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Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n omistajastrategiatavoit-
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Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya alueelliset ja infra -yhteisoryhmaan
kuuluvan tytaryhteison Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n riit-
tava vakavaraisuus -omistajastrategiatavoitteen omavaraisuusastemit-
tarin paivittamisen vahintaan 35 prosentista vahintaan 15 prosenttiin.

Esittelijan perustelut
Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.3.2021 ja 12.4.2021 uuden mallin mu-
kaiset tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kaupunginvaltuuston
konserniohjeen maarayksia noudattaen. Kaupunginhallitus hyvaksyi
27.2.2023 alueelliset ja infra-yhteisdryhmaan kuuluvien tytaryhteisdjen
(muun muassa Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy) omistaja-
strategioiden paivittamisen.

Konserniohjeen mukaisesti yhteison omistaminen ei ole kaupungin pe-
rustehtava, vaan sen tulee lahtokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen
jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnalli-
sia tavoitteita. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin
strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Taman perusteella tytaryhtei-
sokohtaisessa omistajastrategiamallissa tehdaan keskipitkan aikavalin
linjauksia ko. yhteison ja niiden mahdollisesti muodostaman alikonser-
nin omistukseen, toimintaan ja talouteen seka hallituksen kollektiivisiin
osaamiskriteereihin liittyen seka maaritellaan keskeisia ko. aikavalin ta-
voitteita ja niiden avainmittareita.

Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden tarkoituksena on edistaa
kaupungin omistaja-arvon myonteista kehitysta ja tukea tytaryhteisojen
johtamista antamalla hallituksille ja toimivalle johdolle selkea kuva siita,
mihin suuntaan kaupunki omistajana haluaa toimintaa kehitettavan.
Nama tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat myos kau-
pungin omaa sitoutumista omistajana tytaryhteisoille asetettaviin keski-
pitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. linjauksiin.
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Kaupungin tytaryhteisdkohtaisen omistajastrategian tulee tukea pitka-
janteisyytta ja ennustettavuutta tytaryhteisén toiminnassa, minka mu-
kaisesti omistajastrategiat on laadittu keskipitkalle aikavalille. Omista-
jastrategioita paivitetdaan suunnitellusti yhteistydssa toimialojen ja tyta-
ryhteisojen kanssa. Yksittaisen tytaryhteison tilanteen vaatiessa sen
omistajastrategiaa voidaan paivittda myos varsinaisen paivityssyklin ul-
kopuolella.

Vuonna 2023 paivitetyssa Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n
omistajastrategiassa on konserniohjausyksikko yhdessa yhtion kanssa
tunnistanut muutostarpeen, joka pitkalti on tekninen ja muuten vahai-
nen. Muutostarve johtuu yhtion konsernirakenteen aikataulun pidenty-
misella ja tarkentumisella, milla on vaikutus riittava vakavaraisuus -
tavoitteen mittariin. Paivitystarpeen arvioinnissa on hyodynnetty yhtion
paivittyneita pitkan aikavalin investointisuunnitelmia.

Omistajastrategiaan tehty muutos liittyy seuraavaan omistajastrategia-
tavoitteeseen ja sen mittariin:

- Omistajastrategiatavoite: riittdva vakavaraisuus
- Nykyinen mittari: omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
- Uusi mittari: omavaraisuusaste vahintaan 15 %.

Nyt tehtavasta paivityksesta on pyydetty kommentit tytaryhteisolta. Va-
hintdan 15 % omavaraisuusasteen on arvioitu olevan edelleen riittava
yhtion toiminnan luonne ja rahoitusmalli huomioon ottaen.

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n paivitetty omistajastrategia
on liitteena 1.
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