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§ 140
Pelastuslaitoksen pelastuskoulun rehtorin viran tayttaminen

HEL 2024-007278 T 01 01 01 01
Paatos

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta paatti ottaa koulutuksen, ko-
kemuksen, haastatteluissa ja henkil6arvioinnissa osoitetun kokonaisar-
vioinnin perusteella sosiaali- ja terveysalan YAMK Sanna Aivion pelas-
tuskoulun rehtorin virkaan (vakanssinumero 018448, pelastuslaitos, pe-
lastuskoulu) 1.7.2024 lukien 5500 euron tehtavakohtaisen kuukausipal-
kan mukaan maaraytyvin palkkaeduin ja viranhoitomaarayksessa tar-
kemmin maaratyin ehdoin. limoitettuun palkkaan lisatdan HYVTES:n
mukainen yleiskorotus.

Virassa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa.

Paatos on ehdollinen, kunnes virkaan otetun terveydentilasta saadun
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on

esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

Paatods on ehdollinen, kunnes virkaan otetulle on teetetty perusmuotoi-
nen henkiléturvallisuusselvitys (turvallisuusselvityslaki 726/2014).

Esittelija
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Jani Pitkanen, pelastuskomentaja, puhelin: 09 310 30000
jani.pitkanen(a)hel.fi
Liitteet

1 Hakijalistaus
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta
Otteet

Ote Otteen liitteet

Virkaan otettu Esitysteksti
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Oikaisuvaatimusohje, sosiaali-, terveys- ja
pelastuslautakunta

Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut

Pelastuskoulun rehtorin virka tuli avoimeksi 1.5.2022. Virkaa hoidetaan
tilapaisjarjestelyin 30.6.2024 asti.

Hallintosdannén 10 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan toimialalautakunta
paattaa toimialan palvelukokonaisuuden johtajan suoran alaisen vir-
kaan ottamisesta. Sosiaali-, terveys ja pelastustoimialan toimintasaan-
ndn mukaan pelastuskoulun rehtori johtaa pelastuskoulua ja toimii yh-
tena pelastuslaitoksen palvelukokonaisuuden palvelun paallikkona.

Pelastuskoulun rehtorin tehtdvana on johtaa koulun pedagogista toi-
mintaa, vastata henkilostdjohtamisesta, taloudesta, tuloksista ja toimin-
nan laadusta. Pelastuskoulun rehtori kuuluu pelastuslaitoksen johto-
ryhmaan ja toimii pelastuskomentajan johdossa.

Pelastuskoulun viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi kor-
keakoulututkinto, hallintokokemus, tehtavien kaytannodssa osoitettu joh-
tamistaito ja johtamiskokemus seka suomen kielen erinomainen suulli-
nen ja kirjallinen taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjalli-
nen taito.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Tehtavassa menestyminen edellyttaa laaja-alaista nakemysta ammatil-
lisesta koulutuksesta, valmentavaa otetta johtamiseen seka erinomais-
ta tiimityoskentelykykya. Rehtorilta odotetaan aiempaa kokemusta pe-
dagogisesta johtamisesta, talousjohtamisesta ja henkilostdjohtamises-
ta. Lisaksi rehtorilta edellytetaan kykya vaikuttaa verkostoissa, esiintya
vaikuttavasti seka innovoida erilaisia ratkaisuja.

Mahdollisuutena viran ansiokkaaseen hoitamiseen valintapaatdsta teh-
taessa arvioitiin muutosketteryytta, paineensietokykya ja taitoa toimia
luovasti muuttuvissa tilanteissa seka hyvia vuorovaikutus- ja yhteistyo-
taitoja. Eduksi katsottiin pelastusalan tuntemus.

Hakuprosessi

Pelastuskoulun rehtorin virka (vakanssinumero 018448) on ollut julki-
sesti haettavana 26.3.—15.4.2024. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin
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sahkoisessa rekrytointipalvelussa osoitteessa helsinkirekry.fi. Lisaksi
tydpaikkailmoitus oli sahkoisesti luettavissa Tyomarkkinatorin, Duunito-
rin, Joblyn seka Oikotien ilmoituskanavissa. lImoitusta markkinoitiin
my0s Linkedinissa.

Rekrytointi toteutettiin anonyymisti. Anonymiteetti poistettiin videohaas-
tattelukutsujen lahettamisen jalkeen.

Maaraajassa hakemuksen jatti 19 hakijaa. Vaadittu kelpoisuus on 18
hakijalla. Yhteenveto hakemuksen jattaneista on taman asian liitteena
1.

Hakemusten perusteella videohaastatteluun kutsuttiin yhdeksan haki-
jaa, joilla muodollisten kelpoisuusehtojen lisaksi on riittavaa ja moni-
puolista pedagogista johtamiskokemusta ammatillisesta koulutuksesta.

Videohaastattelussa arvioitiin nakemyksellisyytta hakuilmoituksessa
mainittuihin edellytyksiin ja arvostuksiin. Vastausten pohjalta ryhma-
haastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa. Ryhmahaastattelun pitivat pelas-
tuskomentaja ********** rehtori ********** ja HR:n edustaja **********

Ryhmahaastattelussa arvioitiin hakijoiden nakemyksellisyytta pelastus-
koulun toimintaymparistosta ja tulevaisuuden tarpeista. Ryhmahaastat-
telujen perusteella kolme hakijaa valittiin henkildarviointiin. Henkildar-
vioinnin suoritti Psycon Oy viikolla 18.

Henkildarvioinnin ja muun kokonaisarvioinnin perusteella valittiin yksi-
|I6haastatteluihin kaksi karkihakijaa: Sanna Aivio ja ********** Haastatte-
lussa olivat mukana pelastuskomentaja ********** rehtori ********** jg
HR:n edustajana **********

Toisen vaiheen yksilohaastattelu pidettiin 13.5.2024 ja siina olivat mu-
kana edella mainittujen lisaksi sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakun-
nan edustajina apulaispormestari ********** jagen ********** geka pelas-
tusjaoston puheenjohtaja **********

Sanna Aivio on koulutukseltaan sosiaali- ja terveysalan YAMK. Aikai-
semmalta koulutukseltaan han on erikoissairaanhoitaja seka tervey-
denhoitaja AMK. Han on suorittanut ammatillisen opettajankoulutuksen,
lahiesimiestydn ammattitutkinnon seka yliopistolliset opetushallinnon
opinnot. Sanna Aivio on tydskennellyt Helsingin kaupungilla Stadin
ammatti- ja aikuisopistolla vuonna 2021 koulutuspaallikdn viransijaise-
na seka vuodesta 2022 alkaen vakituisessa koulutuspaallikdn tehta-
vassa. Tuntiopettajana han on toiminut ammatillisen koulutuksen puo-
lella vuodesta 2012.
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e on koulutukseltaan psykologian maisteri. Han on suorittanut
ammatillisen- ja ammatillisen erityisopettajan koulutuksen, opinto-
ohjaajan koulutuksen seka opetushallinnon tutkinnon, **********

Rehtori johtaa pedagogista toimintaa ja vastaa henkilostojohtamisesta,
taloudesta, tuloksista ja toiminnan laadusta. Hakijoiden arvioinneissa
painotettiin pedagogista johtamisosaamista, nykyaikaista johtamiso-
saamista, laaja-alaista nakemyksellisyytta toimintaympariston nykyhet-
kesta ja tulevaisuuden kehittamistarpeista. Lisaksi arvioitiin hakijoiden
valmiuksia vaikuttaa ja toimia verkostoissa seka toimia tehokkaasti
muuttuvissa tilanteissa.

Molemmilla karkihakijoilla tayttyy tehtavaan maaritellyt edellytykset.
Hakijat ovat monialaisia ammatillisen koulutuksen osaaijia ja heilla on
pedagogista johtamiskokemusta. He ovat kaupungin johtajille maaritel-
tyjen kulmakivien mukaisesti nakemyksellisia, linjakkaita, innostuvia ja
toimeenpanokykyisia seka molemmat toivat esille valmentavan johta-
misen johtamistapaansa. Haastatteluissa molemmat osoittivat suurta
kiinnostusta haettavaa tehtavaa kohtaan.

Koulutuksen ja kokemuksen seka haastattelussa ja henkildarvioinnissa
osoitetun kokonaisarvion perusteella Sanna Aiviolla on parhaat edelly-
tykset pelastuskoulun rehtorin viran tehtavien hoitamiseen. Hanen na-
kemykset pelastuskoulun johtamisesta olivat laaja-alaisia, tietoon ja
tuntemukseen perustuvia. Han toi linjakkaasti esille ajatuksiaan koko
rekrytointiprosessin ajan ja hanet nahtiin tavoitteellisena ja johdonmu-
kaisesti etenevana.

Henkildarvioinnin perusteella han on tyoskentelyssaan ratkaisukeskei-
nen, itseensa luottava ja paattavaisesti asioita edistava. Han haluaa
huolehtia laadusta ja on tyossaan tunnollinen.

Viestinnallisesti han on rauhallinen ja selkea. Han tuo omat ajatuksen-
sa esiin luontevasti ja vakuuttavasti. Hanella nahdaan olevan hyvat
valmiudet verkostoitumiseen ja vaikuttamiseen. Haastatteluissa han tuo
esille nykyaikaista, valmentavan johtamisen johtamistapaa ja peruste-
lee valmentajan johtajuuden kasitteen hyvin. Han kertoo olevansa las-
na oleva ja osallistava johtaja. Hakijalla nahdaan olevan erinomaiset
valmiudet henkiloston johtamiseen ja tydyhteison kehittamiseen.

Hakijan vahvuutena on eduksi luettava tuntemus pelastusalan toimin-
nasta ja tydymparistdsta toimiessaan vastuukouluttajana pelastuslai-
toksen pelastajille jarjestetyssa sosiaali- ja terveysalan lahihoitajakoulu-
tuksessa. Hanella nahdaan olevan mahdollisuudet ottaa pelastuskou-
lun rehtorin tehtava nopeasti haltuun ja kokonaisvaltaisesti hyodyntaa
tehtavan hoidossa osaamistaan.
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Freeeesrer on monialainen ammatillisen koulutuksen ja pedagogisen joh-
tamisen osaaja. Hakija osoitti erinomaisia henkildstdjohtamisen ja
tyoyhteison kehittamisen taitoja. Han on johtajana valmentava, ratkai-
sukeskeinen ja viestinnallinen. Hakija nahtiin tunnollisena ja tydmotivoi-
tuneena. Viestinnaltdan hakija on itsevarma ja tuo nakemyksensa hyvin
esille. Hakijalla on hyvat yhteisty6- ja vuorovaikutustaidot ja hanella
nahdaan olevan hyvat valmiudet verkostoitumiseen. Verkostoitumis- ja
vaikuttamistaidoiltaan han ei kuitenkaan ylla valittavaksi esitettavan ha-
kijan tasolle. Hanen nakemyksensa oppilaitoksen johtamisesta ja kehit-
tamisesta olivat suppeampia kuin valittavaksi esitettavalla hakijalla. Li-
saksi han ei kokonaisuudessaan rekrytointiprosessin aikana yltanyt
esiintymaan rehtorin tehtavaan edellytettavalla vaikuttavuuden tasolla
valittavaksi esitettavaan hakijaan verrattuna.

Muuta
Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan jasenilla on mahdollisuus tu-
tustua esitykseen liittyviin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon
seka henkildarviointiraportteihin kokouksen aikana.
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