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§ 165
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan vuoden 2023 toteutumista koske-
va 3. ennuste

HEL 2023-005039 T 02 02 01

Paatos
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta merkitsi tiedoksi kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan vuoden 2023 talousarvion kolmannen toteutumisennus-
teen.
Esittelija
vs. hallintojohtaja
Petteri Huurre
Lisatiedot
Mika Malmberg, talous- ja suunnittelupaallikkd, puhelin: +358405823381
mika.malmberg(a)hel fi
Ari Tirri, talouspaallikkd, puhelin: 09 310 85510
ari.tirri(a)hel fi
Liitteet
1 Enn3 Kuva ennustetietolomake
2 Enn3 Kuva kayttotalous 2023
3 Enn3 Kuva laitosavustukset 2023
4 Enn3 Kuva Investoinnit 2023
5 Enn3 Kuva koronapalautumismaararahat 2023
6 Enn3 Kuva Sitovat tavoitteet 2023
7 Enn3 Kuva Muut tavoitteet 2023
8 Enn3 Kuva Suorite ja taloustavoitteet 2023
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatéosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintakate on alittumassa 1,8 milj.
euroa. Suurimmat katealitusta selittavat tekijat ovat osin tavoitteita pie-
nemmat myyntitulot, energiakulujen kasvu, liikuntakiinteistojen yllapito
ja ennakoitua suuremmat palkankorotukset.

Katealituksesta 4,1 milj. euroa on energiakulujen nousua, joka on maa-
ra kattaa kaupunkiyhteisesti. Toimialan johtamistoimenpiteet energian-
kulutuksen vahentamiseksi ovat tehonneet, silla energian kulutus on ol-
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lut viime vuotta matalampaa ensimmaisten yhdeksan kuukauden aika-
na. Tavoitteena on ottaa kayttéon energiaa saastavaa teknologiaa, jolla
voidaan pienentaa energian kulutusta entisestaan tulevaisuudessa.

Toimintakatteen alitusta pienentaa noin kahden miljoonan ennustetut

saastot vuokrakuluissa ja talousarviota parempi tulokertyma, joka saa-
daan paaosin budjettia suurempien avustustulojen seka liikkuntapalve-
lukokonaisuuden ennakoitua suurempien maanvuokratulojen ansiosta.

Toimintakatteen tasapainottamiseksi toimiala tehostaa myyntitulojen
parantamistoimenpiteita ja kaynnistaa tuottavuustoimia sopeuttamalla
lahinna palvelujen ostoja. Henkilostokuluissa saataneen saastoja rekry-
tointien luonnollisen viivastymisen myota.

Liikunnan laitosavustusten ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.
Kulttuurin laitosavustukset alittuvat 0,5 milj. euroa HAM taidemuseo-
saation kirjanpitoteknisen oikaisun vuoksi.

Investointien ennustetaan toteutuvan budjetin mukaan, pois lukien
hankkeet, joiden toteutusedellytykset eivat tayty tdna vuonna. Naiden
hankkeiden maararahat 2,2 milj. euroa on jo siirretty kaytettavaksi ensi
vuodelle.

Koronapalautumisen erillisraha ennustetaan kaytettavaksi vuoden lop-
puun mennessa.

Sitovat tavoitteet

Toimialalla on kaksi sitovaa toiminnan tavoitetta, jotka ovat toiminnan
elinvoimaisuus ja toiminnan tehostaminen.

Toiminnan elinvoimaisuus: kayntikertojen ennustetaan ylittavan tavoit-
teen 3 %. Toimialalla jatketaan palvelujen tehokasta markkinointia ja
viestintaa kayntikertatavoitteen varmistamiseksi ja ikdantyneiden saa-
miseksi liikunnan kurssipalveluihin.

Toiminnan tehostaminen: yksikkdkustannuksissa kaikissa muissa pal-
velukokonaisuuksissa paastaan tavoitteeseen paitsi liikuntapalveluko-
konaisuudessa. Liikuntapalvelukokonaisuuden ennusteeseen vaikuttaa
erityisesti kiinteistdjen energia- ja yllapitokustannukset.

Kayntikertojen kasvu on ollut menokasvua nopeampaa. Tuottavuusin-
deksi paranee hieman talousarvion tavoitearvosta.

Strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit

Kasvavan ja monimuotoistuvan kaupungin tarpeet ja kulutuskayttayty-
minen muuttuvat, segregaatio ja alueiden eriarvoisuus lisaantyy. Henki-
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|Ostoresurssien riittavyys, jaksaminen ja osaaminen ovat keskeisessa
roolissa toimialan palvelujen toteuttamisessa ja kehittdmisessa kau-
punkistrategian mukaisesti.

Yleisen hintatason nousu ja erityisesti energian hinnan nousu ovat li-
sanneet menoja. Tulokertyma ei ole kaikissa palveluissa palautunut ko-
ronaa edeltaneelle tasolle. Tilojen korjausvelka on kasvanut ja erityi-
sesti kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden tilojen kunnossapito ja kayton
tehostaminen on haasteellista. Uudet investointi- ja rakennushankkeet
edellyttavat riittavaa resursointia myos yllapitoon, muuten ne vaikutta-
vat kaytettavissa olevien muiden maararahojen riittavyyteen.

Toimiala torjuu riskeja tavoitteiden ja talouden systemaattisella seuran-
nalla ja tarvittavalla reagoinnilla. Kaynnissa on mm. esihenkilotyon
muutoshanke ja Fiilari-kyselyn pohjalta tullaan toimimaan henkildstoko-
kemuksen ja henkiloston pitovoiman vahvistamiseksi. Lisaksi jatketaan
palveluverkkosuunnittelua ja tulopohjaa varmistavaa hinnastotyota.
Kunnossapitotoimenpiteita toteutetaan maararahojen puitteissa

Toimialojen, virastojen ja liikelaitosten on saatettava talousarvion toteu-
tumisennuste lauta- tai johtokuntansa tietoon.

Kaupunginkanslian 12.1.2023 paivatyn ohjeen mukaan hallintokuntien
vuoden 2023 talousarvion toteutumisennusteiden, joihin sisaltyy euro-
maarainen ja toiminnan tavoitteiden ennuste, koronasta toipumiseen
suunnatun maararahan, energiakustannusten seka valtionavustusten
seuranta ja ennusteiden tekstiosuudet on oltava kaupunginkansliassa
viimeistaan:

Ennuste 1/2023 keskiviikkona 19.4.

Ennuste 2/2023 keskiviikkona 16.8.

Ennuste 3/2023 keskiviikkona 1.11.

Ennusteissa pyritadn ennustamaan kyseisen talousarviovuoden lopun
toteumatilannetta. Ennusteita kaytetaan kaupungin johdon paatdksen-
teossa, joten ennusteet tulee laatia ennusteajankohtana olemassa ole-
van parhaan mahdollisen ja ajantasaisen tiedon perusteella.

Esittelija
vs. hallintojohtaja
Petteri Huurre
Lisatiedot
Mika Malmberg, talous- ja suunnittelupaallikkd, puhelin: +358405823381
mika.malmberg(a)hel.fi
Ari Tirri, talouspaallikkd, puhelin: 09 310 85510
ari.tirri(a)hel.fi
Liitteet
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL 51400 Fredriksberg, Konepajankuja 3 +358 9 310 1060 0201256-6

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00510
kulttuurijavapaa-aika@hel.fi



Helsingin kaupunki

Y~ Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
J

Poytakirja 17/2023

Asia/4
14.11.2023

Muutoksenhaku

Tiedoksi

Paatoshistoria

Enn3 Kuva ennustetietolomake

Enn3 Kuva kayttdtalous 2023

Enn3 Kuva laitosavustukset 2023

Enn3 Kuva Investoinnit 2023

Enn3 Kuva koronapalautumismaararahat 2023
Enn3 Kuva Sitovat tavoitteet 2023

Enn3 Kuva Muut tavoitteet 2023

Enn3 Kuva Suorite ja taloustavoitteet 2023

ONO AR WN -

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Kaupunginkanslia

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 22.08.2023 § 102

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 25.04.2023 § 57
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