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Maararahan myontaminen Henkilostojohtamisen kokonaisuudistus -
hankkeelle vuonna 2024

HEL 2024-004214 T 02 02 02
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa myontaa vuodelle 2024 talousarviokohdalta
1 30 01 Kaupunginhallituksen kayttovarat Henkilostojohtamisen koko-
naisuudistus -hankkeelle 1 625 600 euroa, josta:

— 1342 400 euroa kaupunginkanslian henkilostéosaston Digitaalinen
HR -yksikon kaytettavaksi

— 75600 euroa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kaytettavaksi

— 66 600 euroa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kaytettavaksi

— 119 400 euroa kaupunkiympariston toimialan kaytettavaksi

— 21 600 euroa kaupunginkanslian kaytettavaksi.

Esittelijan perustelut

Kaupunginkanslian henkildstdosasto kaynnistaa vuoden 2024 kevaalla
Henkilostojohtamisen kokonaisuudistus -hankkeen, jonka tavoitteena
on yksinkertaistaa ja standardisoida henkildstojohtamisen prosesseja
vaiheittain seka uudistaa henkilostohallinnon tietojarjestelma vuosien
2024-2028 aikana. Samalla vakautetaan ja varmistetaan tamanhetkis-
ta jarjestelma- ja prosessiymparistda seka varmistetaan hairioton pal-
kanmaksu. Strategisena tavoitteena on vahvistaa Helsingin tyénantaja-
kuvaa ja tyontekijakokemusta seka helpottaa henkiloston saatavuuteen
liittyvia haasteita.

Henkilostdjohtamisen kokonaisuudistus -hankkeessa uudistetaan hen-
kilostojohtamisen digitaalinen alusta eli kokonaisjarjestelma. Hankkeen
HR-jarjestelman ja kayttéonottopartnerin kilpailutukset, seka muu val-
mistelu toteutetaan vuoden 2024 aikana. Kaynnistysvaiheen tehtavia
ovat mm. muutosjohtamistoimenpiteiden ja viestinnan suunnittelu seka
toimenpiteiden kaynnistys, tydsuhteen perusprosessien vaiheittainen
suunnittelu, ICT-kokonaisarkkitehtuurin, liittymien ja tietovirtojen nykyti-
lan kuvaus ja jatkokehityksen suunnittelu, Sarastia-liittyman rakentami-
nen, datan tietosisaltdjen ja laadun maarittely ja raportointitarpeiden ke-
ruu ja kuvaus, palkkaprosessien ja palvelumallien suunnittelu, teknolo-
gian ja kayttoonottokumppanin kilpailutuksen valmistelu ja toteuttami-
nen seka palkanmaksun oikeellisuuden varmistaminen, mahdollisten
virhetilanteiden ennakoiva tunnistus ja virhelahteiden korjaus.
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Uusi HR-jarjestelma ja uusitut prosessit on tarkoitus ottaa kayttoon
vuoden 2026 alkukuukausina. Ensimmaisessa vaiheessa jarjestelmalla
hoidetaan palvelussuhteen perusprosessit, jotka talla hetkella tehdaan
Sarastia-jarjestelmassa. Hanke muuttaa Sarastia-jarjestelman roolin
palkkamoottoriksi.

Vuosien 2026—-2028 aikana uusitun HR-jarjestelman kayttoa laajenne-
taan ja sen toiminnallisuuksiin lisataan henkilostosuunnittelu, rekrytoin-
ti, perehdytys, oppiminen, onnistumisen johtaminen, osaamisen ja po-
tentiaalin johtaminen seka palkitseminen.

Vuoden 2024 maararahan kohdennus

Maararaha kohdennetaan vuoden 2024 aikana hankkeen resursointiin,
joka muodostuu toimialojen, liikelaitosten ja kaupunginkanslian henki-
|0stoosaston projektihenkildista, joilla varmistetaan suunnittelun kaytta-
jalahtoisyys seka maarallisesti ja laadullisesti riittavat resurssit hank-
keen onnistumista varmistamaan. Maararaha pitaa sisallaan myos pal-
velunostoa.

Projektinumero ja kulujen kirjaus

Kulut kirjataan projektinumerolle 1040201092.
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