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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Kaupunginhallituksen konsernijaosto toteaa kokouksen laillisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Samalla konsernijaosto valitsee pdytakirjantarkastajiksi Anni Sinne-
maen ja Lauri Murasen seka varatarkastajiksi Laura Kolehmaisen ja
Jenni Pajusen.

Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantddnpano

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
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2

Helen Oy:n ajankohtaiskatsaus

HEL 2024-005462 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Helen Oy

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi Helen
Oy:n ajankohtaiskatsauksen.

Helen Oy:n toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja
myynti sekd energia-alan kunnossapito-, suunnittelu- ja urakointipalve-
lut ja muu energia-alan liiketoiminta. Yhtio voi harjoittaa liikketoimintaan-
sa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa.

Helen-konserni on liiketoiminnallinen kokonaisuus, jonka muodostavat
emoyhtio Helen Oy seka tytaryhtiot Helen Sahkoverkko Oy (omistuso-
suus 100 %), Oy Mankala Ab (100 %), Helsingin Energiatunnelit Oy (90
%), Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy (100 %), Kristinestad Tupaneva Oy
(100 %), Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy (100 %), Kalanti GridCo Oy
(100 %), Tuulipuisto Kalistanneva Oy (60 %), Tuulipuisto Karahka Oy
(51 %), Tuulipuisto Juurakko Oy (51 %), Tuulipuisto Niinimaki Oy (51
%) ja Niinimaki Grid Oy (noin 46 %).

Osakkuusyhtiéina konserniin on yhdistelty Voimapiha Oy (noin 33 %),
Liikennevirta Oy (noin 23 %), Pjelax Vindkraft Ab/Oy (40 %), &charge
GmbH (24 %) ja Viiatti GridCo Oy (30 %).

Kaupungin omistusosuus Helen Oy:sta on 100 %.

Omistajastrategian mukaiset tavoitteet ja mittarit

Omistajastrategian mukaan Helen-konserni tuottaa, myy, siirtaa ja jake-
lee alykkaasti ja ketterasti lampoa, sahkoa, jaahdytysta ja muita ener-
giapalveluita. Konserni yllapitaa strategisesti tarkeita jaahdytys-, lampo-
, Sahko- ja tunneliverkkoja seka huolehtii osaltaan energiaan liittyvasta
huoltovarmuudesta Helsingissa.

Omistajastrategiassa asetetuista tavoitteista seka niiden mittareiden to-
teumatiedoista raportoidaan yhteisraporttien yhteydessa vuosittain.

Tavoite 1.
Paaoman tehokas kaytto

Postiosoite
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- emoyhtion sijoitetun padoman tuotto%

Tavoite 2.
Hiilineutraalisuus

- tuotetun sahkén ominaispaastot g/kWh

- tuotetun IAmmon ominaispaastoét g/kWh

- Helenin sahkon ja lammaontuotannon kokonaispaastét tCO2

- yhtién energiantuotannon biogeenisten (bioCO2) hiilipaastdjen maara
(ktCO2eq)

- selvitys kaytetyn biomassan alkuperasta, jakaumasta ja kestavyyskri-
teereista

- polttoon perustumaton lammadntuotanto / koko lammaontuotanto - hiili-
neutraalisuussuunnitelman seka polttoon perustumattomien investoin-
tien etenemisen ja tulevaisuuden nakymien raportointi

- kaupunginhallituksen hyvaksyman HNH-ohjelman mukaiset mittarit,
joista erityisesti: Helsingissa kulutetun kaukolammon kokonaismaara
(GWh)

Tavoite 3.
Kustannustehokas toiminta

- yhtion eri liiketoimintojen kannattavuustaso ko. toimialan kannatta-
vuustasoihin verrattuna

- reguloidun liiketoiminnan tuottotaso suhteessa regulaation mukaiseen
sallittuun tuottoon

Tavoite 4.
Tyytyvaiset asiakkaat

- saannollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

Tavoite 5.
Riittava vakavaraisuus

- emoyhtidn omavaraisuusaste vahintaan 35 %
- rahoitusnettovelka suhteessa kayttokatteeseen

Helen Oy:n toimitusjohtaja Olli Sirkka antaa konsernijaoston kokouk-
sessa yhtiota koskevan suullisen ajankohtaiskatsauksen. Kokouksessa
on lasna myos hallituksen puheenjohtaja Atte Harjanne.

Esittelija

kansliapaallikko

Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot

Patrick Wahlman, konsernianalyytikko, puhelin: 09 310 33714

patrick.wahlman(a)hel.fi

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
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Muutoksenhaku

Tiedoksi

Paatoshistoria

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Kanslia

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 29.04.2024 § 39

HEL 2024-005462 T 00 01 05

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Helen Oy:n
ajankohtaiskatsauksen.

29.04.2024 Ehdotuksen mukaan

Asian aikana kuultavina olivat Helen Oy:n toimitusjohtaja Olli Sirkka ja
hallituksen puheenjohtaja Atte Harjanne. Asiantuntijat poistuivat kuu-
lemisensa jalkeen kokouksesta.

kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Patrick Wahlman, Konsernianalyytikko, puhelin: 310 33714
patrick.wahlman(a)hel.fi

Postiosoite
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3
Helsingin Asumisoikeus Oy:n ajankohtaiskatsaus

HEL 2024-014186 T 00 01 05
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi Helsingin
Asumisoikeus Oy:n ajankohtaiskatsauksen.

Esittelijan perustelut
Helsingin Asumisoikeus Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia Helsingin alu-
eella omistaa, hankkia omistukseensa tai vuokraoikeuden nojalla hallita
tontteja, seka omistaa ja hallita tonteilla olevia tai niille rakennettavia
asuinrakennuksia, joiden huoneistot luovutetaan vuokralle.

Yhti6 voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa. Yh-
tid toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen peri-
aatteidenmukaisesti. Yhtid pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ympa-
ristoa saastavaan energiankayttéon.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan
tukemiseen ja kehittamiseen kaupunkikonsernin yhtiolle asettamat ta-
voitteet huomioon ottaen. Yhtio hallinnoi noin 6 500 asuntoa, joissa on
yhteensa noin 0,44 miljoonaa asuinneliota.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.
Omistajastrategian mukaiset tavoitteet ja mittarit

Tavoite 1.

Kiinteistbomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
- Vastikkeiden kehitys

- Yllapitokustannukset (€/m2)

- Investoinnit suhteessa poistoihin

Tavoite 2.

lImasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen

- Hillineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toimenpiteiden
maara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x)

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
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Tavoite 3.
Tyytyvaiset asiakkaat
- Saanndllisen asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulokset

Tavoite 4.
Riittava vakavaraisuus
-Omavaraisuusaste vahintaan 10 %

Helsingin asumisoikeus Oy:n toimitusjohtaja Harri Palviainen antaa yh-
tiota koskevan suullisen ajankohtaiskatsauksen konsernijaoston ko-
kouksessa. Kokouksessa on lasna myds hallituksen puheenjohtaja
Hanna Dhalmann.

Esittelija

kansliapaallikkd

Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot

Patrick Wahlman, konsernianalyytikko, puhelin: 09 310 33714

patrick.wahlman(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi

Kanslia
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
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Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousajat vuonna 2025

HEL 2024-014852 T 00 00 02

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kokoontua vuonna 2025
kaupunginhallituksen kokouksen jalkeen, kuitenkin aikaisintaan kello
17.00 alkaen, kaupunginhallituksen istuntosalissa seuraavasti:

- 27.1.2025
- 24.2.2025
- 10.3.2025
- 24.3.2025
- 14.4.2025
— 28.4.2025
- 19.56.2025
- 16.6.2025
- 25.8.2025
- 15.9.2025
- 29.9.2025
— 20.10.2025
- 10.11.2025
- 24.11.2025
- 15.12.2025

Hallintosdannén 29 luvun 2 §:n mukaan muu toimielin kuin kaupungin-
valtuusto kokoontuu paattaminaan aikoina seka lisaksi puheenjohtajan
kutsusta. Toimielimen puheenjohtaja voi asioiden vahaisen maaran tai
muun erityisen syyn vuoksi peruuttaa kokouksen tai muuttaa kokouk-
sen alkamisaikaa paatettyna kokouspaivana.

Hallintosaannon 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen puheenjohtajan
peruuttaessa kokouksen tai muuttaessa taman alkamisaikaa, muutok-
sista on ilmoitettava ennen kokouskutsun lahettamista.

Konsernijaoston kokouskutsu lahetetaan sahkoisesti nelja paivaa en-
nen kokousta, samalla julkaistaan kokouksen esityslista yleisessa tie-
toverkossa. Hallintosaannon 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen ko-
kouskutsu on lahetettava vahintaan nelja paivaa ennen kokousta, jollei
toimielin toisin paata.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
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Konsernijaoston pdoytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen
tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana ylei-
sessa tietoverkossa kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Esittelija

pormestari

Juhana Vartiainen
Lisatiedot

Rosa Pakarinen, hallintosuunnittelija, puhelin: 09 310 60584

rosa.pakarinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Tiedoksi

Konsernijaosto
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki

Esityslista 15/2024 9 (42)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/5
25.11.2024

5

Helsingin Uusyrityskeskus ry:n syyskokous

HEL 2024-004565 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelija

Esittelija

Konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin edustajaa Helsingin Uusy-
rityskeskus ry:n syyskokouksessa 26.11.2024 hyvaksymaan kasitelta-
vat asiat hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Samalla konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin kokousedustajaa
ehdottamaan, etta yhdistyksen hallitukseen nimetaan seuraavat henki-
|6t

- Toni Paussu (PS.)

- Annica Moore (Vihr.).

Helsingin kaupunki on 3.6.1992 perustetun Helsingin Uusyrityskeskus
ry:n perustajajasen.

Helsingin Uusyrityskeskus ry. (HUK) kuuluu 31:n itsenaisen uusyritys-
keskuksen verkostoon. Uusyrityskeskusten yhteistoimintajarjestona
toimii Suomen Uusyrityskeskukset ry, joka on tuonut toimintamallin
vuonna 1988 Suomeen ja on ollut perustamassa kaikkia 31 uusyritys-
keskusta.

HUK:n tarkoituksena on tukea elinkeinoelaman kehittymisen yleisia
edellytyksia seka erityisesti edistdad uuden, kannattavan ja elinkelpoi-
sen yritystoiminnan ja pysyvien tydpaikkojen syntymista Helsingin seu-
dulle. Yhdistyksen jasenet ovat Helsingin kaupungin lisaksi helsinkilai-
sia yrityksia ja elinkeinoelaman jarjestoja.

Paattyvalla toimikaudella Helsingin kaupungin nimeamina hallituksen
jasenina ovat toimineet: Seppo Koskinen (PS.) ja Annica Moore (Vihr.).

Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, johon kuuluvat puheenjohtaja se-
ka vahintaan 8 ja enintaan 16 syyskokoukseen valitsemaa muuta ja-
senta. Helsingin kaupungilla ei ole yhdistyksen saantdihin perustuvaa
oikeutta nimeta henkildita yhdistyksen hallitukseen, vaan nimeamiset
ovat perustuneet aiempaan kaytantoon.

kansliapaallikko
Jukka-Pekka Ujula

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
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Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Kokouskutsu, kokous 26.11.2024
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin Uusyrityskeskus ry. Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Oikeuspalvelut
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia
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6
Yhteisoraportti 3/2024

HEL 2024-004066 T 00 01 05
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi yhteiso-
raportin 3/2024.

Esittelijan perustelut

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien konserniohjeiden mukaisesti kau-
punginhallituksen konsernijaosto seuraa tytaryhteisojen toimintaa ja tu-
loksellisuutta maaraajoin laadittavien seurantaraporttien pohjalta.

Kaupunginkanslia on laatinut ohjeiden mukaisen seurantaraportin
3/2024. Raportin alussa esitellaan lyhyesti Helsingin kaupungin kon-
serniohjausta, omistajapolitikkaa ja -strategiaa, konserniohjauksen
keskeisia tavoitteita ja sisaltda seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
kaupunkikonsernissa. Lisaksi luetellaan omistajaohjauksen toimenpitei-
ta ja konsernijohdon osat.

Tytaryhteisoilla on omistajastrategiat, jotka sisaltavat muun muassa ty-
taryhteisokohtaiset tavoitteet ja niiden mittarit. Tavoitteiden ennustetut
toteutumat esitetdan yhteenvetona raportin alussa seka yhteisékohtai-
sesti raportissa.

Raportissa esitetdan perustiedot kustakin yhteisosta seka niiden toimit-
tamien osavuosikatsausten ja ennusteiden perusteella vuoden 2024
toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot.

Seurantaraportti on esityslistan tdman asiakohdan liitteena 1.

Liitteessa 2 esitetdan markkinaehtoiset yhtiot. Liite 2 on salassa pidet-
tava julkisuuslain perusteella, koska se sisaltaa yhtididen liikesalai-

suuksia.
Esittelija

kansliapaallikkd

Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718

pia.halinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Yhteisoraportti_3 2024
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/6
25.11.2024

2 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 16.09.2024 § 73
HEL 2024-004066 T 00 01 05
Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi yhteisdraportin
2/2024.

Kasittely
16.09.2024 Ehdotuksen mukaan

Asian kasittelyn aikana kuultavana oli konserniohjauksen paallikkd Atte
Malmstrom.

20.05.2024 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
kansliapaallikkoé
Jukka-Pekka Ujula

Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi
Patrick Wahlman, konsernianalyytikko, puhelin: 09 310 33714
patrick.wahlman(a)hel.fi

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/7
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7

PKS-raportti tammikuu-syyskuu 2024

HEL 2024-001929 T 00 01 06

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi PKS-
raportin ajalta tammikuu-syyskuu 2024.

Konserniohjauksen periaatteiden mukaan kaupunki seuraa PKS-
yhteis6jen toimintaa ja tuloksellisuutta maaraajoin laadittavien seuran-
taraporttien pohjalta.

Espoo, Helsinki ja Vantaa pilotoivat vuonna 2023 uudenlaista yhteista
raportointia merkittaville padkaupunkiseutuyhteisille kuntayhtymille
(Helsingin seudun liikenne HSL ja Helsingin seudun ymparistdpalvelut
HSY). Raportti laaditaan neljannesvuosittain laatimisvastuun kiertaes-
sa vuosittain kaupunkien kesken.

PKS-raportoinnista vuonna 2023 vastasi Espoon kaupunki. Vuoden
2024 raportin tuottamisesta vastaa Vantaan kaupunki.

Tammi-syyskuun 2024 tilanteen mukaan kuntayhtymille asetetuista tu-
lostavoitteista kaksitavoitetta on toteutumassa taysin. Neljatavoitetta ol-
laan saavuttamassa osittain ja yhdenkaan ei ennusteta jaavan taysin
toteutumatta.

Seurantaraportti on liitteena.

Esittelija

kansliapaallikkd

Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718

pia.halinen(a)hel fi

Liitteet

1 PKS-omistajaohjausraportti HSL ja HSY Q3 2024
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
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Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 16.09.2024 § 74
HEL 2024-001929 T 00 01 06
Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi PKS-raportin
ajalta tammikuu-kesakuu 2024.

20.05.2024 Ehdotuksen mukaan
26.02.2024 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki

Esityslista 15/2024 15 (42)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/8
25.11.2024

8

Jasenen nimeaminen Niemikotisaation hallitukseen

HEL 2024-013900 T 00 01 06

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimeaa Niemikotisaation hallituk-
sen jaseneksi Martina Houtsosen.

Niemikotisaation hallituksen jasen Riikka lkonen on jattanyt saation hal-
litukselle eroilmoituksen 7.10.2024. Hallituksen toimikausi on 2024—
2026.

Niemikotisaatio sr:n tarkoituksena on osana Helsingin kaupunkikonser-
nia harjoittaa sosiaalipsykiatrista kuntoutusty6ta ja ehkaisevaa mielen-
terveystyota Helsingin kaupungissa.

Niemikotisaation saantéjen 5 §:n mukaan saation asioita hoitaa ja sita
edustaa hallitus, johon kuuluu seitseman varsinaista jasenta ja yhta
monta varajasenta. Naista Helsingin kaupunginhallitus valitsee viisi
varsinaista jasenta henkilokohtaisine varajasenineen.

Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n 1 momentin mukaan konsernijaosto
paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen ja saa-
tididen toimielimiin.

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot
Jan lhatsu, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36276
jan.ihatsu(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Nimetty Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Niemikotisaatio Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
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Kaupungin edustajien nimeaminen Lilinkotisaation hallitukseen
toimikaudeksi 2025-2027

HEL 2024-012885 T 00 01 06

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto valitsee Lilinkotisaation hallituk-
seen toimikaudeksi 2025-2027 kolme varsinaista jasenta henkilokoh-
taisine varajasenineen seuraavasti:

Varsinainen jasen perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja Maarit Sulavuori,
henkilokohtaisena varajasenenaan nuorten palvelujen ja aikuissosiaali-
tydn johtaja Leena Luhtasela.

Varsinainen jasen ylihoitaja Kati Sinivuori, henkilékohtaisena varajase-
nenaan ylihoitaja Jaana Suhonen.

Varsinainen jasen johtava controller Miia-Marja Hirvonen, henkilékoh-
taisena varajasenenaan suunnittelupaallikkd Maria Helin.

Lilinkotisaatié on pyytanyt kaupungin edustajien nimeamista saation
hallitukseen toimikaudeksi 2025-2027 (liite 1).

Lilinkotisaation tarkoituksena on parantaa mielenterveydeltaan pitkaai-
kaissairaiden helsinkilaisten asemaa yhteiskunnassa. Saatio tuottaa
palveluasumista ja toimintakykya yllapitdvaa kuntoutusta. Saatio ei
kuulu Helsingin kaupunkikonserniin.

Lilinkotisaation saantdjen 5 §:n mukaan saation asioita hoitaa ja sita
edustaa hallitus, johon kuuluu seitseman varsinaista jasenta ja henkilo-
kohtaista varajasenta. Naista Helsingin kaupunginhallitus valitsee kol-
me jasenta henkilokohtaisine varajasenineen. Helsingin Diakonissalai-
tos, Mielenterveyden Keskusliitto ry ja Helsingin Klubitalot ry valitsevat
kukin yhden varsinaisen jasenen ja henkilokohtaisen varajasenen. Li-
saksi saation hallitus valitsee hallituksen varsinaiseksi jaseneksi yhden
sosiaalipsykiatriseen kuntoutukseen perehtyneen asiantuntijan ja hen-
kilokohtaisen varajasenen. Hallituksen toimikausi on kolme vuotta.

Kaupunginhallitus on 12.3.2018 § 145 paattanyt kaupungin tytaryhtei-
sojen ja -saatididen hallitusten jasenten yleisista palkkioperusteista. Li-
linkotisaatio ei ole tytarsaatio. Saation saantdjen 14 §:n mukaan halli-
tuksen jasenten ja puheenjohtajan palkkioiden maksamisessa noudate-
taan kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston palkkioista tekemia
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paatoksia. Luontevimmin Lilinkotisaatio kuuluu sosiaali- ja terveystoi-
mialan muiden saatididen mukaisesti palkkioryhmaan C.

Paatdsehdotus perustuu sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalta saa-
tuun esitykseen. Esitetyt jasenet ovat toimineet Lilinkotisaation hallituk-
sessa myos toimikaudella 2022-2024.

Hallintosdannon 8 luvun 3 §:n mukaan konsernijaosto paattaa jasenien
ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen ja saatididen toimieli-
miin.

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot
Jan lhatsu, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36276
jan.ihatsu(a)hel fi
Liitteet
1 Nimeamispyyntd 1.10.2024
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Lilinkotisaatio Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
Nimetyt
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman syysyhtymakokous

HEL 2024-006019 T 00 01 06

Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupunginkanslian ta-
lous ja suunnitteluosaston konserniohjauksen paallikkda tai hanen
maaraamaansa edustamaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman (HSL) syysyhtymakokouksessa 26.11.2024.

Samalla konsernijaosto kehottaa yhtymakokousedustajaa:

1. kannattamaan hallituksen esitysta merkita tiedoksi hallituksen lau-
sunto tarkastuslautakunnan vuotta 2023 koskevan arviointikertomuk-
sen johdosta.

2. kannattamaan hallituksen esitysta merkita tiedoksi osavuosikatsaus
3/2024.

3. Kannattamaan hallituksen esitysta korottaa vuoden 2024 talousar-
vion sitovat investointimenot 24 460 000 euroon aiemman 23 479 000
euron sijaan.

4. Esittamaan, etta toiminta- ja taloussuunnitelmaa muutetaan siten, et-
ta HSL maksaa jasenkunnille 1,5 % korkoa peruspaaomasta PKS-
omistajalinjauksen mukaisesti talousarviossa.

5. Esittdmaan, ettd yhtymakokous antaa seuraavan Suomenlinnan laut-
tojen aluskannan kehittamista ja paastdjen vahentamista tarkoittava
ohjauksen: HSL:n tulee liikenteen tilaajana yhdessa ja tarpeellisessa
yhteistydssa Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n (KLOY) kans-
sa valmistella Suomenlinnan lauttaliikenteen osalta tarpeelliset toimen-
piteet siten, ettd HSL:n tilaamassa ja KLOY:n jarjestamassa henkildlii-
kenteessa voidaan mahdollisimman kustannustehokkaalla tavalla siir-
tya paastottomaan lauttaliikenndintiin seuraavan liikenndinti-
sopimuskauden (2027-2037) aikana vaiheittain niin, ettd vuoteen 2030
mennessa merkittava osa liikenteesta on jo sahkoistetty.

6. Kannattamaan muilta osin hallituksen esitysta hyvaksya toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2026-2027.

7. Kannattamaan hallituksen esitysta myontaa Yuri Birjulinille ero halli-
tuksen varajasenen tehtavasta kuntalain 70 §:n perusteella seka esit-
taa, etta Yuri Birjulinin tilalle valitaan Otto Lehtipuu uudeksi hallituksen
varajaseneksi hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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Esittelijan perustelut

Osavuosikatsaus

8. Kannattamaan kokouksessa muita hallituksen esityslistan mukaisia
esityksia.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimuksen mukaan
yhtymakokouksia pidetdan vahintaan kaksi vuodessa. Yhtymakokouk-
sessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa jasenkun-
nan aanivaltaa.

Perussopimuksen mukaan syysyhtymakokouksessa kasitellaan:

HSL:n 26.11.2024 pidettavan yhtymakokouksen kutsu liitteineen on liit-
teina 1-6.

Vuoden 2024 kolmas osavuosikatsaus perustuu talouslukujen osalta
paaosin yhdeksan kuukauden toteutumatietoihin. Osavuosikatsaus si-
saltaa vuositason ennusteen. Ennustamiseen epavarmuutta on lisannyt
alkuvuoden lakot ja likenteen sujuvuutta haittaavat tydmaat.

Osavuosikatsauksen tulosennuste perustuu skenaarioon, jonka mu-
kaan nousijamaara jaa -3,5 % alle vuoden 2024 tavoitetason. Matkus-
tajamaaratavoite kuluvalle vuodelle on 375 milj. nousijaa, kun ennus-
teen mukaan jaadaan 362 milj. nousijaan. Edelliseen osavuosikatsau-
sennusteeseen verrattuna nousuennuste on laskenut 4 milj. nousulla.
Mannerheimintien tydomaat ovat aiheuttaneet hairiota erityisesti raitio-
vaunuliikenteessa ja metrossa matkustajamaarat eivat ole palautuneet
odotetusti.

Toimintatuottojen yhteensa arvioidaan olevan vuositasolla 867,9 mil;.
euroa, 11,1 milj. euroa (-1,3 %) talousarviossa arvioitua vahemman.

Talousarviossa lipputulotavoite asettui 385,0 milj. euroon. Ennusteen
mukaan lipputulotavoitteeseen ei paasta. Lipputulot jaavat ennusteen
mukaan 370,0 milj. euroon, mika jaisi 15,0 milj. euroa (-3,9 %) alle ta-
lousarvion. Vuoden 2024 hinnoittelussa vyéhykkeiden AB (-5,0 %) BC
(-5,3 %) ja CD (-5,2 %) lippujen hintoja alennettiin. Hintatason keski-
maarainen muutos kokonaisuudessaan oli -4,0 %.

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 5,7 milj. euroa talousarviossa arvioi-
tua enemman. Tarkastusmaksutuloja arvioidaan saatavan 1,9 milj. eu-
roa talousarviossa arvioitua enemman, kun tarkastusmaksun hinta ko-
rotettiin 100 euroon (myds kuluksi kirjattavia luottotappiovarauksia ar-
vioidaan tehtavan 1,0 milj. euroa enemman), muita myyntituloja ja pal-
velumaksuja arvioidaan saatavan 3,8 milj. euroa talousarviossa arvioi-
tua enemman. Korttimaksuja arvioidaan kertyvan 0,8 milj. euroa
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enemman mita talousarviossa arvioitiin. Tuloihin kirjataan myos 2,8
milj. euroa matkakorttien kayttamatonta arvoa edellisen korttisukupol-
ven ns. vihreista korteista. Muita tuloja erilaisista palvelumaksuista ar-
vioidaan kertyvan 0,2 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 5,0 milj. euroa, 1,8 milj. euroa
talousarviossa arvioitua vahemman. Suurten kaupunkiseutujen tukea
on HSL:lle luvassa 4,7 milj. euroa ja muita tukia arvioidaan saatavan
0,3 milj. euroa. Toimintakulujen arvioidaan olevan 897,0 milj. euroa ja
alittavan talousarvion 11,8 milj. eurolla (-1,3 %).

Joukkoliikenteen operointikustannukset alittavat ennusteen mukaan ta-
lousarvion 12,7 milj. eurolla (-2,1 %). Suurin yksittainen tekija on bussi-
likenteen operointi, joka alkuvuoden ajamattoman liikenteen ja sank-
tioiden vuoksi alittaa ennusteessa talousarvion 7,3 milj. eurolla (-2,1
%). My0s raitioliikenteen kustannuksista arvioidaan syntyvan alitusta
3,6 milj. euroa (-5,3 %) johtuen energian hinnan talousarviossa arvioi-
tua alhaisemmasta tasosta ja Ruskeasuon varikon kustannusten osit-
taisesta siirtymisesta seuraavalle vuodelle. Muissa likennemuodoissa
vahaisia eroja.

Joukkoliikenneinfran kayttokorvaukset toteutuvat ennusteen mukaan
talousarvion mukaisena ollen yhteensa 220,6 milj. euroa. Infran kaytto-
korvaukset ovat kasvaneet 23,1 milj. euroa vuodesta 2023. Kasvu joh-
tuu PR15 liikenndinnin aloituksesta ja siita jasenkunnille maksettavista
kayttokorvauksista.

Investointimenojen arvioidaan nousevan 24,5 milj. euroon ja ylittdvan
talousarvion 1,0 milj. eurolla. Ylitysennuste liittyy paaosin lipputilihank-
keen reititinhankintoihin. Investointimenot yhteensa on yhtymakokouk-
sen paattama sitova kuluarvio. Ylitys kasitellaan erillisena talousarvio-
muutoksena. Investointien poistojen ennustetaan jaavan talousarviosta
ja olevan 13,1 milj. euroa. Alitus johtuu lipputilihankkeen projektien ai-
kataulusiirtymasta verrattuna talousarviossa arvioituun, jolloin hank-
keen poistot alkavat talousarviossa arvioitua myohemmin.

Edella mainituista syista johtuen tilikauden tuloksen arvioidaan olevan
40,4 milj. euroa alijgamainen, kun talousarvio oli laadittu 31,1 milj. eu-
ron alijagamaiseksi. Alijaama voidaan kattaa edellisten vuosien ylijaa-
makertymista.

Vuoden 2024 talousarvion muuttaminen

Hyvaksyessaan HSL:n vuoden 2024 talousarvion yhtymakokous paatti,
etta sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintamenot ja inves-
tointimenot ja yhtymakokouksen paattama sitova tuloarvio on kuntao-
suudet. Talousarvion muuttamisesta paattaa yhtymakokous.
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Sitovista maararahaerista investointimenot tulevat ylittymaan ennus-

teen mukaan yhteensa 1,0 milj. eurolla. Lipputilihanke tyollistaa kehi-
tystiimeja pidempaan kuin talousarviossa on arvioitu ja ajoneuvoreitit-
timien uusiminen aiheuttaa kustannuksia, joihin ei talousarviossa ollut
varausta.

Yhtymakokous on hyvaksynyt sitovaksi investointimenoarvioksi talle
vuodelle yhteensa 23 479 000 euroa ja tama ehdotetaan nostettavaksi
24 460 000 euroon.

HSL:n hallituksen esitys toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2024—-2026

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi,
joista ensimmainen on talousarviovuosi. Kuntayhtyman perussopimuk-
sen 11 §:n mukaan talousarviosta ja -suunnitelmasta tulee paattaa vii-
meistaan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouk-
sessa. Talousarvioehdotuksesta on perussopimuksen 23 §:n mukaan
pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava yhtymakokouksel-
le annettavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat:

* HSL:n strategia,

 vuoden 2023 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutuma- ja en-
nustetiedot vuodelta 2024 seka

HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestavaan kasvuun - on
hyvaksytty yhtymakokouksessa tammikuussa 2022, ja nykyista strate-
giakautta on jaljella vuoden 2025 loppuun asti. Toiminta- ja talous-
suunnitelman kausi 2025-2027 ajoittuu strategiakausien taitekohtaan.
Nykyisen strategiakauden arviointia ja uuden strategian suunnittelupro-
sessia on aloitettu jo vuonna 2024, ja uusi strategia valmistuu vuoden
2025 aikana.

TTS-kaudelle 2025-2027 asetetuissa tavoitteissa korostuvat talouden
tervehdyttaminen, asiakkaiden paluu joukko-likenteeseen ja paastojen
vahentaminen: Toiminnan keskidssa tulevina vuosina on hyvan palve-
lutason sailyttdminen ja joukkoliikenteen kayton lisdantyminen, joka
puolestaan parantaa taloutta kasvaneina lipputuloina. Tavoitellaan
matkustuksen lisaamista tarkoituksenmukaisesti kohdennetuilla ja hy-
van asiakaskokemuksen tarjoamilla palveluilla, ei liikenteen supistamis-
ta.
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Taloussuunnitelma

Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2025 ovat yhteensa 941,4 milj. euroa. Kasvua
vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna on 73,5 milj. euroa (8,5 %).
Toimintatuloista vuonna 2025 43,3 % on lipputuloja ja 53,8 % kuntao-
suuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 972,0 milj. euroa vuonna
2026 ja 1 010,1 milj. euroa vuonna 2027.

Lipputulot

Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa matkusta-
jamaarat kasvavat 384 milj. nousuun vuonna 2025. Kokonaisuudes-
saan vuodelle 2025 tavoitellaan lipputuloja yhteensa 408,0 milj. euron
edesta. Lipputulotavoite vuonna 2025 on 38,0 milj. euroa (10,3 %) ku-
luvan vuoden 2024 ennustetta suurempi. Vuonna 2026 lipputulot on ar-
vioitu 416,2 milj. euron mukaisiksi ja vuonna 2027 424,5 milj. euron
mukaan

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkun-
nat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet jaetaan jasen-
kunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Lasku-
tettavat kuntaosuudet ovat talousarviossa 2025 yhteensa 506,4 mil].
euroa ja kuntien keskimaarainen subventio on 56,9 %. Kuntaosuudet
vuosina 2026 ja 2027 ovat 534,6 milj. euroa ja 564,4 milj. euroa.

Toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2025 ovat yhteensa 964,5 milj. euroa. Toimin-
tamenot kasvavat vuoden 2024 ennusteesta 67,5 milj. euroa (7,5 %).
Vuonna 2026 toimintamenojen arvioidaan olevan 972,2 milj. euroa ja
993,8 milj. euroa vuonna 2027. Palveluiden ostomenot ovat yhteensa
920,3 milj. euroa vuonna 2025, 95,4 % HSL:n kaikista toimintamenois-
ta. Palveluiden ostoon kaytetaan vuonna 2026 yhteensa 927,5 milj. eu-
roa ja 948,3 milj. euroa vuonna 2027.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Liikennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2025
yhteensa 633,5 milj. euroa, joka on 65,7 % toimintamenoista. Liiken-
teen operoinnin kustannukset ovat vuonna 2026 yhteensa 642,1 milj.
euroa ja 659,1 milj. euroa vuonna 2027.
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Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 352,4 milj. euroa
vuonna 2025. Vuonna 2026 kustannuksiksi arvioidaan 360,5 milj. euroa
ja 365,7 milj. euroa vuonna 2027.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 65,2 milj. euroa vuon-
na 2025. Vuonna 2026 kustannuksiksi arvioidaan 65,9 milj. euroa ja
vuonna 2027 65,1 milj. euroa.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2025 olevan 85,3 milj.
euroa. Kustannuksiksi arvioidaan 88,0 milj. euroa vuonna 2026 ja 94,1
milj. euroa vuonna 2027.

Pikaraitiotien kustannuksiin varataan vuonna 2025 23,0 milj. euroa.
Vuonna 2026 kustannusten arvioidaan olevan 24,1 milj. euroa ja vuon-
na 2027 27,4 milj. euroa.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2025 olevan 5,9 mil;.
euroa, vuonna 2026 5,6 milj. euroa ja vuonna 2027 5,7 milj. euroa.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa
101,7 milj. euroa. Vuonna 2026 junaliikenteen kustannuksiksi arvioi-
daan yhteensa 98,0 milj. euroa seka 101,0 milj. euroa vuonna 2027.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkolii-
kenteen infrakorvauksen laskutusperiaatteista. Sopimuksen mukaan
kullekin kaupungille maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauksen
maara vahvistetaan HSL:n talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vuonna 2025 joukkoliikenneinfran kayttokorvauksia maksetaan yh-
teensa 236,2 milj. euroa. Kuntien HSL:Ita laskuttamat infrakustannuk-
set ovat seuraavat: Helsinki 112,8 milj. euroa, Espoo 108,3 milj. euroa,
Vantaa 12,5 milj. euroa ja Kirkkonummi 0,3 milj. euroa. Lisaksi HSL
hankkii ostopalveluna Espoossa ja Helsingissa sijaitsevien sahkdbus-
sien latausinfran kokonaiskustannuksiltaan 2,3 milj. euroa vuonna
2025. Infrakustannukset ovat vuoden 2026 suunnitelmassa 236,5 milj.
euroa ja vuonna 2027 241,8 milj. euroa.

Toimintakate

Toimintakatteen vuonna 2025 arvioidaan olevan -23,0 milj. euroa ali-
ja@mainen

Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 sisaltaa vuonna 2020 noste-
tun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset takaisinmaksuerina

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 17

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki

Esityslista 15/2024 25 (42)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/10
25.11.2024

rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa. Tata lainaa on jaljel-
|& vuoden 2024 lopussa 28,9 milj. euroa, jota lyhennetaan 5,3 milj. eu-
rolla vuosittain. TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarvio-
lainan nostoon. Uutta lainaa ei tarvita talousarviovuoden 2025 aikana,
mutta lainan nostotarve ja/tai peruspaaomaosuuksien korotustarve tu-
lee todennakoiseksi suunnitelmakaudella.

Vuosikate

Vuosikate rahoituserien jalkeen on -21,4 milj. euroa alijaamainen, ja se
ei riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden alijagama

Tilikauden 2025 alijagamaksi arvioidaan -38,4 milj. euroa, ja se katetaan
edellisina vuosina kertyneista ylijaamasta.

Suomenlinnan henkildliikenteen aluskannan kehittaminen

HSL tilaa Suomenlinnan lauttaliikenteen Paakaupunkiseudun Kaupun-
kilikenne Oy:lta, (KLOY), jonka tytaryhtio Suomenlinnan Liikenne Oy
(SLL) hoitaa liikenteen. Nykyinen sopimus paattyy kevaalla 2027, uu-
den sopimuksen neuvotteluton tarpeen aloittaa jo kevaan 2025 aikana.

Suomenlinnan lauttaliikenteen paastot ovat lauttaliikenteen volyymin
vuoksi suurin ja merkityksellisin osa paakaupunkiseudun lahimeriliiken-
nereittien paastoista. Liikenteessa kaytettavan kaluston paastovaati-
muksiin vaikuttaminen on juuri nyt tarpeen ja ajankohtaista.

Tavoite ja perustelut

HSL:n tilaaman Suomenlinnan henkildlauttaliikenteen vaiheittainen
sahkoistaminen ja paastdjen vahentaminen liittyy koko Helsingin edus-
tan lahimerilikenteen paastojen vahentamiseen, mika puolestaan liittyy
Helsingin tavoitteeseen olla hiilineutraali vuonna 2030, ja nollata paas-
tonsa vuoteen 2040 mennessa.

Lahimeriliikenteen osalta hiilineutraaliuden saavuttamiseen liittyvia toi-
menpiteita ei juurikaan tahan mennessa ole tehty, nyt on niiden aika, ja
edellytykset ja tarpeet toimenpiteiden toteuttamiselle ovat olemassa,
kun otetaan huomioon seuraavaa:

Helsingin kaupunginhallitus paatti 27.6 2022 § 516 jouduttaa vesiliiken-
teen sahkodistamiseen liittyvia toimenpiteita valmistelemalla selvityksen
Suomenlinnan liikenteen kayttoon tulevasta sahkdlautasta, joka korvai-
si vanhaa Suomenlinnan ostoliikenteen kalustoa, seka valmistelemalla
toimenpiteita, joilla Iahiliikenteen markkinatoimijoita ohjataan siirtymaan
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kohti paastottomia ratkaisuja, tavoitteena etta puolet Helsingin lauttalii-
kenteesta on paastétonta vuonna 2030.

- Kaupunginhallituksen em. ohjauksen perusteella on valmistunut nyt
raportti Paastottoman vesiliikenteen yleissuunnitelmaksi (9/2024), jon-
ka toteuttamiseen Helsinki on ryhtymassa. Raportin mukaisesti on tar-
koituksenmukaista edeta vaiheittain:

- Vesiliikenteen kokonaisvaltainen kehittdminen on myos keskeinen
edellytys koko Helsingin saariston kehittamiselle ja linjassa Helsingin
laadullisten kaupunkikehitystavoitteiden kanssa.

Liittymat Helsingin strategisiin ja seudullisiin seka valtakunnallisiin tavoitteisiin

Helsingin yhtymakokoukselle esittama ohjaus on yhdenmukainen myaos
Helsingin ja HSL:n koko paakaupunkiseutua koskevien strategisten ta-
voitteiden kanssa, samoin kuin valtakunnan hallituksen hallitusohjel-
massa mainitun saaristoliikenteen kaluston uudistamista koskevan pe-
riaatteen kanssa seuraavasti:

- Esitys on seka Helsingin kaupunkistrategian, etta HSL:n strategian
mukainen. Molemmissa strategioissa on maaritelty kunnianhimoiset
paastovahennystavoitteet, alykkaan ja kustannustehokkaan liikkenteen
tuottaminen ym.

- Suomenlinnan lautalla turistit ovat erittdin merkittava kayttajaryhma.
Matkailuun liittyvissa Helsingin strategisissa tavoitteissa kestavyys on
keskeinen asia ja kestavyyden edellakavijyys nahdaan kaupungin tar-
keaksi vetovoimatekijaksi.

Kustannukset ja kustannusten jakaantuminen

Suomenlinnan liikenteen sahkadistamisen kustannukset riippuvat vai-
heittain toteutettavaksi suunnitellun alusten sahkoistyksen etenemises-
ta.

Lisatiedoissa jaliempana mainitussa selvityksessa Helsingin vesiliiken-
teen sahkdistdminen (23.10.2024) on alustavasti arvioutu, ettd sahkois-
tyksesta henkildlauttaliikenteen operoinnin toteuttamiseen aiheutuva
kustannuslisays on vuositasolla 0,2—-2,1 miljoonaa euroa, kun sahkois-
tetyn liikenteen osuus kasvaa 20 % > 100 %.

Toteutuvien nettokustannusvaikutusten arviointia vaikeuttaa, etta sa-
manaikaisesti on ollut tarkoitus selvittda ja mahdollisuuksien mukaan
my0s ottaa kayttoon ja hyddyntaa kalustoyhtiomallia, joka helpottaa
alihankintojen ja jatkossa mahdollisesti my6s SLL:n oman liikenteen
kilpailuttamista. Kalustoyhtiomallilla on tarkoitus saada saastoja, joilla
sitten voitaisiin osin kompensoida sahkolauttaliikenteeseen siirtymises-
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ta aiheutuvia valittomia nettokustannusnousuja. Selvalta myds nayttaa,
etta lauttaliikenteen operoinnissa saavutetaan sahkokayttoisilla lautoilla
tamanhetkisten arvioiden mukaan merkittavia saastoja alusten kaytto-
energiakustannuksissa.

Lipputulot ja kuntaosuudella rahoitettava nettokustannus

Henkildlauttaliiketeen lipputulot jaetaan vastaavasti kuntien kesken niin,
ettd henkildkohtaiset arvo- ja kausiliput kohdistetaan matkakorttijarjes-

telman tietojen mukaan, muut liput joko suoraan ao. kunnalle tai henki-
|I6kohtaisten lippujen suhdetta soveltaen.

Valtaosa Suomenlinnan liikenteen kustannuksista kohdistuu helsinki-
laisten ja turistien tekemiin matkoihin. Edella mainituista perussopi-
muksen periaatteista ja turistien suuresta osuudesta ja kayttamista lip-
putuotteista aiheutuu, ettd Suomenlinnan henkildlauttaliikenteen kun-
taosuudella rahoitettavista nettokustannuksista Helsinki maksaa sel-
keasti valtaosan. Helsingin maksuosuuden maaraa tasoittaa, etta turis-
tit kayttavat paaasiassa kalliimpia lipputyyppeja, joista saadut lipputulot
kattavat lahtokohtaisesti hyvin matkan kustannuksia.

Tahan uudet tavoitteet, nama viime vuoden esityksesta

HSL:n omistajaochjaustavoitteet
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1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %

2. Kuntakohtaiset
subventio-osuudet
tarkastelukauden loppuun

3. Joukkolilkenteen
toimivuuden parantaminen
ja vastuullisuus seka

mennessa enintdén 50 % asiakkaiden tyytyvaisyys
kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista
Mittarit: Mittarit: Mittarit:
1. Tuottavuusohjelman 1. Tuottavuusohjelman ja 1. Alueittainen asiakas- ja
toimeenpano sisaltden muiden suunnitelmien asukastyytyvaisyys

tuottavuusmittarien
paivittdmisen ja taloudellisten
vaikutusten tarkentamisen
seka muut tarvittavat
toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi
jasenkuntien taloustilanteet
huomioon ottaen

2.
Matkustajakiometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja
ilman), tavoitetasot 2025:
0,38 €/km ja 0,29 €/km

3. Kustannukset per nousu
(infrakulujen kanssa ja
ilman), tavoitetasot 2025:
2,33 €/nousu ja 1,77 €/nousu

toteuttaminen ja
muokkaaminen siten, etta
kuntakohtainen
subventiotavoite voidaan
saavuttaa

2. Kuntaosuuksien
tarkastelu kuntakohtaisesti
vuosittain ja keskipitk&n
aikavalin (5-7 vuotta)
ennusteilla

3. Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten
kumulatiivisen kehityksen
tarkastelu kuntakohtaisesti
ja koko HSL-alueen osalta
vahintdan suurten
infrahankkeiden
suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkén
aikavélin ennusteilla, jotka
tukevat jadsenkuntien
hankekohtaista
paatoksentekoa

vuosittain, tavoitetaso
2025: Helsingin osalta
vahintdan vuoden 2023
tasolla, Espoon ja Vantaan
osalta |&dhestytdan HSL-
alueen keskiarvoa

2. Joukkolilkkenteen co2-
paastdt vuoteen 2025
mennessa vahintaan -90 %
verrattuna vuoden 2010
tasoon

Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus

Lopuksi

Esitysta on valmisteltu yhdessa Espoon ja Vantaan konserniohjauksen

kanssa.
Esittelija

kansliapaallikkd

Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550

timo.linden(a)hel fi

Liitteet

1 Kokouskutsu, kokous 26.11.2024

2 Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, aaniluettelo

3 Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, lausunto

4 Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, osavuosikatsaus
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5 Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, toiminta- ja taloussuunnitelma
2025-2027

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote Otteen liitteet

Helsingin seudun liikenne - Esitysteksti

kuntayhtyma

Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 21.10.2024 § 84

HEL 2024-006019 T 00 01 06

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti kehottaa kaupunginkanslian
talous ja suunnitteluosaston konserniohjauksen paallikk6a tai hanen
maaraamaansa edustamaan Helsingin kaupunkia Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaaraisessa yhtymakokouksessa.

Samalla konsernijaosto paatti kehottaa yhtymakokousedustajaa esit-
tamaan, etta yhtymakokous a) myontaa Matias Pajulalle eron hallituk-
sen jasenyydesta seka puheenjohtajan tehtavasta kuntalain 70 §:n pe-
rusteella, b) valitsee hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi Nina
Suomalaisen hallituksen jaseneksi seka hallituksen puheenjohtajaksi,
c) myoéntaa Sanna Hamalaiselle eron hallituksen jasenyydesta kunta-
lain 70 §:n perusteella ja d) valitsee hallituksen jaljella olevaksi toimi-
kaudeksi hallituksen jaseneksi Tarik Ansanullahin ja hanen varajase-
nekseen Sanna Hamalaisen.

21.10.2024 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:

Maarit Vierunen: Valitsee hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi hal-
lituksen jaseneksi Tarik Ahsanullah ja hanen varajasenekseen Sanna
Hamalainen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti Maarit Vie-
rusen vastaehdotuksen mukaan taydennetyn ehdotuksen.
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20.05.2024 Ehdotuksen mukaan
Esittelija
kansliapaallikkoé
Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel.fi
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman syysyhtymako-
kous

HEL 2024-014028 T 00 01 05

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupunginkanslian ta-
lous ja suunnitteluosaston konserniohjausyksikon paallikkoa tai hanen
maaraamaansa edustamaan kaupunkia Helsingin seudun ymparisto-
palvelut -kuntayhtyman (HSY) syysyhtymakokouksessa 29.11.2024.
Samalla konsernijaosto kehottaa yhtymakokousedustajaa hyvaksy-
maan hallituksen ja tarkastuslautakunnan ehdotukset yhtymakokouk-
selle seuraavasti:
1. kannattamaan HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2025—
2027 hyvaksymista,
2. kannattamaan hallituksen esitysta valtuuttaa hallitus ottamaan uutta
pitkdaikaista lainaa vuoden 2024 talousarvion puitteissa enintaan 161
000 000 euroa,
3. kannattamaan hallituksen esitysta talousarvion sitovien maararaho-
jen hyvaksymisesta seuraavasti:
- Vesihuollon toimintamenot 115 721 000 euroa,
- Vesihuollon investointimenot (netto) 183 475 000 euroa,
- Jatehuollon toimintamenot 94 557 000 euroa,
- Jatehuollon investointimenot (netto) 20 640 000 euroa.
4. kannattamaan vesihuollon investointiohjelma 2025-2044 hyvaksy-
mista.
5. kannattamaan jatehuollon investointiohjelma 2025-2044 hyvaksy-
mista.
6. kannattamaan esitysta korottaa jatehuollon vuoden 2024 toiminta-
menojen sidottua maararahaa 5 580 000 eurolla 92 688 000 euroon ja
investointimaararahaa 500 000 eurolla 22 375 000 euroon.
7. kannattamaan ehdotusta hyvaksya HSY:n poistosuunnitelma.
8. kannattamaan esitysta hyvaksya Lansi-Helsingin raitiotien hanke-
suunnitelma.
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Esittelijan perustelut

9. kannattamaan esitysta merkita tiedoksi hallituksen lausunto tarkas-
tuslautakunnan vuotta 2023 koskevan arviointikertomuksen johdosta.

10. kannattamaan esitysta tilintarkastusyhteison ja tilintarkastajan va-
linnasta vuosille 2025-2028 ja optiona vuosille 2029-2030.

HSY:n yhtymakokous pidetaan 29.11.2024 klo 10.30. Yhtymakokouk-
sessa paatetaan perussopimuksen 6 §:n mukaisesti talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymisesta.

Muita yhtymakokouksessa paatettavia asioita ovat: hallituksen lausunto
tarkastuslautakunnan vuotta 2023 koskevan arviointikertomuksen joh-
dosta; Lansi-Helsingin raitiotien hankesuunnitelma ja sidonnaisuusil-
moitukset.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Sa-
massa yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman
tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
HSY:n hallitus kasitteli 14.6.2024 alustavaa toiminta- ja taloussuunni-
telmaa vuosille 2025-2027 ja pyysi jasenkaupungeilta lausunnot
31.8.2024 mennessa. Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa
20.9.2024.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 tavoiteasetanta ja budje-
tointi perustuvat HSY:n hallituksen esittamaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paatti marraskuussa 2022. Esitetyn strategian 2030 nel-
ja painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa kymmenen strategista
paamaaraa ovat:

- Ymparistdvastuu: Hiilineutraali paakaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskiossa ja Puhdas Itameri

- Tyén murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka Osaava ja kehit-
tyva henkilostod

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous [
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Toiminta

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomave-
si ja Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Korkea inflaatio ja kohonnut korkotaso on jarruttanut kuluttajien osto-
voimaa ja erityisesti asuntorakentamisen markkinoita. TTS-kaudella
2025-2027 tilanteen ennakoidaan paranevan. Rakentamisen volyy-
mien ennustaminen on haastavaa, mutta paakaupunkiseudun kasvun
ennustetaan jatkuvan ja sita kautta myds HSY:n vesihuollon asiakasvo-
lyymin kasvu jatkuu. HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioi-
daan hitaasti kasvavan suunnittelukaudella. Vuonna 2025 tuotetun ve-
den maaran arvioidaan olevan 95,0 milj. m3 ja laskutettavan veden-
myynnin 74,1 milj. m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden
maaran arvioidaan olevan yhteensa 152,3 milj. m3 vuonna 2025.

Vuonna 2025 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 9,3 milj. jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 380 000 tonnia. Jatteen
energiakayttodon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteita
yhteensa noin 196 000 tonnia. Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa
kasitellaan jatteita yhteensa noin 221 000 tonnia.

Seutu- ja ymparistdtiedon toiminta perustuu jasenkuntien tarpeisiin ja
toiveisiin palveluista ilmastotydssa, ilmansuojelutydssa ja tietoyhteis-
tyossa. Tulevalla kaudella tydssa nakyy ilmastonmuutoksen hillinnan
ohella entistd enemman ilmastonmuutokseen sopeutuminen. limansuo-
jelutyossa kehitetaan tekoalyosaamista ja varaudutaan ilmansuojeludi-
rektiivin mukana tuleviin tiukentuviin vaateisiin. Tietoyhteistyon kehit-
tamisessa painottuvat erityisesti tekoalyn hyodyntaminen, paikkatieto-
jen hallinnan teknologiat ja tietoturva. SYTin ohjausrakenteet on selkiy-
tetty, ja palveluiden tuotantoa jatketaan niita samalla kehittaen yhteis-
tyossa jasenkaupunkien kanssa.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2025 ovat 489 milj. euroa, 34,9 milj. euroa
(7,7 %) enemman vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna. Myyntituotto-
jen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset
seka hintamuutokset.

Laskutetun veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perak-
kain, mutta ennustetaan nousevan 2024. TTS-kaudelle ennustetaan
maltillista kasvua suunnitelmavuosille; jaksolle 2025-2027 0,5 % vuo-
sittain. Vesihuollon kayttomaksuihin esitetaan talousarviovuodelle ko-
konaiskorotusta 8 % ja suunnitelmavuosille vastaavasti 5 % per vuosi,
jossa inflaatio-olettama on 2 %. Vesihuollon maksujen painotuksia on
strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin ai-
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heuttamisperiaatetta ja muutos tehdaan vaiheittain. Perusmaksuihin
esitetaan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelma-
vuosille vastaavat korotukset ovat 2026 13 % ja 2027 9 %.

Maksujen reaalikorotusten nousuun suurimpana syyna on kohonneet
rahoituskulut, vakuutusmaksut ja kemikaalit seka investointitason edel-
lyttdman rahoituksen kattaminen taysimaaraisesti asiakasmaksuilla.
Liittymismaksukertyma on laskenut merkittavasti, kun rakentaminen
paakaupunkiseudulla on hiipunut. Liittymismaksun yksikkohintaa koro-
tetaan, jotta maksut kattaisivat paremmin uudisrakentamisen kustan-
nuksia. Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista
jatkuu sopimuksen puitteissa ollen 7,2 milj. euroa/vuosi.

Jatehuollon kiinteistolta keratyn jatteen kokonaismaara on noussut
vuoden 2024 alusta, kasvun arvioidaan jatkuvan koko suunnitelmakau-
den ajan. Suurin osa kasvusta kohdistuu biojatteeseen sekad muovi- ja
kartonkipakkauksiin. Sortti-asemien asiakasmaaran arvioidaan lievasti
kasvavan TTS-kaudella. Myos toimintatuottojen arvioidaan kasvavan
jaksolla 2025-2027. Jatehuollon hintoihin esitetaan talousarviovuodelle
keskimaarin noin 6 % korotusta vuodelle 2025, mika yhdessa jatemaa-
ran kasvun kanssa lisda talousarviovuoden tuottoja.

Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n toi-
mintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistotiedon
toiminta- ja paaomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon
myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Vuonna 2025 lasku-
tettavat kuntaosuudet ovat 4,6 milj. euroa, jossa laskua edellisesta
vuodesta on 2,6 %. Vuoden 2024 tulosennusteen mukainen kumulatii-
vinen ylijddma on kohdistettu suunnitelmakaudelle etupainotteisesti
taysimaaraisesti kuntaosuuksia vahentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2025 ovat 212,4 milj. euroa, joka on 1,1
milj. euroa (0,5 %) vahemman kuin vuoden 2024 ennusteessa. Toimin-
tamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkit-
tavimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2025 toiminta-
kuluista noin 57 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetus-
palvelujen ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis-
ja kunnossapitopalveluista. Henkilostokulujen osuus on noin 27 %, ma-
teriaalihankinnat 15 % seka muut kulut 1 %. Muissa kuluissa on huo-
mioitu vuodella 2025 Suomenojan jatevedenpuhdistamon pakollisen
varauksen purku. Laitoksen purkukustannukset tulevat olemaan alku-
peraista varausta pienemmat, joten varauksen purku pienentaa muita
menoja. Henkildstdkuluihin sisaltyy palkkaratkaisun vaikutukset; 2,5 %
vuodelle 2025 ja muille vuosille 2,5 %.
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Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousar-
viovuonna 2025 on 279,1 milj. euroa (57,1 %), kun sen vuonna 2024
ennustetaan olevan 242,8 milj. euroa (53,5 %). Ero johtuu suurelta osin
myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2025. Hintamuutokset
vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella. Suunni-
telmavuonna 2026 toimintakate paranee ja on 290,6 milj. euroa (56,5
%) ja vuonna 2027 312,1 milj. euroa (57,8 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2025 ovat 93,1 milj. euroa. Korkokuluista
57,1 milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia kor-
koja. Peruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta
2021, on vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %.
Rahoitustuottoihin on budjetoitu 300 000 euron osinkotuotot Uuden-
maan Woima Oy:Ita vuosille 2025-2027. Suunnitelmakauden lopulla
nettorahoituskulut kdantyvat laskuun ollen vuonna 2027 88,4 mil;.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2025 vuosikate on 186,2
milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa
332,5 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2025 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysy-
vien vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 27,9 milj. euroa yli-
jaamainen, vuonna 2026 34,6 milj. euroa ylijadmainen ja vuonna 2027
51,5 milj. euroa ylijadmainen. Huolimatta vahvasti ylijaamaisesta tulok-
sesta TTS-kaudella, HSY:n lisdvelkaantuminen jatkuu edelleen. TTS-
kauden alkupuolella toteutettavalla poistosuunnitelman uudistamisella
voi olla merkittava negatiivinen tulosvaikutus, joka heikentaa yhtyman
ylijaaman kertymaa ja omavaraisuusasteen kehitysta.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2024 hyvaksymaan 20 vuoden investointiohjelmaan.
Vuonna 2025 investoinnit ovat yhteensa 206,2 milj. euroa, josta 183,5
milj. on vesihuollon ja 20,6 milj. jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investointien taso sailyy suunnitelmakaudella korkealla ta-
solla johtuen paaosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta inf-
rastruktuuriinvestointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nos-
tavat naiden investointien maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiir-
tojen (kori 3) ja osin verkostojen saneerausinvestointien (kori 10) kus-
tannuksiin. Suunnitelmakaudella suurista raidehankkeista kaynnistyvat
Vantaan ratikka ja Lansi-Helsingin raitiotiet. Kaynnissa ovat edelleen
Kruunusillat ja Espoon kaupunkirata (ESKA) -hanke.
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Rahoitus

Uuden investointiohjelman mukaisesti HSY:n omien investointien osal-
ta korostuvat verkostosaneeraukset seka turvattu juomavesiteemaan
liittyvat hankkeet. Tavoitteena on maaratietoisesti nostaa saneerausin-
vestointien maaraa vuositasolla. Verkostosaneerausten investointimaa-
rat ovat noin 50 milj. euroa vuodessa. Uusiutuvaa verkostoa toteute-
taan my0s johtosiirtojen kautta noin 17 milj. eurolla vuodessa. Verkos-
tohankkeiden osalta merkittdvimmat investoinnit kohdistuvat vuosina
2025-2027 esimerkiksi Esplanadin viemaritunneliin, Otaniemen paine-
piirin vedenjakelun varmistamiseen, Blominmaen itaisen valuma-
alueen viemardintiin seka Jarvenperan paaviemarin rakentamiseen.

Jatehuollon aluepalvelulahtdiset investoinnit tahtaavat strategian mu-
kaisesti vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen.
Lisaksi ne edistavat kiertotalouden keskiossa toimimista. Talousarvio-
vuonna on suunniteltu kaynnistettavaksi Vantaan Martinkylantien uu-
den Sortti-aseman rakennussuunnittelu niin, etta uusi Sortti-asema
valmistuu kaavoituksesta ja luvituksesta riippuen vuosien 2027-2028
aikana.

Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit tahtaavat strategian mukaisesti
ymparistovastuuseen, hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouteen. Talousar-
viovuonna toteutetaan Ammassuon kaasuvoimalan kaasukellon raken-
nustyot ja biokaasulaitoksen madatteen jalostuksen maatalouskayttoon
mahdollistava kasittelylaitos valmistuu.

Perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella yhteensa 1,1 miljar-
dia euroa, jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nos-
tettua pitkaaikaista lainaa vuoden 2024 lopussa ennusteen mukaan
noin 818 milj. euroa, mikali vuoden 2024 tulorahoitus ja investoinnit to-
teutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja laino-
jen lyhennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina
joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 391 mil;.
euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan
suunnitelmakaudella yhteensa noin 373 milj. eurolla, josta 96 milj. eu-
roa on jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkaai-
kaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 911 mil].
euroa. Lainamaaran jatkuva kasvu aiheuttaa lisaantyvaa painetta
HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten myoéta. Viime
vuosien suurten investointien vuoksi HSY:n omavaraisuusaste on hei-
kentynyt, mutta kdantyy nousuun saavuttaen 2027 lopussa tason 29,0
%. Viimeisimmassa tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli 26,2 %.
Suunnitelmakauden ylijaamaiset tulokset kasvattavat omaa paaomaa,
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mutta vieraan padoman kasvu hidastaa omavaraisuusasteen nousua
vuoteen 2026 asti

Vesihuollon investointiohjelma

Vesihuollon investointiohjelma on osa vesihuollon investointien suunnit-
telujarjestelmaa. Suunnittelujarjestelma sisaltaa vesihuollon kehittdmis-
suunnitelmat, investointistrategian ja investointiohjelman. Vesihuollon
investointiohjelma sisaltada suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2044.
Investointiohjelma on laadittu ensimmaista kertaa 20 vuoden aikajan-
teelle.

Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava suunnitelma.
Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023-2032. Investoin-
tiohjelman laadinnan pohjana ovat olleet 18.11.2022 hyvaksytty HSY:n
strategia 2030, vesihuollon investointistrategia 2030 seka vuoden 2023
aikana paivitetty investointien tarpeiden kartoitukset. Investointiohjel-
man laatimisen apuna on kaytetty talousmallia, jolla on tarkasteltu in-
vestointien taloudelliset edellytykset ja vaihtoehdot tasapainoinen ta-
lous paamaaran mukaisesti.

Investointiohjelmaraportti on ensimmaista kertaa rakennettu teemalah-
toisesti. Yhdella hankkeella voi olla useampi teema, joten teemojen yh-
teydessa raportoitujen investointimaarien yhteissumma on suurempi
kuin koko investointiohjelman loppusumma. Teemat kuvaavat hankkei-
den vaikuttavuutta eli sita, millaisiin asioihin hankkeilla vaikutetaan. In-
vestointiohjelman teemat on paivitetty ja nilden maaraa on vahennetty
edelliseen ohjelmaan nahden. Teemoja on 13 kappaletta. Kukin teema
on linkitetty HSY:n strategian mukaisiin paamaariin sen perusteella, mi-
ta strategian osa-aluetta teemaan kuuluvat investoinnit edistavat. Tee-
moille on kirjattu teemakohtaiset tavoitteet, hanketyypit eli kuvaus siita,
minkalaisia hankkeita kuhunkin teemaan on sisallytetty, kuvattu tee-
maan kuuluvien investointien tarve, esitetty suoritteet ja kuvattu toi-
menpiteitd seka koostettu teemaan liittyvat vaikuttavuusmittarit.

Suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit, joihin rahoituksessa varaudu-
taan, ovat nykyrahassa 3 732 milj. euroa. Vuotuinen keskimaarainen
investointitaso on n. 6,5 % suurempi kuin edellisen ohjelman (2023—
2032) aikana. Edelliseen investointiohjelmaan verrattuna suurimmat li-
saykset kohdistuvat jatevedenpuhdistukseen. Investointitason pienesta
kasvusta huolimatta ohjelman tyostovaiheessa jouduttiin priorisoimaan
hankkeita. Tama johti useiden hankkeiden siirtamiseen, joista yhtena
keskeisena voidaan mainita fosforipaastéjen vahentamisen strategiata-
voitteeseen linkittyva Viikinmaen jatevedenpuhdistamon jalkikasittelyn
toteuttaminen, joka siirtyi 2030- luvulle. Nain ollen myos strategiatavoit-
teen saavuttaminen siirtyy myos 2030-luvulle.
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Jatehuollon investoinnit

HSY:n jatehuollon investointiohjelma on osa jatehuollon investointien
suunnittelujarjestelmaa. Suunnittelujarjestelma sisaltaa jatehuollon in-
vestointistrategian ja jatehuollon investointiohjelman. Jatehuollon inves-
tointiohjelma sisaltaa jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille
2025-2044. Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava
suunnitelma. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023—2032.
Investointiohjelman laadinnan pohjana ovat olleet HSY:n strategia 2030
ja jatehuollon investointistrategia 2030, seka vuosina 2023—-2024 paivi-
tetyt investointien tarvekartoitukset. Jatehuollon investointiohjelma on
laadittu ensimaista kertaa 20-vuodelle, kun taas edellinen investointioh-
jelma oli laadittu 10-vuodelle ja HSY:n strategia seka investointistrate-
gia vuoteen 2030 saakka. Investointien 20 vuoden suunnittelujakso
ulottuu siten strategista suunnittelujaksoa pidemmalle, joten investoin-
teja on esitetty 10- vuoden strategista suunnittelujaksoa enemman.
Kustannuksia on investointiohjelmassa tarkasteltu aiempien vuosien
tapaan investointikorien kautta, joissa jatehuollon investoinnit on jaettu
kolmeen paakokonaisuuteen ja 15 koriin. Paakokonaisuudet ovat alue-
palvelulahtoiset investoinnit, kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja
muut investoinnit. Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit on jaettu lisaksi
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ymparistovaikutusten hallinta
seka alueiden ja toimintojen kehittaminen. Investointiohjelman laatimi-
sen apuna on kaytetty talousmallia, jolla on tarkasteltu investointien ta-
loudelliset edellytykset ja vaihtoehdot tasapainoinen talous paamaaran
mukaisesti.

Jatehuollon investointiohjelma on ensimmaista kertaa rakennettu tee-
malahtodisesti. Teemat kuvaavat hankkeiden vaikuttavuutta eli sita, mil-
laisiin asioihin hankkeilla vaikutetaan. Jatehuollon osalta teemoja on
valittu kaksi: Ymparistdvastuu ja toimintavarmuus seka kehittyva ja pal-
veleva jatehuolto. Jatehuollon osalta useat strategiset paamaarat ja
painopisteet koskevat samoja investointihankkeita, joten paamaarat ja
painopisteet on sovitettu kahteen keskeiseen teemaan. Teemoille on
kirjattu teemakohtaiset tavoitteet, kuvattu keskeiset suunnitelmakauden
hankkeet ja teemaan kuuluvien investointien tarve, esitetty suoritteet ja
kuvattu toimenpiteita seka koostettu vaikuttavuusmittarit. Lisaksi inves-
tointiohjelImassa on kuvattu teemoja 1 ja 2 sisaltava hankekokonaisuus,
koska merkittava osa hankkeista sisaltaa teemojen 1 ja 2 paamaaria.
Investointiohjelman kokonaissumma vuosille 2025-2044 on yhteensa
298,7 milj. euroa.

Nama ovat viimevuoden: HSY:n omistajaohjaustavoitteet
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1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %
ja talouden tasapaino

2. Hillineutraalisuus 2030 ja
vastuullisuuden lisddminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen
seka asiakkaiden

tyytyvaisyys

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
toimeenpano sekad
taloudellisten vaikutusten
yksilginti, toiminnan selkea
suuntaaminen
perustehtavéan ja
investointiohjelman
optimointi ja investointien
kohdistaminen siten, etta
korjausvelan kasvua
voidaan taittaa. Lisaksi muut
tarvittavat toimenpiteet,
kuten taksojen korotukset,
talouden
tasapainottamiseksi ja
velkaantumisen
hillitsemiseksi

2. Toimintamenot
euroa/asukas, tavoitetaso
2025: enintddn 145,2
euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste,
tavoitetaso 2025: vahintaan
25,2 %

Mittarit:

1. Kotitalousjatteen
kierratysaste seka
sekajatteen maara
vuosittain, tavoitetaso 2025:
kierratysaste vahintaan 55
% ja sekajatteen maara
enintdan 100
kg/asukas/vuosi

2.
Kasvihuonekaasupaastdjen
maaré HSY:n omassa
toiminnassa ja ulkoisissa
palveluissa, tavoitetaso
2025: enintd&n 89 000 t
COs-ekv

3.
Hiilineutraalisuusohjelman
toteuttaminen seké
ohjelmakauden lopun
toimenpiteiden
aikatauluttaminen ja
tarkentaminen

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2025:
vahintaan 4,1/5

Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
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Liitteet
1 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite, esityslista
Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 2, lopullinen toiminta- ja talous-
suunnitelma 2025-2027
3 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 3, vesihuollon investointiohjelma
2025-2044
4 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 4, jatehuollon investointiohjelma
2025-2044
5 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, lite 5, HSYn poistosuunnitelma
6 Kokouskutus, kokous 29.11.2024, liite 6, Lansi-Helsingin raitiotie han-
kesuunnitelma
7 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 7, selvitys tarkastuslautakunnan
vuoden 2023 arviointikertomukseen
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8 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 8, selvitys tilintarkastuspalvelui-
den hankinnasta
9 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 1, daniluettelo 2024
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun ymparistopal-  Esitysteksti
velut -kuntayhtyma HSY
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12
Kiinteisto Oy Torpparinmaen korttelitalo hallituksen jasenen valin-
taa koskeva osakkeenomistajan paatos

HEL 2024-015147 T 00 01 05
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto tekee yhtidkokousta pitamatta
Kiinteistd Oy Torpparinmaen korttelitalon osakkeenomistajan paatok-
sen, jolla yhtion hallitukseen valitaan puheenjohtajaksi lakimies Sampo
Viitanen eronneen Eeva Skultin tilalle seka hallituksen jaseniksi tiimi-
paallikkd Reetta Amper ja projektinjohtaja Mari Koskinen toimikaudeksi,
joka paattyy tilinpaatoksen 2025 hyvaksyvaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen kevaalla 2026.

Samalla konsernijaosto paattaa kehottaa kaupunginkanslian oikeuspal-
veluita kijaamaan, paivaamaan, numeroimaan ja allekirjoittamaan
osakkeenomistajan paatdksen.

Esittelijan perustelut
Kiinteistd Oy Torpparinmaen korttelitalo

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia hallita Helsin-
gin kaupungilta vuokrattua Helsingin kaupungin 35. kaupunginosan
korttelin nro 35108 tonttia nro 1 seka omistaa ja hallita tontille rakennet-
tua korttelitaloa. Yhtio toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan te-
hokkaaseen ja ymparistda saastavaan energiankayttéoon. Yhtion tarkoi-
tuksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen osinkoa, vaan
mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja
kehittamiseen kaupunkikonsernin yhtiolle asettamat tavoitteet huo-
mioon ottaen. Kaupunki omistaa yhtiéon kokonaan.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus, johon kuuluu vahintadan kolme (3) ja enintaan viisi (5) ja-
senta. Yhtion toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Hallituksen pu-
heenjohtajan valitsee yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi on
kaksi (2) vuotta siten, etta toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraa-
van toisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion hallituksessa on kolme (3) varsinaista jasenta. Yhtion hallituksen
puheenjohtaja Eeva Skult on 9.10.2024 ilmoittanut eroavansa hallituk-
sesta. Yhtion uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi on tarkoituksenmu-
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kaista valita Helsingin kaupungin lakimies Sampo Viitanen hanen teh-
tavansa, osaamisensa seka yhtion toimiala huomioon ottaen. Hallituk-
sen jasenina jatkavat tiimipaallikko Reetta Amper ja projektinjohtaja
Mari Koskinen toimikauden, joka paattyy tilinpaatéksen 2025 hyvaksy-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen kevaalla 2026.

Konsernijaosto on kasitellyt yhtion tilinpaatosten hyvaksymista
26.2.2024, § 15. Sen jalkeen yhtid on selvittdnyt avoimia kysymyksia
ennen yhtion asettamista selvitystilaan, mutta tilinpaatosta 2023 hyvak-
syvaa varsinaista yhtidkokousta 2024 ei ole viela pidetty. Se on tarkoi-
tus jarjestad mahdollisimman pian. Jotta yhtion hallitus saadaan kui-
tenkin valittua yhdenmukaisesti kaupungin muiden tytaryhteisojen toi-
mikausien kanssa, valitaan hallitus nyt tassa yhteydessa.

Lopuksi
Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen
ja saatididen toimielimiin.
Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot
Susanna Hyvarinen, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 60716
susanna.hyvarinen(a)hel fi
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 09 310 36445
miia.aho(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
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korttelitalo Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
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