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Kokousaika 15.08.2023 15:00 - 16:58

Kokouspaikka Kokoushuone Lipas 2. krs., Teams-linkki

Läsnä

Jäsenet

Laine-Hendolin, Kirsti vs. kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala-
johtaja
puheenjohtaja, Teamsin välityksellä

Oikarinen, Sari tukipalvelupäällikkö
varapuheenjohtaja, Teamsin välityk-
sellä
poissa: 22§, 23§

Hietamäki, Ari taloussuunnittelupäällikkö
jäsen, Teamsin välityksellä

Seppälä, Hannu infrapäällikkö
jäsen, Teamsin välityksellä

Vuontisjärvi, Tero talous- ja suunnittelupäällikkö
jäsen, Teamsin välityksellä

Muut

Kitula, Anniina toimitusjohtaja
esittelijä

Turpeinen, Päivi I hallintopäällikkö
pöytäkirjanpitäjä

Puheenjohtaja

Kirsti Laine-Hendolin vs. kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala-
johtaja
22-27 §

Esittelijät

Anniina Kitula toimitusjohtaja
22-27 §

Pöytäkirjanpitäjä

Päivi I Turpeinen hallintopäällikkö
22-27 §
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§ Asia

22 Asia/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

23 Asia/2 Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunnan kokoonpano kesä-
kuussa 2023 alkavalle toimikaudelle

24 Asia/3 Taloushallintopalveluliikelaitoksen vuoden 2023 talousarvion toteutu-
misennuste 2/2023

25 Asia/4 Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024 - 2026 taloussuunnitelman 
raami ja laatimisohjeet

26 Asia/5 Taloushallintopalveluliikelaitoksen talousarvioehdotus vuodeksi 2024 
ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2025 - 2026

27 Asia/6 Talouspalvelut-osaston palvelujohtajan virkasuhteeseen ottaminen
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§ 22
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päätti todeta kokouksen 
laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla taloushallinto-
palveluliikelaitoksen johtokunta päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi jä-
senet Hannu Seppälän ja Tero Vuontisjärven sekä varatarkastajaksi jä-
sen Ari Hietamäen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 23
Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunnan kokoonpano kesä-
kuussa 2023 alkavalle toimikaudelle

Päätös

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen päätöksen 19.6.2023 § 428  taloushallintopalvelu-
liikelaitoksen johtokunnan jäsenten ja varajäsenten valinnasta kesä-
kuussa 2023 alkavalle toimikaudelle sekä kaupunginhallituksen pää-
töksen 14.8.2023 (asia 13) taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokun-
nan jäsenen ja varapuheenjohtajan valinnasta.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Liitteet

1 Khs 19.6.2023: Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunnan jäsenten 
valinta kesäkuussa 2023 alkavaksi toimikaudeksi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Liitteet

1 Khs 19.6.2023: Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunnan jäsenten 
valinta kesäkuussa 2023 alkavaksi toimikaudeksi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 24
Taloushallintopalveluliikelaitoksen vuoden 2023 talousarvion toteu-
tumisennuste 2/2023

HEL 2023-003935 T 02 02 01

Päätös

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päätti hyväksyä vuoden 
2023 talousarvion toteutumisennusteen 2/2023 liitteiden 1, 2 ja 3 mu-
kaisesti. Johtokunta edellyttää Talpan johdolta, että kolmatta ennustet-
ta valmisteltaessa mahdollisen ylijäämän käsittelyä tarkastellaan.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Lisätiedot
Mari Kärnä, talouspäällikkö, puhelin: 09 310 25106

mari.karna(a)hel.fi

Liitteet

1 Talpan 2. toteutumisennuste 2023
2 Tulos- ja rahoituslaskelma 2.ennuste 2023
3 Talous- ja määrätavoitteet 2. ennuste 2023

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Taloushallintopalveluliikelaitoksen (Talpan) vuoden 2023 toinen talous-
arvion toteutumisennuste on tehty viimeisimmän käytössä olevan kir-
janpidon tuloslaskelman perusteella. 

Tilikauden liikevaihto muodostunee korkeammaksi kuin talousarviossa 
arvioitu. Liikevaihto jakaantuu peruslaskutuksen ja vakauttamishank-
keen laskutukseen. Peruspalveluiden laskutus muodostunee 2,2 Meur 
korkeammaksi kuin talousarviossa arvioitu. Suurimpana syynä palkka-
lipukkeiden lisälaskutus (arvio 1,7 Meur) ja manuaalisten ostolaskujen 
lisälaskutus (arvio 0,5 Meur). Vakauttamishankkeen laskutuksella kate-
taan Sarastian käyttöönottoon liittyvät henkilöstön lisäresurssit.
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Sarastia 365 HR -järjestelmän käyttöönotto tuo edelleen haasteita vuo-
den 2023 talouden suunnitteluun ja ennustamisen tarkkuuteen erityi-
sesti vuokratyövoimakustannusten ja määräaikaisten työsuhteiden 
osalta. Talousarvion hyväksymisen jälkeen projektista Talpalle aiheutu-
vat henkilöstö- ja järjestelmäkustannukset ovat tarkentuneet tulosbud-
jetissa, mutta tämän jälkeen on tullut vielä lisää kustannuspaineita.

Talpalla on talousarviossa kaksi sitovaa tavoitetta: asiakastyytyväisyys 
vähintään 4,00 ja tilikauden tulos on ≥ 10 000 euroa. Asiakastyytyväi-
syyden arvioidaan jäävän alle talousarviotavoitteen. Tilikauden tulok-
sen arvioidaan toteutuvan noin 1 200 000 euroa voitollisena. 

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Lisätiedot
Mari Kärnä, talouspäällikkö, puhelin: 09 310 25106

mari.karna(a)hel.fi

Liitteet

1 Talpan 2. toteutumisennuste 2023
2 Tulos- ja rahoituslaskelma 2.ennuste 2023
3 Talous- ja määrätavoitteet 2. ennuste 2023

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 25
Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024 - 2026 taloussuunnitel-
man raami ja laatimisohjeet

Päätös

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päätti merkitä tiedoksi 
kaupunginhallituksen päätöksen 12.6.2023 § 409: Vuoden 2024 talou-
sarvion ja vuosien 2026 - 2026 taloussuunnitelman raami ja laatimisoh-
jeet.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Lisätiedot
Mari Kärnä, talouspäällikkö, puhelin: 09 310 25106

mari.karna(a)hel.fi

Liitteet

1 Khs:n päätös 12.6.2023 § 409

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Lisätiedot
Mari Kärnä, talouspäällikkö, puhelin: 09 310 25106

mari.karna(a)hel.fi

Liitteet

1 Khs:n päätös 12.6.2023 § 409

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 26
Taloushallintopalveluliikelaitoksen talousarvioehdotus vuodeksi 
2024 ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2025 - 2026

HEL 2023-005194 T 02 02 00

Päätös

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päätti hyväksyä talous-
hallintopalveluliikelaitoksen talousarvioehdotuksen vuodelle 2024 ja ta-
loussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2025 - 2026 liitteen 2 sekä muu-
tettujen liitteiden 4 ja 5 mukaisesti sekä lähettää talousarvio- ja talous-
suunnitelmaehdotuksen liitteineen kaupunginhallitukselle 13.9.2023 
mennessä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Lisätiedot
Mari Kärnä, talouspäällikkö, puhelin: 09 310 25106

mari.karna(a)hel.fi

Liitteet

1 TAEHD 2024 ja TS 2024-2026
2 Tulos- ja rahoituslaskelma
3 Palvelukustannukset ja muut tavoitteet
4 Liite 4 (kokouksessa muutettu liite 1) TAEHD 2024 ja TS 2024-2026 

15.08.23
5 Liite 5 (kokouksessa muutettu liite 3) TAEDH24 palvelukustannukset ja 

tavoitteet

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päättää hyväksyä talous-
hallintopalveluliikelaitoksen talousarvioehdotuksen vuodelle 2024 ja ta-
loussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2025 - 2026 liitteiden 1-3 mukai-
sesti sekä lähettää talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen liittei-
neen kaupunginhallitukselle 13.9.2023 mennessä

Esittelijä
toimitusjohtaja
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Anniina Kitula

Lisätiedot
Mari Kärnä, talouspäällikkö, puhelin: 09 310 25106

mari.karna(a)hel.fi

Liitteet

1 TAEHD 2024 ja TS 2024-2026
2 Tulos- ja rahoituslaskelma
3 Palvelukustannukset ja muut tavoitteet

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 27
Talouspalvelut-osaston palvelujohtajan virkasuhteeseen ottaminen

HEL 2023-008874 T 01 01 01 01

Päätös

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päätti ottaa Talouspalve-
lut-osaston palvelujohtajan virkasuhteiseen tehtävään kauppatieteen 
maisteri Pasi Rauhaniemen 6373,33 euroa/kk kokonaispalkan mukaisin 
palkkaeduin. Tehtävässä ei ole koeaikaa aiempaan avoimen viran hoi-
toon perustuen. Pasi Rauhaniemi aloittaa tehtävässä 1.9.2023.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Lisätiedot
Salla Vahermo, henkilöstö- ja hallintopalvelujohtaja, puhelin: 040 655 1620

salla.vahermo(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijaluettelo

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Tehtävää hakeneet Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta päätti myöntää eron 
3.1.2023 § 3 taloushallinnon palvelut -osaston osastopäällikkö Jussi 
Lindille hakemuksensa mukaisesti 15.1.2023 lukien sekä käynnistää 
samalla viran julkisen hakumenettelyn.
 
 Talouspalvelut-osaston palvelujohtajan tehtävä oli julkisesti haettavana 
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16.5.–31.5.2023 kaupungin sähköisessä rekrytointipalvelussa nimik-
keellä talouspalvelujen johtaja. Hakuilmoitus oli lisäksi esillä TE-
palveluiden, Joblyn ja Duunitorin työnhakusivustoilla sekä LinkedInissä.
 
 Helsingin kaupungin hallintosäännön 11. luvun 1 §:n 1 momentin mu-
kaan liikelaitoksen johtokunta päättää liikelaitoksen organisaation 
ylimmästä tasosta ja ottaa liikelaitoksen toimitusjohtajan suoran alai-
sen, jollainen palvelujohtaja on.
 
 Talouspalvelut-osaston palvelujohtajan (aiempi osastopäällikkö) tehtä-
vän kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto. Lisäksi 
tehtävän kelpoisuusvaatimuksena on aiempi johtamiskokemus sekä 
suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja kir-
jallinen taito.
 
 Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisäksi hakuilmoituksessa todet-
tiin, että tehtävässä menestyäkseen hakijalla on oltava henkilöstöjoh-
tamiskykyä ja yhteistyötaitoja. Lisäksi hakijalta edellytettiin vähintään 3 
vuoden kokemusta vaativasta taloushallinnon johtamisesta sekä näyt-
töä haastavista talousalan asiantuntijatehtävistä ja muutosjohtamises-
ta. Tehtävässä onnistumista edistää, jos hakijalla on kokemusta asiak-
kuuksien hoitamisesta sekä kyvykkyyttä etsiä ratkaisuja haasteisiin.
 
 Kaupungilla johdon tehtävissä sovelletaan kokonaispalkkajärjestel-
mää. Palkka määräytyy tehtävän vaativuuden sekä tehtävässä menes-
tymisen edellyttämän kokemuksen mukaan. Hallintosäännön 12 luvun 
3 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaan henkilöstöjohtaja päättää tehtävien 
vaativuusluokittelusta ja tarkastusjohtajaa lukuun ottamatta siihen pe-
rustuvasta palkasta.
 
 Tehtävää haki hakuajan kuluessa 20 henkilöä, joista kolme myöhem-
min jättäytyi pois hakuprosessista. Hakijaluettelo on päätöksen liitteenä 
1. Haun ensimmäinen vaihe toteutettiin videohaastatteluna. Videohaas-
tatteluun kutsuttiin 6 hakijaa, joilla arvioitiin olevan sopivaa osaamista 
tehtävässä onnistumiseen.
 
 Videovastaukset pyydettiin Helbit-rekrytointijärjestelmän videohaastat-
telutyökalulla 1.6.-4.6.2023.
 
 Ensimmäinen varsinainen haastattelukierros toteutettiin 12.6.–
13.6.2023. Videohaastattelujen pohjalta haastatteluun kutsuttiin kolme 
hakijaa: Pasi Rauhaniemi, ********** Kutsutuilla hakijoilla arvioitiin ole-
van täytettävänä olevan tehtävän kannalta riittävää taloushallinnon joh-
tamisen tuntemusta sekä riittävää aiempaa johtamiskokemusta. Haki-
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joita haastattelivat toimitusjohtaja Anniina Kitula ja henkilöstö- ja hallin-
tojohtaja Salla Vahermo.
 
 Pasi Rauhaniemi on suorittanut kauppatieteiden maisterin ylemmän 
korkeakoulututkinnon Turun kauppakorkeakoulussa vuonna 2002. 
Rauhaniemi on tullut Talpan palvelukseen vuonna 2009 ja työskennel-
lyt vuosien mittaan eri työtehtävissä, kuten kirjanpitopäällikkönä ja pal-
velupäällikkönä. Osastopäällikön/ johtajan sijaisuutta hän on hoitanut 
vuodesta 2018. Tätä ennen Rauhaniemi on muun muassa työskennel-
lyt PYN Rahastoyhtiö Oy:llä.

********** on suorittanut yhteiskuntatieteiden maisterin ylemmän kor-
keakoulututkinnon Joensuun yliopistossa vuonna 1996. ********** on 
työskennellyt vuodesta 2021 ********** mm. vastaten hankekokonai-
suudesta ja talouspalveluista Varsinais-Suomen alueella. Tätä aikai-
semmin hän on työskennellyt muun muassa **********

********** on suorittanut diplomi-insinöörin ylemmän korkeakoulututkin-
non Teknillisessä korkeakoulussa vuonna 1992. ********** on työsken-
nellyt vuodesta 2013 ********** toimitusjohtajana mm. johtaen ja kehit-
täen töiden sujuvuutta ja tehostaen tuottavuutta. Tätä aikaisemmin hän 
on työskennellyt muun muassa **********

Kaikilla haastatelluilla arvioitiin olevan hyvää kokemusta ja näyttöä ta-
loushallinnon johtamisen erilaisissa tehtävissä toimimisesta. Kuitenkin 
johtamiskokemus, talouspalveluiden ja kirjanpidon vahva tuntemus se-
kä Talpan toiminnan tuntemus yhdistyivät parhaiten Pasi Rauhanie-
meen, joka kutsuttiin henkilöarvioon. Henkilöarvioinnin toteutti Psycon 
Oy 26.6

Esittelijän perustelut

Rauhaniemen valintaa puoltavat monipuolinen kokemus taloushallin-
non vaativista johtamistehtävistä, henkilöstön ja muutosten johtamises-
ta sekä toiminnan kehittämisestä. Rauhaniemellä arvioitiin myös olevan 
ongelmanratkaisukyvyn ja määrätietoisuuden lisäksi tehtävän edellyt-
tämät muut ominaisuudet. Lisäksi hänellä on pitkä kokemus Talpan ta-
louspalvelujen johtamisesta.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Anniina Kitula

Lisätiedot
Salla Vahermo, henkilöstö- ja hallintopalvelujohtaja, puhelin: 040 655 1620

salla.vahermo(a)hel.fi
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Liitteet

1 Hakijaluettelo

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Tehtävää hakeneet Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 7/2023 12 (15)
Taloushallintopalveluliikelaitoksen 
johtokunta

15.08.2023

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 230 Sörnäisten rantatie 27 A +358 9 310 2500 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 50 Faksi Alv.nro
talpa@hel.fi http://www.hel.fi/talpa +358 9 310 25110 FI02012566

MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 22, 23, 24, 25 ja 26 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §

2
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 27 §.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.
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Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Suojattu sähköposti:        https://securemail.hel.fi/

Käytäthän aina suojattua sähköpostia, kun lähetät henkilökohtaisia tie-
tojasi.

Muistathan asioinnin yhteydessä mainita kirjaamisnumeron (esim. HEL 
2021-000123), mikäli asiasi on jo vireillä Helsingin kaupungissa.

Sähköpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja
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Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta

Kirsti Laine-Hendolin
puheenjohtaja

Päivi I Turpeinen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Hannu Seppälä Tero Vuontisjärvi

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 18.08.2023.


