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Esityksen keskeiset kohdat
tiivistetysti

Uusi toimintatapa vahvistaa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen johtamista ja koor-
dinointia osana kaupungin johtamisjarjes-
telmaa ja sen seurantaa, seka nivoo taman
keskeisen kaupungin perustehtavan kiinteasti
sen johtamisjarjestelmaan.

Kaupunginvaltuusto on vastuussa strategisista
paatoksista, joilla kaupungissa edistetadn hy-
vinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista johtaa kaupungin johtoryhma. Tyon
toteuttamista varten perustetaan hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen (HYTE) ohjausryhma ja
valmisteleva asiantuntijaryhma.

HYTE-ohjausryhma toimii terveydenhuoltolain
mukaisena kunnan terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamisen vastuutahona.

Ehkéisevan paihdetydn toimielimeksi ehdotetaan
kaupunginhallitusta. Lisdksi valmisteluryhma
ehdottaa, etté ehkaisevan paihdetyon tehtévista
huolehtii HYTE-ohjausryhmé kaupunginhallituksen
paatdksella.

HYTE-koordinaation paavastuu sijoitetaan
kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastol-
le. Tehtavaa varten nimetéan paatoiminen HY-
TE-koordinaattori.

HYTE-tyon tavoitteet, toimenpiteet ja seuran-

ta ovat osa toimialojen seka keskushallinnon
talouden ja toiminnan vuosisuunnittelua. HYTE-
tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan vuosittain
toimialojen toimintasuunnitelmiin. N&itd seurataan
vuosittaisen HYTE-raportoinnin avulla.

HYTE-ty6ta toteutetaan lisdksi monialaisissa ty6-
ryhmissa kaupungin HYTE-verkostossa. Verkos-
ton tavoitteenasettelua, toimintaa ja rakennetta
kehitetdan jatkuvasti.
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® Ehkaisevaa paihdetydta toteutetaan jatkossa

HYTE-ohjausryhmén, HYTE-verkoston, keskus-
hallinnon ja toimialojen yhteisty&ssa. Tavoitteet,
toimenpiteet, seuranta ja raportointi kytketaén
osaksi kaupungin HYTE-ohjausta, johtamista ja
koordinointia.

HYTE-ty6ta kokoavaksi asiakirjaksi ehdotetaan
valtuustokausittain valmisteltavaa Helsingin hyvin-
vointisuunnitelmaa, joka siséltda kaupunkistrate-
gian paépainopisteet seka tavoitteet, toimenpiteet
ja seurannan. Asiakirja sisaltda lasten ja nuorten
seka ikdantyneiden lakisaateisten hyvinvointisuun-
nitelmien toteutuksen Helsingissa. Ensimmainen
hyvinvointisuunnitelma valmistuu vuoden 2018
aikana ja se on valtuustokasittelyssa vuoden 2019
alussa.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman vastuu-
tahoksi esitetdén Lasu-kollegiota ja ikdéntyneiden
hyvinvointisuunnitelman vastuutahoksi kaupun-
ginkanslian osallisuus- ja neuvontayksikkoa.

Viestintd, markkinointi ja branddéminen ovat
tarkeé osa HYTE-ty6ta. Suunnitelmat, innovatiivi-
set toimintatavat seka raportointikokonaisuudet
tuodaan nakyviksi digitaalisessa muodossa ja
tyolle kehitetdan oma verkkosivu.
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Kaupunkistrategia suuntaa
hyvinvoinnin ja terveyden

edistamista

Hyvinvointia ajatellaan Helsingissa laajasti ja kai-

kille kaupunkilaisille halutaan tarjota hyvan eldaman
edellytyksia. Kaupunkistrategia nostaa helsinkildisten
liikkumisen edistamisen ja nuorten syrjéytymishaas-
teen ratkaisemisen hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen karkiteemoiksi. Eriarvoisuuden vahentaminen
on kaikkia ikdryhmia koskeva keskeinen tavoite, jonka
saavuttamiseksi hyddynnetaan esimerkiksi tietoon ja
vaikuttavuuteen perustuvia menetelmié. Hyvinvoin-
tieroja ja eriytymiskehitysta seka niihin kohdistuvia
kaupungin toimenpiteita toteutetaan ja seurataan
kaupunkitasoisena kokonaisuutena.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyélla kaven-
netaan vaestdryhmien valisia hyvinvointi- ja terveys-
eroja seka rakennetaan, yllapidetdan ja parannetaan
kaupunkilaisten hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta.
Lisaksi edistetaan ty6- ja toimintakykya, vahvistetaan
mielenterveytté seké ehkaistaan sairauksia, tapatur-
mia, syrjaytymista ja osattomuutta.

Toimiva kaupunki rakentuu tasa-arvolle, yhdenvertai-
suudelle, vahvalle sosiaaliselle koheesiolle ja avoi-
melle osallistavalle kulttuurille. Toimiva kaupunki on
erityisesti tukea ja apua tarvitsevien etu. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen on kaupungin eri toimialo-
jen yhteistyGssa toteuttamaa yksilé6n, perheeseen,
yhteisdihin, vaesto6n ja ndiden elinymparistdihin
kohdistuvaa sosiaalista hyvinvointia, terveytta, hyvaa

elamanlaatua ja onnellisuutta, turvallisuutta ja osal-
lisuutta tukevaa ja mahdollistavaa toimintaa. Lisaksi
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on koyhyytta,
syrjaytymista ja muita sosiaalisia haittoja ehkaisevaa
ja vahentavaa toimintaa seka suunnitelmallista voima-
varojen kohdentamista hyvinvointia ja toimintakykya
edistavalla ja mahdollistavalla tavalla.

Helsinkilaisten hyvinvointia ja terveytté edistetaan
siten, ettd terveys- ja hyvinvointierot kaventuvat. Ero-
jen kaventaminen on kuntalaisten perusoikeuksien ja
yhdenvertaisuuden turvaamista. Ehkaistavissé olevia
terveys- ja hyvinvointieroja ei voida pitaa eettisesti
hyvaksyttavina ja oikeudenmukaisina kansalaisten

ja vaestéryhmien yhdenvertaisuuteen téhtaavassa
hyvinvointiyhteiskunnassa. Talléin huolehditaan myds
ihmisoikeuksien turvaamisesta, johon kunnat osal-
taan ovat sitoutuneet.

Osallisuus on keskeinen hyvinvointia ja terveytta tuot-
tava ja tukeva tekija. Osallisuus on yhteisé6n liittymis-
ta, kuulumista ja siihen vaikuttamista seké kokemuk-
sen myG6ta syntyvaa sitoutumista. Siihen liittyy oikeus
saada tietoa itsed koskevista asioista, mahdollisuus
ilmaista mielipiteensa ja sité kautta vaikuttaa terveyt-
helsinkilaisella on oikeus kokea itsensa helsinkildisek-
si ja tehda vaikuttavia tekoja yhteisdnsé hyvaksi.
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Esityksen tausta

Helsingissa on vahvat perinteet hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisesté niin toimialoilla kuin kaupun-
kiyhteisena toimintana. Haasteena on ollut eri toimi-
joiden ja verkostojen suhteellisen vahva ja itsendinen
rooli, jolloin kokonaiskoordinaatio on ollut hajanaista.
Helsingin kaupungin johtoryhméassa on kasitelty kau-
punkistrategian toimenpiteité ja paatetty hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen koordinoinnin ja johtamis-
rakenteen valmistelun aloittamisesta 12.12.2017.
Helsingin kaupunkistrategian 2017-2021 mukaan
Helsinki luo kaupunkiin terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen yhteistyérakenteet ja nostaa liikkumi-
sen lisiamisen seka nuorten syrjaytymishaasteen
ratkaisemisen terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sensa pilottihankkeiksi.

Ty6ta varten perustettiin vuoden alussa HYTE-val-
misteluryhma. Tehtavaksi annettiin luoda Helsingin
kaupungin toimijat ja keskeiset sidosryhmét kattava
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinoinnin
ja johtamisen rakenne seké kuvata vastuut, roolit,
tehtavat ja jasenet. Tyossa tavoitellaan riittavan
kattavaa vaikuttavuus- ja muuhun tietoon perustuvaa
kokonaisuutta.

Valmistelutydssa on huomioitu hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisté koskeva lainsdadénto seka

kunta- ettd maakuntatasolla. Kulttuurin rooli kuntien

hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessé on vahvistu-
massa ja jatkon kannalta on térke&a ottaa huomioon
tulossa olevat uusi museolaki ja laki esittévan tai-
teen edistamisesta, joissa kummassakin toiminnan
yhdeksi tavoitteeksi ollaan asettamassa hyvinvoin-
nin edistdmista. Lisdksi on huomioitu sosiaali- ja
terveysministerion seka terveyden- ja hyvinvoinnin
laitoksen suositukset kuntien hyvinvointijohtamisesta
ja-rakenteista. Useat suuret kunnat, kuten Espoo ja
Vantaa, ovat viime vuosina kehittédneet hyvinvointijoh-
tamistaan ja Helsingin HYTE-rakenteen valmistelussa
on hyédynnetty muiden kaupunkien kokemuksia ja
vahvistettu PKS-yhteisyyden nakékulmaa.

HYTE-kokonaisuus on laaja ja tdssa tyon ensimmai-
sesséd vaiheessa esitetdan, milld rakenteella Helsingin
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisté johdetaan
joustavasti ja ketterasti. HYTE:n toimintakaytantoihin
sekd mahdollisiin paallekkaisyyksiin paneudutaan
tarkemmin seuraavassa vaiheessa. Samoin eriar-
voisuuden kaventamisen ja osallisuuden kytkemista
kokonaisuuteen kehitetdan edelleen. Valmistelutys-
ryhmé jatkaa tyGtédan 31.5.2018 saakka ja tukee
HYTE johtamisjérjestelman kayttoonottoa.
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Ehdotus HYTE:n johtamis-
rakenteesta, tehtavista ja
vastuista

Kunnan ylin johto eli kaupunginvaltuusto on vas- HYTE-tyohon liittyvien lakiséateisten ikédryhméakoh-
tuussa strategisista paatoksista, joilla kaupungissa taisten toimeenpanojen seuranta siséltyy ndihin
edistetdan hyvinvointia ja terveyttéd. Hyvinvoinnin ja raportointeihin.

terveyden edistamisen ty6 toteuttaa kaupunkistra-
tegian tavoitteita ja periaatteita. Kaupunginstrategia
ohjaa tavoitteillaan lakisaateisia lasten ja nuorten
seka ikaihmisten hyvinvointisuunnitelmia seka kaikkia
ikédryhmia koskevia hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen toimenpiteitad. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen ty6té kootaan valtuustokausittaiseen
kaupunkiyhteiseen hyvinvointisuunnitelmaan. Vuosit-
tainen hyvinvointiraportti on kiinted osa talouden ja
toiminnan suunnittelua ja tuodaan kaupunginvaltuus-
ton budjettiraamin ldhetekeskustelun materiaaliksi.

Perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen ohjausryhma ja asiantuntijaryhma.
Ohjausryhma toimii liséksi terveydenhuoltolain
mukaisena kunnan terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen vastuutahona seka vastaa ehkaise-
van paihdetyon jarjestamislain mukaisen toimi-
elimen tehtavista kaupunginhallituksen paatok-
sen mukaisesti.

Kuva 1. Helsingin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamisrakenne

Kaupungin johtoryhma

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ohjausryhma

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntijaryhma

Yhteinen

kdsitys HELSINGIN Tiedolla

kaupunki- HYVINVOINTISUUNNITELMA johtaminen

laisten 7

Q{SV;ZVO’”- Helsinkilaiset Kaupunki-

Lapset ja nuoret, tyoikiiset, ikidntyneet shidtesia

lhmis- :

oikeudet Talouden ja
toiminnan

Yhden- suunnittelu

vertaisuus

Tasa-

arvo ¢

Verkostot, neuvostot ja ohjelmat

Osallisuus, kumppanuus, jarjest6- ja sidosryhmayhteistyo

Toimialojen perusty6 ja alueellinen yhteistyo
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Kaupungin johtoryhma 1 johtaa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista kaupungissa seka vastaa siita,
etté hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen nako-
kulmat on kytketty kaupungin toiminnan ja talouden
suunnitteluun, toteutukseen ja seurantaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ohjausryh-
mén tehtévit ja vastuut

Ohjausryhma ohjaa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen toimeenpanoa toimialoilla ja verkostoissa seka
varmistaa, etté tavoitteet ja toimenpiteet nakyvét
vuosittaisissa toimintasuunnitelmissa. Ryhmé ohjaa
Helsingin hyvinvointisuunnitelman valmistelua ja osal-
listuu hyvinvointikertomusprosessiin. Ohjausryhma
edistad myos osallisuus- ja vuorovaikutuskaytantojen
toteutumista hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen
toimintamalleissa.

Lisédksi ohjausryhma:

@ Linjaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen pai-
nopisteet ja tavoitteet kaupunkistrategian pohjalta
seka toimeenpanee, seuraa ja arvioi kaupungin
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista osana
kaupungin toiminnan, henkildstén ja talouden
johtamista.

@® Seuraa, ohjaa ja toimeenpanee osaltaan hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmistd maakunta- ja
sote-uudistuksen seka kasvupalvelut -kokonaisuu-
den valmistelussa. Varmistaa, ettd helsinkilaisten
etu huomioidaan uudistuksessa.

® Johtaa, toimeenpanee ja seuraa kaupungissa
tehtavaa ehkaisevad paihdetyota.

@® Hyviksyy osaltaan vuosittain tehtdvan HYTE-ra-
portin seké valtuustokausittain tehtévan laajan
hyvinvointikertomuksen.

® Vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
liittyvasta viestinnasta, brandaémisesta ja markki-
noinnista.

® Koordinoi ja maarittelee niitéd painopisteit, jotka
toimivat jarjestéavustusten jakoperusteina hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen osalta.

@ Edistaa terveys- ja hyvinvointivaikutusten ennak-
koarvioinnin kayténtoja.

@ Edistaa alueellista hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisté ja vahvistaa yhteisty6ta jarjestdjen,
yhdistysten ja muiden paikallistoimijoiden valilla.

® Edistiaa kansainvalista yhteistyota.

Ohjausryhman jaseniksi ehdotetaan:

Puheenjohtaja: Toimialajohtaja, kahden vuoden kier-
téva puheenjohtajuus.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala: toimialajohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, perusopetusjohtaja, lukio- ja
ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon joh-
taja, ruotsinkielisten palveluiden johtaja.

Kaupunkiympdristén toimiala: toimialajohtaja, yleis-
kaavapaallikko.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala: toimialajohtaja,
kulttuurijohtaja, lilkkuntajohtaja, nuorisoasiainjohtaja.

Sosiaali- ja terveystoimiala: toimialajohtaja, perhe-ja
sosiaalipalvelujen johtaja, terveys- ja paihdepalvelu-
jen johtaja, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen
johtaja.

Kaupunginkanslia: Strategiapaallikko, turvallisuus-

ja valmiusyksikon paallikkd, kaupunkitietopaallikko,
maahanmuutto- ja tyéllisyysasioiden paallikko, vuoro-
vaikutuspaallikko.

HYTE-koordinaattori (sihteeristd).
1-2 jérjestd ym. edustajaa, nimetdan myéhemmin.

Maakunnasta edustaja, pyydetédan myéhemmin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntija-
ryhmén tehtavit ja vastuut

Ryhma valmistelee ohjausryhman asiat seka koordi-
noi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoittei-
den ja toimenpiteiden nakyvyyden toimialojen vuosit-
taisissa toimintasuunnitelmissa. Asiantuntijaryhma
huolehtii riittédvasta yhteistydsta toimialoilla asioita
valmisteltaessa ja tarvittaessa pyytéda kohdennetusti
nakemyksié toiminnan johdolta. Ryhma valmistelee
Helsingin hyvinvointisuunnitelmaa seka huolehtii

sen kytkoksesta lasten ja nuorten seka ikdihmisten
toimeenpanosuunnitelmien tekemiseen. Ryhma osal-
listuu vuosittaisen HYTE-raportin tuottamiseen seké
kerran valtuustokaudessa tehtavan laajan hyvinvointi-
kertomuksen sisaltojen tuottamiseen.
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Liséksi asiantuntijaryhma:
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Koordinoi ehkaisevan péihdetydn toteuttamista.

Edistaa keskeisten verkostojen ty6ta erikseen so-
vittavilla tavoilla ja edistaa uusien yhteistyémallien
syntymistéa seké tukee kaupunkiyhteisié poikkihal-
linnollisia prosesseja ja monialaista yhteisty&ta.

Tuottaa tietoa hyvin toimivista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kaytanndista seka huoleh-
tii viestinnasta.

Tukee eri toimialojen ammattilaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmistydn osaamista ja osaami-
sen jakamista.

Asiantuntijaryhman jaseniksi ehdotetaan:

Sihteeristo:

Puheenjohtaja: HYTE-koordinaattori
(HYTE -ty6panos 100 %).

Kaupunginkanslia, kaupunkitutkimus ja -tilastot,
tutkija, erityisvastuu HYTE-raportointi
(HYTE-tyopanos 20 %).

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala,
kehittdmisasiantuntija erityisvastuu,
ehkaiseva paihdetyd (HYTE-tyopanos 20 %).

Sosiaali- ja terveystoimiala, erityis-
suunnittelija ja johtava erityissuunnittelija
(HYTE -tyopanos 20 %).

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala: varhaiskasva-
tuksen asiantuntija, perusopetuksen aluepaéllikko,
toisen asteen NOP-verkoston suunnittelijaedustaja,
johtava tietosuunnittelija, nuorten syrjaytymishaaste
-hankkeen projektipaallikko.

Kaupunkiympdristén toimiala: pyérailykoordinaattori,
kaupunkitila- ja maisemasuunnittelun edustaja.

Kulttuuri ja vapaa-ajan toimiala: kehittamispaallikko,
NOP-verkoston sihteeri, liikkumisohjelman projekti-
paallikko.

Sosiaali- ja terveystoimiala: suunnittelupaéllikko,
LASU-kollegion sihteeri.

Kaupunginkanslia: turvallisuus- ja valmiusyksikkd
asiantuntija, kaupunginsihteeri, talouden ja toiminnan
asiantuntija, ikd&ntyneiden hyvinvointisuunnitelman
koordinaattori.
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Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen koordinaatio

Sosiaali- ja terveysministerio seka terveyden ja
hyvinvoinnin laitos suosittavat, ettad kuntien hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen tehtévien koordi-
nointi sijoitetaan keskushallintoon, jolloin voidaan
varmistaa poikkihallinnollisuuden toteutuminen
myds muutosvaiheessa. Liséksi kuntien ja maakun-
nan yhteisty6 on toteutettava niin, ettd maakunnissa
oleva sosiaali- ja terveydenhuollon osaaminen ja
tietopohja tukevat kuntien hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisty6ta. http://alueuudistus.fi/docu-
ments/1477425/3223876/tiivistelma-sote-ja-maa-

kuntauudistuksen-lainsaadannosta-2.3.2017.pdf/
ea7f35db-c837-4baf-b267-363c0b17d1e?

HYTE-koordinaation paavastuu esitetaan Helsin-
gissa sijoitettavan kaupunginkanslian talous- ja
suunnitteluosastolle. Tehtavaa varten nimetaan
paatoiminen HYTE- koordinaattori, jonka tehta-
vina on HYTE-rakenteen kokonaiskoordinointi,
maakuntayhteistyd, monialaisten verkostojen
yhteistyon edistdminen seka suunnitelmien ja
raportoinnin valmistelu. HYTE-koordinaatiossa
huomioidaan myés paatdsten ennakkoarviointi-
tyon kehittaminen.
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Helsingin hyvinvointi-
suunnitelma kokoaa tyota

o . o Hyvinvointisuunnitelma siséltaa:
HYTE-ty6ta kokoavaksi uudeksi asiakirjaksi

ehdotetaan valtuustokausittain valmisteltavaa
hyvinvointisuunnitelmaa, joka siséltda kaupun-
kistrategian paapainopisteet hyvinvoinnin ja
terveyden edistéamiselle seka siihen liittyvat
tavoitteet, toimenpiteet ja seurannan. Hyvin-
vointisuunnitelma on lyhyt ja kompakti koonti-
asiakirja, joka toimii lakisaateisten vuosittaisten
raporttien seka laajan hyvinvointikertomuksen
sisalt6a suuntaavana asiakirjana. Ensimmainen
hyvinvointisuunnitelma valmistuu vuoden 2018

® Kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen
eri véestdryhmia koskevien lakisaateisten suunni-
telmien tavoitteet, toimenpiteet ja seurannan.

® Toimialojen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tavoitteet, toimenpiteet ja seurannan.

@ Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen verkoston
eri kokonaisuuksien seka ehkaisevén paihdetydn
keskeiset tavoitteet, toimenpiteet ja niiden seu-

aikana.
rannan.
Kuva 2. Helsingin hyvinvointisuunnitelman sisaltéalueet
Kaupunki- tas?en ) :.uorte_n
strategia yvinvointisuun
nitelman tavoit-
teet, toimenpiteet
ja mittarit
lkdantyneiden
Ehkéisevan hyvinvointisuun-
paihdetyon nitelman tavoit-
tavoitteet, teet, toimenpiteet
toimenpiteet ja mittarit
ja mittarit
HYTE-verkoston Toimialojen HYTE tavoit-
tavoitteet, toimen- teet, toimenpiteet ja mittarit
piteet ja mittarit toimintasuunnitelmissa ja

tulosbudjetissa

RAPORTOINTI

e \uosittainen
HYTE-raportti

e [ aaja hyvinvointi-
kertomus

e Toimintaymparisto-
analyysi
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Hyvinvointisuunnitelma kokoaa uudella tavalla yhteen
kaupungissa toteutettavaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista, jonka avulla helsinkildisten eriarvoisuus
vahenee. Hyvinvointisuunnitelman tyéstédminen kayn-
nistetddn HYTE-asiantuntijaryhman tyona. Lainsaa-
danto edellyttaa valtuustokasittelya lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman osalta seka ikdéntyneiden
suunnitelman osalta. Muissa pdakaupunkiseudun
kunnissa ollaan myds siirtymassa kokoavaan hyvin-
vointisuunnitelmaan, johon on liitetty seka lasten ja
nuorten etta ikdantyvien suunnitelmat. Helsingin hy-
vinvointisuunnitelma on valmis vuoden 2018 loppuun
mennessa ja viedaén valtuustokasittelyyn vuoden
2019 alussa. Hyvinvointisuunnitelma toteutetaan
internetsivuna, joka on osa HYTE-ty6hon kehitettavaa
digitaalista kokonaisuutta.

Pddvastuu lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man valmistelusta ja sen toteuttamisesta esitetddn
LASU-kollegiolle, jossa on jasenia kaikilta toimialoilta.
Valmistelu tehddan yhteistydssa Nuorten ohjaus-ja
palveluverkoston, opiskeluhuollon ohjausryhmén,
seka varhaiskasvatussuunnitelmaa valmistelevien
tahojen kanssa. Lisaksi suunnitelmaa tyéstetdan nuo-
risoneuvoston kanssa. Lasten ja nuorten hyvinvointiin
liittyvat paatavoitteet on kirjattu kaupunkistrategiaan,

joka osaltaan ohjaa asiakirjan siséltéa. Suunnitel-
man tietopohja l6ytyy kaupunkitutkimus ja -tilastot
-yksikon yllapitamista lasten ja nuorten hyvinvointi-
kertomuksista seka toimintaymparistéanalyysista.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on toimeen-
panoasiakirja joka sisaltda tavoitteet, toimenpiteet ja
seurannan.

Pédvastuu ikddntyneiden hyvinvointisuunnitelman
valmistelusta ja sen toteuttamisesta esitetddn
kaupunginkanslian osallisuus- ja neuvontayksikdlle.
Valmistelu tehd&an yhteistydssa vanhusneuvoston
ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa. lakkaiden
osallisuus ohjelman valmistelussa ja toteutuksessa
on ollut aiemman Stadin ik&dohjelman vahvuus. My6s
vanhusneuvosto on korostanut idkkaiden omaa
osallisuutta ohjelman toteuttamisessa. Suunnitel-
man tietopohja l6ytyy kaupunkitutkimus ja -tilastot
-yksikon ylldpitdmasta ikdéntyneiden teemasivulta
seka toimintaymparistdanalyysista. Ikdantyneiden
hyvinvointisuunnitelma on ikéantyneen véestén
toimintakyvyn tukemisesta seka idkkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluista séadetyn lain mukainen toimeen-
panosuunnitelma, joka sisaltéa tavoitteet, toimenpi-
teet ja seurannan. Vanhusneuvosto osallistuu ikdan-
tyneiden hyvinvointisuunnitelman seurantaan.
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HYTE toiminnassa ja

taloudessa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toteutetaan
osana kaupungin talouden ja toiminnan vuosisuun-
nittelua seka monialaisissa verkostoissa. Strategiset
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteet
konkretisoituvat, kun ne tuodaan osaksi talous- ja
toimintasuunnitelmia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen integroi-
daan kiintedksi osaksi kaupungin johtamisjarjes-
telmaa talouden ja toiminnan suunnitteluproses-
sin kautta. Vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin
kirjataan toimialatasolla, mitka ovat keskeiset
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liitty-

vat tavoitteet ja toimenpiteet. Naité seurataan
vuosittaisen HYTE-raportoinnin avulla. Ehdotettu
rakenne varmistaa HYTE-asioiden sdanndllisen
kasittelyn kaupungin johtoryhmassa seka poliitti-
sessa paatoksenteossa.

HYTE-ohjausryhma kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa. Ohjausrakenteen kdynnistysvaiheessa
tehdaéan jatkuvaa arviointia ja tarvittaessa korjausliik-
keita vuosisuunnitteluun. Kokonaisvaltainen arviointi
HYTE-ohjausrakenteen toimivuudesta tehdaan
alkuvuodesta 2019. Tammikuussa kasitellaan HYTE:n

vuosiraporttia. Vuosiraportti menee késittelyyn
raamin lahetekeskusteluun kaupunginvaltuustossa
maaliskuussa. Ensimmainen HYTE-vuosiraportti on
kasittelyssé vuoden 2019 alkupuolella.

® Tammikuussa kasitellaan HYTE:n vuosiraporttia.
Vuosiraportti menee kasittelyyn talousarvioraa-
min l&ahetekeskusteluun kaupunginvaltuustossa
maaliskuussa. Ensimmainen HYTE-vuosiraportti
on kasittelyssa vuoden 2019 alkupuolella.

@® Huhtikuussa tarkennetaan hyvinvointisuunnitel-
maa ja tehdaén tarkentavat nostot tai korjaukset
tavoitteisiin.

® Syyskuussa todetaan, arvioidaan ja kehitetdaén
ikdryhmittaisia toimenpiteita, seka verkostojen
tyoskentelya.

® Marraskuussa kasitellaén sita, miten eri toimialat
ovat kirjanneet HYTE-ty6n painopisteita, toimen-
piteita ja seurantaa. Katsotaan myds voimavarat
tydn toteutukseen toimintasuunnitelmiin ja tulos-
budjetteihin.
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Kuva 3. HYTE:n ohjausryhmétyoskentely osana taloussuunnittelun ja -ohjauksen vuosikelloa

HYTE OHRY: Tavoitteet ja
kaupunkiyhteiset toimen-
piteet tulevan vuoden
tosuissaa ja tubuissa

Talousarviosta paattaminen
kaupunginvaltuustossa

HYTE- suun- | .10 sarvion ensimmainen kasittely
nitelman ja veroprosenteista paattaminen
tarkennus kaupunginvaltuustossa
seuraavalle

vuodfalle Talousarvion késittely

gtaa)rwttaes— kaupunginhallituksessa

Pormestarin talous-
arvioehdotuksen
julkistaminen

Talousarvioehdotuksen
kasittely kaupungin
johtoryhméssa

HYTE OHRY: Hyte-tavoit-
teiden eteneminen ja
kehittdmistavoitteet

Ikaryhmit- Talousarvioneuvottelut
taiset ja tee- toimialojen kanssa
makohtaiset /

HYTE-suun-
nitelmat ja
toimenpiteet

) itilinpaatos
Kaupunginkanslian a ""Ode‘{)égﬂan;u%\is\@“a

budjettiriihi

Talousarvioehdotusten
kasittely lauta- ja
johtokunnissa

TAE:n sy6tt6 suunnittelu-
jarjestelmaan
Talousarvion valmistelua Talousarvioehdotusten valmistelu
kaupunginkansliassa toimialoilla (seka tytaryhteisdjen
toiminnallisten tavoitteiden valmistelua)

Talousarvion noudattamisohjeet ~ Tulosbudjettien ja toiminta-
kaupunginhallituksessa suunnitelmien laatiminen toimialoilla

Talousarvion

valmistelu

Talousarvion
toteutuminen

ja seuranta

Tilinp&éatos ja arviointi

Kaupunginhallituksen
ja-valtuuston kasittely

Kaupunginkanslian
valmistelu

Lautakunta
- ja toimialataso

Keskushallinnon ja

toimialojen talous-

HYTE OHRY: menneen vuoden
arviointi ja lahtokohdat tulevan
vuoden suunnitteluun

ohjausryhma (TOR)

Kaupunkivaltuuston
strategiaseminaari
(joka toinen vuosi)

Tietojen kokoaminen
raamin pohjaksi
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=
%
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— Raamin lahetekeskustelu
kaupunginvaltuustossa

kaupunginkansliassa

HYTE OHRY: tulevan
vuoden suunnittelun
yhteiset painopisteet

Raamineuvottelut
toimialojen kanssa

Euromaaraisen talousarvioraamin

kaupungin johtoryhméassé

Euromaaraisen talousarvio-
raamin ja laatimisohjeiden
kasittely kaupunginhallituksessa

Vuosittaisen
HYTE-raportin
késittely

HYTE-suun-
nitelman vuosi-
tarkistus

Talousarvioraamin valmistelu

kasittely ja laatimisohjeiden kasittely




HYTE verkostoissa ja
monialaisena yhteistyona

Kaupungissa toimii lukuisa maara verkostoja, joko
lainsdadanndn velvoittamana, tai kansalliseen oh-
jaukseen ja vaestdn tarpeisiin perustuen. Esityksessa
néma hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edista-
vat verkostot on koottu laajemmaksi HYTE-verkos-
toksi, jonka siséllollista toimintaa HYTE-ohjausryhma
johtaa. Liséksi verkostojen keskeiset tavoitteet,
toimenpiteet ja seuranta kootaan osaksi Helsingin
hyvinvointisuunnitelmaa ja raportoidaan osana laajaa
hyvinvointikertomusta seké vuosittaista HYTE-ra-
porttia.

HYTE-verkosto koostuu strategisesti keskeisista
teemakokonaisuuksista, joihin on koottu tehtaviltaén
samansuuntaisia ja -sisaltoisid monialaisia tydryhmia.
Esimerkiksi lasten ja nuorten hyvinvoinnin kokonai-
suuteen liittyvilld nuorten ohjaus- ja palveluverkos-
tolla seké oppilashuollon ohjausryhmalléd on vahva
lainsaadanndllinen peruste. Nuorisolain 9 § mukaan
toimivan nuorten ohjaus- ja palveluverkoston tehtava-
né on kehittad monialaisen yhteistyén suunnittelua ja
toimeenpanoa nuorille suunnatuissa palveluissa. Op-
pilas- ja opiskeluhuoltolain 14 § mukaan monialainen
oppilashuollon ohjausryhma vastaa yleisesté oppilas-
huollon suunnittelusta, kehittdmisesta, ohjauksesta
ja arvioinnista. Tah&n kokonaisuuteen sisaltyy myés
kaupunkistrategian karkihanke Nuorten syrjéytymis-
haasteen ratkaiseminen.

Muita strategisesti keskeisid teemakokonaisuuksia
ovat liikkumisen edistaminen, paihteettomyys, turval-
linen ja viihtyisa kaupunki -kokonaisuus seka ikdan-
tyneiden hyvinvointi. Kulttuurin nostaminen aiempaa
systemaattisemmin osaksi kaupungin HYTE-verkos-
toa on osa uudenlaista ja laajaa hyvinvointiajatte-
lua, johon myds tulevat lainsdadénndn uudistukset
kannustavat. Kumppanuus- ja jarjestdyhteistyd on
vahvasti edustettuna verkostoissa. My6s osallisuus,
alueellisuus ja painopisteen siirtdminen kohti ennal-
taehkaisevia toimia ovat nakyvia elementteja verkos-
toissa. Uudessa HYTE-rakenteessa on mahdollista
jarkeistaa verkostojen maaria ja tehtavia.

Useiden monialaisten verkostojen tavoitteena on
tukea helsinkiléisten terveellisié elintapoja. Séan-
néllisella liilkunnalla, monipuolisella ravinnolla seka
laadukkaalla ja riittavalla unella on vaikutusta vaeston
kokonaishyvinvointiin. Esimerkiksi ravitsemuksen
merkitys on tarkea kaikissa ikavaiheissa. Hyvan ravit-
semuksen edistdminen on seka kunnan ettd maakun-
nan tehtéva, joka tulee huomioida ja paattaa yhdessa.
Ravitsemusosaamisen hyddyntédmiseksi on jo toimivia
verkostoja, esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimessa
toimiva Ravitsemushoidon neuvottelukunta.

14 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) johtaminen ja koordinointi Helsingiss&



Kuva 4. Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistava verkosto kevaalla 2018

« Lasu-kollegio
* Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto

* Stadin ikdohjelma * Oppilashuollon ohjausryhma
« Liikkuvat verkosto * Strategiahanke: Nuorten syrjaytymisen haaste
y 7 Lastenja
Ikdantyneiden nuorten
hyvinvointi ~ hyvinvointi
* Kulttuuri- g e * E‘ELaktegi.ahfpkle:
toimijoiden Kulttuuri Liikkuminen Issaema
verkosto * Sutjakka Stadi
‘ : ‘ * Pyorailyn
edistamisohjelma
Osallisuus ja vuorovaikutus
* Nuorisoneuvosto k N tot Paihteetts N e Pakka-ohjausryhma*
* Vanhusneuvosto euvosto ainteettomyys | , Pakka-tarjontaryhmé&*
* Vammaisneuvosto - D "« Savuton Helsinki
Turvallinen
ja viihtyisa
kaupunki
* Paikallisen turvallisuus- « Koti- ja vapaa-ajan tapaturmien ehkaisy
suunnittelun johtoryhma « Lahisuhdevakivallan ehkaisy
* Paikallisen turvallisuus- _ * Helsingin liilkenneturvallisuuden
suunnittelun asiantuntijaryhmé  yehittzmisohjelman toimenpiteita
« Turvallinen Helsinki-verkosto koordinoiva tyéryhma

*PAKKA-toiminta on paikallista ja yhteiséllistd alkoholi-, tupakka- ja rahapelipolitiikkaa.
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Ehkaiseva paihdetyo toteute-
taan jatkossa uudella tavalla

Ehkaiseva paihdety6 on tarkea keino vahentéa yhteis-
kunnallista eriarvoisuutta kuntatasolla. Enkaisevan
paihdetyon jarjestamislaki edellyttaa, etta kunnan
tulee organisoida tarpeen mukainen ehkaiseva paih-
detyd alueellaan ja nimeta ehkéisevasta paihdetydsta
vastaava kuntalain mukainen toimielin. Ehkaiseva
paihdetyd on toimintaa, jolla ehkaistaan ja véhen-
netaan alkoholin, tupakka- ja nikotiinituotteiden ja
huumeiden kayttoa ja ongelmallista rahapelaamista
seka niista aiheutuvia haittoja.

Kunnan tehtaviin siséltyvat mm. kunnan péihdeolojen
seuranta, raportointi ja suunnitelmallisen tydn toteu-
tuminen. Liséksi kunta vastaa ehkaisevan paihdetyén
toimien edistdmisesté esimerkiksi sosiaali- ja terve-
ydenhuollossa, sivistys-, liilkunta- ja nuorisotoimessa
seka elinkeinotoimessa, ja yhteensovittaa toimia mm.
valvonnan, elinkeinoelaman ja erityisesti yleishyédyl-
listen yhteis6jen kanssa.

Ehkéisevan paihdetydn toimielimeksi ehdotetaan
kaupunginhallitusta. Liséksi valmisteluryhmé ehdot-
taa, ettd Helsingissé ehkaisevan paihdetyon tehta-
visté huolehtii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
ohjausryhma kaupunginhallituksen paatoksella.
Aluehallintoviraston mukaan toimielin voi vastuuttaa
tehtavat ja niiden koordinoinnin jollekin monialaiselle
tyéryhmélle kunnassa (Aluehallintoviraston ohjaus-
kirje 5.2.2018).

Ehkaisevan paihdetyon suunnittelu ja toimeenpano
tapahtuu jatkossa HYTE-ohjausryhman seka lakisaa-
teisten- ja muiden verkostojen seka keskushallinnon
ja toimialojen yhteisty6ssa. Tavoitteet ja toimenpiteet
seké seuranta ja raportointi kytketdan osaksi kau-
pungin HYTE-ohjausta, johtamista ja koordinointia.
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HYTE ja raportointi

Terveydenhuoltolain 12§ mukaan kunnan on
seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvoin-
tia seka niihin vaikuttavia tekij6ita vaestoryh-
mittain, seka kunnan palveluissa toteutettuja
toimenpiteit3, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista seké toteutetuista toimenpiteista
on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka
lisaksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa
valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kaupunkitutkimus ja -tilastot -yksikkd yllapitéa sivus-
toja ja tietokantoja eri vdestéryhmien hyvinvoinnin
tilasta seka erilaisista hyvinvoinnin teema-alueista.
Lasten ja nuorten hyvinvointitiedon jasentamiseksi
on jo aiemmin tyostetty kaupunkiyhteinen hyvinvointi-
kasitys, joka on helpottanut ja motivoinut toimialojen
tietoyhteisty6ta ja osaltaan parantanut tiedon kayton
vaikuttavuutta.

Lasten hyvinvoinnin tiedon jésentelya ohjaavat YK:n
lapsen oikeuksien sopimuksen keskeiset periaatteet,
jotka ovat syrjimattémyys, lapsen edun huomioimi-
nen, oikeus elaméaan ja kehittymiseen seké lapsen
nékemyksen kunnioittaminen. Lisaksi tyossa kayte-
t&an toimintavalmiuksien (Amartya Sen & Martha
Nussbaum; capability approach) hyvinvointikasitysta,
jossa korostetaan ihmisarvoa, vapautta valita seké
omien mahdollisuuksien, kykyjen ja voimavarojen
tukemista. Nuorten tietotyon kantavana ajatuksena
on, etta nuoruus on taitojen ja kykyjen kehittami-

sen aikaa ja on tarkea3, etta helsinkilaisnuorilla on
yhtélaiset mahdollisuudet kasvaa ja kehittaa itsedan
monipuolisesti. Nuori ndhdaan aktiivisena toimijana,
joka oppii ja kehittaa kykyjaan vuorovaikutuksessa
kehitysymparisténsa muiden jasenten kanssa. Lasten
ja nuorten tietotydssa hyvinvointia mitataan seka
subjektiivisilla etta objektiivisilla mittareilla ja hyvin-
vointia tarkastellaan seka voimavara- etta riskinako-
kulmasta. Vastaavaa hyvinvointikasitysté tydstetéaan
edelleen HYTE-ty6n ja raportoinnin taustaksi.

Laaja hyvinvointikertomus

Laaja hyvinvointikertomus on kunnassa valmisteltu
hyvinvointipolitilkan suunnittelun, arvioinnin ja rapor-
toinnin tydvaline. Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus
johtopaétoksineen kunnan toteuttamasta hyvinvoin-
tipolitiikasta kunnan eri sektoreilla, analyysi véestén
terveydesté ja hyvinvoinnista vaestoryhmittain seka

siihen vaikuttavista tekijoista ja niiden muutoksista.
Liséksi kuvataan miten palvelujarjestelmé kykenee
vastaamaan hyvinvointitarpeisiin ja minkélaisia vaiku-
tuksia ehkaisevalla tyolla on ollut.

Helsingin Tila ja kehitys -raportti seka toimintaympa-
ristéraportti vastaavat osaltaan (aiemman aluehallin-
toviraston paatéksen mukaisesti) kunnan laajaa hy-
vinvointikertomusta. Molemmat dokumentit siséltavat
osiot hyvinvoivasta helsinkilaisesté, johon on kuvattu
vaeston hyvinvoinnin tilaa ja muutosta eri nakokul-
mista. Toimintaympé&ristoraportti sisaltaa lisaksi
palvelukuvauksia yhdistettyna hyvinvointitietoon.

Jatkossa laajan hyvinvointikertomuksen valmiste-
luvastuu on kaupunginkanslian talous- ja suunnitte-
luosastolla, joka yhteistydssé HYTE-ohjausryhmén
kanssa varmistaa, etta asiakirjat téyttavét laajan
hyvinvointikertomuksen vaadittavat elementit. Tila ja
kehitys -raporttia seka toimintaympéristéraportti ke-
hitetéan siten, etta ne sisaltavat nykyisté selkeammin
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen nakdkulmia.
Molempia raportteja kasitellaan HYTE-ohjausryh-
massa.

Tila ja kehitys -raportin valiarviointi valmistellaan
valtuuston seminaariin kesékuussa 2019. Seuraava
laaja hyvinvointikertomus tuotetaan osaksi Tila ja
kehitys raportointia valtuustokauden lopussa.

Vuosittainen HYTE-raportti

Vuosittain tuotetaan tietoa hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen toimenpiteiden etenemisesta seka
keskeisisté seurattavista indikaattoreista. Vuosittai-
sesta HYTE-raportin valmistelusta vastaa kaupun-
ginkanslian talous- ja suunnitteluosasto yhteistyéssé
HYTE-asiantuntijaryhmén seka HYTE-ohjausryhméan
kanssa. HYTE- vuosiraportti vieddan HYTE-ohjaus-
ryhmén hyvaksyttavéaksi tammi-helmikuussa, jonka
jalkeen se liitetdan osaksi maaliskuussa kaytéavaa
raamin lahetekeskustelua kaupunginvaltuustossa.
HYTE:n vuosiraportti toimii tiedolla johtamisen vali-
neend HYTE-tavoitteiden ja toimenpiteiden ohjauk-
sessa ja maarittelyssa.
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Tuleva HYTE-kerroin

Maakuntien ja kuntien valtion rahoitukseen suun-
nitellaan liitettavaksi HYTE-kerroin, eli hyvinvoinnin
ja terveyden edistédmisen valtionosuuden lisdosa.
Kuntien toiminnassa arvioidaan hyvinvoinnin johta-
mista (9 indikaattoria) seka peruskoulutuksen (10
indikaattoria) ja liikuntatoimen (10 indikaattoria)
tehtavien hoitamista kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi. Kunta ja maakunta voivat
omalla toiminnallaan vaikuttaa kertoimeen, joka
sisaltda toimintaa kuvaavia seka toiminnan tulosta ja
aikaansaatua muutosta osoittavia indikaattoreita. HY-
TE-kertoimen ohjeistusta seurataan ja integroidaan
HYTE:en liittyvaan raportointiin.

HYTE:3 mittaavat indikaattorit

Johtamisrakenteen kéynnistymisen jalkeen HY-
TE-asiantuntijaryhma valmistelee ja arvioi, mitka
ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista parhaiten
kuvaavat mittarit ja seurannan valineet. Seurattaviksi
valitaan ne mittarit, jotka kuvaavat parhaiten vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden nykytilaa ja kehitysté seka
vaestéryhmien vélisia hyvinvointieroja. Lisaksi maari-
tellaédn monialaisille yhteistyéryhmille ja verkostoille
seka toimialojen toimenpiteille onnistumisen tasot.
Kaupunkistrategian hyvinvointia ja terveytta kuvaavat
seurantamittarit liittetdén osaksi kokonaisuutta.

2
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Viestinnasta, markkinoinnis-
ta ja digitaalisuudesta hypea
hyteen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kaupun-
gin térkeimpia tehtavia. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen toimenpiteet koskettavat laajasti
kaupunkilaisia, kaupungin eri toimialoja ja toimintoja.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi tapahtuvasta
toiminnasta, tapahtumista, ihmisista ja vaikkapa uu-
tiskirjeista viestiminen on hankkeiden onnistumisen
keskeinen edellytys ja kriittinen menestystekijé.

HYTE:n menestyksellinen toteuttaminen vaatii paljon
viestintad, niiden nakymista ja kuulumista uudella
tavalla. Viestinnassa ja markkinoinnissa tulee lisaksi
hy6dyntaa kaupungin brandiosaamista. Tavoitteena
on viestia ja vuorovaikuttaa avoimesti, kiinnostavasti
ja positiivisella [ahestymistavalla eri ndkdkulmista ja
eri kohderyhmét huomioiden.

HYTE-tyén suunnitelmat, innovatiiviset toimintatavat
seka raportointikokonaisuudet tuodaan nékyviksi
digitaalisessa muodossa. Tyélle kehitetddn oma
vuorovaikutteinen verkkosivu, jolla tietoon perustuvat
hyvat HYTE-kédytannot tuodaan nakyvaksi ja mahdol-
listetaan asiantuntijoiden ja kaupunkilaisten osallistu-
minen HYTE-ty6hon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen viestinnan
vahvistamiseksi seka toiminnan tunnettavuuden ja
nakyvyyden lisdéamiseksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistédmisen karkihankkeille muodostetaan yhteinen
viestintaryhma. Tama ryhma laatii viestintasuunnitel-
maa hankkeille.

Kaupunkiyhteisista strategiahankkeista tiedotetaan
yleisella tasolla hel fi sivuilla. https://www.hel.fi/
helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/strategia-ja-talous/

kaupunkistrategia/
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HYTE ja eurot

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen tapahtuu p&aosin osana kaupungin normaalia johtamista ja toimintaa.
Toiminnan kaynnistysvaiheessa panostetaan viestintdan, toiminnan fasilitointiin ja digitalisuuteen.

Hyte-koordinaattori, palkkakulut sivukuluineen / vuosi 70 000
Hyte-toimintatapojen fasilitointi ja palvelujen ostot / 2018-2019 100 000
Viestinté ja markkinointi (siséltaa verkkosivun rakentamisen) / 2018-2019 100 000
Yhteensa 270 000

HYTE-valmisteluryhman jasenet

Sosiaali- ja terveystoimiala

Juha Jolkkonen toimialajohtaja, puheenjohtaja
Tarja Saarinen erityissuunnittelija, sihteeri
Kaisa Pasanen johtava erityissuunnittelija

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Tuula Haavisto kulttuurijohtaja

Tarja Loikkanen likuntajohtaja

Tiina Horkko aluepaallikko

Paivi Kuusela kehittdmisasiantuntija, sihteeri

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Liisa Pohjolainen toimialajohtaja
Anna Lyra-Katz erityissuunnittelija
Niclas Gréonholm ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden johtaja

Kaupunginympariston toimiala

Rikhard Manninen yleiskaavapaallikko

Keskushallinto, kaupunginkanslia

Marko Karvinen strategiapaallikkd

Stina Hégnabba erikoistutkija, sihteeri

Katja Rimpila kaupunginsihteeri

llkka Haahtela maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden paallikko
Leena Mickwitz kaupunginsihteeri
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