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§ 84
Sosiaali- ja terveystoimialan terveysasemien johtajalaakarin viran
tayttaminen

HEL 2019-002341 T 01 01 01 01
Paatos

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti ottaa koulutuksen, kokemuksen,
haastattelussa osoitetun soveltuvuuden ja henkiléarvioinnin perusteella
terveysasemien johtajalaakarin virkaan (vakanssinumero 026709) Timo
J. Lukkarisen 1.6.2019 alkaen 8 171,53 euron kokonaiskuukausipalkan
mukaan maaraytyvin palkkaeduin ja viranhoitomaarayksessa tarkem-
min maaratyin ehdoin.

Virkaan valittavalle ei aseteta koeaikaa, koska han on jo hoitanut virkaa
viiden kuukauden ajan. Hanen ei tarvitse esittaa tyoterveyshuollon an-
tamaa selvitysta terveydentilastaan, koska se on esitetty jo aiemmin.

Viran toimipaikka palvelussuhteen alkaessa on sosiaali- ja terveystoi-
mialan terveys- ja paihdepalvelut -palvelukokonaisuuden terveysase-
mat ja sisatautien poliklinikka -palvelu.

Kasittely

Helsingin kaupungin nuorisoneuvoston lautakuntakokeiluun liittyen on
sovittu, etta lautakunnan nuorisoedustajat eivat osallistu henkilosto-
asioiden kasittelyyn. Tasta syysta lautakunnan nuorisoneuvoston edus-
tajat Alma Rantalaiho ja Elo Umukoro eivat osallistuneet taman asian
kasittelyyn ja poistuivat kokoustilasta ennen asian kasittelyn aloittamis-
ta.

Terveysasemien johtajalaakarin virkaan valittava Timo J. Lukkarinen
osallistui kokoukseen ja sosiaali- ja terveyslautakunta haastatteli hanta
tehtavaan liittyen. Seuraavat henkilot poistuivat kokoustilasta haastatte-
lun ajaksi: toimialajohtaja Juha Jolkkonen, perhe- ja sosiaalipalvelujen
johtaja Maarit Sulavuori, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja Leena
Turpeinen, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja Seija Meri-
paasi, hallintojohtaja Tiina Maki, tiedottaja Markus Snellman ja lakimies
Maija Haapala seka erityissuunnittelija Melissa Sharma. Haastattelun
paatyttya virkaan valittava Timo J. Lukkarinen poistui kokouksesta ja
edella mainitut henkilot palasivat kokoustilaan asian paatoksenteon
ajaksi.

Esittelija
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
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Esittelijan perustelut

Leena Turpeinen, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja, puhelin: 310 52481
leena.turpeinen(a)hel.fi

1 Hakijaluettelot

Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveyslautakunta

Ote Otteen liitteet

Hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja ter-
veyslautakunta

Terveys- ja paihdepalvelut

Taloushallintopalvelut

Tybnantaja- ja tydohyvinvoin-

tipalvelut

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti 8.5.2018 § 136 myontaa laaketie-
teen lisensiaatti, erikoislaakari Olli Huuskoselle eron 21.5.2018 lukien
terveysasemien johtajalaakarin avoimen viran maaraaikaisesta hoidos-
ta. Samalla lautakunta paatti, etta terveysasemien johtajalaakarin virka
(vakanssinumero 026709) julistetaan haettavaksi. Terveysasemien joh-
tajalaakarin virka kuuluu kokonaispalkkausjarjestelmaan (HAY22) ja vi-
ran kokonaispalkka on 8 171,53 euroa kuukaudessa.

Ero rekrytointi-ilmoituksessa olleeseen palkkaan johtuu jarjestelyeran
puitteissa tehdysta 410 euron palkantarkastuksesta, josta henkildsto-
johtaja on tehnyt paatoksen 29.3.2019. Yleiskorotus 1.4.2019 oli 2,1 %,
eli kokonaispalkka on 8 171,53 euroa kuukaudessa.

Helsingin kaupungin hallintosaannon (16.1.2019 § 5) 10 luvun 1 §:n 2
momentin 3 kohdan mukaan sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa pal-
velukokonaisuuden johtajan suoran alaisen virkaan ottamisesta.

Kunnallisen viranhaltijalain 2 luvun 4 §:n mukaan nimittava viranomai-
nen voi paattaa viran hakuajan pidentamisesta, kokonaan uudesta ha-
kumenettelysta tai viran tayttamatta jattamisesta. Virka voidaan julistaa
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uudelleen haettavaksi, jos kelpoisuusvaatimukset tayttavia hakijoita ei
ole tai hakijoita on vain muutama tai jos muuten katsotaan tarpeellisek-
si saada uusia hakijoita.

Terveysasemien johtajalaakarin virka oli julkisesti haettavana 17.8.—
10.9.2018. Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti 18.12.2018 § 352 julis-
taa viran uudelleen haettavaksi ja samalla maarata, etta terveysase-
mien johtajalaakarin avointa virkaa hoitaa ilman julkista hakumenette-
lya Timo J. Lukkarinen 1.1.2019 lukien siihen saakka, kunnes virkaan
vakinaisesti otettu ryhtyy hoitamaan virkaa, kuitenkin enintaan
31.5.2019 saakka. Samalla sosiaali- ja terveyslautakunta paatti, etta
terveysasemien johtajalaakarin virkaan aikaisemman haun perusteella
tulleet hakemukset otetaan huomioon.

Terveysasemien johtajalaakarin virka oli uudelleen haettavana
1.3.-18.3.2019. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkoisessa rekry-
tointipalvelussa osoitteessa helsinkirekry.fi. Lisaksi ilmoitus oli esilla
Laakarilehdessa ja Mediuutisissa 1.3.2019 seka Helsingin Sanomissa
3.3.2019. Sahkaisesti tydopaikkailmoitus oli luettavissa Oikotien seka
Duunitorin tyopaikkailmoituksissa, ja ilmoitusta markkinoitiin LinkedIn-
palvelussa.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on Suomessa laillistetun ladkarin pate-
vyys ja yleislaaketieteen tai muun soveltuvan alan erikoislaakarin tut-
kinto seka riittava kokemus alansa hallinto- ja johtamistehtavissa. Kieli-
taitovaatimuksena on suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyy-
dyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Virkoja taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:ssa saa-
detyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Sosiaali- ja terveystoimialan toimintasaannon 4.1.1 kohdan mukaan
terveysasemat ja sisatautien poliklinikka -palvelua johtaa terveysase-
mien johtajalaakari. Terveysasemien tehtavana on huolehtia tervey-
denhuoltolain 24 §:n mukaisesta kiireellisesta ja kiireettomasta avosai-
raanhoidosta ja siihen liittyvasta terveyden edistamisesta samoin kuin
aikuisten terveysneuvonnasta, perusterveydenhuollon mielenterveys-
tyosta ja opiskelijoiden sairaanhoidosta seka seksuaali- ja lisaantymis-
terveyteen liittyvasta neuvonnasta. Liséksi terveysasemat vastaavat
terveyskeskuslaakareiden hoidossa olevien neuvola-asiakkaiden ja ko-
tihoidon potilaiden laakaripalveluista. Johtajalaakarin vastuualueeseen
kuuluvat myds epidemiologinen toiminto, omahoitotarvikejakelu, tupak-
kaklinikka, rynmatoiminta, keskitetty ehkaisyneuvonta ja haavavastaa-
notto.
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Helsingin sosiaali- ja terveystoimialla on meneillaan laaja palvelujen
uudistus vuoteen 2030. Toiminnan muutoksen lahtdkohtana ovat ydinp-
rosessit, joilla pystytaan vastaamaan asiakassegmentointiin. Asiakas-
segmentointi kohdentaa asiakkaiden tarvitsemat palvelut oikein, ja nain
saavutetaan yhtaaikaisesti seka tuottavuuden, vaikuttavuuden, saata-
vuuden ettd asiakas- ja henkildstd-kokemuksen nousu. Asiakkaaksi tu-
lon prosessi on moderni ja monikanavainen, ja digitalisaatio on merkit-
tavassa asemassa. Terveysasemien johtajalaakari on yhtena esimie-
hista keskiossa terveys- ja hyvinvointikeskus -konseptin toimeenpa-
nossa. Samanaikaisesti toimialalla valmistaudutaan Apotti-jarjestelman
kayttoonottoon. Edella oleva edellyttaa vahvaa johtamis- ja kehittami-
sosaamista seka syvaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tunte-
musta.

Terveysasemien johtajalaakariltd edellytetaan kykya johtaa toimintaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti toimeenpanoon asti. Palvelujen uu-
distaminen edellyttaa intoa osallistua itse ja kykya osallistaa ja motivoi-
da henkilokuntaa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Terveysasemien johtajalaakarin virkaa haki uuden hakuajan kuluessa
nelja (4) henkilda. Lisaksi kolme (3) edellisen hakukierroksen hakijaa
on otettu huomioon. Vaadittu Suomessa laillistetun 1aakarin patevyys
seka yleislaaketieteen tai muun soveltuvan alan erikoislaakarin tutkinto
oli kuudella hakijalla. Kokemusta alansa hallinto- ja johtamistehtavista
oli viidella hakijalla. Hakijaluettelo on liitteena 1.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin kolme hakijaa:
Frwwwekeex ja Timo Lukkarinen.

Hakijoita haastattelivat 21.3.2019 toimialajohtaja Juha Jolkkonen, ter-
veys- ja paihdepalvelujen johtaja Leena Turpeinen, ts. henkilostosuun-
nittelupaallikko Tiina Luoma seka sosiaali- ja terveyslautakunnan edus-
tajat Sanna Vesikansa ja Sami Heistaro. Kaikki haastatellut henkil6t
kutsuttiin henkil6arviointiin, jonka suoritti Psycon Oy.

Aikaisemmassa haussa hakemuksen jattaneet hakijat ********** on
haastateltu 20.9.2018. Hakijoita haastattelivat toimialajohtaja Juha
Jolkkonen, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja Leena Turpeinen, hen-
kilostosuunnittelupaallikko Tarja Nakki seka sosiaali- ja terveyslauta-
kunnan edustajat Sanna Vesikansa ja Karita Toijonen. Molemmat
haastatellut henkil6t kutsuttiin henkiléarviointiin, jonka suoritti Psycon
Oy.

rekxxxxEx on suorittanut ladketieteen lisensiaatin tutkinnon Ita-Suomen
yliopistosta vuonna 2010 yleislaaketieteen ja erikoislaakarin tutkinnon
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Tampereen yliopistossa vuonna 2018. Lisaksi han on suorittanut eri-
koislaakarin johtamisopinnot vuonna Helsingin yliopistossa vuonna
2017 ja Lean Practitioner -opinnot vuonna 2017. Hakija on toiminut
1.3.2018 lukien Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kehittamis-
paallikkona. Aikaisemmin han on toiminut vs. ylilaakarina, vastaavana
ladkarina ja yrittdjana. Hakijan vahvuutena on prosessien kehittaminen.
Kokemus vaativista johtamis- ja hallintotehtavista on vahaisempi kuin
virkaan esitettavalla.

*kkkkkkkkk

on suorittanut Tampereen yliopistossa laaketieteen lisensiaa-
tin tutkinnon vuonna 1996 ja yleislaaketieteen erikoislaakarin tutkinnon
vuonna 2010. Lisaksi han on suorittanut Executive Master of Business
Administration -tutkinnon Tampereen yliopistossa vuonna 2018. Talla
hetkella hakija toimii yksityislaakarina. Aiemmin han on toiminut alue-
johtajana ja ylilaakarina. Hakijan vahvuutena on laaja perusterveyden-
huollon tuntemus. Hanella on vahaisempi kokemus suurten organisaa-
tioiden vaativista johtamis- ja hallintotehtavista kuin virkaan esitettaval-
1a.

Timo J. Lukkarinen on suorittanut Helsingin yliopistossa laaketieteen li-
sensiaatin tutkinnon vuonna 2007 ja terveydenhuollon erikoislaakarin
tutkinnon vuonna 2018. Lisaksi han on suorittanut Executive Master of
Business Administration -tutkinnon Aalto-yliopistossa vuonna 2016.
Hakija on toiminut va. terveysasemien johtajalaakarina Helsingin kau-
pungilla 1.1.2019 alkaen. Aiemmin han on tydskennellyt ylilaakarina,
osastonylilaakaring, apulaisylilaakarina seka Apotti-asiantuntijana. Ha-
kijan vahvuutena on muutosten johtaminen. Hanella on laajin haettava-
na olevan tehtavakokonaisuuden tuntemus toiminnan nakokulmasta.

FrweekkErx on suorittanut |[aaketieteen lisensiaatin tutkinnon Kuopion
yliopistossa vuonna 1998 ja yleislaaketieteen erikoislaakarin tutkinnon
Kuopion yliopistossa vuonna 2008. Lisaksi han on suorittanut Executi-
ve Master of Business Administration -tutkinnon Aalto-yliopistossa
vuonna 2015. Hakija on toiminut va. terveysasemien johtajalaakarina
Helsingin kaupungilla 21.5.2018 alkaen 31.12.2018 saakka. Aiemmin
han on tyoskennellyt Helsingin kaupungilla ylilaakarina, apulaisylilaaka-
rind seka terveyskeskuslaakarina. Hakijan vahvuutena on toimintaym-
pariston monipuolinen tuntemus. Hanella on vahaisempi kokemus
muutosten johtamisesta kuin virkaan esitettavalla hakijalla.

*hkkkkkkkkk

on suorittanut Idaketieteen lisensiaatin tutkinnon 1ta-Suomen
yliopistossa vuonna 2002 ja psykiatrian erikoislaakarin tutkinnon Hel-
singin yliopistossa vuonna 2008. Lisaksi han on suorittanut sosiaali- ja
terveysjohtamisen PD (professional development) -tutkinnon Tampe-
reen yliopistossa vuonna 2017. Hakija on toiminut johtajana Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksella 1.4.2016 alkaen. Aiemmin han on tyosken-
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nellyt ylilaakarina Puolustusvoimissa, apulaisylilaakarina seka osaston-
ladkarina Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirissa (HUS) ja kliini-
sena opettajana Helsingin yliopistossa. Hakijan vahvuutena on asia-
kaskokemuksen ja prosessien kehittdmisen osaaminen. Hakijalla on
vahaisin perusterveydenhuollon toiminnan tuntemus verrattuna muihin
haastateltuihin.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin, henkildarviointiin ja aiempaan tietoon
seka lautakunnan lausuntoon perustuen on katsottava, etta Timo J.
Lukkarisella on parhaat edellytykset terveysasemien johtajalaakarin
virkaan kuuluvien tehtavien hoitamiseen.

Timo J. Lukkarisen valintaa puoltaa hanen koulutuksensa, johtamisko-
kemuksensa, sitoutuneisuutensa haettuun virkaan seka kevaan 2019
aikana todennettu johdonmukaisuus ja tavoitteellisuus toimintatavoissa.
Hanen tyoskentelynsa on vahvasti asiakas- ja prosessilahtoista, ja ha-
nen vuorovaikutustaitonsa ovat hyvat. Timo J. Lukkarinen tuntee ter-
veysasemien palvelut ja alaa ohjaavan lainsaadannon seka tunnistaa
keskeiset toimintaympariston muutokset. Hanen johtamistyylinsa ja
toimintaotteensa on joustava ja tilanneherkka.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenilla on mahdollisuus tutustua esi-
tykseen liittyviin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon seka
henkil6arviointiraporttiin ennen kokousta ja kokouksen aikana.

sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen

Leena Turpeinen, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja, puhelin: 310 52481
leena.turpeinen(a)hel.fi
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