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135 §
Hankinta, Helsingin kaupungin työterveyshuolto

HEL 2023-010861 T 02 08 02 00

Päätös

Kansliapäällikkö päätti hyväksyä työterveyspalveluiden kilpailutuksen 
osallistumispyynnön julkaisun.

Hankintamenettely alkaa osallistumispyynnön (hankintailmoituksen) 
julkaisemisella julkisten hankintojen julkaisukanava HILMAssa.

Päätöksen perustelut

Helsingin kaupunki haluaa tarjota työntekijöidensä työkykyisyyden 
tueksi kattavat työterveyden ennalta ehkäisevät ja yleissairaanhoidon 
palvelut laajentamalla palvelujen saatavuutta niin toimipaikkojen, aukio-
loaikojen kuin sähköisen asioinninkin kautta. Tavoitteena on laajentaa 
palveluverkostoa ja aukioloaikoja sekä samalla saada käyttöön moder-
nit työkykyjohtamisen työkalut kilpailukykyisellä hinnalla.  

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 8.12.2021 (§ 385) Helsingin kaupungin 
talousarvion vuodeksi 2022 ja taloussuunnitelman vuosille 2022–2024. 
Talousarviossa todetaan, että työterveyspalveluista tullaan järjestä-
mään laatukilpailutus, jolla parannetaan työterveyspalveluiden saata-
vuutta. Kaupunginvaltuusto päätti 1.6.2022 (§ 143), että Helsingin kau-
pungin omana toimintana tuottamat työterveyspalvelut voidaan saattaa 
kilpailuttamisen piiriin. Kilpailutus tulee järjestää niin, että työterveyslii-
kelaitoksen (Työterveys Helsinki) henkilöstö siirtyy liikkeen luovutuksel-
la kilpailun voittaneen toimijan palvelukseen.

Kilpailutus käynnistettiin syksyllä 2022. Se kuitenkin keskeytettiin hel-
mikuussa 2023, koska kilpailutuksessa ei tullut tarjouksia. Keskeytyk-
sen jälkeen toimijoilta saatujen kommenttien mukaan tarjoamatta jät-
täminen johtui seuraavista seikoista:

 markkina- ja toimintaympäristön huomattava muuttuminen hankin-
taprosessin aikana

 nopea inflaatio kustannuksissa kesän 2022 ja tammikuun 2023 väli-
senä aikana ja sen vaikutus yritysten taloustilanteeseen

 Helsingin kaupungin koko ja sen tuomat riskit sen hetkisellä tavoite-
hinnalla sekä haetulla 4 vuoden sopimuksella

 Pääkaupunkiseudun työterveyshuollon ammattihenkilöstön saata-
vuushaasteet 
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Keskeytyksen jälkeen käynnistettiin uusi markkinavuoropuhelu nykyi-
nen markkinatilanne huomioiden.

Markkinavuoropuheluiden jälkeisen tilannearvion mukaan kilpailuttami-
nen on edelleen tarkoituksenmukaisin ja käytännössä ainoa järkevä 
toimintatapa.

Työterveys Helsingin palveluiden tarjoamisen tilanne on ollut jo pitkään 
haasteellinen työterveyshuollon ammattihenkilöstön riittävyysongelmien 
takia. Tämä on johtanut muun muassa Helsingin kaupungin lakisääteis-
ten työnantajavelvoitteiden täyttämisen viivästyksiin. Liikelaitoksen toi-
mintakykyä pidetään tällä hetkellä yllä sellaisin väliaikaisin lisäpanos-
tuksin, jotka eivät ole pitemmällä tähtäimellä kestäviä.

Työterveys Helsingin resurssitarvetta vastaamaan ensimmäisessä kil-
pailutuksessa asettuja tavoitteita on selvitetty touko-elokuussa 2023. 
Selvityksen perusteella Työterveys Helsingin toiminnan jatkamista liike-
laitosmuodossa ei voida pitää perusteltuna. Samalla yksin omana työ-
nä tehtävä digitaalisten työvälineiden kehittäminen olisi sekä aikaa vie-
vä että riskialtis ratkaisu.

Hankintamenettely on kuvattu julkaistavassa hankintailmoituksessa. 
Menettelyn myöhemmistä vaiheista päätetään erikseen. 

Hallintosäännön 12 luvun 1 §:n 2 momentin 2 kohdan mukaan kanslia-
päällikkö päättää hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita.

Lisätiedot
Sanna-Mari Myllynen, yksikön päällikkö, puhelin: 09 310 27968

sanna-mari.myllynen(a)hel.fi
Suvi Kuosmanen, kehittämispäällikkö, puhelin: 050 3754199

suvi.kuosmanen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslian henkilöstöosasto
Työterveys Helsinki



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 3 (4)
Kaupunginkanslia

21.09.2023

Kansliapäällikkö

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI93 2001 1800 2050 59
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia FI02012566

MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 135 §.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Sami Sarvilinna
kansliapäällikkö

Petri Lumijärvi
va. henkilöstöjohtaja

Päätös on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 25.09.2023.


