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KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALA

TOIMINNAN KUVAUS

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala palvelee vuosittain [ahes 200 000 lasta, nuorta ja aikuista
noin 600 toimipaikassa 15 000 tyontekijan osaamisella. Suomen- ja ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, kotihoidon tuen seka yksityisen hoidon tuen piirissa on
arvioitu vuonna 2025 kokonaisuudessaan olevan 36 000 lasta. Tama on noin 700 lasta
vahemman kuin vuonna 2024. Perusopetusta on varauduttu jarjestamaan yli 49 000 suomen- ja
ruotsinkieliselle oppilaalle, oppilasmaara kasvaa noin 700 verrattuna vuoteen 2024. Helsingin
kaupungin yllapitamissa lukioissa opiskelee 11 000 opiskelijaa, joka on yli 400 opiskelijaa
enemman kuin vuonna 2024. Ammatillista koulutusta jarjestetaan jarjestamisluvan mukaisesti
noin 9 000 opiskelijavuotta. Lisdksi toimiala tarjoaa yli 130 000 tuntia asiakaslahtoista ja
monialaista vapaata sivistystyota aikuisvaestolle.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa.
Lautakunnalla on kaksi jaostoa: suomenkielinen jaosto ja ruotsinkielinen jaosto. Toimiala jakautuu
neljaan palvelukokonaisuuteen ja yhteisiin palveluihin.

KASVATUKSEN JAKOULUTUKSEN TB 2024 ENNUSTE TAE 2025 MUUTOS TSE 2026 TSE 2027
TOIMIALA 2024 TAE 2025-TB 2024

1000€ 1000€ 1000€ %
Myyntitulot 27 849 30601 30 526 2677 9,6 % 31251 31955
Maksutulot 29 663 33974 32219 2556 8,6 % 32219 32219
Tuet ja avustukset 2 460 23184 2460 0 0,0 % 2 460 2 460
Vuokratulot 776 821 810 34 4,4 % 810 810
Muut toimintatulot 350 411 427 77 22,0 % 427 427
Tulot yhteensa 61 098 88 991 66 442 5344 8,7 % 67 167 67 871
Palkat 600 660 621380 | 640237 | 39577 6,6 %| 666234 | 692727
Henkil6sivumenot 141 801 147 137 148 665 6 864 4,8%| 154709 160 901
Palvelujen ostot 334710 358 123 354 694 19984 6,0 %| 367142 378 219
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 997 26 939 28 947 1950 7.2% 29 906 30838
Avustukset 69 188 69 229 76 070 6882 9,9 % 78023 79926
Vuokrat 343127 343126 | 348534 5407 1,6 %| 372249 | 394869
Muut menot 1482 1507 1368 -114 -7,7% 1464 1557
Menot yhteensa 1517964 | 1567 441 | 1598 515 | 80 551 5,3 %| 1669727 | 1739 037
Toimintakate -1 456 866 | -1 478 450 (-1 532 073 | -75 207 5,2 %| -1 602 560 | -1 671 166

Varhaiskasvatuksen ja  esiopetuksen  palvelukokonaisuus tuottaa  suomenkielista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta seka perusopetuslain mukaista koululaisten iltapaivatoimintaa
ja leikkipuistotoimintaa. Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin yksityisen hoidon tuesta ja
kotihoidontuesta seka yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta. Varhaiskasvatus- ja
esiopetusalueita on kaupungissa kymmenen.

Perusopetuksen palvelukokonaisuus jarjestda suomenkielista perusopetusta, aamu- ja
iltapaivatoimintaa sekd muuta perusopetuslain mukaista toimintaa lukuun ottamatta esiopetusta.
Perusopetuksen alueita on seitseman. Perusopetuksen vapaa-ajan palvelut vastaavat
kaupunkitasoisesti suomen- ja ruotsinkielisille koululaisille jarjestettdvasta aamu- ja
iltapaivatoiminnasta, kerhoista ja  Suomen harrastamisen mallin mukaisesta
harrastustoiminnasta. Esi- ja perusopetuksen oppilashuolto tuottaa sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan jarjestamisvastuulla olevat psykologi- ja kuraattoripalvelut kaupungin kouluille



ja esiopetukselle seka osin yksityisille ja valtion kouluille. Lisaksi tuotetaan sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan jarjestamisvastuulla oleva kehitysvammaisten lomatoimintaa.

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystydn palvelukokonaisuus vastaa
suomenkielisen lukio- ja aikuislukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja suomenkielisen
vapaan sivistystyon jarjestamisesta. Palveluissa jarjestetaan tutkintoon johtavaa koulutusta seka
tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA-koulutusta), tyollisyydenhoidon koulutuksia,
avoimia opintoja, aineopintoja, aikuisten perusopetusta, nuorten tyopajatoimintaa, luku- ja
kirjoitustaidon opetusta seka kulttuuri- ja harrastustoimintaa. Lukio- ja ammatillisen koulutuksen
ja vapaan sivistystyon palvelukokonaisuus tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
jarjestamisvastuulla olevat toisen asteen opiskeluhuoltopalvelut kaupungin suomenkielisille
toisen asteen oppilaitoksille seka vaihtelevin sopimuksin Helsingissa toimiville yksityisille toisen
asteen oppilaitoksille.

Ruotsinkielinen palvelukokonaisuus jarjestaa kaupungin ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen, perusopetuksen ja muun perusopetuslain mukaisen toiminnan, lukio- seka
aikuislukiokoulutuksen, aikuisten perusopetuksen sekd& vapaan sivistystyon palvelut.
Palvelukokonaisuus tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestamisvastuulla olevat
ruotsinkielisten perusopetuksen seka toisen asteen opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien
palvelut. Ruotsinkielisen ammatillisen koulutuksen seka tutkintokoulutukseen valmentavan
(TUVA) koulutuksen jarjestaa Helsingissa Yrkesinstitutet Prakticum.

Toimialan yhteiset palvelut koostuvat seitsemastd palvelusta, jotka tuottavat paivakodeille,
kouluille ja oppilaitoksille hallinto-, henkilosto-, tietohallinto-, oppimistilojen suunnittelu- ja
viestintapalveluita seka talous- ja suunnittelupalveluita ja pedagogisia kehittamispalveluita. Osa
yhteisten palvelujen henkilostosta tyoskentelee kouluilla ja oppilaitoksissa koulu-, lukio-, ja
opistosihteereina, opistoisantina seka kalustonhoitajina.

Perustelut keskeisille toimintamenojen muutoksille

Toimialan talousarvioehdotuksen 2025 menot ovat 80,6 miljoonaa euroa suuremmat kuin
talousarviossa 2024.

e Talousarviokohdan kaupungin tuottamat palvelut kasvu on 68,2 miljoonaa euroa eli 5,2 %

e Talousarviokohdan korvaukset ja avustukset kasvu on 9,5 miljoonaa euroa eli 5,3 %

e Talousarviokohdan sosiaali- terveys- ja pelastustoimialalle tuotetut palvelut kasvu on 2,8
miljoonaa euroa eli 15,4 %

Talousarviokohta Kaupungin tuottamat palvelut:

Vastuuperiaatteen mukainen perusesitys
e Vastuuperiaatteen sisaiset lisdystarpeet ovat noin 53,6 miljoonaa euroa, josta noin 10
miljoonaa euroa pystytaan rahoittamaan olemassa olevien maararahojen sisaisilla
uudelleenkohdennuksilla seka 0,5 %-yksikon tuottavuustoimenpiteilla.
Talousarviokohdassa on varauduttu:
Palkankorotuksista johtuvaan henkildstokulujen kasvuun 26,1 miljoonalla eurolla
Asiakasmaaran kasvuun ja asiakasrakenteen muutokseen 11,2 miljoonalla eurolla
Hintatason muutokseen (muissa kuin vuokrissa ja henkildostomenoissa) 8 miljoonalla
eurolla
Vuokrakulujen kasvuun 6 miljoonalla eurolla
e Stadin ammattiopiston valtionrahoituksen merkittdvan vahenemisen vaikutusten
lieventamiseen 2,3 miljoonalla eurolla. Ulkoinen rahoitus, joka ei nady talousarviossa,
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vahenee myos varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Valtion saastotoimenpiteista
johtuva ammatillisen koulutuksen rahoituksen vaheneminen on kuitenkin suhteellisesti
huomattavasti merkittavampi. Budjettirahoituksen lisayksella turvataan se, etta
rahoituksen sopeuttaminen voidaan toteuttaa ilman henkiloston irtisanomisia. Ulkoisen
rahoituksen (lisavaltionosuudet ja valtion hanke- ja strategiarahoitus) kokonaisvahenema
ammatillisessa koulutuksessa on vuonna 2025 arviolta 7,5 miljoonaa euroa eli esitetty
kompensaatio korvaa siita vajaan kolmanneksen.

Lainsdadanndn muutokset

Lainsdadannon muutosten arvioitu lisdkustannus on yhteensa 13,4 miljoonaa euroa. Lisaykset
kohdentuvat paaosin varhaiskasvatukseen. Kolmitasoisen tuen toteuttamisen arvioitu
kustannusarvio on 8,2 miljoonaa euroa ja henkilostorakenteen muutokset 1,1 miljoonaa euroa.

Lakisaateisen henkilostomitoituksen toteuttamiseksi toteutettaviin saatavuustoimenpiteisiin ml.
Ulkomailta rekrytointi on varattu yhteensa 0,8 miljoonan euron lisaresurssi.

Saatavuuteen on lisaksi varattu noin 1 miljoonaa euroa jo alkaneiden ja vuodelle 2025 jatkuvien
palkkatuettujen oppisopimuskokulutusten loppuunsaattamiseen. Kaupunginhallituksen antamien
laatimisohjeiden mukaisesti kaupunki ei myonna enaa lisamaararahoja uusiin palkkatuettuihin
oppisopimuksiin eraita kuvan ja kanslian oppisopimuksia lukuun ottamatta. Esitykseen ei siis
sisally uusia palkkatuettuja oppisopimuksia.

Perusopetuksen viikoittaisten tuntien lakisdateinen nousu lisda kustannuksia arviolta 0,9
miljoonalla eurolla.

Muita lakisaateisia tehtavia, joiden toimeenpanoon on esitetty lisaresursseja ovat
oppivelvollisuuden ohjaus ja valvonta, Kotiva-toiminnan laajentuminen ja hallitusohjelmaan
kirjattu oppimisen tuen lainsaadannon muutokseen varautuminen.

Muutokset on eritelty tarkemmin palvelukokonaisuuksien alla.

Valmistelussa oleva oppimisen tuen lakiuudistus koskien esi- ja perusopetuksen koulunkaynnin
tuen uudistamista vaikuttanee merkittavasti oppimisen ja koulunkaynnin tuen jarjestamiseen.
My0Os lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen oppimisen tukea ollaan uudistamassa.
Valtionhallinnon lakiesitykset annettaneen eduskunnalle syksylla 2024. Uudistettu lainsaadanto
tulisi sovellettavaksi esi- ja perusopetuksessa seka Ilukiokoulutuksessa 1.8.2025, ja
ammatillisessa koulutuksessa 1.8.2026. Talousarvioehdotuksessa ei ole varauduttu
lakimuutoksiin varautumista lukuun ottamatta. Toteutuessaan laki kasvattaa merkittavasti
maararahatarvetta.

Velvoittavien rakenteiden ja toiminnallisten muutosten aiheuttamat maararahamuutokset

e Velvoittavien rakenteiden ja toiminnallisten muutosten aiheuttamat lisamaararahatarpeet
ovat arviolta 11,4 miloonaa euroa. Muutokset on eritelty tarkemmin
palvelukokonaisuuksien kohdissa.

e Merkittavimmat muutokset liittyvat tietoturvan parantamiseen nopeutetussa aikataulussa
(3,1 miljoonaa euroa), palkkakehitysohjelmassa paatettyihin korotuksiin, joita ei ole
huomioitu  talousarviopohjassa (3,0 miljoonaa euroa), tyoterveyspalvelujen
lisakustannuksiin (2,8 miljoonaa euroa) seka eraiden menoerien siirtoon investoinneista
kayttotalouteen tilintarkastajien lausuntojen pohjalta (1,2 miljoonaa euroa).

e Muutokset on eritelty palvelukokonaisuuksien kohdalla.




Kaupunkiyhteisen Lahisuhdevakivaltatyoryhman maararahat 180 000 euroa siirretaan
esityksessa Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialalle. Siirrosta on sovittu toimialojen ja kanslian
kanssa.

Toimialalla valmistellaan tietohallinnon digitaalisiin peruspalveluihin liittyvien operatiivisten
tehtavien ja hankintojen nopeutettua siirtoa DigiHelsinki Oy:lle. Kyseessa on digitaalisten
peruspalveluiden keskittamisen loppuun saattaminen kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan osalta. Tahan liittyy mm. oppilaskoneiden hankinnat ja yllapito, jotka ovat talla
hetkella toimialan vastuulla. Muutoksen valmistelu on kaynnistynyt, mutta muutosta ei ole
huomioitu talousarvioehdotuksessa. Muutos tulee lisaamaan merkittavasti toimialan
kayttotalousmenoja ja vahentamaan toisaalta investointimenoja.

Talousarviokohdassa korvaukset ja avustukset on varauduttu

Vastuuperiaatteen mukainen perusesitys

Esityksessa on varauduttu yhteensa 3,1 miljoonan euron nettolisatarpeisiin seuraavasti:
Hintatason nousuun 5,6 miljoonalla eurolla

Uuteen yksityisen hoidon tuen uuteen yleiskorotukseen 1,6 miljoonalla eurolla 1.3.2025
alkaen

Vahenevaan kotihoidon tuen asiakasmaaraan -2,1 miljoonalla eurolla

Vuoden 2024 menotasopohjaa on lisaksi tarkistettu — 2 miljoonaa euroa alaspain

Velvoittavien rakenteiden ja toiminnallisten muutosten aiheuttamat maararahamuutokset

Esitetyt muutokset ovat yhteensa 6,4 miljoonaa jakautuen seuraavasti:

Valtion kevaalla 2024 tekemaan korjauspaatokseen perusopetuksen kotikuntakorvausten
2024 tasosta on varauduttu 5,5 miljoonalla eurolla

Yksityisen hoidon tuen Helsinki-lisan vuoden 2024 korotuksen kokovuotisiin
kustannuksiin on varattu 0,9 miljoonaa euroa

Talousarviokohdassa sosiaali- terveys- ja pelastustoimiala on varauduttu

Tama talousarviokohta ei ole vastuuperiaatteen piirissa

Lisamaararahoja on varattu asiakasmaaran kasvusta johtuvaan Kkuraattorien ja
psykologien lakisaateiseen henkilostomitoituksen kattamiseen 2,1 miljoonaa euroa ja
hintatason nousuun 0,5 miljoonaa euroa seka kehitysvammaisten lasten lomatoiminnan
kustannusten kasvuun 0,2 miljoonaa euroa.



TOIMINNAN PAINOPISTEET

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan nelja keskeisinta strategista painopistettd vuonna 2025
ovat:

o Kaikki koulut ja paivakodit ovat hyvia

e Hyvinvointi

e Parannetaan henkiloston veto- ja pitovoimaa ja tyooloja yhdessa

e Teemme Helsingista lukemisen ja lukutaidon paakaupungin

Vuonna 2025 toimialan keskeisia painopisteita edistetddn osana kasvatusta ja koulutusta,
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten arjessa, erilaisin toimenpitein kaikissa palveluissa eri
koulutusasteilla mm. vahvistamalla ydintietoja ja -taitoja sekd tunne- ja vuorovaikutustaitoja.
Lisaksi toteutetaan toimenpiteitd, joilla varmistetaan yhteisodllisyytta, turvallisuutta seka
hyvinvointia oppijoiden arjessa.
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TALOUSARVION JAKAUTUMINEN PALVELUKOKONAISUUKSITTAIN

TA-kohta Menot(talousarvion Osuus TA-kohdan

Muutos ed. vuoteen € Muutos ed. vuoteen % Keskeisin selittava tekija
sitova taso) menosta %

Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala

Asiakasmaaran kasvu,
vuokramuutokset,

yhteensa 1 598 515 000 100 % 80 551 000 53 % palkankorotukset, hintatason
muutos, henkiloston etuudet

TA-kohta kaupungin Kaswua aiheuttavat

tuottamat palvelut asiakasmaaran kaswu,
wvuokramuutokset,

1389 395 000 100 % 68 189 000 52 % palkankorotukset, hintatason
nousu, lakimuutokset ja muut
velvoittavat toiminnan muutokset

Varhaiskasvatus ja Kaswua aiheuttavat vuokrien
esiopetus nousu, lakisaateiset muutokset

454 443 000 33% 25 635 000 6,0 % palkankorotukset ja hintatason
nousu

Perusopetus Kaswua aiheuttavat
asiakasmaaran kaswu, vuokrien

482 402 000 35 % 24 850 000 54 % nousu palkankorotukset ja

’ hintatason nousu.
Lukio- ja ammatllinen
koulutus ja vapaa 235 469 000 17 % 11 875 000 5,3 %
sivistysty®
Lukiokoulutus Kaswua aiheuttavat
asiakasmaaran kaswu, vuokrien
89 945 000 6% 4 832 000 57 % nousu palkankorotukset ja
hintatason nousu.
Ammatillinen koulutus Kaswua aiheuttavat vuokrien
nousu, palkankorotukset ja
. ) hintatason nousu seka muut
128 945 000 9% 6 460 000 53% velvoittavat toiminnan muutokset
ja valtion rahoituksen muutos
Ruotsinkielinen Kaswua aiheuttavat
palvelukokonaisuus lakimuutokset, palkankorotukset,
103 427 000 7% 6 026 000 6.2 % vuokrien nousu, hintatason nousu
' seka asiakasmaaran kaswu.
Yhteiset palvelut Méararahat ennallaan
113 654 000 8 % -197 000 -0,2 %
TA-kohta: Sotepe ja Kaswua aiheuttavat lakisaateiset
hankkeet muutokset opiskeluhuollon
21 314 000 100 % 2 844 000 15.4 % mitoituksessa, asiakasmaaran
kaswu ja palkkojen ja hintatason
nousu.
TA-kohta: Korvaukset Kotikuntakorvausten kaswu,
ja avustukset 187 806 000 100 % 9518 000 53 % yksityisen hoidon tuen korotus,

hintatason nousu




KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Koulutus 2030 — Helsinki oppii, tulevaisuuden taidot

Kaupunkistrategian 2021-2025 mukaisesti Koulutus 2030 kulkee yli valtuustokausien
osana strategiaa, talousarviota, toimintasuunnitelmia ja yleistda kehittamista. Viisi
tavoitealuetta toimivat suuntaviivoina. Tavoitealueet ovat 1.Vahvistamme ydintietoja ja -
taitoja seka sosiaalisten taitojen ja tunnetaitojen kehittymista, 2.Tyoskentelemme tasa-
arvoisen oppimisen puolesta, 3.Varmistamme yhteisollisyyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin arjessa, 4.Panostamme henkiloston osaamiseen ja tyohyvinvointiin seka
5.Tutkimus ja tieto ohjaavat tyotamme.

Segregaation ehkaiseminen

Eriarvoisuuden vahentamiseksi toimialalla jatketaan varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen alueellisten erojen kaventamista ja vahvistetaan Iahikoulun
vetovoimaisuutta. Lisaksi kasvatetaan iltapaivatoiminnan osallistumisastetta. Toisella
asteella jatketaan eriytymiskehityksen ehkaisya vahvistamalla ristiinopiskelukulttuuria ja -
rakenteita, joilla mahdollistetaan opiskelijoiden kohtaamiset eri oppilaitosmuotojen valilla.
Toinen aste kantaa yhteiskuntavastuunsa kaikista oppijoista osaamistasosta, iasta tai
muista tekijoista riippumatta.

Tarveperusteisen rahoituksen vaikuttavuutta arvioidaan yhteistyossa Aalto-yliopiston
kanssa.

Segregaation ehkaisyssa jatketaan ja vahvistetaan systemaattista ja ennakoivaa
toimialojen ja muiden toimijoiden (ml. poliisi) valistd yhteistyota. Alueelliset lasten ja
nuorten hyvinvointia edistavat ryhmat vahvistavat yhteista, monialaista johtamista alueilla.
Toimintaa kohdennetaan kaupunkiuudistusalueille. Tavoitteena on selkiyttad esim.
alueellisia toimintatapoja turvallisuuteen ja vakivaltaan liittyvien tapahtumien yhteydessa.

Hyvinvoinnin vahvistaminen

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta vahvistetaan edelleen ja ne ovat osa
varhaiskasvatuksen ja koulujen arkea.

Toisella asteella vakiinnutetaan ristiinopiskelun toimintamalleja, jotta opiskelijoiden
ristiinopiskelu mahdollistuu oppilaitoksesta tai koulutusmuodosta riippumatta.

Liikkumista edistetaan vahvasti edelleen (mm. perusopetuksen personal trainer- toiminta,
Move-mittaukset ja toisen asteen liikunta-coach-toiminta).

Digihyvinvoinnista ja aivoterveydesta huolehtiminen on keskeinen painopiste
toiminnassamme.

Turvallisuutta vahvistetaan arjessa yhteisollisyytta ja osallisuutta edistamisella (mm.
ryhmayttaminen ja kiusaamisen vastainen toiminta) seka& henkiloston osaamisen
vahvistamisella (esim. sovitteluosaaminen, neuropsykiatrinen koulutus, uhkatilanteiden
hallintaan liittyvat koulutukset)

Huoltajien kanssa yhteisollisyytta edistetaan mm. koulujen vanhempien kanssa tehtavalla
yhteistyolla lisaten vanhempia osallistavia toimintamalleja.

Henkiloston saatavuus

Ratkaisuja tyovoimavajeeseen haetaan jatkamalla edellisen vuoden saatavuuden
edistamisen toimenpiteita kuten edistamalla oppisopimuspolkuja, tukemalla henkildston
patevoitymista palkkaeduin ja lisdamalla kansainvalista rekrytointia.

Edunvalvontatydhon panostetaan edelleen riittavien koulutuspaikkojen takaamiseksi
tydvoimapulatehtaviin.



Vastuullinen talous

Tuottavuutta edistetdan kaupunkistrategian mukaisesti huomioiden lasten, nuorten ja
aikuisten oppiminen. Toimialan tuottavuutta edistetaan tuottavuusselvityksesta nostetuilla
toimenpiteilld. Vuonna 2025 jatketaan vuoden 2024 tulosbudjetissa kaynnistettyja
tuottavuustoimenpiteita. Suurimmat toimialan tuottavuuspotentiaalit liittyivat
mm. henkiloston sairaspoissaolojen vahentamiseen, henkiloston ja lasten lasnaolojen
samanaikaisuuden kohdentamiseen (tyovuorot, lukujarjestys, lasndolot) seka
opiskelijamaarien tarkastelemiseen suhteessa opinnoissa etenemiseen, valmistumiseen
ja tutkintojen maaraan seka tyollistymiseen.

Lisaksi merkittavaa tuottavuuspotentiaalia liittyy tilojen optimaaliseen kayttoon. Tilojen
yhteiskayttdo toimialan sisalla, toimialojen valilla seka yhteistyd kaupunkiympariston
toimialan kanssa rakennushankkeiden ohjeistuksessa, mitoituksessa,
kustannustehokkaassa suunnittelussa ja rakentamisessa seka vaistotilaketjujen
optimaalisessa kaytdssa on tuottavuuden kannalta oleellista.

Varhaiskasvatuksessa vahennetaan sairauspoissaoloja tyohyvinvointia lisaamalla ja
kohdennetaan henkilokuntaa lasten maaran mukaan entista tasaisemmin paivakotien,
yksikoiden ja alueiden valilla.

Perusopetuksessa jatketaan systemaattista toimintatapaa S2-/R2-opetuksessa oppilaiden
ohjauksessa opintoihin ja otetaan kayttoon rehtoreiden uusi talouden suunnitteluvaline.
Uutena toimenpiteena on muuttaa S2-/R2-opetuksen budjettirahoitus vastaamaan
enemman valtion rahoitusperiaatteita. Toimialalla on myds valmistelussa esitys siita, etta
kieliryhmien aloittamisen minimikooksi asetetaan 15 oppilasta.

Toisen asteen koulutuksessa ja vapaassa sivistystyossa jatketaan yhteisen
opintotarjottimen optimointia, tyoelamayhteistyon kehittamista ja kustannusseurannan
kehittamista. Lisaksi tavoitteena on nostaa oppisopimuskoulutusten osuutta
kokonaiskoulutuksesta.

Yhteisten palvelujen (hallinnon) resursseja uudelleen kohdennetaan
talousarvioehdotuksessa merkittavasti kattamaan ydinpalvelujen lisaresurssitarpeita.
Lisaksi panostetaan johtamisosaamisen kehittdmiseen, jonka kautta parannetaan
henkiloston hyvinvointia ja yksikoiden tuloksellisuutta.

Edunvalvonta

Kaynnissa olevat lakimuutosesitykset mm. perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin
tuen seka lukio- ja ammatillisen koulutuksen oppimisen tuen esitykset sekd ammatillisen
koulutuksen rahoitusuudistus ja saastot tuovat epavarmuutta ja ne vaikuttavat toimintaan,
seka vaativat resurssia. Varhaiskasvatuksessa erityisen tuen muutokset ja pienempien
lasten maaran kasvu kasvattavat kustannuksia ja vaikuttavat toimintaan.
Varhaiskasvatus on aktiivisesti mukana kuuden suurimman kaupungin Allianssi-
tyoryhmassa, jonka agendalla on ratkaisujen hakeminen varhaiskasvatuksen
osaajapulaan.

Tiedonhallinta, tietoturva ja tietosuoja

Tiedonhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan toimenpideohjelma toteutetaan vuosien 2024—
2025 aikana.

Kaskossa konkreettiset toimenpiteet tyon aloittamiseen ovat tietosuojan ja tietoturvan
panostuksen merkittdva kasvattaminen. Verkkoasemien tiedostot kaydaan lapi, minka
jalkeen verkkoasemille luodaan ja otetaan kayttoon uusi tiedonhallinnan rakenne. Taman
jalkeen varmistetaan, ettd tiedonhallinta ja tiedonhuolto tulevat vahvemmin osaksi
perustoimintaa.

Tietoturvan parantamisen edistamiseksi toteutetaan nopeutetussa aikataulussa opetuksen
tietoteknisen ympariston uudistus seka laite- ja sovellusrekisterin paivitys.
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Yksityisenhoidon tuki

e Yksityisenhoidon tuen Helsinki-lisda korotetaan alle 3-vuotiaasta lapsesta 57,5 €/ kk ja yli
3-vuotiaasta lapsesta 38,2 €/ kk paivakotihoidossa.

e Lisaksi Helsinki-lisda korotetaan perhepaivahoidossa olevasta alle 3-vuotiaasta lapsesta
28,4 €/ kk ja yli 3-vuotiaasta lapsesta 16,5 €.

e Esiopetusta taydentavassa varhaiskasvatuksessa olevaa korvausta korotetaan 13 €/ kk.

e Nama muutokset tuodaan erikseen lautakunnan paatettaviksi talousarvion hyvaksymisen
jalkeen.

TE-palvelut 2024-uudistus

e Valtakunnallisen TEZ24-uudistuksen myota tydllisyydenhoidon jarjestamisvastuu siirtyy
valtiolta  kunnille.  Uudistuksessa  Helsingin  kaupungista tulee itsenainen
tydvoimaviranomainen vuoden 2025 alussa. Jatkossa Helsingin tyOvoimapalvelut jarjestaa
Helsingin kaupungin tyollisyyspalveluliikelaitos.

o Kaskossa etenkin Stadin ammattiopistolla ja vapaalla sivistystyolla on uudistuksessa
keskeinen rooli asiakkaille kohdennettujen ja paikallisten tyomarkkinoiden tarpeisiin
sopivien palveluiden  tuottajina. Koulutustarjontaa  suunnitellaan  yhdessa
tyollisyyspalveluiden kanssa.

e Kaskon asiakassegmentteja uudistuksen nakokulmasta ovat mm. helsinkilaiset
koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevat nuoret, pelkan peruskoulun varassa olevat,
korkeakoulutetut pitkaaikaistyottomat, suhdannetyo6ttomat ja tydvoiman ulkopuolella olevat
kotoutuja-asiakkaat.

e Koulutus ja oppiminen edistavat tyollisyytta ja kaupunkilaisten hyvinvointia ja ehkaisevat
segregaatiota.

Kotoutumislain kokonaisuudistus KOTO24

e Uudistettu kotoutumislaki tulee voimaan vuoden 2025 alusta yhta aikaa TE-palvelujen
uudistuksen kanssa. Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttajien tyollisyytta,
kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan seka edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta eri
vaestoryhmien kesken.

e Lakiuudistuksen myota Tyovaenopiston ja Arbiksen vieraskielisille kotivanhemmille
suunnattujen suomen/ruotsin kielen kurssien seka omakielisten yhteiskuntataidon ryhmien
volyymia kasvatetaan, silla kunnan tulee jatkossa tarjota naitd kaikille tyovoiman
ulkopuolisille kotoutuijille.

TALOUSARVION TOIMINNAN TAVOITTEET VUODELLE 2025

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on kaksi sitovaa tavoitetta vuonna 2025: 1. Paranamme
lukutaitoa seka 2. Toisen asteen ristiinopiskelua laajennetaan ja vakiinnutetaan seka kehitetaan
opintotarjontaa. Lisaksi toimialalla on kolme kaupunkiyhteista tavoitetta: henkiloston saatavuutta
edistava Vakinaisen henkiléstén lahtévaihtuvuus pienenee, segregaatiota ehkaiseva
Véestoryhmien véliset positiiviset kohtaamiset lisdantyvét kaupunkiuudistusalueilla seka
tuottavuutta edistava Tilatehokkuuden parantaminen perusopetuksessa.
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Sitovat toiminnan tavoitteet

SITOVA
TAVOITE 1

Tavoitekategori
a

|SELITE
| PARANNAMME LUKUTAITOA

Toimialan oma

Lasten kielen oppimisen ja lukutaidon valmiudet vahvistuvat varhaiskasvatuksessa ja

Mittari 1 )
esiopetuksessa.
Mittarin 1 0
lahtoarvo
Mittarin 1 Toimenpiteet kirjattu yksikkotasoisesti yksikdn toimintasuunnitelmissa.
tavoitearvo

Toimenpiteet

Varhaiskasvatusyksikoiden lapsiryhmissa yhdessa lasten kanssa suunnitellaan lasten
lukuympyran avulla lukutaitoa vahvistavia ja lukemista lisdavia toimenpiteita.

Peruskouluissa edistetaan systemaattisesti lukuintoa ja lukutaidon kehittymista osana

Mittari 2
koulupaivia.
Mittari 2 0
lahtoarvo
e Vahintaan 90 % peruskouluissa on toimintatapa ja rakenne, joka mahdollistaa kaikkien
Mittari 2 o ) Sl s . T e oo D
tavoitearvo oppilaiden lukemisen koulussa vahintdan 30 minuuttia viikoittain huomioiden oppilaiden ika- ja

kehitystason.

Toimenpiteet

Peruskouluissa edistetaan systemaattisesti lukuintoa ja lukutaidon kehittymista osana
koulupaivia vuoden 2025 aikana. Koulut kirjaavat syyslukukaudella 2025
toimintasuunnitelmaan lukemisen mahdollistavan toimintatavan ja rakenteen. Koulu paattaa,
miten toimintatoimintatapa ja oppilaiden lukeminen jokaisella vuosiluokalla koulun rakenteissa
toteutetaan. Koulut suunnittelevat kevaan 2025 aikana, miten tavoite toteutetaan kaikissa
luokissa syksylla 2025. Kouluille tarjotaan tukimateriaalia toimenpiteen toteuttamiseen.
Syyslukukauden 2025 lopussa kouluille laaditaan kysely toimenpiteen toteutumisesta.

Strategian
painopiste
SITOVA

TAVOITE 2

Segregaation ehkaiseminen

|SELITE
TOISEN ASTEEN RISTIINOPISKELUA LAAJENNETAAN JA VAKIINNUTETAAN SEKA

Tavoitekategori
a

KEHITETAAN OPINTOTARJONTAA.

Kaupunkiyhteinen

Mittari 1 Ristiinopiskeltujen kurssien maara

Mittarin 1 Ristiinopiskeltujen kurssien vuoden 2024 taso.

lahtoarvo

Mittarin 1 Ristiinopiskeltujen kurssien maara kasvaa 20 % vuoden 2024 tasosta.
tavoitearvo

Toimenpiteet

Ristiinopiskelun vakiinnuttamista osaksi normaalia toimintaa jatketaan. Kurssitarjontaa lisataan
ja kehitetdan keratty palaute huomioiden. Huolehditaan viestinnasta ja tiedottamisesta
opiskelijoita ja henkildsta kuullen ja osallistaen.

Strategian
painopiste

Segregaation ehkaiseminen
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Kaupunkiyhteiset toiminnan tavoitteet

MUU TOIMINNAN

TAVOITE

SELITE
Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus pienenee

Tavoitekategoria

Kaupunkiyhteinen

Mittari 1

Varhaiskasvatuksen opettajien [ahtdvaihtuvuus

Mittarin 1 Iahtoarvo

Vuoden 2024 arvo

Mlttgrln 1 Vuoden 2025 arvo on pienempi kuin vuoden 2024 arvo
tavoitearvo

Mittari 2 Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien I&htovaihtuvuus
Mittarin 2 lahtéarvo | Vuoden 2024 arvo

Mlttgrln 2 Vuoden 2025 arvo on pienempi kuin vuoden 2024 arvo
tavoitearvo

Mittari 3 Varhaiskasvatuksen erityisopettajien lahtdvaihtuvuus
Mittarin 3 lahtoéarvo | Vuoden 2024 arvo

Mlttgrln 3 Vuoden 2025 arvo on pienempi kuin vuoden 2024 arvo
tavoitearvo

Mittari 4 Perusopetuksen erityisluokanopettajien Iahtovaihtuvuus
Mittarin 4 lahtéarvo | Vuoden 2024 arvo

Mittarin 4 . S

tavoitearvo Vuoden 2025 arvo on pienempi kuin vuoden 2024 arvo
Mittari 5 Perusopetuksen psykologien lahtdvaihtuvuus

Mittarin 5 lahtoéarvo | Vuoden 2024 arvo

Mlttgrln 5 Vuoden 2025 arvo on pienempi kuin vuoden 2024 arvo
tavoitearvo

Toimenpiteet

Hyvaan tyontekijakokemukseen panostetaan, jotta kasvatukseen ja koulutukseen halutaan
tdihin ja viihdytaan toissa. Lisaksi edistetaan yhteisen johtamisen lupauksen mukaista
toimintakulttuuria ja johtamista. Keskeista on tyontekijdiden osallisuuden ja tydhyvinvoinnin
vahvistaminen yhteis6ohjautuvaa tybarkea yhdessa kehittamalla.

Strategian
painopiste
TAVOITE

Tavoitekategoria

Henkiloston saatavuus

Vaestoryhmien viliset positiiviset kohtaamiset lisdantyvat kaupunkiuudistusalueilla

Kaupunkiyhteinen

Mittari 1

Kaupunkiuudistusalueiden koulujen vanhempien kanssa tehtavan yhteisty6 ja vanhempien
osallisuuden vahvistaminen lisdantyy

Mittarin 1 lahtoarvo

0

Mittarin 1
tavoitearvo

90 %:ssa kaupunkiuudistusalueiden kouluja on kaytéssa vahintaan yksi
vanhempia osallistava toimintamalli.

Toimenpiteet

Koulujen vanhempien kanssa tehtdvaan yhteistydhon otetaan kayttéén vanhempia
osallistavia toimintamalli/toimintamalleja.

Strategian
painopiste

Tavoitekategoria

Segregaation ehkaiseminen

TAVOITE Tilatehokkuuden parantaminen perusopetuksessa

Kaupunkiyhteinen

Mittari 1

m?/oppilas

Mittarin 1 lahtoarvo

m?/oppilas vuonna 2024

Mittarin 1
tavoitearvo

m?/oppilas 2025 arvo on sama tai pienempi kuin vuoden 2024

Toimenpiteet

Tilatehokkuutta parannetaan lisdamalla yhteiskaytto toimialan sisélla, toimialojen valilla
seka yhteistydlla kaupunkiymparistdn toimialan kanssa rakennushankkeiden
ohjeistuksessa, mitoituksessa, kustannustehokkaassa suunnittelussa ja rakentamisessa
seka vaistdtilaketjujen optimaalisessa kaytdssa.
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TALOUSARVIOKOHTA KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT

KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT TB 2024 ENNUSTE TAE 2025 MUUTOS TSE 2026 TSE 2027
2024 TAE 2025-TB 2024
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€
Myyntitulot 9379 9287 2712 6667 -71,1% 2712 2712
Maksutulot 29 663 33974 32219 2556 8,6 % 32219 32219
Tuet ja avustukset 2 460 2954 2 460 0 0,0% 2 460 2 460
Vuokratulot 776 821 810 34 4.4 % 810 810
Muut toimintatulot 350 411 427 77 22,0 % 427 427
Tulot yhteensa 42 628 47 447 38 628 -4 000 -9,4 % 38 628 38 628
Palkat 588 099 593 788 625452 | 37353 6,4 %| 650928 676 914
Henkilésivumenot 138 830 140 427 145173 6343 4,6 %| 151095 157 167
Palvelujen ostot 225776 241 049 242 620 16 844 7,5%| 250621 257 374
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 951 26 869 28 899 1948 72% 29 857 30787
Avustukset 75 105 81 6 8,6 % 83 86
Vuokrat 339994 339 992 345 802 5808 1,7 %| 369449 392 004
Muut menot 1482 1479 1368 -114 -7,7% 1464 1557
Menot yhteensa 1321206 | 1343709 | 1389395 68189 5,2 %| 1453497 | 1515 889
Toimintakate -1 278 578 | -1 296 262 | -1 350 767 | -72 189 5,6 %|-1414 869 |-1477 261

VARHAISKASVATUKSEN JA ESIOPETUKSEN PALVELUKOKONAISUUS

VARHAISKASVAT UKSEN JA TB 2024 ENNUSTE TAE 2025 MUUTOS TSE 2026 TSE 2027
ESIOPETUKSEN 2024 TAE 2025-TB 2024
PALVELUKOKONAISUUS

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€
Tulot yhteensa 25000 28 000 27 000 2000 8,0 % 27 000 27 000
Menot yhteensa 428 808 444670 | 454443 | 25635 6,0 %| 473154 | 491198
Toimintakate -403808 | -416670 | -427443| -23635 5,9 %| -446154 | -464198

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa (paivakodeissa, perhepaivahoidossa
seka kerhoissa), kotihoidon tuen seka yksityisenhoidon tuen piirissd on vuonna 2025 arvioitu
olevan 33 500 asiakasta, mika on noin 700 lasta vahemman kuin tulosbudjetissa vuonna 2024.
Kaupungin omissa paivakodeissa asiakasmaaran ennustetaan vahenevan 200 lapsella.
Yksityisen varhaiskasvatuksen asiakasmaaran arvioidaan kasvavan 70 lapsella. Kotihoidontuen
kayton ennustetaan laskevan 530 lapsella. Helsingin kaupungin suomenkielisia paivakoteja on
290 ja toimintaa 62 leikkipuistossa tai perhetalossa.

Alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatukseen osallistuminen on kasvanut, mikd on kasvattanut
henkilostotarvetta ja -kustannuksia, koska alle 3-vuotiaille on korkeampi henkilostomitoitus kuin
yli 3-vuotiailla. Taman takia menot kasvavat, vaikka kokonaisasiakasmaara laskee.

Kunnallisessa suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa arvioidaan olevan vieraskielisia lapsia
vuoden aikana keskimaarin 6810 eli 27 % kaikista lapsista. Vieraskielisten lasten osuus kasvaa
edelleen. Erityistd tai tehostettua tukea tarvitsevia lapsia arvioidaan olevan vuoden aikana
keskimaarin 2720 eli 11 % kaikista lapsista. Erityista tai tehostettua tukea tarvitsevien lasten
osuus kasvaa edelleen.
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Perustelut keskeisille toimintamenojen muutoksille

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuuden talousarvioehdotukseen on varattu
maararahalisdykset kasvaville vuokrakustannuksille 4,6 miljoonaa euroa, palkankorotuksista
johtuviin kasvaviin henkilostokuluihin 9,5 miljoonaa euroa, kalusteinventointiin 0,6 miljoonaa
euroa seka hintatason muutokseen 2,3 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen vaheneva
asiakasmaara pienentad maararahoja 2,4 miljoonaa euroa.

Menokasvua vahentavat vastuuperiaatteen edellyttamat tuottavuustoimenpiteet 2,4 miljoonalla
eurolla. Tama toteutetaan sairauspoissaolojen vahentamiselld, tyohyvinvointia lisaamalla seka
kasvatus- ja hoitohenkiloston kohdentamisella lasten maaran mukaan entistd tasaisemmin
paivakotien, yksikoiden ja alueiden valilla.

Lakimuutosten vaikutukset maararahoihin 10,3 miljoonaa euroa

e Varhaiskasvatuslain mukaista henkilostorakenteen muutosta jatketaan rekrytoimalla
varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan.
Henkilostorakenteen muutos lisaa palkkakustannuksia vuosittain vuoteen 2030 asti. Muutos
kasvattaa henkilostokulujen 1 miljoonaa euroa.

e Rakennemuutoksen ja tyovoimatilanteen edistamiseksi varhaiskasvatuksessa tuetaan
edelleen vuoden 2025 aikana henkiloston patevoitymista varhaiskasvatuksen opettajaksi
myontamalla palkkaetuja yliopistojen kasvatustieteen kandidaatin monimuotokoulutusten
opintoihin ja maksamalla koulutukseen hakeutumiseen liittyvia avoimen yliopiston
kurssimaksuja. Tavoitteena on lisata varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tukemalla
henkiloston patevoitymistd sosionomin tehtdvaan ja varhaiskasvatuksen opettajien
patevoitymista varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi. Lisaksi henkilostorakenteen muutosta
toteutetaan edistamalla varhaiskasvatuksen saatavuustoimenpiteita ulkomailta tehtavan
rekrytoinnin, kannustinpalkkioiden ja rekrytointipalkkioiden avulla. Toimenpiteet kasvattavat
kustannuksia 0,7 miljoonaa euroa.

e Vuonna 2024 alkaneiden ja kaynnissd olevien palkkatuettujen henkildiden
oppisopimuskoulutusten kustannukset ovat 0,8 miljoonaa euroa vuodelle 2025.

e Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 tulleen lapsen kolmitasoisen tuen muutoksen toimeenpanoa
jatketaan edelleen ja tuen tarvetta seurataan ja arvioidaan alueellisesti seka
kaupunkitasoisesti. Lain mukaisen tuen toteuttaminen edellyttaa lisaa varhaiskasvatuksen
opettajien, lastenhoitajien, kehitysvammaohjaajien ja avustajien tarvetta, yhteensa noin 175
henkil6a ja lisaa kustannuksia 7,4 miljoonaa euroa. Tuen

e Kotoututumislain voimaantulon seurauksena vuonna 2025 Kotiva-toiminnan jarjestamista
laajennetaan nykyisista leikkipuistoista ympari kaupunkia. Kotiva-toiminnan laajentaminen
lisda kustannuksia 0,15 miljoonaa euroa.

e Nykyisen perusopetuslain mukaisen osa-aikaisen erityisopetuksen toteuttaminen edellyttaa
varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaran lisdamista, mika lisda kustannuksia 0,25
miljoonaa euroa.

Velvoittavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten vaikutukset maararahoihin 3,9

miljoonaa euroa

e 1.10.2022 voimaantulleen varhaiskasvatuksen vuoden 2022 toisen palkankorotuksen
huomioiminen vuoden 2025 talousarviossa. Palkankorotuksista johtuvat kustannukset eivat
ole sisaltyneet vuosien 2023 ja 2024 talousarvioon. Kustannusvaikutus vuodelle 2025 on 3
miljoonaa euroa

15



Keskeiset muutokset palvelujen jarjestamistavoissa ja palveluverkossa

e Varhaiskasvatuksen palvelun jarjestamisessa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Yksityisen
varhaiskasvatuksen tukemista jatketaan edelleen korottamalla yksityisen hoidon tuen
Helsinki-lisaa.

e Vuonna 2025 valmistuu viisi paivakotia, kolme varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen seka
kaksi suomen- ja ruotsinkielista yhteishanketta. Hankkeet korvaavat taysin tai osittain vanhoja
tiloja yhta lukuun ottamatta.

Palvelukustannusten kehitys

Palvelukustannukset

Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaités Tulosbudijetti Ennuste Talousarvio

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Kaupungin omissa péivikodeissa

olevat lapset yhteensé (alle 3-v., 3-v. ja yli lapset) 24612 24 526 24735 24 988 25 400 25010 25200
Kaupungin péivékodit (alle 3-vuotiaat)
Palvelun kokonaiskustannus 87799 873 99 037 713 116 738 517 135088 398 146 571 375 150 087 835 157 286 809
Suorite (lapsi) 4859 5080 5731 6253 6714 6518 6820
‘Yksikkkustannus (eur/lapsi) 18 070 19 486 20 370 21604 21831 23027 23 063
Muutos-% 7.9 % 45% 61% 11% 66 % 5.6 %
Kaupungin péivékodit ( 3-vuotiaat ja yli)
Palvelun kokonaiskustannus 242 364 748 258 685 301 267 286 840 280 006 579 287 307 161 297 633 980 297 927 871
Suorite (lapsi) 19753 19 446 18 004 18 735 18 686 18 492 18 380
Yksikkokustannus (eur/lapsi) 12270 13303 14 0865 14 946 15376 16 095 16 209
Muutos-% 84 % 57% 63% 29 % 7.7% 54 %

Perhepdivahoito

Palvelun kokonaiskustannus 8 830474 7821416 7 292 663 7037 816 6 561 461 6512 145,0 6831871
Suorite (lapsi) 563 517 464 412 385 361 330
‘Yksikkkustannus (eur/lapsi) 15685 15128 15717 17 082 17 043 18 039 20 703
Muutos-% -3.5 % 39% 87 % -0.2 % 56 % 21,5%

Maksusitoumusasiakkaat

Palvelun kokonaiskustannus 6619 111 4784 977 4705010 1388 009 1385900 1371738 1379249
Suorite (lapsi) 565 481 452 70 60 50 60
Yksikkékustannus (eur/lapsi) 11715 9745 10 409 19 829 23098 27435 22987
Muutos-% -16.8 % 6.8 % 90,5 % 16,5 % 384 % -0.5%

Kaupungin leikKipuistojen jdrjestdmédssa

perusopetuksen iltapédivatoiminnassa olevat oppilaat alkaen

2023
Palvelun kokenaiskustannus 8 443 849 8 774 900 8774 900 9299 000
Suorite (lapsi) 2544 2958 1200 2259 2300 2300 2185
Yksikkdkustannus (eur/lapsi) 3738 3815 3815 4 256
Muutos-% 21 % 21% 11,6 %

Muut kustannukset yhteensi (€)

Muut kustannukset 89 274 896 74 862 951 69545618 5395913 6 377 203 6 377 202 6 759 000
Yhteisten palvelujen kustannukset -16 572 600 -16 433 500 -17 487 000 -18 895 500 -28 170 000 -26 087 800 -25 040 800
Palvelukokonaisuuden kokonaiskustannukset
yhteensa 418 316 503 428 758 858 448 081 648 418 465 066 428 808 000 444 670 000 454 443 000
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PERUSOPETUKSEN PALVELUKOKONAISUUS

PERUSOPETUKSEN TB 2024 ENNUSTE TAE 2025 MUUTOS TSE 2026 TSE 2027
PALVELUKOKONAISUUS 2024 TAE 2025-TB 2024

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
Tulot yhteensa 8 810 8 810 3210 -5600 | -63,6 % 3210 3210
Menot yhteensa 457 552 457 552 | 482402 | 24850 54%| 502265| 521419
Toimintakate -448742 | -448742| -479192| -30450 6,8 %| -499055| -518209

Suomenkielistd perusopetusta on varauduttu jariestamaan noin 44 900 oppilaalle lukuvuonna
2025-2026 86 koulussa. Perusopetuksen oppilasmaara on lisaantynyt merkittavasti viimeisen
kymmenen vuoden aikana ja sen ennustetaan kasvavan noin 690 oppilaalla verrattuna vuoden
2024 tulosbudjettiin. Suomenkielisen perusopetuksen oppilaista on vieraskielisia 28 %, eli noin
12 500 oppilasta. Vieraskielisten oppilaiden maaran ennustetaan jatkavan kasvua. Valmistavan
opetuksen oppilasmaaran arvioidaan kasvavan 800 oppilaaseen.

Erityisoppilaiden osuus on noin 15,7 % koko oppilasmaarasta. Tama on yhteensa noin 7 000
oppilasta, joista arvioidaan erityisluokilla olevan noin 3 300 (46 %) oppilasta ja integraatio-
oppilaita noin 3 700 (53 %). Erityisoppilaiden maarassa on viime vuosina ollut merkittavaa kasvua
vaikeasti kehitysvammaisten ja autististen oppilaiden maarassa. Naille ryhmille tarkoitettuja
erityisluokkia on perustettu lisaa vuosittain.

Perusopetuslain mukaisen koululaisten iltapaivatoiminnan oppilasmaaraan ennustetaan olevan
vuonna 2025 noin 10 830. Oppilasmaaran ennustetaan vahenevan 50 lapsella verrattuna vuoden
2024 tulosbudjettiin. Naista suomenkielisessa toiminnassa ennustetaan olevan noin 9 680 ja
ruotsinkielisessa toiminnassa noin 850 oppilasta.

Perustelut keskeisille toimintamenojen muutoksille

Suomenkielisen perusopetuksen kasvavan oppilasmaaran tarpeisiin on varattu 9,9, miljoonaa
euroa. Kasvaneisiin vuokrakuluihin on varattu 4,9 miljoonaa euroa, palkankorotuksista johtuviin
lisahenkilostokuluihin 9 miljoonaa euroa ja hintatason muutokseen 2 miljoonaa euroa lisaa
maararahoja. Menokasvua vahentavat vastuuperiaatteen edellyttamat tuottavuustoimenpiteet
2,5 miljoonalla eurolla

Lakimuutosten vaikutukset maararahoihin 1,35 miljoonaa euroa

o Viikoittaisen kokonaistuntimaaran nousu. 1-2. luokille 1 vuosiviikkotunti aidinkieleen ja
kirjallisuuteen sekd matematiikkaan ja 3. luokalle 1 vuosiviikkotunti aidinkieleen ja
kirjallisuuteen 31.8.2025 alkaen, 780 000 euroa

e Oppivelvollisuuden laajentaminen, tehostettu henkilokohtainen oppilaanohjaus vuosiluokilla
8-9, 300 000 euroa

e Kouluvalmentajatoiminta 60 000 euroa

e Vuonna 2024 palkkatuettujen henkildiden alkaneet oppisopimuskoulutukset, 210 000 euroa
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Velvoittavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten vaikutukset maararahoihin 210 000

euroa

e Pohjoismainen yhtenaiskoulu (aikaisemmin Nordiska Skolan) aloitus 1.8.2024, jonka jalkeen
opetus laajenee seuraavan 9 vuoden ajan, 80 000 euroa

e Uusi perusopetuksen vapaa-ajan palvelu,1.8.2024 alkaen 130 000 euroa

Keskeiset muutokset palvelujen jarjestamistavoissa ja palveluverkossa

e Perusopetuksen vapaa-ajan palvelut on perustettu lautakunnan paatoksella 21.5.2024.
Palvelu vastaa kaupunkitasoisesti suomen- ja ruotsinkielisille koululaisille jarjestettavan
aamu- ja iltapaivatoiminnan, kerho- ja harrastustoiminnan seka kehitysvammaisten ja
autististen koululaisten loma-ajan toiminnan palvelujen tuottamisesta yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

e Vuonna 2025 valmistuu kolme varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteishanketta, joista
kaksi on perusparannushankkeita. Lisaksi valmistuu yhden koulun perusparannus. Yhdessa
hankkeessa korvataan osittain vanhoja tiloja. 1.8.2025 Pakilan ala-aste ja Pakilan ylaaste
yhdistyvat Pakilan peruskouluksi ja Suutarinkylan peruskoulu ja Suutarilan ala-aste Suutarilan
peruskouluksi.

e Vuonna 2024 on kaynnistetty yhteistyd kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan kanssa
kaupunkiyhteisen liikuntatilatarpeen arvioimiseksi.

Palvelukustannusten kehitys

Tilinpaités Tilinpaatds Tilinpaatés Tilinpaatoés Tulosbudjetti Ennuste Talousarvio

Palvelukustannukset

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
Suomenkielinen perusopetus

S 1 per petuksen oppi yhteensa 41082 41876 42815 43 453 44 231 44 372 44 917
Yleisopetus
Palvelun kokonaiskustannus 346 416 343 363 817 649 383 446 151 398 469 545 437 498 045 436 034 132 461 000 172
Suorite (oppilaat) 38 083 38 865 39731 40 152 40 877 41111 41 547

josta integroidut erityisoppilaat 2 546 2902 3155 3271 3491 3669 3795

‘Yksikkékustannus (eur/oppilas) 9 096 9 361 9651 9924 10703 10 606 11 096
Muutos-% 29 % 31 % 28% 7.8 % 6.9 % 3.7 %
Erityisluckkaopetus
Palvelun kokonaiskustannus 52 295 767 55 496 220 52008 218 53 922 089 64 346 355 64 102 468 67 587 728
Suerite (oppilaat) 2999 3011 3084 3301 3354 3261 3370
‘Yksikkékustannus (eur/oppilas) 17 438 18 431 16 864 18 153 19 185 19 657 20 056
Muutos-% 57 % -8,5 % 7.6 % 57 % 83 % 4.5 %
Lisatieto
Vieraskieliset oppilaat perusopetuksessa yhteensa 9153 9 540 10 204 11 468 11 800 11 800 12 500
Valmistavan opetuksen oppilaat perusopetuksessa
yhteensé 379 390 798 715 750 800 800

Siséltyvat seka yleis- etta erityisluokkaopetukseen

litapdivatoiminta
Kaupungin jarjestdiméssa kehitysv isten
lasten iltapéivatoiminnassa olevat oppilaat

Palvelun kokonaiskustannus 1230 961 5403 988 3378638 3720 447 3945000 3945 000 4160 000
Sucritte (oppilaat) 334 391 382 413 602 602 559
YksikkSkustannus (eurioppilas) 3686 13 821 8845 9008 6553 6 553 7442
Muutos-% 2750 % 36,0 % 1,9 % 273 % 273 % 136 %

Kaupungin koulujen jarjestamassa
perusopetuksen iltapdivatoiminnassa olevat

oppilaat

Palvelun kokonaiskustannus 1242212 1273 940 1146 881 1158 135 1065 400 1065 400 1123 000
sucrittest (oppilaat) 590 449 411 335 351 351 351
Yksikkékustannus (eur/oppilas) 2105 2837 2780 3457 3035 3035 3199
Muutos-% 34,8 % 1,7 % 23,9% 122 % -122% 54 %

Muut kustannukset yhteensi (€)

Muut kustannukset 7738653 8249293 8 451 097 1172672 1353 400 1353 400 1427 000
Toimialan yhteisten palvelujen kustannukset -31092 534 -31682 445 -33 034 222 -35 874 700 -50 656 200 -48 948 400 -52 895 900
Palvelukokonaisuuden kustannukset yhteensa 377 831 402 402 558 645 415 396 763 428 568 188 457 552 000 457 552 000 482 402 000
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LUKIO- JA AMMATILLISEN KOULUTUKSEN JA VAPAAN SIVISTYSTYON
PALVELUKOKONAISUUS

LUKIO- JA AMMATILLISEN TB 2024 ENNUSTE TAE 2025 MUUTOS TSE 2026 TSE 2027
KOULUTUKSEN JA VAPAAN 2024 TAE 2025-TB 2024
SIVISTYSTYON PALVELUKOKONAISUUS

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
Tulot yhteensa 3 808 4377 3 808 0 0,0 % 3 808 3 808
Menot yhteensa 223 594 234376 | 235469 | 11875 53%| 243544 | 251308
Toimintakate -219786 | -229999| -231661| -11875 5,4%| -239736 | -247 500

Lukio- ja ammatillinen koulutus seka

vapaa sivistystyo Tulot Menot

TAE 2025 (1 000 eur) (1 000 eur)
Suomenkielinen lukiokoulutus 219 89 945
Ammatillinen koulutus 1650 128 945
Toisen asteen oppilashuolto = 445
Suomenkielinen vapaa sivistystyo 1939 14 457
Palvelukokonaisuuden yhteiset rahat = 1677
Yhteensa 3808 235 469

Toisen asteen opiskelijoiden maaran arvioidaan kasvavan koko 2020-luvun. Helsingissa
lukiopaikka tarjotaan 60 prosentille peruskoulun paattavasta ikaluokasta. Suomenkielisten
lukiolaisten maaran arvioidaan kasvavan noin 390 opiskelijalla vuoden 2024 tulosbudijettiin
verrattuna. Helsingin kaupungin yllapitamissa 12 suomenkielisissa lukioissa arvioidaan olevan
noin 9 600 opiskelijaa, joista vieraskielisia on 18 %.

Ammatillista koulutusta jarjestetaan jarjestamisluvan mukaisesti, Stadin ammattiopistolla on
jarjestamislupa 8 947 opiskelijavuoteen. Opiskelijoiden maara (opiskelijavirtaama) on hieman yli
20 000 opiskelijaa vuodessa. Toimintaa jarjestetaan 14 toimipaikassa. Tutkinto- ja TUVA-
opiskelijoista vieraskielisia opiskelijoita on 44 % ja erityista tukea saa noin 25 % opiskelijoista.

Ammatillisen koulutuksen tarve kasvaa Helsingissd perustuen vaestomaaran, erityisesti
vieraskielisen vaestomaaran kasvuun seka ammattityontekijoiden tyovoimapoistumaan.
Vuodeksi 2024 Stadin AO sai 542 opiskelijavuoden harkinnanvaraisen lisayksen
jarjestamislupaansa. Myos vuodelle 2025 arvioidaan saatavan vastaava lisays jarjestamislupaan.

Vapaan sivistystyon opetustunteja tarjotaan 109 000 tuntia. Suurin aineala on suomi toisena
kielena ja erityisena kohderyhmana ovat vieraskieliset kotivanhemmat. Tyovaenopiston roolia
vahvistetaan edelleen kotoutumisen tukemisessa ja ikaihmisten hyvinvoinnin tukemisessa.
Toimintaa jarjestaan kaupungin eri tiloissa yhteiskayton periaatteella.

Perustelut keskeisille toimintamenojen muutoksille

Lukiokoulutuksen kasvavan opiskelijamaaraan tarpeisiin on varattu 2,5 miljoonaa euroa ja
kasvaviin vuokrakustannuksiin 0,6 miljoonaa euroa. Ammatillisen koulutuksen valtiorahoitus
muuttuu. Valtion ammatilliseen koulutukseen kohdentama strategiarahoitus pienenee
merkittavasti, mika vaikuttaa Stadin ammattiopiston toimintaan.

Stadin ammattiopiston pienevan valtionrahoituksen kattamiseen on varattu 2,3 miljoonaa euroa.
Ulkoinen rahoitus, joka ei nay talousarviossa, vahenee my0Os varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa. Valtion saastotoimenpiteista johtuva ammatillisen koulutuksen rahoituksen
vaheneminen on kuitenkin suhteellisesti huomattavasti merkittavampi. Budjettirahoituksen
lisayksella turvataan se, etta rahoituksen sopeuttaminen voidaan toteuttaa ilman henkiloston
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irtisanomisia. Ulkoisen rahoituksen (lisavaltionosuudet ja valtion hanke- ja strategiarahoitus)
kokonaisvahenema ammatillisessa koulutuksessa on vuonna 2025 arviolta 7,5 miljoonaa euroa
eli esitetty kompensaatio korvaa siita vajaan kolmanneksen.

Stadin ammattiopiston vuokramuutoksiin on varattu 0,6 miljoonaa euroa. Lisaksi on varattu
maararahat palvelukokonaisuuden palkankorotuksiin, yhteensa 4,2 miljoonaa euroa ja hintatason
nousuun yhteensa 1 miljoona euroa. Menokasvua vahentavat vastuuperiaatteen edellyttamat
tuottavuustoimenpiteet 1,2 miljoonalla eurolla

Lakimuutosten vaikutukset maararahoihin 619 000 euroa

e Stadin ammattiopisto vieraskielisten pedagogien polun jatko 170 000 euroa

e Kotiva-toiminnan laajentuminen vapaassa sivistystyossa. Uusi kotoutumislaki astuu voimaan
vuonna 2025, 127 000 euroa

e Toisen asteen opiskelijahuollon palvelut: Kasko oppivelvollisuuden ohjauksen ja valvonnan
tehostaminen 297 000 euroa

e Toisen asteen opiskelijahuollon  palvelut:  Oppivelvollisuuden tiedonsiirto ja
asiakastietojarjestelman osaamisen kehittaminen 25 000 euroa

Velvoittavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten vaikutukset maararahoihin

1,25 miljoonaa euroa

e Stadin ammattiopiston kaupunkiraideliikenteen kuljettajakoulutuksen rahoitus 750 000 euroa
e Stadin ammattiopiston investointimaararahojen siirto kayttotalouteen 500 000 euroa

Keskeiset muutokset palvelujen jarjestamistavoissa ja palveluverkossa

e Vuonna 2025 valmistuu Konepajan lukion kakkosvaihe sekd saadaan korvaavat tilat Stadin
ammattiopiston Savonkadun tiloille. Roihupellon uudelle kampukselle muuttaminen alkaa
syyskaudella 2025.
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Palvelukustannusten kehitys

Tilinpaatos 1] 5 Tilinpaatos Tilinpaatos Tulosbudijetti Ennuste Talousarvio

Palvelukustannukset 2020 2022 2023 2024 2024 2025

Suomenkielinen lukiokoulutus

Palvelun kokonaiskustannus 61 809 634 70438 161 80692 582 84 156 900 94 866 000 94 334 400 100 968 400
Suorite (opiskelija) 7726 8086 8487 8894 9234 9317 9620
Yksikkékustannus (eur/opiskelija) 8000 8711 9508 9462 10274 10125 10 496
Muutos-% 89 % 9,1% -0,5% 8,6 % 7,0% 22 %

Muut kustannukset yhteensa (€)
Muut kustannukset

Yhteisten palvelujen kustannukset -5 442 531 -5551 769 -6 591 401 -5 583 700 -9 753 000 -9 221 400 -11 023 400
Suomenkielisen lukiokoulutuksen
kokonaiskustannukset yhteensa 56 367 103 64 886 392 74101181 78 573 200 85113 000 85113 000 89 945 000

Ammatillinen koulutus

Palvelun kokonaiskustannus 126 558 135 130 589 184 137 755 205 140 705 300 135 876 600 145 607 200 142 591 200

Suorite (opiskelijavuosi) 10 415 10 043 9642 9701 8947 9 489 8947

Yksikkokustannus (eur/opiskelijavuosi) 12 152 13003 14 287 14 504 15187 15 345 15 937

Muutos-% 7,0 % 9,9 % 1,5% 4,7 % 5,8 % 4,9 %
Lisatieto

TUVA -koulutus, alkanut 8/2022 *) *) 221 515 410 410 500

Ty6pajatoiminta (nuorten maara henkilotyévuosina) 102 127 67 104 132 132 132

Sisaltyvat ammattillisen koulutuksen suoritteisiin

Muut kustannukset yhteensa (€)
Muut kustannukset

Yhteisten palvelujen kustannukset -9 334 500 -9 345 200 -10 452 700 -8 596 500 -13 391 600 -12 622 200 -13 646 200
Ammatillisen koulutuksen
kokonaiskustannukset yhteensa 117 223 635 121243 984 127 302 505 132 108 800 122 485 000 132 985 000 128 945 000

Suomenkielinen vapaa sivistystyo

Palvelun kokonaiskustannus 15 262 057 15216 603 15801 507 16 400 400 17 314 600 17 511 800 17 755 300
Suorite (opetustunnit) 106 952 101726 103 453 108 197 107 000 107 000 109 000
Yksikkokustannus (eur/opetustunnit) 143 150 153 152 162 164 163
Muutos-% 48 % 2,1% -0,8 % 6,8 % 8,0 % 0,7 %
Lisatieto

Maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon

(opetustunnit) sisaltyy kokonaissuoritteisiin 4137 4984 4265 3235 3500 3500 4 000

Muut kustannukset yhteensa (€)
Muut kustannukset

Yhteisten palvelujen kustannukset -2 511 263 -2412848 -2 347516 -2 621100 -3 250 600 -3177800 -3 298 300

Suomenkielisen vapaan sivistystyon

kokonaiskustannukset yhteensa 12 750 794 12803 755 13453 991 13779 300 14 064 000 14 334 000 14 457 000
Palvelukokonaisuuden yhteiset kustannukset 4053 710 4454 105 4843 875 738 147 1932 000 1944 000 2122 000
Palvelukokonaisuuden kokonais-
kustannukset yhteensa 190 395 242 203 388 236 219 701 552 225 199 447 223 594 000 234 376 000 235 469 000
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RUOTSINKIELINEN PALVELUKOKONAISUUS

RUOTSINKIELINEN
PALVELUKOKONAISUUS

TB 2024 ENNUSTE

1000€

2024

1000€

TAE 2025

1000€

MUUTOS
TAE 2025-TB 2024

1000€

%

TSE 2026 TSE 2027

1000€

1000€

Tulot yhteensa 4 060 5310 3 660 -400 -9,9 % 3 660 3 660
Menot yhteenséa 97 401 99539 | 103 427 6 026 6,2%| 107654 | 111728
Toimintakate -93 341 -94 229 -99 767 -6 426 6,9 %| -103994| -108 068

Ruotsinkieliset palvelut

TAE 2025

Tulot

Menot

(1 000 eur)

(1 000 eur)

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus 3 150 39704
Ruotsinkielinen perusopetus = 44 433
Ruotsinkielinen lukiokoulutus 10 13211
Ruotsinkielinen vapaa sivistysty® 500 3383
Palvelukokonaisuuden yhteiset rahat 669
Ruotsinkieliset asiantuntija- ja toimistopalv. 2027
Yhteensa 3 660 103 427

Ruotsinkielista varhaiskasvatusta on varauduttu jarjestdmaan kokonaisuudessaan 2 355
asiakkaalle, mika on 35 lasta enemman kuin tulosbudjetissa vuonna 2024. Kaupungin omissa
paivakodeissa asiakasmaaran ennustetaan lisdantyvan 70 lapsella. Kunnallisia paivakoteja on
36, ostopalvelupaivakoteja 5, ryhmaperhepaivakoteja 2 ja erillisia esiopetusryhmia 18.

Alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatukseen osallistuminen on kasvanut, mikd on kasvattanut
henkilostotarvetta ja -kustannuksia, koska alle 3-vuotiaille on korkeampi henkilostomitoitus kuin
yli 3-vuotiailla. Erityista ja tehostettua tukea tarvitsevia lapsia arvioidaan olevan vuoden aikana
keskimaarin 170 eli 7 % kaikista lapsista.

Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 tulleen lapsen kolmitasoisen tuen muutoksen toimeenpanoa
jatketaan edelleen. Lain mukaisen tuen toteuttaminen edellyttaa lisaa varhaiskasvatuksen
opettajien, lastenhoitajien, kehitysvammaohjaajien ja avustajien tarvetta. Varhaiskasvatuksen
kolmitasoisen tuen ja inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen siten, ettd perustetaan 4
varhaiskasvatuksen erityisopettajan vakanssia alueille seka 25 erityisavustajaa, yhteensa

820 000 €.

Ruotsinkielista perusopetusta on varauduttu jarjestdmaan noin 4 250 oppilaalle 14 koulussa, jotka
toimivat 21 toimipisteessa. Oppilasmaaran ennustetaan kasvavan 36 oppilaalla. Erityisoppilaiden
suhteellisen osuuden arvioidaan sailyvan nykyisella tasolla noin 7,5 %:ssa. Valmistavan
opetuksen ja S2-opetuksen tarve on lisaantynyt viime vuosina.

Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen asiakasmaara arvioidaan kasvavan 27 opiskelijalla.
Helsingin kaupungin yllapitamissa kolmessa ruotsinkielisissa lukioissa arvioidaan olevan noin
1 400 opiskelijaa.

Vapaan sivistystyon opetusta tarjotaan 22 500 tuntia. Opetussuunnitelmaa kehitetaan

vastaamaan kuntalaisten muuttuvia sivistystarpeita. Tavoitteena on saavuttaa entista laajemmin
uusia asiakasryhmia vapaan sivistystyon piiriin.
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Perustelut keskeisille toimintamenojen muutoksille

Ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden asiakasmaaran kasvuun on varattu varhaiskasvatuksessa
0,8 miljoonaa euroa, perusopetuksessa 0,2 miljoonaa euroa ja lukiokoulutuksessa 0,2 miljoonaa
euroa. Vuokramenojen kasvuun on varattu varhaiskasvatuksessa 1,25 miljoonaa euroa ja
perusopetuksessa 0,4 miljoonaa euroa. Palkankorotuksiin on varattu palvelukokonaisuudessa
yhteensa 2 miljoonaa euroa ja hintatason nousuun 0,6 miljoonaa euroa. Menokasvua vahentavat
vastuuperiaatteen edellyttamat tuottavuustoimenpiteet 0,5 miljoonalla eurolla.

Lakimuutosten vaikutukset maararahoihin 1,1 miljoonaa euroa

e Varhaiskasvatuksen kolmitasoisen tuen toimeenpano, 0,8 miljoonaa euroa

e Varhaiskasvatuslain edellyttdma henkilostorakenteen muutos 0,2 miljoonaa euroa.

e Varhaiskasvatuksen kaynnissa olevat palkkatuettujen henkildiden oppisopimuskoulutus 30
000 euroa

o Viikoittainen kokonaistuntimaaran nousu 3 tunnilla. 1 vvt aidinkieleen ja kirjallisuuteen ja 1 vvt
matematiikkaan vuosiluokilla 1-2, seka 1 vvt aidinkieleen ja kirjallisuuteen vuosiluokilla 3—6
1.8.2025 alkaen, 71 000 euroa.

e Kouluvalmentajatoiminta 16 000 euroa

Velvoittavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten vaikutukset maararahoihin 27 000 euroa
¢ Ruotsinkielinen aikuisten perusopetus Arbiksessa 27 000 euroa.

Keskeiset muutokset palvelujen jarjestamistavoissa ja palveluverkossa

e Palveluiden jarjestamistavoissa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Vuonna 2025 valmistuu
kaksi paivakodin yhteishanketta, joissa korvataan osin vanhoja tiloja. Lisaksi valmistuu kaksi
ruotsinkielisen perus- ja esiopetuksen yhteishanketta.

23



Palvelukustannusten kehitys (palvelukustannuksﬂtam ja TA-kohdittain)

Tilinpaatés  Tulosbudjetti Ennuste  Talousarvio
2024 2024 2025

velukustannukset

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

olevat lapset yhteensa (alle 3-v., 3-v. ja yli lapset) 1981 2000 2031 2109 2104 2144 2175
Kaupungin péivékodit (alle 3-vuotiaat)
Palvelun kokonaiskustannus 8160 624 8614736 9300 027 12174746 12 629 479 13640 712 14 663 647
Suorite (lapsi) 457 456 471 590 605 632 663
‘Yksikkokustannus (eur/lapsi) 17 857 18 892 19 745 20635 20875 21583 2117
Muutos-% 5,8 % 4,5 % 4,5 % 1.2 % 4,6 % 5,9 %
Kaupungin péivakodit ( 3-vuotiaat ja yli)
Palvelun kokonaiskustannus 18 947 213 20 327 606 21668 525 22 028434 22 096 570 23 026 729 23 652 034
Suorite (lapsi) 1524 1544 1560 1519 1499 1512 1512
‘Yksikkokustannus (eur/lapsi) 12433 13 166 13 890 14 502 14741 15229 15643
Muutos-% 5,9 % 55 % 4,4 % 1,6 % 5,0 % 6,1 %

Perhepéivahoito

Palvelun kokonaiskustannus 891837 920 816 843 212 650413 511269 508 326 541 588
Suorite (lapsi) 65 60 55 39 36 36 20
‘Yksikkokustannus (eur/lapsi) 13721 15347 15 331 16 677 14 202 14120 27 079
Muutos-% 11,9 % -0,1 % 8,8 % -14,8 % -15,3 % 90,7 %

Palvelun kokonaiskustannus 3659015 3638513 3566 286 3498673 3490 345 3475632 3821703
Suorite (lapsi) 210 205 184 169 180 180 160
‘Yksikkokustannus (eur/lapsi) 17 424 17 749 19 382 20702 19391 19309 23 886
Muutos-% 1,9 % 92 % 6,8 % -6,3 % -6,7 % 23,2%

Muut kustannukset yhteensé (€)

Muut kustannukset 401 822 0 7303 0 0 0 0
Yhteisten palvelujen kustannukset -1758 593 -1748 957 -1840 172 -2 026 901 -2 959 663 -2 818 399 -2 974 972
kokonaiskustannukset yhteensa 30 301918 31752713 33545 182 36 325 365 35768 000 37 833 000 39 704 000

Ruotsinkielinen perusopetus

oppilaat ] 3812 3953 4074 4165 4212 4221 4248

Yleisopetus
Palvelun kokonaiskustannus 37 905 420 38 866 790 39992 202 40 379705 44 674 239 44 476 741 46 036 191
Suorite (oppilas) 3676 3811 3910 3982 4012 4021 4034
josta integroidut erityisoppilaat 165 161 140 124 108 108 94
‘Yksikkokustannus (eur/oppilas) 10 312 10199 10 228 10141 11135 11061 11412
Muutos-% -1.1% 0,3 % -09 % 9,8 % 9.1 % 25%
Erityisluokkaopetus
Palvelun kokonaiskustannus 3645 144 3802483 3803 401 3749571 3153 136 3140 705 3330 605
Suoritteet (oppilas) 136 142 164 183 200 200 214
‘Yksikkokustannus (eur/asiakas) 26 803 26778 23191 20489 15766 15704 15 564
Muutos-% -0,1% -134 % 11,7 % -23,1% -23,4 % -13%
Lisétieto

ieliset oppilaat
yhteensa 119 123 133 154 165 157 175

Siséltyvat seka yleis- etta erityisluokkaopetukseen

litapdivatoiminta

K i ";| j amassa i y i lasten

iltapdivatoiminnassa olevat oppilaat

Palvelun kokonaiskustannus 196 401 518 910 632672 795204 649 100 649 100 672 000
Suorite (oppilaat) 38 46 48 42 48 48 41
Yksikkdkustannus (eur/oppilas) 5168 11281 13181 18933 13523 13523 16 390
Muutos-% 118,3% 16,8 % 436 % -28,6 % 286 % 212%
K in koulujen amdssa per

iltapdivatoiminnassa olevat oppilaat

Palvelun kokonaiskustannus 249 450 240 842 181449 120426 256 000 256 000 265 000
Suorite (oppilas) 12 90 89 79 79 79 79
Yksikkdkustannus (eur/oppilas) 2227 2676 2039 1524 3241 3241 3354
Muutos-% 20,2 % -238% -252% 1126 % 12,6 % 3,5%

Muut kustannukset yhteensé (€)

Muut kustannukset 709 259 721517 827 107 191187 204 400 204 400 212 000
Yhteisten palvelujen kustannukset -3 908 547 -3 951786 -4 146 939 -4 463 647 -6 011875 -5 801 946 -6 082 796
inkieli 38797 128 40 198 755 41289 892 40 772 446 42925000 42 925 000 44 433 000

Ruotsinkielinen lukiokoulutus

Palvelun kokonaiskustannus 11033 579 11 620 089 12181 091 13 285700 13 960 590 13 895 600 14 845 800
Suorite (opiskelija) 1278 1258 1281 1319 1373 1373 1400
‘Yksikkokustannus (eur/opiskelija) 8633 9237 9 509 10073 10 168 10121 10 604
Muutos-% 7.0 % 29 % 59 % 0,9 % 0,5 % 4,3%

Muut kustannukset yhteensé (€)
Muut kustannukset
Yhteisten palvelujen kustannukset -770 000 -773 600 -838 500 -1 049 500 -1573 600 -1508 600 -1634 800

yhteensd 10 263 579 10 846 489 11342 591 12 236 200 12 386 990 12 387 000 13 211 000

Ruotsinkielinen vapaa sivistystyo

Palvelun kokonaiskustannus 3338 169 3303921 3660 517 3447 300 4086110 4 069 600 3735400
Suorite (opetustunnit) 21781 21302 23 157 22393 22500 22500 22 500
Yksikkd ( i 153 155 158 154 182 181 166
Muutos-% 1.2% 1.9 % -2,6 % 18,0 % 17,5 % -8,6 %
Lisétieto

it) sisaltyy
kokonaissuoritteisiin 2540 2923 2968 3097 3500 3500 3500

Muut kustannukset yhteensa (€)
Muut kustannukset

Yhteisten palvelujen kustannukset -235 500 -228 600 -235 800 -259 100 -386 100 -369 600 -352 400
il vapaan sivistystyo
yhteensd 3102 669 3075321 3424717 3188200 3700010 3700 000 3383 000
yhteiset 1868 349 1920120 1890612 2118 596 2621000 2694 000 2696 000
Palvelukokonaisuuden kokonais-
kustannukset yhteensa 84 333 643 87 793 398 91492 994 94 640 807 97 401 000 99 539 000 103 427 000
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TOIMIALAN YHTEISET PALVELUT

o] [IV: PA B 20 AE 20 o 026 0
0 AE 20 B 20
000 000 000 000 % 000 000
Tulot yhteensa 950 950 950 0 0,0 % 950 950
Menot yhteensa 113 851 107 572 113 654 -197 -0,2%| 126880 | 140236
Toimintakate -112901 | -106622| -112704 197 -0,2%| -125930| -139 286

Toimialan yhteisten palvelujen henkilostosta n. 180 henkilod tyoskentelee kouluilla ja
oppilaitoksissa koulu-, lukio-, ja opistosihteereind, opistoisantina seka kalustonhoitajina.
Yhteisten palvelujen maararahat sisaltavat toimialan koko henkilostoa koskettavia menoeria,
kuten tyOterveys ja talous- ja palkkahallinto. Nama toiminnot muodostavat yli 60 % yhteisten
palvelujen kustannuksista.

Perustelut keskeisille toimintamenojen muutoksille

Yhteisten palveluiden maararahat pysyvat ldhes vuoden 2024 tasolla. Maararahoissa tehty
merkittavia uudelleenkohdentamisia koko toimialan lisamaararahatarpeiden vahentamiseksi.
Resursseja on kohdennettu uudelleen vyhteisten palvelujen maararahakokonaisuudesta
ydintoimintaan.

Yhteisten palveluiden maararahoja on kohdennettu yhteisissa palveluissa uudelleen kasvaviin
ICT, talous- ja HR-jarjestelmakuluihin 1,9 miljoonaa euroa, kasvaneisiin henkilostokuluihin 1,2
miljoonaa euroa ja hintatason muutokseen 1,9 miljoonaa euroa.

Velvoittavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten vaikutukset maararahoihin 6,8
miljoonaa euroa

e Tyoterveyspalvelut toimijan muutos, lisdkustannus 2 803 000 euroa

e Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten eraiden ICT-hankintojen siirto investoinneista
kayttotalouteen, 650 000 euroa

Tietoturvan parantaminen nopeutetussa aikataulussa kaupungin paatoksen mukaisesti,
opetuksen ympariston uudelleenrakennus, laite- ja sovellusrekisterin paivitys, 3 100 000
miljoonaa euroa

e Tietosuojan ja tiedonhallinnan kehittaminen ja parantaminen 250 000 euroa

Toimialan yhteisten palvelujen menot TAE 2025
1000 €

Toimialan yhteisten palvelujen kustannukset 43189

Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tukipalvelut 70 465

Koulujen ja oppilaitosten sihteeripalvelut 6 095

Teknisen tyon tilojen laitteiden huolto ja yllapito 1142

Toimialan kehittamispalvelut 4 056

Kiinteistdjen ja kaluston kunnossapito 945

Vapaan sivistystyon vahtimestaripalvelut 843

Tietohallinnon jarjestelma- ja kehittamispalvelut, kasko 11428

DigiHelsingin sisainen veloitus 20 536

Viestinta- ja markkinointimenot 3405

Toimialan palveluissa tapahtuvat muutokset 3619

Yhteensa 113 654



TALOUSARVIOKOHTA SOSIAALI-, TERVEYS- JA PELASTUSTOIMIALALLE TUOTETUT
PALVELUT

SOTEPELLE TUOTETUT PALVELUT TB 2024 ENNUSTE TAE 2025 MUUTOS TSE 2026 TSE 2027
2024 TAE 2025-TB 2024

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ % 1000€ 1000€
Myyntitulot 18 470 21314 21314 2844 15,4 % 22 039 22743
Maksutulot 0
Tuet ja avustukset 20 230 0
Vuokratulot 0
Muut toimintatulot 0
Tulot yhteensa 18 470 41 544 21314 2844 15,4 % 22 039 22743
Palkat 12 561 27 592 14 785 2224 17,7 % 15 306 15813
Henkilésivumenot 2971 6710 3492 521 17,5 % 3614 3734
Palvelujen ostot 1787 6 027 1542 -245| -13,7% 1616 1685
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 46 70 48 2 4,3 % 49 51
Avustukset 172 183 507 335 | 194,8 % 507 507
Vuokrat 933 934 940 7 0,8 % 947 953
Muut menot 28 0
Menot yhteensa 18 470 41 544 21314 2844 15,4 % 22 039 22743
Toimintakate 0 0 0 0 0 0

Talousarviokohta sisaltaa opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien palvelun seka
kehitysvammaisten koululaisten loma-ajan toiminnan. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
maksaa palvelujen tuottamisen menot kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle. Toimintaan
osoitetut maararahat perustuvat valtion toiminnalle osoittamaan maararahaan.

Palvelukokonaisuuden ja sotepe-toimialan jarjestaman oppilashuollon piirissa arvioidaan olevan
noin 60 000 esi- ja perusopetuksen oppilasta vuonna 2025 ja 31 700 toisen asteen opiskelijaa.
Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maaran ennustetaan kasvavan vuoden 2024 tulosbudijettiin
verrattuna. Helsingin kaupungin omissa oppilaitoksissa opiskelevia oppijoita on yhteensa n 76
000 ja yksityisissa oppilaitoksissa, joille kaupunki tuottaa kuraattori- ja psykologipalvelut n 16 000
oppijaa.

Talousarvioehdotuksen maararahaesityksessa on varattu lisamaararahoja asiakasmaaran
kasvusta johtuvaan kuraattorien ja psykologien lakisdateiseen henkilostomitoituksen kattamiseen
2,1 miljoonaa euroa ja hintatason nousuun 0,5 miljoonaa euroa seka kehitysvammaisten lasten
lomatoiminnan kustannusten kasvuun 0,2 miljoonaa euroa.
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Palvelukustannukset

Tilinpaatos

2023

Tulosbudjetti
2024

Ennuste
2024

Talousarvio
2025

Opiskeluhuolto

Suomenkielinen esi- ja perusopetus
Palvelun kokonaiskustannus
Suorite (oppilas)
Yksikk6kustannus (eur/oppilas)
Muutos-%

Ruotsinkielinen esi- ja perusopetus
Palvelun kokonaiskustannus
Suorite (oppilas)
Yksikk6kustannus (eur/oppilas)
Muutos-%

Suomenkielinen toisen asteen
opiskeluhuolto

Palvelun kokonaiskustannus
Suorite (opiskelija)
Yksikkékustannus (eur/opiskelija)
Muutos-%

Ruotsinkielinen lukiokoulutus
Palvelun kokonaiskustannus
Suorite (opiskelija)
Yksikk6kustannus (eur/opiskelija)
Muutos-%

Muut kustannukset
Sotepelle tuotetun palvelun
kustannukset yhteensa

7761939
48 813
159

851960
4617
185

3604 909
18 740
192

389998
1319
296

5969 175

18 577 981

8019750
49543
162
1,8 %

816 000
4682
174
-5,6 %

3561740
19 080
187

-3,0 %

366 000
1373
267
-9,8 %

5706 510

18470000

27

9481750
49 471
192

20,5 %

888 000
4715
188

21 %

4061155
19163
212
10,2 %

407 000
1373
296
0,3 %

6476 095

21314 000

9481750
50 020
190

171 %

888 000
4683
190

8,8 %

4061155
19 466
209
11,8 %

407 000
1400
291

9,1 %

6476 095

21314 000



TALOUSARVIOKOHTA KORVAUKSET JA AVUSTUKSET

KORVAUKSET JA AVUSTUKSET TB 2024 ENNUSTE TAE 2025 MUUTOS TSE 2026 TSE 2027
2024 TAE 2025-TB 2024
1000€ 1000€ 1000€ %
Tulot yhteensa 0 0 6 500 6 500 6 500 6 500
Palkat 0
Henkilésivumenot 0
Palvelujen ostot 107 147 111 047 110 532 3385 3,2%| 114905 119 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Avustukset 68 941 68 941 75 482 6 541 9,5 % 77 433 79 333
Vuokrat 2 200 2 200 1792 -408 -18,5 % 1853 1912
Muut menot 0
Menot yhteensa 178 288 182 188 187 806 9518 5,3%| 194191 200 405
Toimintakate -178 288 -182188 | -181 306 -3018 1,7 %| -187 691 -193 905

Talousarviokohta sisaltaa yksityisten koulujen vuokramenot, perusopetuksen lakisaateiset
kotikuntakorvaukset, varhaiskasvatuksen yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen,
perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan avustukset seka muita yksittaisia avustuksia.
Muiden tuottamien palvelujen korvausten ja avustusten talousarviokohdan menot ovat
valtuustoon nahden sitovia.

Korvaukset ja avustukset TAE 2025

1000 €
Valtiolle maksettavat korvaukset 25605
Kunnille maksettavat korvaukset 11180
Yksityisille maksettavat korvaukset 72 502
lIitapéivatoiminnan avustukset jarjestdille 12914
Muut korvaukset ja avustukset 3727
Yksityisen palvelun tuki 40 100
Kotihoidon tuki 21778

Yhteensa 187 806



Palvelukustannukset Tilinpaatos Tilinpaatés Tilinpaatéos Tilinpadtés Tulosbudjetti Ennuste Talousarvio

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025

Lasten kotihoidontuki (suomenkieliset ja
ruotsinkieliset)

Palvelun kokonaiskustannus 42 826 999 34 375995 31784180 31200080 24 055 000 26 055 000 21778 000
Suorite (lapsi) 6512 6 160 5522 4982 4600 4140 4070
Yksikkdkustannus (eur/lapsi) 6 577 5581 5756 6263 5229 6293 5351
Muutos-% -151% 31 % 8,8 % -16,5 % 0,5 % 23 %

Yksityisenhoidontuki (suomenkieliset ja
ruotsinkieliset)

Palvelun kokonaiskustannus 27810774 25450 296 23 477 360 24727 155 36 329 603 34 829 603 40 584 000
Suorite (lapsi) 3398 3339 3194 3298 3500 3330 3570
Yksikkdkustannus (eur/lapsi) 8184 7622 7 350 7498 10 380 10459 11368
Muutos-% -6,9 % -3,6 % 2,0 % 38,4 % 39,56 % 9,5 %

Muiden koulutuksen jarjestéjien esi- ja
perusopetuksessa olevat helsinkildiset

oppilaat
Palvelun kokonaiskustannus 82 888 452 89200 285 94 041 876 96 572 446 99666 000 101 846 000 106 057 000
Suorite (oppilas) 9385 9586 9844 10 100 10 250 10 200 10 350
Yksikkdkustannus (eur/oppilas) 8832 9305 9553 9562 9919 9920 10 247
Muutos-% 54 % 2,7 % 0,1 % 3,7 % 3,7 % 3,3 %

Avustettava iltapaivatoiminta

Palvelun kokonaiskustannus 10 933 242 12 397 841 12389732 16 257 508 17 023 800 17 361 800 18 757 000
Suorite (oppilas) 6764 7173 7170 7 468 7500 7500 7615
Yksikkdkustannus (eur/oppilas) 1616 1728 1728 2177 2270 2315 2463
Muutos-% 6,9 % 0,0 % 26,0 % 4.3 % 6,3 % 8,5 %
Muut kustannukset 358 121 505 861 1474 343 6 569 965 1213597 2095597 630 000

Talousarviokohdan kustannustanukset
yhteensa 164817588 161930277 163167492 175327153 178 288 000 182188 000 187 806 000

Tilinpaatos Tilinpaatéos Tilinpaatoés Tilinpdatéos Tulosbudjetti Ennuste Talousarvio

Muut suoritteet

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
Helsingin kaupungin jarjestiméassa esi- ja
perusopetuksessa olevat muiden kuntien
oppilaat 475 508 1108 1100 1200 1200 1300

Asiakasmaaran vaheneminen kotihoidon tuen lapsissa vahentaa toimintamenoja 2 miljoonalla
eurolla ja tasokorjaus vuoden 2024 maararahoihin 2 miljoonalla eurolla. Hintatason muutokseen
on varauduttu 5,6 miljoonalla eurolla ja yksityisen hoidon tuen korotukseen 1,6 miljoonalla eurolla.
Yksityisen hoidon tuen Helsinki-lisaa ehdotetaan korotettavaksi perhepaivahoidossa olevasta alle
3-vuotiaasta lapsesta 28,4 €/ kk ja yli 3-vuotiaasta lapsesta 16,5 euroa ja esiopetusta
taydentavassa varhaiskasvatuksessa olevaa korvausta korotetaan 13 €/ kk. Paivakotihoidossa
Helsinki-lisaa ehdotetaan korotettavaksi alle 3-vuotiaasta lapsesta 57,5 €/ kk ja yli 3-vuotiaasta
lapsesta 38,2 €/ kk paivakotihoidossa.

Velvoittavien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten vaikutukset maararahoihin

e Valtion korotuspaatdos vuoden 2024 perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, 5,5 miljoonaa
euroa. Valtio korjasi virheellisesti laskemiaan kotikuntakorvauksia. Tama nostaa vastaavasti
vuoden 2025 arvioituja kotikuntakorvausmenoja.

e Yksityisenhoidon tuen kuntalisan ja korvausten vuoden 2024 korotusten kokovuotistaminen
0,8 miljoonaa euroa

e Yksityisille palvelun tuottajille maksettava korvaus, kasko Itk 12.12.2023 §279 0,1 miljoonaa
euroa
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VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

Vaikuttavuusmittarit

Suomen- ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste kaikki palvelut yhteensa
(suomen- ja ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen
hoidon tuki)
1-6-vuotiaiden osallistumisaste yhteensa (%)
Kaupungin varhaiskasvatuspalvelut (kaupungin paivakodit,
ostosopimuspéivikodit ja perhepiivihoito) (%)
Tuettu palvelutuotanto yksityisenhoidontuki (%)

Suomen ja ruotsinkielinen perusopetus
Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen koulun valinneet 1.

Tilinpaatés 2023

Talousarvio 2024

luokan oppilaat (%)

9.-luokan paattaneiden arvosanojen keskiarvo (asteikko 4-10)

Suomen- ja ruotsinkielinen lukiokoulutus

Ylioppilaskirjoitusten tulokset (ero valtak. keskiarvoon) (%)

Lapaisyaste (%)

Sijoittuminen valmistumisen jilkeen. Tyéllistyneiden ja jatko-
opintoihin siirtyneiden osuus kaikista valmistuneista vuosi

valmistumisen jilkeen. (%)

Ammatillinen koulutus

Alle 30-vuotiaiden alkavat oppisopimukset (opiskelijaa)

Opiskelijoiden ndkemys opintojensa vaikuttavuudesta (asteikko 1-5).

Sijoittuminen valmistumisen jélkeen. Tyéllistyneiden ja jatko-
opintoihin siirtyneiden osuus kaikista valmistuneista vuosi

valmistumisen jilkeen. (%)

Koko toimiala:

Perusasteen jélkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 20-24-

vuotiaista helsinkildisistd. Osuus lasketaan vain Suomessa

syntyneista, koska maahanmuuttavien tutkintotiedoissa on

puutteita. (%)

83,4 86,2

74,3 76,6

9,1 9,6
89,9

88,5

7,9 8,0

34 23

84,8 85

88

609

4,1 41

80,3 83,0

85,6 88

TILANKAYTON TEHOKKUUDEN KEHITYS

Tilin-
paatos

2020
Tilankayton mittarit
Tilat yhteensda m2 1079 320
Hallinnon toimistotilat yhteensad m2 7 681
Hallinnon toimistotilat m2/ henkild 13,04
Palvelutilat yhteensa m2 1060 178
Palvelutilat yhteensd m2/ asiakas,
oppilas, lapsi 11,40
-Paivakotitilat yhteensa m2 271 471
-Paivakotitilat m2/ asiakas 9,77
-Peruskoulutilat yhteensa m2 531 058
-Peruskoulutilat m2 / asiakas 11,83
-Lukiotilat yhteensa m2 82175
-Lukiotilat m2/ asiakas 9,13
-Stadin Ammattiopiston tilat yhteensa
m2 175 474
-Stadin Ammattiopiston m2/ asiakas 13,48

Tilin-
paatos
2021

1083 108
7 681
12,87

1 063 966

11,42
274 534
9,98
528 049
11,52
85909
9,19

175 474
14,44

Tilin-
paatos
2022

1116 089
7 681
13,31

1096 947

11,58
282 394
10,21
550 234
11,73
88 845
9,10

175 474
14,56

30

Tilin-
paatos
2023

1111 859
6393
11,93

1094 005

11,46
287 441
10,61
544 932
11,44
88 867
8,70

172 765
14,25

Ennuste 2/2024

84,5

g

74,9
9,6

88,5
3,0

4

1,8
84,8

88

609
41

g

776

88

Tulos-

budjetti

2024

1122 333
6 393
11,93

1115940

11,54
291 950
10,36
558 407
11,49
90 489
9,02

175 094
15,51

Talousarvio 2025

Ennuste

2/2024

1122 326
6 393
12,71

1115933

11,15
291 869
10,48
558 588
11,25
92 711
8,67

172 765
14,57

85,5

754
10,1

89,0
8,0

4

34
84,8

88

628
41

g

82,0

89

Talous-
arvio
2025

1144 532
6 406
12,69

1138 126

11,49
302 961
10,83
563 830
11,47
97 605
8,86

173 730
15,53

2026

86,5

)

759
106

89,0
8,0

)

34
84,8

89

647
4,1

d

83,0

89

Talous-
suunni-
telma
2026

1129 608
6 406
12,69

1123 202

11,25
302 726
10,67
563 427
11,43
97 605
8,63

159 444
14,26

2027

87,5

»

76,4
11,1

89,0
8,0

)

34
84,8

89

660
41

g

83,0

89

Talous-
suunni-
telma
2027

1145785
6 406
12,69
1139 379

11,35
302 730
10,53
578 100
11,78

99 105
8,49

159 444
14,26



TOIMINTAYMPARISTON RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT JA RISKIEN
HALLINTAKEINOT

Strategiset riskit

Henkiloston saatavuuden haasteet heijastuvat henkiloston hyvinvointiin: Kokemus tyon
kuormittavuudesta lisaantyy. Palvelutuotannon yksikoissa aiheutuu ennakoimattomia muutoksia
mika hankaloittaa tyon suunnittelua, arviointia ja kehittamista. Taman seurauksena toiminnan
laatu heikkenee ja alan veto- ja pitovoima laskee. Kelpoisen henkilOokunnan rekrytoinnin
onnistuminen ja osaamisen tukeminen ovat toimialan merkittavimpia riskienhallintakeinoja.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin heikkeneminen ja hyvinvoinnin tuen saavutettavuus ovat
merkittava riski kasvatukselle ja opetukselle. Nuorten mielenterveyden ongelmien kasvu,
opiskelijoiden tyokyvyn heikkeneminen seka erityista tukea tarvitsevien oppijoiden maaran kasvu
ovat merkittavia riskitekijoita.

Henkiloston hyvinvoinnin lisaksi henkiloston osaamisesta huolehtiminen ja kehittaminen ovat
toimialan pitkédn aikavalin keskeinen menestystekija. Kelpoisen henkiloston takaaminen on
toimialan merkittavimpia haasteita.

Alueellisen segregaation kasvu tuottaa haasteen koulujen ja alueiden yhdenvertaiselle
kehitykselle. Alueiden sekd koulujen leimautumisesta voi syntyd mainehaittoja ja
vetovoimaisuuden laskua.

Taloudelliset riskit

Toimialan tilojen vuokrien kokonaiskustannukset suhteutettuna toimialan perustehtavien
rahoitukseen ovat merkittavat, joten toimialan palvelutilojen vuokrien hallinta seka vuokrien
kehitys muodostavat haasteen toimialan palveluiden rahoitukselle.

Yleinen inflaatio- ja kustannuskehitys muodostaa riskin toimialan kulujen nousulle.

Henkilostokustannukset muodostavat valtaosan toimialan kuluista. Henkiloston hyvinvoinnista ja
tyokyvysta huolehtiminen pienentavat henkilostokulujen kasvun riskia.

Operatiiviset riskit

Palvelutoiminnan, kuten erityisesti varhaiskasvatuksen yksikoiden, toimintojen ja toiminta-ajan
rajaaminen ovat operatiivinen riski tilanteissa, joissa henkiloston riittavyytta ei pystyta takaamaan.
Palvelutoiminnan takaamisen lisaksi kasvatustyon toiminnallisten ja laadullisen tavoitteiden
saavuttaminen vaikeutuu riittavien resurssien puuttuessa.

Tietojarjestelmien toimivuus seka tiedon luotettavuus ovat merkittavia riskitekijoita seka toimialan
johtamiselle ja  kehittamiselle etta palvelutuotannolle.  Opiskelija- asiakas- ja
henkilostotietojarjestelmien tiedon eheyden ja saavutettavuuden heikkeneminen ovat riski niin
toimialan palvelutuotannolle kuin tukipalveluille.

Toimialan ja kaupunkitasoisen tietoturvan ja tietosuojan kehittaminen ja parantaminen ovat
keskiossa digitallisen toimintaympariston uhkiin varautumisessa. Uusien tietojarjestelmien
systemaattinen  kehitystyd ja onnistunut kayttdonotto ovat keskeisia toimialan
riskienhallintakeinoja.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Talous- Talous-

o Tilinpaétos Tilinpéétos Tilinpéétos Tilinpdédtés  Tulosbudjetti Talousarvio A A
Henkiléstén kiyttd 2020 2021 2022 2023 2024 Ennuste 2024 5025 s”";g'zt; ima s”";g'zt: ima
(oma henkil6sto)*
Henkil6ston méaéra 14 696 14 654 14 507 15 043 15 065 15 181 15 289 15378 15490
Henkil6tyévuodet 12724 13182 13978 14 098 14 501 14 227 14 329 14412 14 517
Vuokratyévoiman
kayttd(ostot euroina) 20187579 25094 586 29590619 33 629 668 19582 200 33 045 200 20 282 000 20 841 000 21381000

Toimintaympariston muutosten vaikutukset henkilostoon

Henkiloston maarallisella ja laadullisella ennakoinnilla vastataan toiminnasta, lainsaadannosta ja
muista toimintaympariston muutoksista aiheutuviin henkildstotarpeisiin. Vuonna 2025 seka
vuosina 2026 ja 2027 toimialan henkilostomaara tulee kasvamaan maltillisesti.

Nykyisesta henkilostosta arviolta 930 henkiléa (6 %), saavuttaa elakeian vuosina 2025-2027.
Heista 730 tyoskentelee vakinaisessa palvelussuhteessa. Toimialalla tydskentelee elakeian jo
saavuttaneita 130 henkiloa. Vakinaisen henkiloston ulkoinen lahtovaihtuvuus vuonna 2023 oli
yhteensa 836 henkiloa. Tasta elakoityneita oli 156 ja muista syista palvelussuhteen paattaneita
680 henkilda.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen henkilostomaaran ennustetaan kasvavan
asiakasmaaraennusteen ja osallistumisasteen laskevasta kehityksestd huolimatta. Tahan
vaikuttaa varhaiskasvatuksen kolmitasoisen tuen muutos, joka lisaa henkiloston maaraa. Lisaksi
vieraskielisten lasten osuus vaikuttaa s2 varhaiskasvatuksen opettajien resurssitarpeeseen.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaista henkilostorakenteen muutosta jatketaan seuraamalla
paivakotien henkilostorakennetta ja rekrytoimalla varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan. Henkilostorakenteen muutos lisaa palkkakustannuksia
aina vuoteen 2030 asti.

Vuonna 2025 suomenkielisen perusopetuksen henkilostomaaraan ennustetaan pienta kasvua
oppilasmaaran kasvun mukaisesti. Oppilasmaaran kehityksen ennustetaan kaantyvan laskuun
vuosina 2026 ja 2027, mutta erityisopetuksen seka uusien erityisluokkien maaran kasvun takia
henkilostomaara pysyy ennallaan tai kasvaa hieman. Oppilasmaaraltaan suurien koulujen
johtamisresurssia lisataan virka-apulaisrehtorien maaraa kasvattamalla. Perusopetuksen
johtamisresurssin ja palveluverkon tarkastelua ja kehittamista jatketaan edelleen. Oppimisen tuen
lakiuudistuksen toteutumiseen ei ole varauduttu talousarviossa, mutta toteutuessaan tama
kasvattaisi merkittavasti erityisluokanopettajien maaraa.

Lukioiden henkilostomaara kasvaa lahivuosina opiskelijamaaran kasvun myota. Lukioiden
johtamisresurssia  kasvatetaan lisaamalla apulaisrehtorien maaraa. Stadin  AO:n
johtamisresurssia ja sen kohdentumista tarkastellaan. Muutoksiin ammatillisen koulutuksen
henkilostomaarassa vaikuttavat ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kuuluvien, vuosittain
erikseen haettavien strategiarahoituksen ja lisasuoritepaatoksen suuruus.

Ruotsinkielisissa palveluissa ennustetaan vuodelle 2025 pienta kasvua asiakasmaarissa, mika
lisdd samassa suhteessa henkiloston maaraa ja johtamisresurssia. Myods ruotsinkielisessa
varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuslain (540/2018) mukainen henkiloston rakennemuutos
lisaa varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien maaraa vuoteen 2030 asti.
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Henkiloston saatavuuden edistaminen

Toimialalla panostetaan strategian mukaisesti henkiloston veto- ja pitovoiman edistamiseen.
Ratkaisuja tyovoimavajeeseen haetaan jatkamalla edellisen vuoden saatavuuden edistamisen
toimenpiteitd kuten edistamalla oppisopimuspolkuja, tukemalla henkildéston patevoitymista
palkkaeduin seka rekrytointia ja oppilaitos- ja korkeakouluyhteistyota kehittamalla.
Edunvalvontatydhdon panostetaan edelleen riittdvien  koulutuspaikkojen takaamiseksi
tyovoimapulatehtaviin.  Varhaiskasvatuksen maaraaikaisten tyontekijoiden saatavuutta
edistetaan keskitettya rekrytointia kehittamalla.

Vuonna 2024 aloittanut suomenkielisen perusopetuksen saatavuuden kehittamistyoryhma jatkaa
toimintaansa vuonna 2025. Saatavuuden kehittamistyoryhman tarkoituksena on tydvoimapula-
alojen henkilostoa osallistaen suunnitella veto- ja pitovoiman edistamistoimenpiteita.
Saatavuuden kehittamistyoryhmassa on tavoitteena my0s systematisoida henkiloston
saatavuuden edistamistyota. Varhaiskasvatuksen koordinaatioryhman tyo jatkuu toimialalla
suomen- ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen saatavuusryhman kautta seka toimialatasoisen
henkiloston saatavuuden koordinaatioryhman kautta. Kuuden suurimman kaupungin ja valtion
valisessa allianssity0ossa sovittuja varhaiskasvatuksen osaajapulan lievittamisen toimenpiteita
edistetddn vuonna 2025. Sovittuja toimenpiteitd ovat koulutuspaikkojen lisaaminen ja
tutkintotavoitteiden nostaminen (hallitusohjelman linjausten suuntaisesti), varhaiskasvatuksen
henkiloston osaamisen kehittamisohjelma, jossa pilotoidaan tilauskoulutusmallia kaupungeissa jo
tyoskenteleville lastenhoitajille, varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuvan selkeyttaminen,
kaupunkien TE-palveluissa jatkuvan tyovoiman valityksen mallin kaynnistaminen seka
kansainvalisen rekrytointikampanjan kaynnistaminen. Toimenpiteiden vaatimat kustannukset
vuodelle 2025 selviavat myohemmin eika niihin siksi ole varauduttu talousarvioehdotuksessa.

Henkiloston saatavuuden edistamisen uusina toimenpiteina laajennetaan ulkomailta rekrytointia
myOs suomenkieliseen varhaiskasvatukseen. Samalla edistetdan vahvasti myos Suomessa jo
asuvien vieraskielisten rekrytointia ja tyollistymistd kasvatuksen ja koulutuksen tehtaviin.
Perusopetuksen maaraaikaisten opettajien saatavuutta edistetaan virkahakua kehittamalla seka
korkeakouluyhteistyota tiivistamalla. Sijaisten saatavuutta edistetaan erilaisia sijaismalleja
kehittamalla  niin  varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa  kuin  ruotsinkielisessa
palvelukokonaisuudessakin. Hyvaa tyonantajakuvaa edistetdan hakijakokemusta kehittamalla.

Toimialalla panostetaan hyvaan tyontekijakokemukseen, jotta kasvatukseen ja koulutukseen
halutaan toihin ja viihdytaan toissa. Toimialalla edistetaan yhteisen johtamisen lupauksen
mukaista toimintakulttuuria ja johtamista. Keskeistd on tyOntekijoiden osallisuuden ja
tyohyvinvoinnin vahvistaminen yhteisdohjautuvaa tyoarkea yhdessa kehittamalla.

TyOyhteisOissa edistetaan henkilostokyselysta nousseita kehittdmistoimenpiteita. Tyoyhteisojen
ja esihenkildiden tyohyvinvoinnin tueksi on toimialalla otettu kayttoon kohdennettu tyoyhteisdtuen
malli, jota jatketaan edelleen vuonna 2025 tukemaan tyOyhteisdja ja esihenkiloita. Toimialalla
panostetaan edelleen esihenkildiden tyokykyjohtamisen tukeen, tyokykytiimin ja uuden
tyoterveyskumppanin yhteistyossa antamalla tuella.

Henkiloston osaamisen kehittaminen
Henkiloston osaamisen kehittaminen perustuu osaamisen kehittdamisen painopistealueisiin, jotka
tukevat toimialan neljan tarkean strategiateeman toteutumista seka Koulutus 2030 -strategian

edistamista. Toimialan osaamisen kehittamisen tarpeet kohdistuvat vuonna 2025 muun muassa
turvallisuusosaamiseen seka digi- ja tekoalyosaamiseen. Keskeisena osaamistarpeena on
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tunnistettu myos lasten osallisuuden vahvistamiseen seka monimuotoisiin tydyhteisaihin liittyva
osaaminen. Palvelukokonaisuuksittain tunnistetaan tarkemmat osaamisen kehittamisen tarpeet,
joihin suunnitellaan yhteistyossa kehittamispalveluiden ja Stadin Akatemian kanssa niita
vastaavia toimenpiteitd. Osaamista kehitetddn myOs erilaisten vertaismentorointi seka
tyokiertomahdollisuuksien kautta.

TALOUSARVION VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Vaikutusten arvioinnissa on hyodynnetty Kouluterveyskyselyn 2023 ja PISA-tutkimuksen tuloksia,
tavoitteiden ja toimenpiteiden teemoja kasittelevia selvityksia seka muuta saatavilla olevaa
tietopohjaa. Tavoitteiden ja toimenpiteiden vaikutuksia arvioidaan viidesta eri nakokulmasta:
lapsivaikutukset, sukupuolivaikutukset, hyvinvointi- ja terveysvaikutukset seka yritys- ja
tyollisyysvaikutukset ja ymparistovaikutukset.

Sitova tavoite 2025: Lukutaidon parantaminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Varhaiskasvatuksessa pyritdan tukemaan lasten lukutaitovalmiuksia ja osallisuutta, kun taas
perusopetuksessa tavoitteena on vahvistaa lukuintoa ja parantaa lukutaitoa. Tutkimusten mukaan
lukemiseen kaytetty aika on vahentynyt, lukutaidon taso polarisoituu ja perhetausta vaikuttaa
entista enemman, joten lasten osallisuutta lukutaitotydhon on lisattava konkreettisilla
menetelmilla.

Ehdotetun tavoitteen lapsivaikutukset ovat paaosin positiivisia: se tukee lasten hyvinvointia,
oppimista ja vahentaa syrjaytymista. Sukupuolivaikutusten nakokulmasta se parantaa
sukupuolten valistd tasa-arvoa, jos toimenpiteiden suunnittelussa ja toteuttamisessa
huomioidaan sukupuolindkokulma. Lisaksi lukutaidon vahvistaminen edistaa terveytta ja
hyvinvointia, lisdd  tyollistymismahdollisuuksia  pitkalla  aikavalila seka  edistaa
ymparistotietoisuutta. Lukutaito on siten keskeinen tekija kuntalaisten elamanlaadun ja
yhteiskunnan kestavan kehityksen kannalta.

Sitova tavoite 2025: Ristiinopiskelun laajentaminen lukio- ja ammatillisessa
koulutuksessa

Helsinki pyrkii vuoden 2025 tavoitteena laajentamaan ristiinopiskelun mahdollisuuksia, mika
mahdollistaa opiskelijoille yksildllisemmat opinpolut ja parantaa hyvinvointia. Ristiinopiskelu voi
lisatd kouluinnostusta, hyvinvointia ja itseohjautuvuutta. On tarkeaa varmistaa, etta kaikilla
opiskelijoilla on yhtalaiset mahdollisuudet hyddyntaa uusia opintomahdollisuuksia.

Ehdotetulla toimenpiteellda on paaasiassa positiivisia vaikutuksia nuoriin, sukupuolten tasa-
arvoon, hyvinvointiin ja ymparistoon. Yksilollisemmat opinpolut voivat lisata opiskelijoiden
motivaatiota, hyvinvointia ja kouluinnostusta seka kehittaa itseohjautuvuutta ja vastuullisuutta.
Sukupuolivaikutusten osalta ristiinopiskelun mahdollisuudet voivat edistaa sukupuolten valista
tasa-arvoa, kunhan prosessi toteutetaan sukupuolitietoisesti ja stereotypioita ehkaistaan.
Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset ovat myonteisia, kun opiskelijoilla on mahdollisuus valita ja
suunnitella opintojaan, mutta on tarkeaa tarjota riittavasti ohjausta ja tukea. Ymparistovaikutukset
voivat olla negatiivisia, erityisesti lisdantyneen liikkumisen ja koulurakennusten kayttoaikojen
myota, mutta kestdvammat ratkaisut, etaopiskelu ja ymparistotietoisuus voivat lieventaa naita
vaikutuksia. Yritys- ja tyollisyysvaikutukset voivat sisaltda seka positiivisia etta negatiivisia
aspekteja, ja on tarkeaa, etta yritykset ja oppilaitokset tekevat tiivista yhteistyota koulutuksen
sisallon kehittamisessa ja resurssien jakamisessa.

34



Tietoturva

Tietoturvan parantaminen lapsivaikutusten ndkokulmasta suojaa lapsia ja nuoria verkko- ja
tietohallinnan riskeiltd kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla. Hyvin toteutettu tietoturva
varmistaa lapsen oikeuden yksityisyyteen ja turvallisuuteen verkkoymparistoissa. Siihen
panostaminen voi estda henkilokohtaisten tietojen vaarinkdyton ja parantaa oppilaiden ja
opettajien hyvinvointia. Sukupuolivaikutusten tarkastelu voi edistda sukupuolten valista tasa-
arvoa verkkoturvallisuudessa. Ymparistovaikutukset voivat olla epasuoria, kuten
energiatehokkaiden laitteiden kayttd, mutta voivat myOs lisatda ymparistokuormaa uusien
laitteiden hankinnan myota. Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset paranevat suojaamalla
kyberkiusaamiselta ja verkkohairinnalta. Yritys- ja tyollisyysvaikutukset voivat sisaltaa uusia
tyopaikkoja ja mahdollisuuksia tietoturvayrityksille.

Oppisopimuksen laajentaminen

Suomalaisten koulutus- ja osaamistaso on kansainvalisesti vertaillen edelleen korkea, mutta
kehityksessa on huolestuttavia merkkeja. Suomalaisten nuorten aikuisten koulutustaso on
laskenut keskitason alapuolelle, kun viela vuonna 2000 Suomi oli OECD-maiden korkeimpien
joukossa; taman seurauksena vaeston koulutustason nousu on pysahtymassa ja inhimillisen
paaoman ennakoidaan kaantyvan laskuun.

Tyollisyyden ja talouden kehitys on epavarmaa ja koulutetun tyovoiman saatavuus vaikeuttaa
yritystoimintaa seka julkisten palvelujen tuotantoa. Varmistetaan, ettd koulutusjarjestelmamme
tuottaa riittavasti osaamista ja tekijoita kriittisille aloille. Oppisopimuskoulutuksen laajentaminen
ja tydelamayhteistyon kehittdaminen osana ammatillista koulutusta tuovat opiskelijoille enemman
mahdollisuuksia suorittaa toisen asteen ammatillinen tutkinto. Oppisopimuskoulutus vastaa hyvin
tydelaman tarpeisiin ja saattaa vahentda kohtaanto-ongelmaa. Tyodelaman ja koulutuksen
ulkopuolella olevien nuorten maara vahenee.

Oppisopimuskoulutuksen laajentaminen voi vaikuttaa laajasti yhteiskuntaan eri nakokulmista. Se
tarjoaa alaikaisille opiskelijoille mahdollisuuden hankkia kaytannon taitoja ja parantaa perheiden
taloudellista vakautta, mika heijastuu lasten hyvinvointiin. Sukupuolten tasa-arvo voi edistya, kun
perinteisesti sukupuolittuneille aloille houkutellaan monimuotoisempaa opiskelijakuntaa, samalla
kun hyvinvointi ja terveys paranevat tyollistymisen ja ammatillisen kehityksen kautta. Yritykset
hyotyvat saadessaan kouluttaa tyontekijoita tarpeisiinsa, mika voi vahvistaa paikallista taloutta ja
tyollisyytta. Ymparistovaikutukset voivat olla sekd positiivisia etta negatiivisia riippuen
koulutuksen sisallosta ja siihen liittyvasta liikenteesta.

Oppimaaran (S1/S2) valinta- ja vaihtamisprosessin yhtenaistaminen

Selvityksissa on todettu, ettd ohjautuminen S1/S2 oppimaaraan tapahtuu nykyaan ilman
tarpeellista tietoa ja jopa vaarin perustein (nimen tai vaestorekisterijarjestelmaan merkityn
aidinkielen perusteella). Oppimaaran (S1/S2) valinta- ja vaihtamisprosessia tullaan
yhtenaistamaan Helsingin peruskouluissa. Tavoitteena on se, etta kaikilla kouluilla oppimaaran
valinnassa noudatetaan voimassa olevia ohjeita ja maarayksia siten, etta valinnan taustalla on
opettajien pedagogisesti perusteltu suositus. Huoltajia kuullaan ja huoltajat saavat tehda
paatoksen oppimaarasta. Toimenpiteen seurauksena erityisesti monikielisten perheiden
tietoisuus oppimaaran valinnasta ja sen merkityksesta suomen kielitaidon kehittymisen kannalta
kasvaa seka osallisuus ja yhdenvertainen kohtelu lisaantyvat, mika kasvattaa huoltajien
luottamusta kouluun.
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Ehdotetulla oppimaaran valinta- ja vaihtamisprosessin yhtenaistamisella on monia positiivisia
vaikutuksia lapsiin ja perheisiin. Prosessi voi parantaa yhdenvertaisuutta, erityisesti monikielisten
perheiden osalta, kunhan kaytannon toteutuksessa varmistetaan riittava tiedonsaanti ja opettajien
tuki. Tama edistaa lasten hyvinvointia ja koulumenestysta. Sukupuolten valinen tasa-arvo voi
my0Os parantua, kunhan prosessi huomioi sukupuolittuneet ennakkoluulot ja huomioi sukupuolen
moninaisuuden. Ymparistovaikutukset ovat paaasiassa neutraaleja tai positiivisia, erityisesti jos
ymparistokasvatus huomioidaan. Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset ovat paaasiassa positiivisia,
parantaen lasten psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia ja kielellista kehitysta. Pitkalla aikavalilla
parempi koulutus ja suomen kielen taito voivat myds parantaa oppilaiden
tyollistymismahdollisuuksia ja vaikuttaa myonteisesti paikallisiin yrityksiin ja tydmarkkinoihin.

Henkiloston saatavuus ja tyohyvinvoinnin lisadaminen varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen tyohyvinvointiin liittyvilla toimenpiteillda voi arvioida olevan myonteisia
vaikutuksia myoOs lapsiin. Tavoitellut vahentyneet sairauspoissaolot turvaavat lasten ja
henkiloston pysyvid vuorovaikutussuhteita lapsiryhmissa. Lisaksi varhaiskasvatuksessa
tuottavuutta tavoitellaan henkiloston ja lasten paremmalla samanaikaisella lasnaolojen
kohdentumisella. Tavoitteeseen pyritaan ohjaamalla henkilokuntaa pitamaan lomiaan viikkoina,
joina lapsimaara on alempi kuten syysloma- ja talvilomaviikkoina ja ohjaamalla vanhempia
ilmoittamaan ennalta tiedossa olevista poissaoloista. Tama on tarkeaa, jotta voidaan vahentaa
henkiloston liikkkuvuutta ja lisata pysyvyytta.

Toimenpiteet varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuuden ja tyohyvinvoinnin parantamiseksi
voivat vaikuttaa lapsiin positiivisesti. Positiivisia vaikutuksia ovat vakinaiset vuorovaikutussuhteet,
parantunut toiminnan laatu ja turvallisuus. Sukupuolivaikutusten osalta toimenpiteet voivat
edistda sukupuolten tasa-arvoa ja parantaa tyooloja, mutta on tarkeaa huomioida sukupuolten
erityistarpeet ja rooliodotukset. Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset ovat paaosin positiivisia, kuten
parempi tyohyvinvointi ja vahaisemmat sairauspoissaolot, mutta haasteita voivat olla stressi,
henkildston vaihtuvuus ja tydelaman tasapaino. Yritys- ja tyollisyysvaikutukset voivat sisaltaa
parantunutta tehokkuutta ja tyonantajamielikuvaa, mutta myos taloudellisia kustannuksia ja
kilpailua tyOvoimasta. Tarkeaa on, etta toimenpiteet suunnitellaan huolellisesti, jotta ne tayttavat
kaikki hyvinvointivaatimukset, tukevat ympariston kestavaa kehitystd ja tuovat hyotyja seka
lapsille etta tyontekijoille.

Kaupunkiyhteinen: Vaestoryhmien valiset positiiviset kohtaamiset lisaantyvat
kaupunkiuudistusalueilla

Kaupunkialueiden uudistaminen vaestoryhmien valisten positiivisten kohtaamisten lisaamiseksi
voi  merkittdvasti parantaa lasten hyvinvointia tarjoamalla  saavutettavampia ja
johdonmukaisempia palveluja, edistda sukupuolten tasa-arvoa varmistamalla tasapuolinen
resurssien jakaminen, ja kohentaa yleista hyvinvointia ja terveytta parantamalla sosiaalista
vuorovaikutusta ja ennaltaehkaisevia palveluja. Lisaksi tama voi tukea kestavaa kehitysta ja
parantaa ympariston laatua, kunhan ymparistovaikutuksia hallitaan huolellisesti. Yritys- ja
tyollisyysnakokulmasta se voi luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja tyOpaikkoja, mutta
haasteet kuten kilpailun kiristyminen ja resurssien jakaminen on otettava huomioon.
Kokonaisuudessaan toimenpiteet voivat edistaa yhteisollisyytta ja taloudellista kasvua, kunhan
haasteet kasitellaan tehokkaasti.
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