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Kaupunkiymparistolautakunnan talousarvioehdotus vuodeksi 2025
ja taloussuunnitelmaehdotus vuosiksi 2025-2027 (a-asia)
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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kayttotalous

Kaupunkiymparistdlautakunta paattaa hyvaksya kaupunginhallitukselle
esitettavaksi kaupunkiympariston toimialan talousarvioehdotuksen
vuodeksi 2025 seka taloussuunnitelmaehdotuksen vuosiksi 2025-2027.

Kaupunkiymparistdn toimialan talousarvioehdotus vuodeksi 2025 ja ta-
loussuunnitelmaehdotus vuosiksi 2025-2027 on laadittu kaupunginhalli-
tuksen 10.6.2024, § 365, hyvaksyman "Vuoden 2025 talousarvioehdo-
tuksen raami seka talousarvio- ja talousarvio- ja taloussuunnitelmaeh-
dotuksen 2025-2027 laatimisohjeet" mukaisesti.

Talousarvioehdotuksen raami 2025 ja laatimisohjeet perustuvat:

— Yleiseen talouskehitykseen, verorahoituksen nakymiin seka TE-
muutoksen huomioimiseen kaupungin valtionosuusrahoituksessa
2025.

— Kaupunkistrategian kayttdtalouden vastuuperiaatteeseen seka ko-
konaisinvestointien mitoittamisen tavoitteisiin (alijgamarajoite).

Kaupunkiympariston toimialan kayttotalous sisaltaa talousarviokohdat:

1. Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut (aiemmin Kau-
punkirakenne ja hallinto), TA-kohta 3 10 01 (brutto)

2.  Tilat ja rakennuttaminen, TA-kohta 3 10 02 (netto)

Asuntotuotanto, TA-kohta 3 10 03 (netto)

4. HSL- ja HSY-kuntayhtyman maksuosuudet, TA-kohta 3 10 04
(brutto)

5.  Tuki Liikenneliikelaitokselle, TA-kohta 3 10 06 (brutto)

6. Infrakorvaus HSL:Itd ja maksu Kaupunkilikenne Oy:lle, TA-kohta
3 10 07 (netto)

7. Palvelut ja luvat, TA-kohta 3 10 08 (netto)

8. Yleisten alueiden kunnossapito, TA-kohta 3 10 09 (brutto)
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovana erana on:

— brutto-talousarviokohdissa toimintamenot
— netto-talousarviokohdissa toimintakate

Strategiaperiaatteen mahdollistama vastuuperiaatteen mukainen me-
nokasvu kaupunkitasoiset velvoitteet huomioiden on 3,1 %, henkil6s-
tdmenojen kasvuprosentti on kuntien ansiotasoindeksin mukaan 3,6 %.
Henkilostdmenojen vastuuperiaatetta suurempi kasvu aiheuttaa haas-
teita toimialan toimintamenojen likkumavaraan.

Esitys kaupunkiympariston toimialan vuoden 2025 talousarvioksi ja
vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaksi on liitteena 1.

3 10 01 Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut

Talousarviokohdan 3 10 01 toimintamenojen maara ovat valtuustoon
nahden sitova. Talousarvioehdotuksen mukaan kayttétalouden tulot
(toimintatuotot ja valmistus omaan kayttéon) ovat 425,0 miljoonaa eu-
roa (TA 2024 noin 447,1 miljoonaa euroa) ja toimintamenot 83,5 mil-
joonaa euroa (TA 2024 noin 74,4 miljoonaa euroa). Menot nousevat
noin 9,1 miljoonaa euroa (12,3 %), Vastuuperiaatteen paalle on inves-
toinneista siirretty kayttétalouteen 7,2 miljoonaa euroa kirjaustapojen
tasmentamisesta johtuen. Talousarvioehdotus on vastuuperiaatteen
mukainen.

Talousarviokohdan kayttotalous on esitetty liitteessa 2.

3 10 02 Tilat ja rakennuttaminen

Talousarvion mukainen sitova toimintakate on 282,5 miljoonaa euroa,
kasvua noin 17,1 miljoonaa euroa (6,4 %) verrattuna vuoden 2024 ta-
lousarvioon.

Talousarvioehdotuksessa tuloja (toimintatuotot ja valmistus omaan
kayttéon) arvioidaan toteutuvan 666,0 miljoonaa euroa ja toimintame-
noarvio on noin 383,5 miljoonaa euroa.

Toimintakatteeseen vaikuttaa keskeisesti kaupungin investointien kir-
jaustapojen muutokset. Rakennuttamisen tulouttamisen kaytantojen
tasmentamisella tulee olemaan vaikutuksia tuottoihin. VVaestonsuojien
siirtyminen Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalta Tilat-palveluun
kasvattaa vuokratuottoja 25,0 miljoonalla eurolla.

Toimialalla jatketaan tarpeettomista tiloista luopumista.

Talousarviokohdan kayttotalous on esitetty liitteessa 2.
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3 10 03 Asuntotuotanto

Talousarvion mukainen sitova toimintakate on -10,6 miljoonaa euroa,
muutos noin -2,7 miljoonaa euroa (34,1 %) verrattuna vuoden 2024 ta-
lousarvioon.

Asuntomarkkinoiden ja asuntojen myynnin hidas toipuminen, korkeah-
ko korkotaso ja rakennuttamispalkkioiden vaheneminen hankemaarien
pienenemisen vuoksi vaikuttavat merkittavasti toimintakatteen laskuun.
Etenkin valimuodon hankkeiden tilanteen epaselvyys vaikeuttaa hank-
keiden liikkeelle saamista, Helsinki lopettaa Hitas-tuotannon ja hallitus
on paattanyt uusien asumisoikeuskohteiden korkotukilainoituksen lo-
pettamisesta. Vuonna 2025 ei nailla nakymin aloiteta uusien Hitas-
asuntojen rakentamista. Korvaavan valimuodon, vuokralla omaksi -
mallin, pilotointi kaynnistetaan, kun yhtid on perustettu ja pilotille sopiva
tontti valittu.

Merkittava muutos on myos Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
ARAnN lakkauttaminen ja toimintojen siirtdminen ymparistdéministerion
yhteyteen vuonna 2025. Valtion tukemien asuntojen rakentamisen on
ilmoitettu jatkuvan, mutta muutostilanne todennakdoisesti aiheuttaa vii-
vastyksia hankkeiden rahoituspaatoksiin liittyen.

Erityisasumisen hankkeissa, etenkin uusissa seniorikeskushankkeissa,
investointiavustuksen lakkaaminen aiheuttaa merkittavia haasteita
hankkeiden kaynnistymiselle. Vuodelle 2025 on kohdennettu valtakun-
nallisesti ainoastaan 15,0 miljoonaa euroa pitkaaikaisasunnottomien ja
vammaisten asumiseen. Kiristynyt rahoitustilanne tulee edellyttdamaan
seniorikeskusten toteutusmallin tavoitteiden uudelleen arviointia hank-
keiden taloudellisuuden varmistamiseksi ja kayton aikaisten kustannus-
ten hallitsemiseksi.

Talousarviokohdan kayttotalous on esitetty liitteessa 2.

31004, 310 06 ja 3 10 07 talousarviokohdat

Talousarviokohdat 3 10 04 HSL- ja HSY-kuntayhtymien maksuosuudet,
3 0 06 Tuki Liikenneliikelaitokselle ja 3 10 07 Infrakorvaus HSL:Ita ja
maksu Kaupunkilikenne Oy:lle on esitetty liitteissa 1, 2.

Kaupunkiliikenne Oy:n investoinnit vuosille 2025-2034 on esitetty liit-
teessa 11.

3 10 08 Palvelut ja luvat

Talousarvion mukainen sitova toimintakate on 36,2 miljoonaa euroa,
kasvua noin 1,7 miljoonaa euroa (4,9 %) verrattuna vuoden 2024 ta-
lousarvioon.
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Rakentamisen suhdanteen epavarmuus ja uusi 1.1.2025 voimaan as-
tuva rakentamislaki vaikuttavat toimintaan. Rakennuslupakaytantoja
yksinkertaistetaan ja nopeutetaan, samalla rakentamisen laatuvaati-
muksia kiristetdan. Rakennusvalvonnan rooli rakennushankkeiden val-
vonnassa tulee kasvamaan. Tietomallipohjaiseen viranomaistoimintaan
valmistaudutaan. Lisaksi erityisasumisen subventiomallin purkaminen
vaikuttanee asumisen palveluiden talouteen. Myos kohtuuhintaisen
asumisen mahdollisuuksien vaheneminen muun muassa asumistuen
leikkausten ja ARA-asuntojen asukasvalintamuutosten muodossa
haastaa toimintaa.

Talousarviokohdan kayttotalous on esitetty liitteessa 2.

3 10 09 Yleisten alueiden kunnossapito

Talousarviokohdan toimintamenojen maara ovat valtuustoon nahden
sitova. Talousarvioehdotuksen mukaan kayttétalouden tulot (toiminta-
tuotot ja valmistus omaan kayttéon) ovat 12,9 miljoonaa euroa (TA
2024 noin 10,4 miljoonaa euroa) ja toimintamenot 116,9 miljoonaa eu-
roa (TA 2024 noin 102,4 miljoonaa euroa). Menot nousevat noin 14,5
miljoonaa euroa (14,2 %), Vastuuperiaatteen ulkopuolella on investoin-
neista on siirretty kayttotalouteen 11,3 miljoonaa euroa kirjaustapojen
tasmentamisesta johtuen. Muutoin talousarvioehdotus on vastuuperi-
aatteen mukainen.

Kiinteiston omistajien vastuulla olevien kunnossapitotehtavien lasku-
tusperustetta tarkennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaiseksi. Syksyl-
la 2024 kaynnistyy kaksi kilpailutettua urakkaa ja samalla kilpailutettuna
hankitun kunnossapidon maara laajenee. Vaikutukset nakyvat paaosin
vuonna 2025.

Lumen merikaadon lopettaminen vaatii kunnossapidolta uusia toiminta-
tapoja, lumenhallinnan kehittamista ja uusia lumen vastaanottopaikko-
ja. Lumenvastaanoton kehittamiseen on kohdennettu investointirahaa
suunnitellusti.

Kaupungin kasvu, merivastaanoton rajoitukset, tiukentuvat ymparisto-
vaatimukset, Green Deal -sopimus seka kiristyvat lupakaytannot ovat
muuttaneet yleisten alueiden kunnossapidon toimintaymparistéa. Sa-
maan aikaan kuntalaiset odottavat kaupungilta yha korkealaatuisem-
paa kunnossapitoa. Nama yhdessa aiheuttavat kustannusten nousu-
painetta kunnossapidolle. Kaupungin kasvu ja tiivistyminen laajentavat
ja monimutkaistavat kunnossapidettavia alueita lisaten kunnossapidon
kustannuksia. Nykyisella budjetilla vaaditun laatutason yllapitaminen on
haastavaa, eika esimerkiksi alyroskishankintaa pystyta edistamaan tai
uusia penkkeja voida asentaa. Indeksitarkistusten myo6ta sopimusten
hinnat nousevat, mika syo merkittavan osan vastuuperiaatteen mukai-
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Investoinnit

sesta liikkumavarasta. Jos paallysteiden laatutason yllapitoon ei saada
lisdrahoitusta kasvaa korjausvelka Helsingin tieverkostossa. Merivas-
taanoton rajoitukset nostavat lumenkuljetuksen kustannuksia ja osa
lumesta joudutaan jattamaan katualueille. Tama haittaa liikennetta ja
heikentaen ilmanlaatua kevaisin. Talvikunnossapidon laatuvaatimuksia
ei pystyta tiukentamaan kantakaupungissa, jolloin laatutaso vaihtelee
kantakaupungin ja esikaupunkialueiden valilla. Hiekoitussepelin valiva-
rastoinnin lupakaytantdja ei muuteta, eikd Green Deal -sopimuksen
mukaisia lisdvaatimuksia tai purotalkkaritoimintaa voida toteuttaa ilman
lisamaararahoja.

Talousarviokohdan kayttotalous on esitetty liitteessa 2.

Talousarvion investointiesitykset perustuvat kaupunginhallituksen
10.6.2024 paattamaan raamiin. Investointimenoista kaupunkiymparisto-
lautakunnan kayttoon osoitetut talousarviokohdat 8 01 Kiintea omai-
suus, 8 03 Kadut ja liikennevaylat, 8 04 Puistot ja liikunta-alueet, 8 09
Kaupunkiuudistus seka 8 10 Suuret liikennehankkeet on kaupunginhal-
lituksen raamissa esitetty yhtena kokonaisuutena. Muut investointime-
not on esitetty raamissa talousarviokohdittain.

Investoinneista kayttotalouteen on vastuuperiaatteen ulkopuolella tehty
siirto noin 19,5 miljoonaa euroa.

Investointitulot

Vuonna 2025 kiinteaa omaisuutta arvioidaan myytavan 50,0 miljoonalla
eurolla, josta kiintean omaisuuden myyntiin kirjataan tasearvon mukai-
set 2,5 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat arvioidut 47,5 miljoonan
euron myyntivoitot kirjataan talousarviokohtaan 3 10 01 Kaupunkira-
kenne ja toimialan yhteiset palvelut.

Vuonna 2025 kiinteistoja ja osakehuoneistoja arvioidaan myytavan yh-
teensa 15,0 miljoonalla eurolla, josta muuhun paaomatalouteen kirja-
taan arviolta tasearvon mukaiset 7,0 miljoonaa euroa. Erotuksena syn-
tyvat arvioidut myyntivoitot 8,0 miljoonaa euroa kirjataan talousarvio-
kohtaan 3 10 01 Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut.

Investointimenot

Talousarvioehdotuksessa esitetdan kaupunkiympariston kayttoon maa-
rarahaa yhteensa 642,8 miljoona euroa.

Talousarviokohtaan 8 00 03 Tietokoneohjelmistot, kaupunkiymparisto-
lautakunnan kaytettavaksi esitetdan talousarvioehdotuksessa 6,5 mil-
joonan euron maararahaa.
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Talousarviokohtaan 8 01 01 Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oi-
keuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset seka tdydennysrakennus-
korvaukset, kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi esitetaan ta-
lousarvioehdotuksessa 30,0 miljoonan euron maararahaa.

Talousarviokohtaan 8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamis-
kelpoiseksi saattaminen seka taydennyskorvaukset ja korjausinves-
toinnit, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi esitetaan talous-
arvioehdotuksessa 17,0 miljoonan euron maararahaa.

Talousarviokohtaan 8 02 Rakennukset uudis-, lisdrakennus- ja kor-
jaushankkeisiin, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi esitetaan
talousarvioehdotuksessa 350,4 miljoonan euron maararahaa.

Talousarviokohtaan 8 03 Kadut ja likennevaylat uudisrakentamiseen,
perusparannukseen seka muihin investointeihin, kaupunkiymparistolau-
takunnan kaytettavaksi esitetaan talousarvioehdotuksessa 123,8 mil-
joonan euron maararahaa.

Talousarviokohtaan 8 04 Puistot ja liikunta-alueet, uusiin puistoihin ja
puistojen peruskorjauksiin seka paaosin liikuntapaikkojen ja ulkoilua-
lueiden peruskorjauksiin kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi
esitetaan talousarvioehdotuksessa 45,4 miljoonan euron maararahaa.

Talousarviokohdan 8 05 03 Irtaimen omaisuuden perushankinta, kau-
punkiympariston toimialan kaytettavaksi ehdotetaan kaytettavaksi eh-
dotetaan talousarvioehdotuksessa 0,5 miljoonan euron maararahaa.

Talousarviokohdan 8 06 01 Hitas-osakkeiden ostaminen, kaupunkiym-
paristdlautakunnan kaytettavaksi esitetdan talousarvioehdotuksessa
1,0 miljoonan euron maararahaa.

Talousarviokohtaan 8 09 Kaupunkiuudistus, kaupunkiymparistdlauta-
kunnan kaytettavaksi esitetaan talousarvioehdotuksessa 21,5 miljoo-
nan euron maararahaa.

Talousarviokohtaan 8 10 Suuret likennehankkeet, kaupunkiymparisto-
lautakunnan kaytettavaksi esitetaan talousarvioehdotuksessa 46,7 mil-
joonan euron maararahaa.

Investointeja koskevat tarkemmat tiedot on esitetty liitteissa 4-10.
Sitovat tavoitteet ja toiminnan tavoitteet

Sitovat tavoitteet mittareineen ja toimenpiteineen seka sitovien tavoit-
teiden kytkeytyminen kaupunkistrategiaan on esitetty liitteessa 1.

Sitovien tavoitteiden dokumentointikuvaukset on esitetty liitteessa 12
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Toiminnan tavoitteet mittareineen ja toimenpiteineen on esitetty liittees-
sa 1.

Palvelukustannukset ja suoritteet

Palvelukustannukset ja suoritteet on esitetty liitteessa 3
Toimialan henkilostotoimikunnan lausunto

Kaupunkiymparistdn toimialan henkildstotoimikunnan lausunto on liit-
teessa 13 ja 14

Paatosten vaikutuksen ennakkoarviointi

Lainsaadanto edellyttaa paatoksentekoon liittyvaa ennakkoarviointia.
Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi tarkoittaa, etta asian valmiste-
luvaiheessa arvioidaan millaisia tulevia vaikutuksia kasilla olevasta
asiasta tehtavalla paatoksella on.

Paatokset voivat vaikuttaa kuntalaisiin, ymparistoon, organisaatioon,
kaupunkikonserniin, henkilostoon seka talouteen.

Taloudelliset vaikutukset

Toimialan talousarvion tavoitteissa keskitytddn muun muassa turvaa-
maan asuntotuotannon rakentumisen pitkan aikavalin edellytyksia.
Kaupungissa on kasvavan vaestonkasvun myo6ta tarvetta uusille asun-
noille. Asemakaavoituksen tavoite laatia vahintaan 400 000 kerrosne-
liometria asuntokaavoja kaupungin maalle vastaa kaupungin tarpee-
seen luoda tonttivarastoa kohtuuhintaiseen ARA-asuntotuotantoon,
nain varmistetaan edellytykset 7 000 asunnon rakentamisen aloituk-
seen AM-ohjelman mukaisesti. Kohtuuhintaisen asuntotuotannon edel-
lytysten turvaaminen on kaupungin kasvun ja yritysten toimintaedelly-
tysten kannalta keskeista. Riittdva kaavoitus ja tonttitarjonta mahdollis-
taa tydvoiman tarjonnan jatkuvuuden kaupungissa toimiville yrityksille
seka on kaupungin tulonmuodostuksen kannalta keskeista. Liikennejar-
jestelman osalta panostetaan kestaviin ja tilatehokkaisiin kulkumuotoi-
hin. Liikenteen tehostuessa kaupungin toimivuus asukkaille ja yritys-
toiminnalle paranee, alueiden saavutettavuus kasvaa ja kaupunkitilan
viihtyisyys kohenee.

Kuntalaisvaikutukset

Kohtuuhintainen asuntotuotanto mahdollistaa yha useammalle kunta-
laiselle laadukkaita uusia asumisen vaihtoehtoja.

Segregaation ja muun eriytymisen torjunta on kaupungin torjunta on
kaupungin keskeisimpia haasteita, joilla on toteutuessaan merkittavia
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vaikutuksia kaupunkilaisten elamaan. Alueiden turvallisuutta ja veto-
voimaa kasvatetaan maankayton ja rakentamisen keinoin, niin alueita
kehittamalla, kunnostamalla ja liikkumisen seka saavutettavuutta edis-
tamalla. Kaupungin tyhjien tilojen asukaskayttda lisaamalla tarjotaan ti-
loja kaupunkilaisten kayttoon ja siten edistetaan alueiden viihtyisyytta ja
vetovoimaa. Toiminnalliset alueet kaduilla, puistoissa ja liikkunta-alueilla
seka koulujen ja koulujen ja paivakotien pihat tarjoavat lapsille ja nuoril-
le liikkumisen, leikin ja vapaa-ajan viihtyisia, aktiivisia ja turvallisia ym-
paristoja.

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn edistaminen tekee liikkkumisesta
helpompaa, turvallisempaa ja tasaveroisempaa kaikille vaestoryhmille.
Kestavilla kulkumuodoilla on moninaisia terveys- ja hyvinvointivaikutuk-
sia kuntalaisiin niin liikkumisen ja aktiivisuuden lisaantymisen kuin esi-
merkiksi hengitysilman ja liikenneturvallisuuden kohentumisen myota.
Lisaksi kestavien kulkumuotojen edistaminen tulee liikkumisen mahdol-
lisuuksien tasaveroisuutta kaupunkilaisten valilla. Kavely ja pyoraily
ovat houkuttelevia liikkumismuotoja my0s talviseen aikaan.

Viheralueiden suojeleminen ja kehittaminen turvaavat asukkaille tarkei-
ta virkistymisen, liikkkumisen ja oleskelun paikkoja.

Ymparistovaikutukset

Toiminnassa huomioidaan energiatehokkuus ja uusiutuvan energian
kaytto ilmastonmuutoksen ehkaisemiseksi. Helsingissa saastetaan ar-
vokkaimpia luontoalueita ja luodaan uusia viheralueita. Luonnon moni-
muotoisuutta turvataan lisaamalla metsaisten alueiden lahopuita, niitty-
ja ja luonnonsuojelualueita. Kaupunkiluonnon turvaamisella ja kehitta-
misella on paitsi vaikutuksia kuntalaisten elamaan myos olennaisia vai-
kutuksia niin kaupunkitilojen laatuun, hengitysilmaan, hulevesien hallin-
taan, luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen seka hiilinielujen tur-
vaamiseen.

Kaupungin omat rakentamishankkeet ovat energiatehokkaita ja suun-
nittelussa ja rakentamisessa huomioidaan ymparistdystavallisyyden,
vahahiilisyyden ja kiertotalouden edistaminen. Olemassa olevan ra-
kennuskannan vahahiilisyytta parannetaan jatkuvasti mm. energiate-
hokkuutta parantamalla, uusiutuvan energian tuotantoa lisaamalla seka
parantamalla rakennusten pitkaikaisyytta mm. yllapidon kehittdmisen ja
korjausten avulla.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja henkildstévaikutukset

Tyon sujuvoittamiseksi tarkastellaan organisaation toimivuutta ja teh-
daan sisaisia muutoksia esimerkiksi resurssien tehokkaammalla koh-
dentamisella. Teknisen alan resurssien palvelustrategian mukaisesti
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rakennettujen alueiden kunnossapidon Kilpailutettavien urakka-alueiden
maaraa kasvatetaan merkittavasti. Toimintaa tarkastelemalle paranne-
taan tyon tuottavuutta etsimalla sujuvampia toimintatapoja ja jarjeste-
lemalla ne tarkoituksenmukaisesti.

Jalankulku- ja pyoravaylien talvikunnossapidon lisaselvitys

Kaupunkiymparistdlautakunta paatti kokouksessaan 28.5.2024, § 310,
kasitellessaan tarkastuslautakunnalle annettavaa lausuntoa vuoden
2023 arviointikertomuksesta, etta sille tulisi tuoda budjettilausuntoon
mennessa lisdselvitys koskien kavely- ja pyoravaylien talvikunnossapi-
toa kasittelevaa vastausta. Selvityksessa kuvataan kunkin vastaukses-
sa kuvatun toimenpiteen osalta

1. mika on ollut tilanne talvella 2023-2024 ja aiempina 2020-luvun

talvina,

2. mita lisatoimia ollaan ottamassa kayttoon koskien talvea 2024-
2025 ja

3. mille tasolle tai mihin tilanteeseen nailla toimin odotetaan paas-
tavan.

Jalankulku- ja pyoravaylien talvikunnossapidon lisaselvitys on liitteena

15.
Esittelija
kaupunkiymparistdon toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Maria Sillanpa3, talous- ja suunnittelupaallikkd, puhelin: 09 310 36211
maria.sillanpaa(a)hel fi
Piia Backstrom, yksikon paallikkd, puhelin: 09 310 32098
piia.backstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Talousarvioehdotus (Perusteluteksti) 2025 KYMP
2 Kayttétaloustaulukot_2025-2027_KYMP_paivitetty 02092024
3 Palvelukustannukset ja suoritteet talousarviokohdittain
2025_KYMP_paivitetty
4 Tietokoneohjelmistojen hankinta 2025-2034_KYMP
5 Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelposeksi saattamisen raken-
tamisohjelma 2025-2027_KYMP
6 Hankeohjelma rakennukset 2025-2034 KYMP
7 Vuokra- ja osakehanke-ehdotukset vuosille 2025-2034 KYMP
8 Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen inves-
tointiohjelma 2025-2034_KYMP
9 Irtaimen omaisuuden perushankinnat 2025-2034_KYMP
10 Yhteenvetotaulukko investoinnit. KYMP
11 Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oyn suunnitteilla olevat inves-
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toinnit 2025—2034 seka arvio palvelukorvauksen kehityksesta
2025—2034_KYMP_2.9.2024

12 Sitovat tavoitteet 2025_dokumentointikuvaukset KYMP
13 Henkiléstétoimikunnan lausunto TAE2025 KYMP_allekirjoitettu ei net-
tiin
14 Henkildstétoimikunnan lausunto TAE2025 KYMP_ilman allekirjoituksia
15 Jalankulku- ja pyéravaylien talvikunnossapito_lisaselvitys paivitet-
ty_KYMP
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia / Talouden ohjaus
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