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Tavoiteohjelman paivityksen tilannekatsaus
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Paatos

Johtokunta paatti panna asian poydalle.
Esittelija

yksikdn johtaja

Karoliina Rajakallio
Lisatiedot

Sari Valasjarvi, kehittamispaallikko, puhelin; 310 35711

sari.valasjarvi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Johtokunta merkitsee tiedoksi saamansa informaation.
Esittelijan perustelut

Liikenneliikelaitoksen (HKL) tavoiteohjelman paivitystyota on tehty ta-
man vuoden ajan. Paivitystyota on tehty useissa eri tydryhmissa ja on
jarjestetty useita tyopajoja, joihin on osallistunut kattavasti HKL:n henki-
|0stda seka soveltuvin osin myds sidosryhmia, omistajatahoa ja johto-
kunta. Lisaksi paivitystyon aikana on tarjottu koko henkilostolle mahdol-
lisuus osallistua tyohon digitaalisen alustan eli henkilostoareenan kaut-
ta. Areena on ollut auki koko henkilostolle kaksi kertaa, ensimmaisen
kerran kevaalla ja toisen kerran syksylla. Tulokset on analysoitu ja jaet-
tu kaikille seka hyodynnetty paivitystyossa.

Paivitystyod on jakaantunut skenaariovaiheeseen ja strategiavaihee-
seen. Skenaarioilla tarkoitetaan kuvauksia mahdollisista ja vaihtoehtoi-
sista tulevaisuuden toimintaymparistoista. Paivitystyossa ne ovat aut-
taneet ymmartamaan toimintaympariston muutoksia, tapahtumien syy-
seuraussuhteita ja niiden vaikutuksia HKL:aan, ja ovat siten toimineet
tydkaluna strategisessa ajattelussa ja paatoksenteossa. Skenaariotyon
avulla muodostettiin HKL:n nakemys toimintaympariston kehityksesta.
Taman jalkeen siirryttiin strategiavaiheeseen, jossa tunnistettiin, kuvat-
tiin ja arvioitiin HKL:n strategiset vaihtoehdot. Myds HKL:n perustehta-
vasta ja visiosta on luonnosteltu paivitetyt versiot. Paivitystyo kiteytyy
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luonnokseen strategisista painopisteista, jotka auttavat HKL:aa paase-
maan yhdessa sovittuun tavoitetilaan.

Asiaa esitellaan tarkemmin kokouksessa.
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