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§ 60
HKL:n johtamisjarjestelman kehittaminen

HEL 2019-004886 T 00 01 00

Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti likenneliikelaitoksen (HKL) joh-
tamisjarjestelman kehittamiseen liittyen, ettd HKL:n organisaatio ja-
kaantuu 1.9.2020 alkaen nykyisen infra- ja kalustoyksikon tehtavaken-
tan osalta seuraaviin kahteen yksikkdon:
— Omaisuudenhallintayksikkd
— Suuret kaupunkiraidehankkeet —yksikkd.
Kasittely
Merkittiin, etta esittelija tdydensi esitystaan lisaamalla Esittelijan perus-
telut —osan Vaikutusten arviointi kohdan toisen varsinaisen kappaleen
jalkeen uuden virkkeen kuulumaan seuraavasti:
Johtamisjarjestelmamuutoksen vaikutusta nykyisen infra- ja kalustoyk-
sikdn tyéhyvinvointiin seurataan vuosittain Kunta10- ja Great Place to
Work -tutkimusten kautta.
Esteelliset: Artturi Lahdetie (hallintolain 28 §:n 1 momentin 7 kohta)
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL:n nykyinen organisaatio
2 Esitetty HKL:n uusi organisaatio
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
Paatéosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut
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HKL:n rooli Helsingin kaupunkikehityksen kannalta strategisten inves-
tointien toteuttajana on viime vuosina kasvanut ja on edelleen vahvis-
tumassa merkittavasti. Lahes kaikki huomattavat Helsingin kaupunki-
kehityshankkeet 2020- ja 2030-luvuilla tukeutuvat laajenevaan kaupun-
kiraideliikenteen verkkoon, jonka toteutuksessa HKL:Ila on ratkaisevan
tarkea rooli. Suurten kaupunkiraidehankkeiden taloudellinen mittakaava
Helsingissa on seuraavan kymmenen vuoden aikana noin kaksi miljar-
dia euroa. Kuitenkin naiden merkitys kaupunkikehityksen mahdollista-
jana on viela suurempi.

Pikaraitiotiehankkeet muuttavat raitiotieverkkoa historiallisesti katsoen
poikkeuksellisessa mitassa. Raide-Jokeri, Kruunusillat, Kalasatamasta
Pasilaan raitiotie, Vihdintien kaupunkibulevardin raitiotie, Viikin-Malmin
raitiotie, Tuusulanvaylan kaupunkibulevardin raitiotie seka lukuisat kan-
takaupungin raitiotieverkon laajennukset laajentavat nykyisen noin 50
km pituisen raitiotieverkon lahes kolminkertaiseksi. Raitioteiden lisaksi
talla vuosikymmenelld HKL toteuttaa nelja uutta raitiovaunuvarikkoa.

Metron kapasiteetin kehittdmishanke on Espoon kaupungin, Lansimet-
ro Oy:n ja Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman (HSL) kanssa yh-
teinen taloudelliselta suuruusluokaltaan satojen miljoonien eurojen sa-
teenvarjohanke, jonka toteutus kestaa noin vuosikymmenen.

Kaupunkiraideliikennejarjestelmaa laajentavan tyon lisaksi HKL:IIa on
edelleen vastuu Helsingin nykyisen joukkoliikenneomaisuuden ensi-
luokkaisesta hallinnasta. Tahan joukkoliikenneomaisuuteen kuuluvat
mm. raitio- ja metroradat, metroasemat, juna-asemat (3 kpl), pysakit,
bussi- ja lauttaterminaalit, liityntapysakoéinnin infrastruktuuri seka metro-
junat ja raitiovaunut.

Omaisuuden tarkoituksenmukainen elinkaarihallinta on Helsingin kau-
pungin toimivuuden kannalta merkittavassa asemassa. Laatunakokul-
man lisaksi on elinkaarihallinnalla huomattavia taloudellisia vaikutuksia.
On yhteiskunnan edun kannalta tarkeaa, etta hallitsematonta korjaus-
velkaa ei synny, mutta toisaalta ettei ylilaatuakaan tuoteta.

HKL:n nykyinen organisaatiorakenne on paaosin vuodelta 2015 ja val-

misteltu silloisia haasteita vastaavaksi. Infra- ja kalustoyksikon tehtava-
kentta on taman jalkeen kasvanut ja edelleen voimakkaasti kasvamas-
sa.

Kaupunkikehitysta kiinteasti tukevat tehtavat kaupunkiraideinfran to-
teuttajana, haltijana ja kehittajana ovat edelleen vahvistamassa merki-
tystaan. Niin suurten kaupunkiraidehankkeiden toteuttaminen kuin
joukkoliikenneomaisuuden hallinta ovat voimakkaasti kasvavia tehtavia,
joissa molemmissa on tarkeaa onnistua ja jotka edellyttavat osin erilais-
ta osaamista. Naihin haasteisiin menestyksekas vastaaminen vaatii
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HKL:n organisaation muuttamista. Laajentuneella ja laajenevalla HKL:n
tehtavakentalla onnistumisen varmistamiseksi tarvitaan myds voimak-
kaampaa panostusta niin hankejohtamiseen kuin omaisuuden hallinnan
johtamiseen.

Johtamisjarjestelman kehittamisen osana HKL:n organisaatiorakennet-
ta esitetaan muutettavaksi siten, etta toiminnot nykyisessa infra- ja ka-
lustoyksikossa jakautuvat 1.9.2020 lukien omaisuudenhallintayksikkoon
ja suuret kaupunkiraidehankkeet —yksikkoon. Uudella organisaatiora-
kenteella HKL:n omaisuudenhallinta- ja hanketoiminnalla on paremmat
mahdollisuudet vastata HKL:n tulevaisuuden haasteisiin. Uusi organi-
saatiorakenne on kuvattu esityslistan liitteessa.

Suuret kaupunkiraidehankkeet -yksikko

Suuret kaupunkiraidehankkeet —yksikko vastaa kaupunkikehitysta tu-
kevien huomattavien kaupunkiraideliikennehankkeiden toteuttamisesta
Helsingissa ja mahdollisen seutuyhteistyon myota myos lahialueilla.
Suuria kaupunkiraidehankkeita on lahitulevaisuuden suunnitelmien
mukaan kulloinkin noin 3-5 samanaikaisesti toteutuksessa. Yksikon
tehtavat ovat Helsingin kasvulle ja Helsingin yleiskaavan mukaisen lii-
kennejarjestelman toteutumiselle kriittisia ja merkittavia investointi-
hankkeita. Lisaksi yksikkod vastaa suunnittelun ohjauksesta tulevien
hankkeiden osalta yhdessa kaupunkiympariston toimialan kanssa.

Kokonaisuutena yksikon vastuualueelle kuuluu vuosittaisen 100-250
milj. euron investointibudjetin vastuullinen kayttaminen mm. pikaraitio-
teihin, varikoihin seka metron kehittamiseen. Yksikossa tyoskentelee
arviolta 30-50 henkildoa asiantuntijoina investointiprojekteissa. Yksikon
johtaja on osa HKL:n johtoryhmaa ja raportoi HKL:n toimitusjohtajalle.
Yksikon johtaja johtaa oman yksikkdnsa johtoryhmaa, johon tulee kuu
lumaan mm. arviolta 3-8 esimiesasemassa toimivaa alaista.

Omaisuudenhallintayksikko

Omaisuudenhallintayksikkd vastaa Helsingin joukkoliikenneinfrastruk-
tuurin seka raitiovaunu- ja metrojunakaluston omaisuuden hallinnasta
ja kehittamisesta. Lisaksi yksikko vastaa raitiovaunu- ja metrojunaka-
lustoon liittyvista uushankinnoista.

Joukkoliikenneinfrastruktuuri kattaa Helsingin kaupungin toimivuuden
kannalta keskeisen joukkoliikenneinfran eli mm. raitio- ja metroradat,
metroasemat, raitiotiepysakit ja raitio- ja bussipysakkikatokset, Helsin-
gin kaupungin omistamat juna-asemat (Pohjois-Haaga, Kannelmaki,
Malminkartano), bussiterminaalit, raitio-, metro- ja bussivarikot seka lii-
tyntapysakointialueet. Yksikdon paatehtava on taman omaisuuden tar-
koituksenmukainen koko elinkaaren aikainen hallinta joukkoliikenteen
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Valmistelu

palvelukyvyn yllapitamiseksi ja kehittamiseksi ja toisaalta kustannuste-
hokkuuden parantamiseksi.

Yksikko toteuttaa pienia ja keskisuuria uusinvestointeja, peruskorjauk-
sia ja korvausinvestointeja, joita vuosittain on kaynnista tyypillisesti
noin 100-200 kpl. Kokonaisuutena yksikon vastuualueelle kuuluu vuo-
sittaisen noin 40-80 milj. euron investointibudjetin vastuullinen kohdis-
taminen mm. metroasemien peruskorjauksiin, raitiotieratojen peruskor-
jauksiin ja pienehkaoihin laajennuksiin seka kalustohankintoihin.

Lisaksi suuret kaupunkiraidehankkeet —yksikdn toteuttaman investoin-
tihankkeen valmistuessa uusi joukkoliikenneomaisuus siirtyy omaisuu-
denhallintayksikkddn elinkaarensa ajan hallittavaksi. Yksikdssa tyos-
kentelee arviolta 30-40 henkilda. Yksikon johtaja on osa HKL:n johto-
ryhmaa ja raportoi HKL:n toimitusjohtajalle. Yksikdn johtaja johtaa
oman yksikkonsa johtoryhmaa, johon tulee kuulumaan mm. arviolta 3-5
esimiesasemassa toimivaa alaista.

Organisaatiouudistuksen valmistelu on tehty yhteistoimintamenettelyn
mukaisesti. Toimitusjohtaja ilmoitti kaynnistyvasta yhteistoimintamenet-
telysta infra- ja kalustoyksikon henkildstolle 10.2.2020.

Toimitusjohtaja kutsui henkildstojarjestdjen edustajat seka infra- ja ka-
lustoyksikon johtajan ja henkilosto ja liiketoiminnan tuki —yksikon johta-
jan asiaa koskevaan neuvotteluun perjantaina 14.2.2020.

Koko infra- ja kalustoyksikdn henkildstolle jarjestettiin infotilaisuus yksi-
kon rakenteen muutoksista 28.2.2020.

Osana yhteistoimintamenettelya pidettiin kaksi koko infra- ja kalustoyk-
sikon henkilostolle avointa tyopajaa 13.3.2020 ja 20.3.2020 tavoitteena
kuulla henkiloston mielipiteita rakennevaihtoehdoista ja saada henkilos-
ton nakemyksia paatoksenteon tueksi.

Yhteistoimintamenettelyn paatéskokous henkilostojarjestdjen edusta-
jien kanssa pidettiin 24.3.2020.

Asiaa kasiteltiin lisaksi HKL:n henkilostotoimikunnassa 27.2.2020. Esi-
tetty johtamisjarjestelman uudistus ei vaikuta henkildston tydsuhteisiin.

Infra- ja kalustoyksikon johtajan kanssa kaytiin asianmukainen viranhal-
tijan kuuleminen.

Johtokunnalle tuodaan erikseen paatettavaksi yksikon johtajan virkaan
liittyvat valttamattomat kunnallisen henkildstohallinnon prosessien vaa-
timat paatosasiat.
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HKL:n johtokuntaa on saannodllisesti informoitu valmistelun vaiheista
talven ja kevaan aikana johtokunnan kokouksissa.

Strategiasidonnaisuus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 (kaupunginvaltuusto
27.9.2017, 321 §) todetaan, etta tavoitteena on tehda jatkuvasti kaikki
hieman paremmin ja etta arvostus hyvin organisoitua, luotettavaa ja
ennakoitavaa toimintaymparistéa kohtaan kasvaa. Kaupungin strategia
tukeutuu lisaksi vahvasti Helsingin kasvuun erityisesti raideliikenne-
kaupunkia laajentamalla. HKL:n johtamisjarjestelman uudistus tukee
naita kaupungin tavoitteita.

Suhde muihin paatoksiin

Johtokunta paatti 27.5.2015, 94 §, HKL:n johtamisjarjestelman uudis-
tamisesta ja HKL:n jakautumisesta yksikoihin.

Johtokunta paatti 2.5.2019, 75 §, HKL:n johtamisjarjestelman kehitta-
misesta ja henkilosto ja liiketoiminnan tuki seka talous ja toiminnanoh-
jaus —yksikoiden perustamisesta.

Vaikutusten arviointi

Johtamisjarjestelman kehittamisella uudistetaan HKL:n rakenteita niin,
etta HKL:lla on mahdollisimman hyvat edellytykset vastata kaupungin
kasvuhaasteisiin taloudellisesti ja laadullisesti tehokkaalla tavalla. Kehi-
tetty johtamisjarjestelma on tarkeassa asemassa HKL:n pyrkiessa var-
mistamaan, etta omistaja (Helsingin kaupunki) ja muut sidosryhmat ko-
kevat HKL:n tehokkaana ja kilpailukykyisena seka haluttuna ja luotetta-
vana kumppanina toteuttamaan paakaupunkiseudulla joukkoliikenteen
infrastruktuuria seka metro- ja raitiovaunukalustoa koskevia investoin-
teja, omaisuuden hallintaa ja muuta kehitystyota.

Naissa tehtavissa ja ennakoidussa toimintaymparistdssa HKL:n onnis-
tumiselle valttamatonta on raideliikenneinvestointien toteutuskyvyn
vahvistaminen ja omaisuudenhallinnan menettelyjen jarjestelmallinen
kehittaminen.

Toimivalta
Helsingin kaupungin hallintosdannon 11 luvun 1 § 1 mom. 1 kohdan
mukaan liikelaitoksen johtokunta paattaa liikelaitoksen paattaa liikelai-
toksen organisaation ylimmasta tasosta.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
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Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL:n nykyinen organisaatio
2 Esitetty HKL:n uusi organisaatio
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, liikenneliikelaitoksen johtokunta
Paatoshistoria
Liikenneliikelaitoksen johtokunta 02.05.2019 § 75
HEL 2019-004886 T 00 01 00
Paatos
Liikenneliikelaitoksen johtokunta paatti HKL:n organisaatiosta niin, etta
HKL:n Yhteiset palvelut —yksikon ja Toiminnanohjaus —yksikon toimin-
not jarjestetaan 1.6.2019 alkaen osalta seuraaviin yksikaihin:
— Henkilosto ja liiketoiminnan tuki
— Talous ja toiminnanohjaus.
Esittelija
toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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