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§ 140
Kaupunkiymparisto toimialan palvelut ja luvat palvelukokonaisuu-
den asumispalvelupaallikon viran tayttaminen

HEL 2024-002567 T 01 01 01 01
Tyobavain KYMP-03-93-23
Paatos
Kaupunkiymparistdlautakunta paatti valita valtiotieteiden maisteri

Frekeeeer asumispalvelupaallikdn virkaan 7500 euron kokonaiskuukau-
sipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilon osalta ehdollinen, kunnes henkildon terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paa-
toksen tiedoksisaannista lukien.

Virassa on kuuden kuukauden (6 kk) koeaika.

Virkaan otettavan henkilon kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan.

Samalla kaupunkiymparistolautakunta paatti tarkistaa poytakirjan ta-
man asian osalta heti.

Esittelija
vs. kaupunkiymparistdn toimialajohtaja
Silja Hyvarinen

Lisatiedot
Mari Randell, asiakkuusjohtaja, puhelin: 09 310 25823
mari.randell(a)hel.fi

Liitteet

Hakijalista KYMP-03-93-23 asumispalvelupaallikk®
Hakijayhteenveto KYMP-03-93-23 asumispalvelupaallikkd

N —

Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiymparistolautakunta
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
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Esittelijan perustelut

Helsingin kaupunginhallitus perusti 6.11.2023, § 665 kaupunkiymparis-
ton toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuteen asumispalvelu-
paallikdn viran 1.1.2024 lukien. Paatoksen mukaan asumisen palvelut
vastaa asuntojen jarjestamisesta kaupungin omiin tarpeisiin, asunnon-
valityksesta ja asumisen viranomaispalvelusta.

Helsingin kaupungin kaupunkiymparistdlautakunta paatti muuttaa kau-
punkiympariston toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuden or-
ganisaatiota perustamalla sinne uuden asumisen palvelut -palvelun
1.1.2024 lukien, jolloin palvelukokonaisuus jakautuu nykyisen viiden
palvelun sijasta kuuteen palveluun (3.10.2023, § 510).

Helsingin kaupungin kaupunkiymparistdn toimialan toimintasaannén 6
luvun 3 kohdan mukaan palvelun paallikon, yksikon paallikon ja tiimi-
paallikdn tehtadvana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hal-
linnollisen kokonaisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudes-
ta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Paallikon tehtavana on johtamansa
hallinnollisen kokonaisuuden suorituskyvyn ja toiminnan tuloksellisuu-
den kehittaminen ja yllapito. Palvelun paallikdn, yksikon paallikon ja
tiimipaallikon tehtavana on kayttaa hallintosaanndssa tai sen perusteel-
la maarattya toimivaltaa.

Helsingin kaupungin hallintosaannon 10 luvun 1 §:n 1 momentin 3 koh-
dan ja kaupunkiympariston toimialan toimintasdannon 9 luvun mukaan
toimialalautakunta paattaa palvelukokonaisuuden johtajan suoran alai-
sen seka toimialan hallintojohtajan virkaan ottamisesta, ellei toimival-
lasta ole muutoin saadetty tai maaratty.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 § 2 momentissa
saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koetel-
tu kansalaiskunto.

Asumispalvelupaallikon viran muodolliset kelpoisuusvaatimukset ovat
ylempi korkeakoulututkinto seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin
kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi asumispalvelupaallikon ha-
kuilmoituksessa todettiin, etta tehtavan hoitaminen edellyttaa hakijalta
useamman vuoden kokemusta suurehkon tai laaja-alaisen asiantunti-
jaorganisaation onnistuneesta johtamisesta ja vastuulle kuuluvan pal-
velualueen tehtavakentasta seka vahvaa tuntumaa valtakunnalliseen
asuntopolitiikkaan. Lisaksi todettiin, etta tehtavakokonaisuuden hallit-
seminen edellyttaa eri osa-alueiden lainsaadannon ja maaraysten hy-
vaa tuntemusta ja erinomaisia yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoja muun
muassa tyoskentelyyn asiakkaiden ja luottamushenkildiden kanssa.
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Hakijalta edellytettiin my6s useamman vuoden esihenkilo- ja johtamis-
kokemusta ja ratkaisukeskeista johtamisotetta seka toimintaa verkos-
toissa esimerkiksi valtion ja metropolialueen asuntopoliittisiin linjauksiin
liittyen. Eduksi katsottiin kokemus muutosten lapiviemisesta seka orga-
nisaation kehittamisesta ja palvelumuotoilusta. Lisaksi ilmoitettiin, etta
arvostetaan hakijan kokemusta julkishallinnosta.

Kaupungilla johdon tehtavissa sovelletaan kokonaispalkkajarjestelmaa.
Palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavassa menestymi-
sen edellyttaman kokemuksen mukaan. Hallintosadannén 12 luvun 3 §:n
3 kohdan mukaan henkilostdjohtaja paattaa tehtavien vaativuusluokitte-
lusta ja tarkastusjohtajaa lukuun ottamatta siihen perustuvasta palkas-
ta. Henkilostojohtaja on rekrytointiprosessin yhteydessa paattanyt
asumispalvelupaallikon kokonaispalkaksi 7500 euroa kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virka on ollut julkisesti haettavana 4.12.2023-8.1.2024 Helsingin kau-
pungin sahkoisen rekrytointipalvelun sisaisessa seka ulkoisessa haus-
sa. Hakuilmoitus oli esilla kaupungin rekrytointisivuilla osoitteessa hel.fi
seka Tyomarkkinatorin, Joblyn, LinkedInin, Duunitorin ja Kuntarekryn
verkkosivuilla.

Virkaa haki hakuaikana 28 henkil6a, hakijoista 23 taytti viran kelpoi-
suusvaatimukset hakemusten perusteella. Hakijaluettelo on esityslistan
liitteena 1. Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tyOkoke-
mus ilmenevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esi-
tyslistan liitteena 2.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna 10.—
12.1.2024. Videohaastatteluun kutsuttiin yhdeksan hakijaa, joilla arvioi-
tiin olevan taytettavana olevan viran kannalta sopivinta kokemusta ja
nayttoja suurehkon tai laaja-alaisen asiantuntijaorganisaation johtoteh-
tavista viran hoidossa onnistumisen kannalta. Kaikki videohaastatte-
luun kutsutut tayttivat viran kelpoisuusvaatimukset. Hakijoiden video-
haastatteluja arvioivat asiakkuusjohtaja ********** gasukas- ja yrityspal-
velupaallikkd ********** ja kaupunginkansliasta rekrytoinnin asiantuntija

*hkkkkkkkk

Videohaastattelun pohjalta ensimmaiselle haastattelukierrokselle kut-
suttiin viisi hakijaa: ********** Haastatteluun kutsutuilla hakijoilla arvioi-
tiin olevan viran kelpoisuusvaatimusten lisdksi hakemuksen ja video-
vastausten kautta esiin tuotuja edellytyksia johtaa ja kehittda asiakas-
palvelutoimintaa seka toimia palvelun esihenkilona. Edella mainittujen
kriteerien lisaksi haastatteluun kutsutuilla nahtiin edellytyksia linjakkaa-
seen johtamistydhon seka kaytannodn esimerkkien kautta esiin tuotua
nayttda onnistuneesta johtamisesta. Jatkoon valittujen henkildiden na-
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kemykset olivat monipuolisia ja kuvastivat johtamisajattelua ja johtami-
sen tasoa, jollaista toimiala johdoltaan edellyttaa.

Ensimmaisella haastattelukierroksella haastattelijoina toimivat asiak-
kuusjohtaja ********** gsukas- ja yrityspalvelupaallikkd ********** jq rek-
rytoinnin asiantuntija **********

ks on suorittanut valtiotieteiden maisterin ylemman korkeakoulu-
tutkinnon Abo Akademissa vuonna 2019. Han on toiminut *********

*kkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
on vahvaa johtamiskokemusta ja nayttoja suurehkon ja laaja-alaisen
asiantuntijaorganisaation johtamisesta, palvelualueen tehtavakentasta
seka vahva tuntuma valtakunnalliseen asuntopolitikkaan. Hanella on
yli viiden vuoden ajalta vahvaa kokemusta ja osaamista erilaisten or-
ganisaatioiden johtamisesta niin yksityiselta kuin julkiselta sektorilta.
Kuluneet kaksi vuotta han on toiminut ********** on vahvaa kokemusta
ja ymmarrysta valtakunnallisen asuntopolitiikan lisaksi julkishallinnosta
ja T Han on tuonut esille haastatteluvastaustensa kautta moni-
puolisia toimintamalleja erilaisiin johtamistilanteisiin ja osoittanut niiden
kautta hyvia valmiuksia esihenkildtyohon.

Frewkeees* on suorittanut terveydenhoitajan ylemman korkeakoulututkin-
non Metropolia ammattikorkeakoulussa vuonna 2019. Han on toiminut

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on hyvaa johtamiskokemusta ja nayttdja palvelualueen tehtavakentasta
ja FeEmeeEEe toimiessaan johtotehtavissa. Kokemuksen kautta hanelle
on kertynyt hyvaa osaamista muun muassa ********** ja hyva tuntuma
valtakunnalliseen asuntopolitikkaan. Hanella on hyvaa kokemusta ja
osaamista organisaatioiden johtamisesta ********** |ahes kolmen vuo-
den ajalta. Kuluneen lahes vuoden ajan han on toiminut ********** on
hyvaa kokemusta ja ymmarrysta julkishallinnosta ja ********** on osoit-
tanut johtamisvalmiuksia ja nakemyksiaan esihenkilotydhon haastatte-
luvastausten avulla.

Frewkeees* on suorittanut arkkitehdin ylemman korkeakoulututkinnon
Tampereen teknillisessa yliopistossa vuonna 2002. Han on toiminut

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on vahvaa johtamiskokemusta ja nayttgja ********** toimiessaan johto-
tehtavissa. Kokemuksen kautta ********** on kertynyt hyvaa osaamista
palvelualueen tehtavakentasta, muun muassa ********** ja hyvaa tun-
tumaa valtakunnalliseen asuntopolitikkaan. Hanella on hyvaa koke-
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musta organisaatioiden johtamisesta ********** |ghes kolmen vuoden
ajalta ja muusta julkisesta hallinnosta yli viiden vuoden ajalta.

Lisaksi hanella on hyvaa kokemusta ja ymmarrysta ********** Han on
tuonut esille johtamisvalmiuksiaan haastatteluvastausten perusteella.

Frewkeees* on suorittanut kauppatieteiden maisterin ylemman korkeakou-
lututkinnon Turun kauppakorkeakoulussa vuonna 1993. Han on toimi-

nut *kkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on vahvaa johtamiskokemusta ja nayttoja ********** palvelualueen teh-
tavakentasta seka vahva tuntuma valtakunnalliseen asuntopolitiikkaan.
Hanelld on yli 11 vuoden ajalta vahvaa kokemusta ja osaamista erilais-
ten organisaatioiden johtamisesta ********** toimiessaan johtotehtavis-
s4. ¥R on hyvaa kokemusta ja ymmarrysta valtakunnallisesta
asuntopolitiikasta ja lisdksi nakemysta julkishallinnosta ********** Han
on tuonut esille haastatteluvastaustensa kautta monipuolisia toiminta-
malleja erilaisiin johtamistilanteisiin ja osoittanut hyvia valmiuksia esi-
henkilétydhon.

Frewkeees* on suorittanut yhteiskuntatieteiden maisterin ylemman kor-
keakoulututkinnon Joensuun yliopistossa vuonna 2006. Han on toimi-

nut *kkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on johtamiskokemusta ja nayttoja ********** ja sen lisaksi hanella on ko-
kemusta toimimisesta esihenkilotyon kaltaisissa tehtavissa. Kokemuk-
sen kautta hanelle on kertynyt jonkin verran ymmarrysta palvelualueen
tehtavakentasta ja muun muassa ********** geka tuntumaa valtakunnal-
liseen asuntopolitikkaan. ********** on hyvaa kokemusta ja ymmarrysta
julkishallinnosta. Han on osoittanut nakemyksiaan esihenkilotyohon
haastatteluvastausten avulla.

Kaikilla haastatelluilla hakijoilla arvioitiin olevan monipuolista esihenki-
|6tydn ja johtamisen kokemusta erilaisten roolien kautta. Kuitenkin joh-
tamiskyky, nakemyksellisyys palveluiden kehittamiseen seka kyky valit-
tda sanomansa uskottavasti ja luontevasti organisaatiolle seka yhteis-
tydkumppaneille arvioitiin yhdistyvan parhaiten ********** Jatkoon vali-
tuilla hakijoilla todettiin lisaksi laaja-alaisinta tuntumaa asuntopolitiikan
nakokulmasta yhdistettyna vahvaan nakemykseen ja kokemukseen sii-
ta, miten palvelun toimintatapoja tulisi johtaa ja kehittaa seka strategi-
sella etta operatiivisella tasolla. Naiden arvioiden perusteella hakijat
kutsuttiin henkildarviointeihin ja toiselle haastattelukierrokselle.

Henkildarvioinnit suoritti konsulttiyhtié Psycon Oy ajalla 18.—30.1.2024.
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Arviointi

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat 8.2.2024 toimialajohtaja
Frewkeeesr asiakkuusjohtaja ********** ja rekrytoinnin asiantuntija

*hkkkkkhkk

Toisen haastattelun jalkeen karkihakijat ********** suoriutuivat hyvin na-
kemyksellisyytta ja esiintymiskykya kartoittavasta ennakkotehtavasta
kaupunkiymparistdlautakunnassa 27.2.2024.

Kaupunkiymparistdn toimialan palvelut ja luvat palvelukokonaisuuden
asumisen palvelut vastaa asuntojen jarjestamisesta kaupungin omiin
tarpeisiin, asunnonvalityksesta ja asumisen viranomaispalveluista.
Asumispalvelupaallikkd vastaa asumisen palveluiden toiminnan oh-
jauksesta seka palvelun suorituskyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden
kehittamisesta ja yllapidosta. On tarkeaa, etta valittavalla asumispalve-
lupaallikélla on useamman vuoden kokemus suurehkon tai laaja-
alaisen asiantuntijaorganisaation onnistuneesta johtamisesta ja vas-
tuulle kuuluvan palvelualueen tehtavakentasta. Tehtavan menestyk-
sekkaan hoitamisen kannalta arvostetaan sita, etta valittavalla henkildl-
|& on kokemusta muutosten lapiviemisesta ja organisaation kehittami-
sesta seka kokemusta julkishallinnosta.

*kkkhkkkkkk

Lopullinen vertailu suoritettiin kahden karkihakijan valilla.
Frewekkerx arvioidaan molemmilla olevan vahva ja monipuolinen
useamman vuoden kokemus suurehkon tai laaja-alaisen asiantunti-
jaorganisaation operatiivisesta johtamisesta. Heista kumpikin on hoita-
nut menestyksekkaasti vaativia asumisen palvelualan tehtavia. Haki-
joista ********** aduksi voidaan erityisesti lukea hanen tyokokemuksen-
sa monipuolisuus Kiinteisto- ja asumisen palvelualan tehtavista. Niin
FrewmeeeR* on tehtavassa edellytettya eri osa-alueiden lainsaadannon ja
maaraysten riittavaa tuntemusta. Molemmilla hakijoilla on myos koke-
musta julkishallinnosta, mutta hakijoista ********** on haettavan tehta-
van kannalta merkityksellista kokemusta liittyen suoraan johdettavan
palvelun vastuualueeseen seka ********** Rekrytointiprosessin aikana
FreRbRee* on osoittanut myés muun muassa haastatteluvastaustensa
kautta erinomaista nakemysta ja ymmarrysta valtakunnallisesta asun-
topolitiikasta.

FrwwesEErx on hyvaa ja monipuolista kokemusta ja nayttéa muutosten 13-
piviemisesta, silla han on nykyisessa tehtavassaan ********** ollut mu-

kana tai johtanut eri tasoisten organisaation kehittamistehtavien lisaksi
muun muassa tydsuhdeasuntojen vuokranmaarityksen paivittdmisen ja
tyosuhdeasuntoasioiden muutosten lapiviemisessa. Rekrytointiproses-
sin aikana ********** on osoittanut olevansa kehityssuuntautunut inno-

voinnin nakokulmasta. Lisaksi hanella on hyvia valmiuksia muutostilan-
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teissa toimimiseen ennakoivasti ja linjakkaasti hyodyntaen analyyttista
ajattelutapaansa. ********** on hyvaa ja monipuolista kokemusta ja
nayttoa erilaisista asiakaspalvelun nakokulmaan liittyvista palvelukehi-
tysprojekteista, kuten muun muassa ********** ghjelmistorobotiikan
kayttoonotosta hakemuskasittelyssa ja ********** asiakaspalvelun palve-
lukonseptin palvelumuotoiluprojektista. Naiden lisaksi hanella on ko-
kemusta organisaation kehittamisesta, kuten tiimin toiminnan kehitta-
misesta. Rekrytointiprosessin aikana ********** on osoittanut valmiuksia
johtaa muutostilanteita ennemminkin Iahelta ja kaytannon tasolla kuin
etaalta tai teorioiden kautta ja han on nayttaytynyt kehittamismydntei-
sena. Voidaan katsoa, ettd molemmilla karkihakijoilla on monipuolista
ja hyvaa kokemusta ja nayttdéa muutosten lapiviemisesta.

Asumispalvelupaallikon vastuulla on noin 50 hengen organisaation joh-
taminen ja toimintakulttuurin kehittdminen kaupungin ja toimialan yh-
teisten tavoitteiden mukaisesti. Valittavalta asumispalvelupaallikolta
haettiin useamman vuoden esihenkilo- ja johtamiskokemusta seka rat-
kaisukeskeista johtamisotetta.

*kkkkkkkkk

Rekrytointiprosessin aikana on tuonut esille johtamisvalmiuk-
sien osalta selkean tavoitteellisen ja tyo- ja saavutuskeskeisen tyylin.
Hanella nahdaan ratkaisukeskeinen asenne ja valmiuksia ratkoa asioita
aktiivisella ja suunnitelmallisella tyylilla. ********** on osoittanut vah-
vuuksinaan huomion kiinnittamisen tyoilmapiiriin, ihmisten tyossa viih-
tymiseen ja yhteistydhdn seka vuorovaikutukseen verkostoissa. Han on
tuonut monipuolisesti esille erilaisten toimintamallien hyodyntamista
henkilostojohtamisessa, ja ********** toimintatyyli on nayttaytynyt asia-
ja tehtavakeskeisena. ********** on nayttaytynyt prosessin aikana posi-
tiivisesti ajattelevana, ulospainsuuntautuneena ja ihmislaheisena johta-
jana. Han nakee henkildjohtamisessaan tarkeina aktiivisuuden, lahes-
tyttavyyden, rentouden, auttavaisuuden ja tasapuolisuuden, **********
vahvuutena nahdaan muun muassa valmiudet asioiden puheeksi otta-
miseen ja aktiivisen tiedon jakamiseen seka mahdollistamiseen tahtaa-
van johtamisotteen.

Asumispalvelupaallikolla tulee olla erinomaiset yhteistyo- ja vuorovaiku-
tustaidot muun muassa tydskentelyyn asiakkaiden ja luottamushenki-
I6iden kanssa. Lisaksi asumispalvelupaallikolta haettiin kokemusta ver-
kostoissa toimimisesta esimerkiksi valtion ja metropolialueen asuntopo-
liittisiin linjauksiin liittyen. Molemmat karkihakijat ovat rekrytointiproses-
sin aikana osoittaneet olevansa yhteistyotaitoisia alansa ammattilaisia,
mutta heidan vahvuusalueensa yhteistyo- ja vuorovaikutustaidoissa
ovat erilaiset. ********** on osoittanut olevansa vuorovaikutustavaltaan
verrattain aktiivinen ja aloitteellinen ja han nostaa esiin nakokulmiaan ja
kehitysehdotuksiaan. ********** on nayttaytynyt prosessin aikana vuoro-
vaikutukseltaan taitavana ja selkealinjaisena seka helposti lahestytta-
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valta ja ulospainsuuntautuneelta. Han on painottanut perustelevuutta,
oikeudenmukaisuutta ja toimivaa yhteishenkea. Han on tottunut tyds-
kentelemaan ja tekemaan yhteisty6ta monen eri sidosryhman kanssa
niin kaupunkiorganisaation sisalla kuin ulkopuolellakin ja hanella on
kattavat verkostot paakaupunkiseudulla liittyen asumiseen ja kiinteisto-
alaan.

kkkkkkkkkk

Rekrytointiprosessin aikana on osoittanut, etta han on aktiivi-
nen kommunikoija ja viestija. Inmislaheisena ja avoimena viestijana ja
han on osoittanut hyodyntavansa viestintatilanteissa erilaisia keinoja
edistddkseen nakemyksiaan ja han omaksuu uusia asioita sujuvasti.
Frewkmees* on tuonut esille kiinnostuksensa ihmisten johtamiseen ja
osaamisen kehittdamiseen. Han on tottunut toimimaan erilaisissa ver-
kostoissa ja nykyisessa tyossaan han on ollut saannollisesti yhteistyos-
sa kunnallisten ja kaupunkien omistamien asuntoyhtididen asiakkuus-
johdon kanssa seka aktiivisesti mukana my6s muun muassa **********
asiakkuusryhmassa.

Molemmat karkihakijat ovat osoittaneet esimerkkien avulla valmiuksi-
aan johtajana ja siten edellytyksia mahdollistaa myonteista henkea or-
ganisaatiossa. Lisaksi molemmat karkihakijat ovat osoittaneet yhteis-
tyokykyisyytta ja kykya tehda vaativaakin sidosryhmayhteistyota. He
ovat myos kohdanneet tydssaan paineisia tilanteita, kuten haastavia
priorisointeja aikapaineisissa toimeksiannoissa ja kyenneet toimimaan
niissa onnistuneesti.

Kun huomioidaan asumispalvelupaallikon toimintaymparistd seka or-
ganisaation kehittamisen tavoitteet, katsotaan etta ********** pystyy
parhaiten luomaan onnistumisen edellytykset uudistuvan palvelun toi-
minnalle tavoitteellisella ja laatuhakuisuuteen tahtaavalla johtamisot-
teellaan. Verrattuna muihin haastateltuihin hakijoihin, hanella nahtiin
hakuasiakirjoihin, henkiléarviointiin seka haastatteluissa osoitettuun
soveltuvuuteen perustuvan kokonaisarvion perusteella olevan parhaat
valmiudet ja kyvyt asumisen palveluiden johtamiseen aktiivisella ratkai-
sukeskeisella otteella seka nakemyksellisyytta ja tuloshakuista toi-
meenpanokykya palvelun toiminnan ja talouden kehittamiseen. Koko-
naisarvioinnin perusteella voidaan katsoa, etta ********** on parhaat
edellytykset edella kuvattujen asumispalvelupaallikon virkaan kuuluvien
tehtavien hoitamiseen.

*kkkkkkkkk

Johtamiskokemuksen lisaksi on syvallista ja monipuolista
substanssiosaamista asumisen palveluihin liittyen. Hanen valintaansa
puoltaa todennettu vahva ja monipuolinen johtamiskokemus kiinteisto-
ja asumisen palveluiden alalta eri roolien ja palveluiden osalta seka na-
kokulmaa johtamisesta niin julkisella kuin yksityisella sektorilla. Hanen
vahvuuksiinsa kuuluu erinomaiset vuorovaikutustaidot seka strategisen
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etta operatiivisen tason johtamisvalmiudet ja valmiudet kayda keskus-
teluja niin johto- kuin asiantuntijatason kanssa. Nahdaan myos, etta
Freeeerrrx on kehittamishenkinen johtaja, jolla on vakuuttavaa nakemys-
ta siita, miten asumisen palveluiden toimintatapoja ja tyokaluja tulisi tu-
levaisuudessa kehittaa pitkajanteisesti, minka katsotaan hyodyttavan
johtamista ja kehittamista koko kaupunkiorganisaation kannalta suotui-
saan suuntaan.
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