Helsingin

Seniorisaatio sr

Maaraysvalta 100,00 %
Henkilostomaara 558

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- S34tid tuottaa monipuolisia ja laadukkaita tervey-
denhuollon laitos-, kuntoutus- ja avopalveluita seka
asumispalveluita ikdihmisille Helsingissa.

Ennuste Tilinpaatos
2024 2023

Avainlukuja
(1000 euroa)

Toimintatuotot 30 418 29 435
Toimintakulut -30 887 -29 917
Kayttokate - 469 - 483
Liikevoitto - 51 - 519
Tilikauden tulos 15 5
Investoinnit -30 -4
Oma pédoma 9195 9180
Pitkéaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 14025 14003
Kassavarat 4852 4844
Henkil6stokulut 85,4 85,7
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% -1,7 -1,8
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,2 0,0
Omavaraisuus-% 65,6 65,6
Quick Ratio 1,1 1,1

Merkittavimmat tapahtumat

Helsingin Senioriséatio on tehnyt yhteisty6ta Yrjo ja
Hanna-s&ation kanssa Kannelkodin uudisrakentamis-
hankkeen osalta. Ara investointihakemus on laitettu
vireille yhteisty6ssé Helsingin sotepen ja Yrjo ja
Hanna-s&ation kanssa. Heindkuun puolessavalissa
on Kannelkodin uudisrakennushankkeesta saatu
alustava hyvaksytty Ara paatos. Lopullinen Ara-paa-
t0s saadaan syys/lokakuun aikana. Kannelkodin tyh-
jentaminen ja siirto Seniorisdation olemassa oleviin
yksikoéihin toteutetaan marras/joulukuussa.

Helsingin Seniorisa&tion toiminta laajenee vuoden
2025 alusta, kun kaupunginhallitus hyvéksyi
29.4.2024 Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalve-
lut -palvelukokonaisuuden Hopeatien palvelutalon
toiminnan siirtdmisen Helsingin Seniorisdatio sr:lle
1.1.2025 alkaen liikkeenluovutuksen periaatteiden
mukaisesti.

Helsingin Seniorisaation on aloittanut Helsingin kau-
pungin ja Helsingin sotepen kanssa yhteistydssa Poh-
jois-Haagan Seniorikeskuksen suunnittelun. Pohjois-
Haagan Seniorikeskus on merkittavin hanke koko Se-
niorisdation toiminnan ja tulevaisuuden kannalta.

Helsingin Seniorisaatido oli mukana palvelukortteli-
hankkeessa kaupungin tytérsaatididen Oulunkylén
kuntoutuskeskuksen ja Nimikotisédation kanssa.
Hanke eteni markkinavuoropuheluun saakka, mutta
edellytyksia hankkeen eteenpéin viemiseen téssa
ajankohdassa ei ollut.

Helsingin Seniorisdation merkittévia tapahtumia toi-
minnan ohessa ovat olleet: Seniorisédation liittyminen
KT yritysjaokseen ja hallituspaikan ja varapaikan saa-
minen KT jaoksesta. KT yritysjaoksen hallitukseen ni-
mettiin toimitusjohtaja Marika Metsahonkala ja hénen
varalleen palvelutoiminnan johtaja Piia Palviainen.

Hintojen nousu on tasaantunut, mutta kustannukset
eivat ole laskeneet. Talouden tasapainossa pitdminen



on entisté haasteellisempaa. Tulorahoitus ei riitd kat-
tamaan toimintamenoja. Toimintatuotot ovat nous-
seet edellisetd vuodesta 2,1 % samalla kun toiminta-
kulut ovat nousseet 6,9 %. Negatiivista kayttokatetta
joudutaan kattamaan rahoitustuotoilla.

Tybvoimavaltaisella alalla henkiléstémenot ovat suu-
rin ja vaikuttavin menoera. Henkilostdkulut ovat
nousseet edelliseen vuoteen verrattuna 6,5 % eli yh-
teensé noin 800 000 euroa. Muutosta selittda palkan-
korotusten lisaksi Apotti-jarjestelman kayttéonotto ja
koulutukset, josta syntyi ylim&daradisa henkilétydvuo-
sia. Vuoden 2024 Avaintes:in mukaiset palkankoro-
tukset ovat noin 3,7 %, ja niistd on jo tehty 30.6.204
mennessa 3,4 %. Tassé vaiheessa henkildstokulujen
toteuma on vield budjetoidun mukainen, mutta loppu-
vuosi tulee olemaan haasteellinen. Budjetti ei tule
kestamaan mitdan ennakoidusta poikkeavaa. S&ation
vakanssim&ara ei ole muuttunut, mutta sijaisia kay-
tettiin kuluvalla ajanjaksolla enemman. Henkilosto-
kustannusten osuus toiminnasta on noin 85,4 %.

Menoja seurataan aktiivisesti. Toimintaa kehitetaan,
tehostetaan ja sopeutetaan. Merkittavin alkuvuonna
tehty toimenpide, josta syntyy merkittavia saastoja
tulevina vuosina, oli eldkevakuutusyhtion vaihdos
1.4.2024 alkaen limarisesta Kevaan.

S&ation raportointikauden aikainen taloudellinen ti-
lanne oli kuitenkin edelleen talousmittareilla tarkas-
tellen hyva. Maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat vah-
valla tasolla, vaikka kassavarat ovatkin vahentyneet
vuoden alusta. Ennusteen mukaan vuoden 2024 tili-
kauden tulos olisi positiivinen, ja rahavarat tulevat
olemaan tilikauden lopussa ldhes 2023 tasolla.

Tulevaisuuden nakymét

Helsingin Seniorisdatio on isossa toimintaymparisto-
muutoksessa niin kiinteistdiden kuin toiminnankin
osalta. Seniorisaatié odottaa kahta uutta suurta kiin-
teistohanketta toteutuvaksi ja tekee tyota edistéak-
seen hankkeiden etenemista. Pohjois-Haagan Se-
niorikeskus on suuri hanke, johon Senioris&atio on

varannut paljon sisaisté tydopanosta. Kannelkodin ra-
kennushanke etenee yhteistydssa Yrjo ja Hanna-séa-
tién kanssa.

Hopeatien toimintaprosessien yhtenaistaminen Hel-
singin Seniorisdatién toimintaprosessien kanssa on
aloitettu. Henkilostdn koulutustilaisuudet aloitetaan
heti vuoden 2025 alussa.

Omistajastrategiatoteumat

1. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saanndllisen asiakastyytyvaisyyskysely tu-
lokset,

- hoito- ja kuntoutuspalvelujen laatumittarei-
den tulokset.

Toteuma: Selviad mydhemmin

Asiakastyytyvéisyyskysely toteutetaan vuosittain
marraskuussa. Tulokset edellisiltd vuosilta ovat
olleet hyviéd. S&atié on iloinen siita, ettd omaiset
suosittelevat Seniorisaatiotéd hoitopaikkana tut-
tavilleen ja laheisilleen. Esille nousee asiakkaiden
ja laheisten tyytyvéisyys annettuun hoitoon.

2. Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten
vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistdjarjestelméssa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukum&ars, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelméassa asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaéra (x/x).

Toteuma: Selvidda myéhemmin

Helsingin Seniorisdtiolla on voimassa oleva
EKO-kompassi sertifikaatti, jota auditoidaan ul-
kopuolisen taholta saanndllisesti. Seuraava audi-
tointi syyskuussa 2024.



3. Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Toteutuneet hoitopaivat / likkevaihto.

Toteuma: Toteutui

Toteutuneet hoitopéivéat/liikevaihto tunnusluku
pysyi samana verrattuna edelliseen vuoteen ollen
30.6.2024: 0,006 (30.6.2023: 0,006). LAH-osas-
toille on ollut haasteellista saada asiakkaita. Ke-
vaalld osastoja jouduttiin sulkemaan sitkeén
Noro-epidemian vuoksi.

4. Tavoite: Riittava vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuusaste 30.6.2024: 64,6 % on erin-
omainen, vaikka onkin hieman huonompi kun
30.6.2023: 68,3 %. Omavaraisuusaste tulee en-
nusteen mukaan olemaan vuoden lopussa vuo-
den 2023 tasolla. Sa4ticlla ei ole pitkaaikaista vie-
rasta pddomaa, eikd lisdrahoitukselle ole tar-
vetta.

Johto

Puheenjohtaja: Lehtimé&ki Harri
Toimitusjohtaja: Metsdhonkala Marika





