LIITE 2: SANALLISET PERUSTELUT HAASTATTELUISTA

OSA-ALUE 1

DELOITTE CONSULTING OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut

Pisteet

1. Projektipéillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Haastattelun perusteella nimetty projektipadllikké ymmartdd roolinsa tirkeyden toiden
tehokkaan jérjestdmisen ndkdkulmasta ja hénelld on selvisti syvd ymmarrys siitd, miten
projekteja johdetaan. Nimetty projektipadllikkdé ymmartdd moniammatillisen yhteistyon
haasteet ja hinelld on esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon
toimivuuden varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat
monipuolisia ja esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, etté esitetyilld keinoilla ja
ideoilla on vaikuttavuutta myos pitkélld tahtdimellé.

2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen
palvelutuottajan kanssa

yksityisen

Nimetty projektipédéllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi erilaisia
nidkokohtia, joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on
Hankintayksikdn edun mukainen. Neuvottelutilanteessa toisen osapuolen voidaan katsoa
vakuuttuneen nimetyn projektipaallikon toimintatavoista. Esitetyt keinot ja ideat ovat
monipuolisia ja esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja
ideoilla on vaikuttavuutta myos pitkélld tahtdimellé.

toimintatavan olevan parempi

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

Nimetty projektipddllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

FCG KONSULTOINTI OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut

Pisteet

1. Projektipiillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Projektipdéllikkd ymmaértdd kohtalaisen hyvin roolinsa térkeyden ja hidnelld on
kohtalainen ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan. Henkild ei kuitenkaan ole yhta
vakuuttava, kuin parhaimmat pisteet saaneet nimetyt projektipadllikdt. Nimetty
projektipadllikkd ymmaértdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hénelld on esittdd
joitakin keinoja haasteiden huomioimiseksi projektien eri vaiheissa. Nimetylld
projektipadllikolld on esittdd joitakin keinoja yhteistyon toimivuuden varmistamiseksi.
Esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta projektien eri vaiheissa.




2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa

Nimetty projektipaillikko on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikon edun | 1
mukaisen toimintatavan, projektipddllikon ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhtd
vakuuttava kuin eniten pisteitd saaneet projektipddllikot. Haastattelun perusteella ei
mydskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu kyseisen
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhti laajaa vaikuttavuutta kuin eniten pisteitd
saaneiden projektipddllikdiden esittdmat keinot.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikon edun | 1
mukaisen toimintatavan, projektipddllikon ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhtd
vakuuttava kuin eniten pisteitd saaneet projektipddllikot. Haastattelun perusteella ei
myoskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu kyseisen
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhti laajaa vaikuttavuutta kuin eniten pisteité
saaneiden projektipddllikdiden esittdmat keinot.

NORDIC HEALTHCARE GROUP OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipiillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikkdé ymmartia roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jirjestimisen | 2
nikokulmasta ja hénelld on selvésti syvd ymmérrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikkdé ymmairtdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hénelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa

Nimetty projektipdéllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi | 2
Hankintayksikon edun mukaisen toimintatavan siten, ettd toisen osapuolen voidaan
katsoa vakuuttuneen kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat
ovat monipuolisia ja esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld
keinoilla ja ideoilla on vaikuttavuutta my0s pitkdlla tdhtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen




kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on

vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

PTCSERVICES OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipiillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikkd ymmartid roolinsa tirkeyden toiden tehokkaan jirjestimisen | 2
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikké ymmartdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hinelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyén toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

SOFIGATE OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipiallikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikké ymmartdd roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jirjestimisen | 2
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikkd ymmaértdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hénelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on

vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.




2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa

Nimetty projektipddllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myos muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on

vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

VAAKATASO OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipéillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikkdé ymmartid roolinsa tirkeyden toiden tehokkaan jirjestimisen | 2
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikké ymmartdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hinelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. [Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkéllad tahtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.




VALOR PARTNERS OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipiallikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikké ymmartdd roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jarjestimisen | 2
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikké ymmartdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hénelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta my0s pitkalla tdhtaimella.

2. [Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa

Nimetty projektipdillikkoé on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta my0s pitkalla tdhtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: EsimerkKkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipdillikkdé on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myos muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tdhtdimella.

RYHMITTYMA TIMO KOIVISTO CONSULTING OY, SOCOM OY JA TAMORA OY:N
NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipiallikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikké ymmartda kohtalaisen hyvin roolinsa tiarkeyden ja hénelld on | 1
kohtalainen ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan. Nimetty ei kuitenkaan ole yhta
vakuuttava, kuin parhaimmat pisteet saaneet, nimetyt projektipdéllikkd. Nimetty
projektipaallikkd ymmaértdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hénelld on esittda
keinoja haasteiden huomioimiseksi projektien eri vaiheissa ja keinoja yhteistyon
toimivuuden varmistamiseksi. Haastattelun perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld
keinoilla ja ideoilla on vaikuttavuutta projektien eri vaiheissa.

2. [Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa




Nimetty projektipadllikko on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikoén edun | 1
mukaisen toimintatavan, projektipddllikon ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhté
vakuuttava kuin eniten pisteitd saaneet projektipddllikot. Haastattelun perusteella ei
myOskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu kyseisen
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhti laajaa vaikuttavuutta kuin eniten pisteitd
saaneiden projektipddllikdiden esittdmat keinot.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipédéllikkd on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikon edun | 1
mukaisen toimintatavan, projektipadllikén ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhtd
vakuuttava kuin eniten pisteitd saaneet projektipddllikot. Haastattelun perusteella ei
mydskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu kyseisen
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhti laajaa vaikuttavuutta kuin eniten pisteitd
saaneiden projektipddllikdiden esittdmat keinot.




OSA-ALUE 2

DELOITTE CONSULTING OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipiillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikké ymmartéa kohtalaisen hyvin roolinsa tirkeyden ja hénelld on | 1
kohtalainen ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan. Henkild ei kuitenkaan ole yhta
vakuuttava, kuin parhaimmat pisteet saaneet, nimetyt projektipdéllikot. Nimetty
projektipadllikkd ymmaértda moniammatillisen yhteistyon haasteet ainakin joltain osin ja
hinelld on esittdd joitakin keinoja haasteiden huomioimiseksi projektien eri vaiheissa.
Henkilolld on esittdd joitakin keinoja yhteistyon toimivuuden varmistamiseksi.
Esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta projektien eri vaiheissa.

2. [Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa

Nimetty projektipdéllikkd pystyy tietyltd osin tuomaan ilmi Hankintayksikon edun | 1
mukaisen toimintatavan, mutta nimetty projektipadllikon ei kuitenkaan voida katsoa
olevan yhtd vakuuttava kuin enemméin pisteitd saaneet projektipddllikot. Haastattelun
perusteella ei myoOskédn voida pitdd todenndkodisend, ettd toinen osapuoli vakuuttuu
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja eivdt myoskdén ole yhta
monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld keinoilla ja ideoilla
ei voida katsoa olevan yhti laajaa vaikuttavuutta ja tietyltd osin vaikuttavuutta ei pystytty
arvioimaan.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan
toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipdillikkd pystyy tietyltd osin tuomaan ilmi Hankintayksikon edun | 1
mukaisen toimintatavan, mutta nimetty projektipadllikon ei kuitenkaan voida katsoa
olevan yhtd vakuuttava kuin enemmaén pisteitd saaneet projektipadllikot. Haastattelun
perusteella ei myoskddn voida pitdd todenndkodisend, ettd toinen osapuoli vakuuttuu
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja eivdt myoskéédn ole yhti
monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld keinoilla ja ideoilla
ei voida katsoa olevan yhti laajaa vaikuttavuutta ja tietyltd osin vaikuttavuutta ei pystytty
arvioimaan.

FCG KONSULTOINTI OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet

1. Projektipéillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikké ymmaértdd kohtalaisen hyvin roolinsa tirkeyden ja hédnelld on | 1
ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan. Henkild ei kuitenkaan ole yhtd vakuuttava,
kuin parhaimmat pisteet saaneet nimetyt projektipaéllikot. Henkild ymmaértaa
moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hédnelldi on esittdd keinoja haasteiden
huomioimiseksi projektien eri vaiheissa. Henkil6lld on esittid joitakin keinoja yhteistyon




toimivuuden varmistamiseksi. Esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd
esitetyilld keinoilla ja ideoilla on vaikuttavuutta projektien eri vaiheissa.

2. [Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa
Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikon edun | 1

mukaisen toimintatavan, projektipddllikon ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhtd
vakuuttava kuin eniten pisteitd saanut projektipdillikko. Haastattelun perusteella ei
myoskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu esitetyn
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhtd laajaa vaikuttavuutta kuin korkeimpia
pisteitd saaneiden keinot.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikkoé on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikon edun
mukaisen toimintatavan, projektipddllikon ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhté
vakuuttava kuin eniten pisteitd saanut projektipdillikko. Haastattelun perusteella ei
myoskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu esitetyn
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhtd laajaa vaikuttavuutta kuin korkeimpia
pisteitd saaneiden keinot.

NORDIC HEALTHCARE GROUP OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut

Pisteet

1. Projektipiillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipddllikké ymmartdé roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jarjestimisen
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikkdé ymmértdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hinelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen
palvelutuottajan kanssa

yksityisen

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

toimintatavan olevan parempi




Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myos muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkalld tdhtdimella.

PTCSERVICES OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut

Pisteet

1. Projektipéillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipddllikkd ymmartid roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jérjestimisen
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipadllikkd ymmartdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hanelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen
palvelutuottajan kanssa

yksityisen

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

SOFIGATE OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut

Pisteet

1. Projektipiallikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipadllikkd ymmartia roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jarjestimisen
ndkokulmasta ja hdnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikkd ymmairtdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hinelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden




varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. [Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa
Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja, | 2

joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myos muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myo6s pitkélla tdhtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta my0s pitkalla tdhtaimella.

VAAKATASO OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut

Pisteet

1. Projektipiillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipddllikkd ymmartid roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jérjestimisen
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikkdé ymmértdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hinelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyon toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen
palvelutuottajan kanssa

yksityisen

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen




kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

VALOR PARTNERS OY:N NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut

Pisteet

1. Projektipiillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa

Nimetty projektipddllikkd ymmartid roolinsa tirkeyden tdiden tehokkaan jérjestimisen
nidkokulmasta ja hédnelld on selvésti syvd ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan.
Nimetty projektipdéllikké ymmartdd moniammatillisen yhteistyon haasteet ja hinelld on
esittdd erilaisia keinoja haasteiden huomioimiseksi ja yhteistyén toimivuuden
varmistamiseksi projektien eri vaiheissa. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

2. Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen
palvelutuottajan kanssa

yksityisen

Nimetty projektipddllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipddllikké on vakuuttava ja pystyy luontevasti tuomaan ilmi seikkoja,
joiden perusteella voidaan varmistua siitd, ettd toimintatapa on Hankintayksikon edun
mukainen. Esimerkkitilanteessa myds muiden osapuolten voidaan katsoa vakuuttuneen
kyseisen toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat monipuolisia ja
esitettyjen tietojen perusteella voidaan katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on
vaikuttavuutta myds pitkélld tahtdimella.

RYHMITTYMA TIMO KOIVISTO CONSULTING OY, SOCOM OY JA TAMORA OY:N

NIMEAMA PROJEKTIPAALLIKKO

Sanalliset perustelut Pisteet
1. Projektipéillikon rooli moniammatillisen yhteistyon onnistumisessa
Nimetty projektipadllikké ymmartdd kohtalaisen hyvin roolinsa tirkeyden ja hédnelld on | 1

kohtalainen ymmarrys siitd, miten projekteja johdetaan. Nimetty ei ole yhtd vakuuttava,
kuin parhaimmat pisteet saanut nimetty projektipadllikkd. Nimetty ymmaértda
moniammatillisen yhteistyon haasteet ainakin joltain osin ja hénelld on esittdd joitakin
keinoja haasteiden huomioimiseksi projektien eri vaiheissa. Nimetylld on esittdd joitakin




keinoja yhteistyon toimivuuden varmistamiseksi. Esitettyjen tietojen perusteella voidaan
katsoa, ettd esitetyilld keinoilla ja ideoilla on vaikuttavuutta projektien eri vaiheissa.

2. [Esimerkkitilanne 1: Esimerkkitilanne liittyen neuvottelutilanteeseen yksityisen
palvelutuottajan kanssa
Nimetty projektipadllikké on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikon edun | 1

mukaisen toimintatavan, projektipddllikon ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhtd
vakuuttava kuin eniten pisteitd saanut projektipdillikko. Haastattelun perusteella ei
myoskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu esitetyn
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhtd laajaa vaikuttavuutta kuin korkeimpia
pisteitd saaneiden keinot.

3. Esimerkkitilanne 2: Esimerkkitilanne liittyen tilanteeseen, jossa virkamies katsoo vanhan

toimintatavan olevan parempi

Nimetty projektipadllikkoé on vakuuttava ja pystyy tuomaan ilmi Hankintayksikon edun
mukaisen toimintatavan, projektipddllikon ei kuitenkaan voida katsoa olevan yhté
vakuuttava kuin eniten pisteitd saanut projektipdillikko. Haastattelun perusteella ei
myoskddn voida pitdd yhtd varmana, ettd toinen osapuoli vakuuttuu esitetyn
toimintatavan asianmukaisuudesta. Esitetyt keinot ja ideat ovat, joskin monipuolisia,
eivit kuitenkaan yhtd monipuolisia kuin korkeimpia pisteitd saaneiden keinot. Esitetyilld
keinoilla ja ideoilla ei voida katsoa olevan yhtd laajaa vaikuttavuutta kuin korkeimpia
pisteitd saaneiden keinot.




