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1. Talousarvion keskeiset painopisteet ja toimintaympariston muutokset

1.1. Talousarviovuoden 2025 keskeiset painopisteet

Vuonna 2025 toiminnan keskidsséa ovat kantametron infran peruskorjausten
toteutusedellytysten varmistaminen ja téistd matkustajille aiheutuvien
haittojen minimointi, kustannustehokkuuden kehittdminen sek& metron koko
jarjestelmakokonaisuuteen vaikuttavien suurten investointihankkeiden hallittu
edistdminen. Metroradan ja -kaluston kunnossapidon seké
omaisuudenhallinnan prosessien kehittamista jatketaan.

Tulevina vuosina on tarkoitus toteuttaa useita kantametron asemien ja
siltojen peruskorjauksia sek& metrojarjestelmaan liittyvia
korvausinvestointeja. Ensisijaisena tavoitteena on hankkeiden toteutus siten,
ettd matkustajille aiheutuva haitta jd& mahdollisimman pieneksi. HKL ja
Kaupunkiliikenneyhti6 osallistuvat yhdessé HSL:n kanssa
kaupunkiympariston toimialan k&ynnistamaan Helsingin likennejarjestelmaan
vaikuttavien investointihankkeiden ohjelmoinnin yhteensovitustyéhén, jonka
tarkoituksena on kaupunkilaisille aiheutuvien haittojen minimointi.
Investointien tehokas Iapivienti ja haittojen vahentdminen edellyttaa
ennakointia ja kattavaa ymmarrysta metrojarjestelmasta sen eri
liketoiminnan osa-alueet huomioiden. Ajantasaisen tilannekuvan
yllapitdminen hankkeiden suunnittelun pohjaksi, osaamisen jatkuva
kehittaminen seka hankkeiden lapiviennin riittdva resurssointi on tarkeaa.

Toiminnan tuottavuutta ja laatua parannetaan yhdessa Kaupunkilikenne Oy:n
kanssa panostamalla tiedolla johtamiseen. Tavoitteena on hyddyntaa
digitalisaatiota, suoriteperustaista mittarointia ja tehokasta toteuman
seurantaa, jotta suunnitelmallisuutta voidaan lisata erityisesti infran
kunnossapidossa, seké parantaa kustannustehokkuutta kaluston ja infran
kunnossapidossa. Suunnitelmallisuuden lisddminen mahdollistaa esimerkiksi
metroradan rajallisen huoltoikkunan tehokkaan hyédyntamisen. Vuoden 2025
alusta voimaan tulevan liikkenndinnin jatkosopimuksen edellyttdma
kustannusten ja korvausperusteiden lapinékyvyyden kehittdminen tukee
osaltaan tiedolla johtamisen edellytysten parantamista.

Metron toimintaan keskeisesti vaikuttavan kulunvalvontajarjestelman
uudistamishankkeen (ns. METKA-hanke) seka siihen liittyvan
metrojunakaluston korvaushankinnan (M400-hanke) toteuttaminen etenevat
vuonna 2025. Hankkeiden hallittu edistdminen edellyttdd koko metron
toimintaa lapileikkaavaa muutosten hallintaa. Muutoksia tulee kaikkiin metron
liketoiminta-alueisiin: likenndintiin, kunnossapitoon ja omaisuudenhallintaan.
Onnistunut toteutus vaatii riittdvaa resurssointia seké hanketasolla etta
operatiivisen liikketoiminnan osa-alueilla. Liséksi etenkin jarjestelmien ja
kaluston kunnossapidossa tulee pitkalla aikajanteelld kasvattaa osaamista
mm. automaatio- ja signaaliteknologiaan liittyen. Lansimetro Oy:n kanssa
tehdaan tiivista yhteistyéta metroinfraan tulevien muutosten hallitsemiseksi.
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Muutokset maailman yleisessa turvallisuustilanteessa edellyttavat mm.
asemien palo- ja pelastusturvallisuuteen seka yleiseen
turvallisuustilanteeseen liittyvien tarkistus- ja kehitystoimien seka
investointien toteuttamista. Jarjestelman kyberturvan ja -varautumisen
kehittamista jatketaan.

Metron edelliseen automatisointiprojektiin liittyvan, Siemens-konsernin
kanssa vireilld olevan oikeudenkaynnin hovioikeuskasittely alkaa syksylla
2024 kestaen vuoteen 2027.

1.2. Toiminnan kuvaus

HKL huolehtii padkaupunkiseudun metroliikenteesta seka siihen liittyvasta
joukkoliikenneinfrastruktuurista toimien rataverkon haltijana ja
metroliikenteen harjoittajana. HKL tuottaa metrolilkkenteen liikkenndinnin ja
metroinfraan liittyvat palvelut hankkimalla ne alihankintana
Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:lta.

Metrossa tehtiin vuonna 2023 noin 80 miljoonaa matkaa (vuonna 2019 noin
93 miljoonaa). HKL omistaa 50 metrojunaa, noin 22 km metrorataa, 17
asemaa ja metrovarikon Roihupellossa. Kokonaisuudessaan
paakaupunkiseudun metroverkolla on lansimetro mukaan lukien yhteensa
noin 43 km rataa, 30 asemaa ja 2 varikkoa.

Liikenneliikelaitos toimii Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen
johtokunnan alaisuudessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 22.9.2021 silloisen HKL:n toiminnan
yhtidittamisesta metron infra- ja liikenndintisopimuksiin liittyvia toimintoja
lukuun ottamatta. Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy aloitti
toimintansa 1.2.2022. Yhtiéittamisesséd HKL:n metro-omaisuus ja metroon
littyvat keskeiset sopimukset jaivat liikelaitokseen.

Metroliiketoimintaan liittyvat osat on tarkoitus siirtdd mydhemmin erikseen
metron automatisointiin liittyen Siemens-konsernin kanssa vireilla olevan
oikeudenkaynnin paatyttya Kaupunkiliikenneyhtioon. Osakeyhtiéédn siirtyivat
HKL:n kaikki muu omaisuus, sopimukset sekéd HKL:n silloinen henkiléstd
kokonaisuudessaan.

1.3.  Toimintaymparistén muutokset, riskit ja epavarmuustekijat

Metron lilkenndinnin jatkosopimuskausi kdynnistyy 1.1.2025 alkaen.
Helsingin seudun liikkenne (HSL) -kuntayhtyméa ja HKL solmivat vuonna 2024
metroliikenteen hoitamista koskevan jatkosopimuksen, jolla olemassa ollutta
metrolilkkenteen operointisopimusta jatkettiin 7,5 vuodella. Jatkosopimus
vakauttaa HKL:n palvelutuotantoa myds taloussuunnitelmakautta pidemmalla
ajanjaksolla. Sopimus antaa suuntaviivat mm. kustannusten ja
korvausperusteiden lapinakyvyyden ja kustannustehokkuuden parantamisen
kehittamiselle. Liséksi jatkosopimus taydentda alkuperaistéd sopimusta
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tulevaisuudessa mahdollisen liikkenndinnin kilpailuttamisen edellytysten
luomisen nakdkulmasta.

HKL:n omistuksessa oleva metro-omaisuus on yli 40 vuotta vanhaa vaatien
jatkuvaa peruskorjausta ja uudistamista. Metrolla on keskeinen asema
seudun joukkoliikennejarjestelmassa niin normaaliajan liikkenndinnissa, kuin
huoltovarmuuden nékékulmasta. Noin neljdsosa Helsingin seudun
joukkoliikennematkoista tehd&an metrolla. Etenkin keskusta-alueella metron
ruuhka-ajan kapasiteettia on haastavaa korvata poikkeusjarjestelyilla.
Putkimainen, kaksiraiteinen metrolinjasto on poikkeusliikenteelle hankala,
silla kiertoreitteja ei ole. Myds vaihteiden maara rajoittaa poikkeusliikenteen
jarjestelyitd. Seka operatiivisten riskien hallinnan ettd koko seudun
elinvoiman nakodkulmasta on keskeista varmistaa metroinfran, jarjestelmien ja
kaluston ennakoiva korjaus ja uudistaminen siten, etta liikenndinnin
luotettavuus ei heikkene ja hankkeista aiheutuvat liikennehaitat voidaan
minimoida.

Todennakdisimpi& metron liikenndintid uhkaavia operatiivisia riskeja ovat
erilaisista teknisista tai ulkoisista syista aiheutuvat kiinteisté-, rata- tai
jarjestelmainfraan liittyvat hairiétilanteet, jotka voivat johtaa asemien tai
rataosuuksien sulkemiseen ja heijastuvat nain nopeasti koko metron
palvelutasoon. Riskin toteutumiseen varaudutaan riittavalla resursoinnilla ja
reagointivalmiudella sek& HSL:n kanssa laadittujen poikkeusliikennemallien
kayttamisella.

HKL yhteisty6ssa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa varautuu osana kaupungin
valmius- ja varautumissuunnittelua Traficomin maarayksen mukaiseen
joukkoliikenteen toimivuuden varmistamiseen normaaliolojen hairiétilanteissa
ja poikkeusoloissa.

Yleinen kustannustason ja rahoituskulujen kasvu seka
likkumiskayttaytymisen pidemman aikavalin kehitys luovat epavarmuutta
HKL:n rahoitukseen vaikuttaen sek& HSL.:It& laskutettaviin likenndinti- ja
infrakorvauksiin ettd kaupungin suoran tuen tarpeeseen. Taloustilanne
edellyttaa tuottavuuden jatkuvaa parantamista, joustavuutta reagoida
kysynnan muutoksiin ja kustannusrakenteen lapinakyvyyden kasvattamista.
Samanaikaisesti on varmistettava toiminnan kustannustehokkuus,
vanhenevien jarjestelmien toimintavarmuus ja valmius kaupungin strategisten
tavoitteiden toteuttamiselle pidemmalla tulevaisuudessa. Tiiviilla yhteistyolla
ja jatkuvalla seurannalla yllapidetaan kyvykkyytta vastata muuttuviin
kysynnan ja turvallisuuden tarpeisiin.

Kustannustason nousu ja kiinteistémarkkinatilanteen haasteet luovat
edelleen epavarmuutta etenkin laajempaan kaupunkikehittdmiseen liittyvien
metroasemien peruskorjaushankkeiden toteutusaikatauluihin. Erityisesti
asemakiinteistdjen osalta varaudutaan toteuttamaan kevyempia
korjaustoimenpiteita, mika voi heijastua myos joukkoliikenneinfran
yllapitokustannusten kasvuun. Pitk&kestoinen matalasuhdanne vaikuttaa
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myd&s metroasemilla sijaitsevien liiketilojen vuokraukseen. Toisaalta
rakentamisen alhaisen suhdannetilanteen jatkuminen voi osittain helpottaa
julkisen sektorin asemaa osaavista asiantuntijaresursseista kilpailtaessa.

2. Kaupunkistrategian ja sen tavoitteiden toteuttaminen HKL:lla

2.1.  Kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttaminen HKL:Ila
Vastuullinen ja kestava talous

Yleisesta maailmantilanteesta ja likkumisen muutoksesta johtuvat
joukkoliikenteen rahoitushaasteet edellyttavat kustannustehokkuuden
jatkuvaa parantamista. Metroliiketoiminnan tuottavuutta parannetaan
turvallisuuden ja laadun reunaehdot huomioiden. Osaamista metron
strategiseen, pitkan aikavalin elinkaarikustannusten mallintamiseen ja
hallintaan kasvatetaan yhdessé HSL:n kanssa metron automatisaatioasteen
kehittamiseen liittyvien tarkastelujen myéta. Metron ja ratikoiden
synergiamahdollisuudet hyddynnetdan mm. varikkotilojen,
tuotantolaitteistojen ja Kaupunkiliikenne Oy:n operatiivisen henkildstén
osalta.

Kunnianhimoinen ilmastovastuu

HKL yhdess& Kaupunkilikenneyhtidn kanssa tuottamat kestavan liikkumisen
palvelut tukevat Helsingin seudun kaupunkirakenteen tiivistamista seka
hiilineutraaliuden ja muiden ymparistétavoitteiden saavuttamista. HKL
kayttaa hiilipaastotonta ymparistdsertifioitua energiaa. Raideliikenne
vahentaa liikenteesta aiheutuvaa melua seké parantaa ilmanlaatua.

HKL:n merkittdvimmat negatiiviset ymparistévaikutukset liittyvat investointien
toteuttamisen hiilidioksidipaastoihin seka rakennusten energiankayttéon.
Paastoja vahennetaan toteuttamalla Helsingin kaupungin ja
Kaupunkiliikenneyhtién hiilineutraalisuusohjelmassa tunnistettuja
konkreettisia toimenpiteitd. Metroasemien peruskorjausten yhteydessa
parannetaan energiatehokkuutta, kaytetaan vahapaastoisia materiaaleja ja
huomioidaan kiertotalouden periaatteet. Rakentamisessa kaytettavien
vahahiilisten materiaalien saatavuus on haastavaa ja tuotekehittdminen ei
etene tavoitteiden edellyttdamalla vauhdilla. HKL edesauttaa osaltaan
markkinoiden kehittymista vaatimalla jarjestdmassééan toiminnassa
kumppaneiltaan hiilineutraalisuustavoitteiden edellyttamia toimenpiteita.

Viihtyisa kaupunki ja segregaation ehkaiseminen

HKL:n toiminnassa on keskeistd varmistaa olemassa olevan
metrojarjestelman luotettavuuden vaatimien peruskorjausten ja
korvausinvestointien toteuttaminen seka kaupungin tulevaan kasvuun
varautuminen. Metroasemia peruskorjattaessa toimitaan kaupunkiymparistén
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toimialan kumppanina ottaen huomioon kaupunkistrategian tavoitteet
viihtyisan ja elinvoimaisen kaupungin, asemanseutujen kehittdmisen ja
tiivistdmisen seka segregaation ehkaisemisen suhteen.

HKL varmistaa pitkaan kaytéssa olleen jarjestelméan toimivuutta ennakoimalla
ja asettamalla etusijalle olemassa olevan metrojarjestelméan toimivuuteen
littyvat investoinnit. Jokaiselle kaupunkilaiselle tarjotaan yhdenvertaiset
mahdollisuudet likkumiseen huolehtimalla kaluston ja asemien
esteettdmyydesta.

Koronapandemian seurauksena matkustajien kokema turvallisuudentunne
metroasemilla on heikentynyt. Tahan vastataan tiiviilla yhteistyélla
turvallisuus- ja sosiaaliviranomaisten kanssa sek& asemien peruskorjauksilla,
joissa asemien esteettdmyytta, valaistusta ja valvontaa seka palveluita
parannetaan. Liséksi asemilla kehitetdan mm. pyoérien liityntapysakaointia ja
muita palveluja yhdessa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa.

2.2. Palvelukustannusten ja suoritemaarien kehitys
Palvelukustannukset

HKL:n yksikkékustannukset laskevat noin 5 %:lla vuoden 2024
ennustetasosta. Yksikkékustannusmittarissa kaytettavat suoritteet, metron
paikkakilometrit, kasvavat 8 %:lla. Suoritemaarien kasvu johtuu metroinfraan
vuoden 2024 aikana tehtavien peruskorjaus- ja parantamisinvestointien
aiheuttamien liikenndintikatkojen paattymisesta.

HKL paaomakustannukset nousevat noin 5 %:lla poistopohjan kasvun my6ta.
HKL:n muiden menojen arvioidaan nousevan 1 %:lla vuodesta 2024.

Suoritteet

Vuonna 2025 linjakilometrit nousevat noin 8 %:lla. Vuoden 2024
paikkakilometreja alentaa mm. metroinfraan tehtévien peruskorjauksien
aiheuttamat lilkkennekatkot. Vuosina 2026 ja 2027 linjakilometrien on arvioitu
tassa vaiheessa pysyvan vuoden 2025 tasolla, silla ko. vuosina toteutettavien
perusparannushankkeiden vaikutukset likenndintiin tarkentuvat vasta
suunnittelun edetessa.

2.3. Henkiléstésuunnitelma
HKL hankkii likennéinti- ja infran kunnossapitopalvelut alihankintana. HKL:1l1&
el ole omaa operatiivista henkildstéa.

Kaupunkiliikenne Oy:lla tydskentelee noin 300 henkila, jotka tuottavat
metron liikkenndinnin sekad vaunukaluston ja infran kunnossapidon.
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3. HKL:n tavoitteet talousarviovuonna 2025

3.1. Talousarvion tavoitteet
Sitovat toiminnan tavoitteet
HKL:n kolme sitovaa tavoitetta on asetettu asiakas-, luotettavuus- ja
talousnakékulmasta.
Strategian teema Sitova tavoite Mittari
Toimiva ja kaunis Joukkoliikenteen luotettavuus on hyva Ajettujen lahtéjen osuus tilatuista 1ahddista.
kaupunki
Lahtoétaso: 99,79 % (vuoden 2023
toteuma)
Tavoitetaso: 99,85 %
Hyva asiakaskokemus Tyytyvaisten asiakkaiden osuus
metroliikenteessa.
Lahtoétaso: 90,4 % (vuoden 2023 toteuma)
Tavoitetaso: 92 %
Vastuullinen talous HKL:n talous pysyy tasapainossa Tilikauden tulos
kestavan kasvun
perustana Lahtoétaso: 3,1 milj. eur (TP 2023)
Tavoitetaso: tilikauden tulos vahintaan
nolla

Asiakastyytyvaisyydessa tavoitteena on asiakkaiden keskeisiin tarpeisiin
vastaaminen laadukkaan asiakaskokemuksen yllapitdmiseksi.
Asiakastyytyvaisyystavoite perustuu HSL:n jarjestamén
asiakastyytyvaisyystutkimuksen tuloksiin. Mittarina on tyytyvaisten
asiakkaiden osuus metroliikenteessa. Tyytyvaisiksi asiakkaiksi lasketaan
asiakkaat, jotka ovat antaneet tutkimuksessa arvosanan 4 tai 5 kohtaan
"kokonaisarvosana liikkennditsijalle tdman linjan lilkkenteen hoitamisesta”
(asteikko 1-5).

Metroliikenteesséa tavoitellaan vahintdan 92 % tyytyvaisten osuutta (keskiarvo
vuosista 2020 — kevat 2024). Metroon suunniteltu liikenndintikatko
Vuosaaren haaralla Vartiolahden metrosillan peruskorjauksen vuoksi on
suurin tunnistettu haitta matkustajakokemuksessa vuonna 2025.
Liikkennekatko ja HSL:n suunnittelemat poikkeusliikennejarjestelyt tuovat
vaistamattd muutoksia matkustajien liikkumiseen. Tilanne vaatii huolellista
ennakkosuunnittelua ja tiivista yhteisty6ta matkustajaviestinnasté vastaavan
HSL:n kanssa. My6s metroasemilla kdynnissa olevat muut rakennustyét
voivat paikoin rajoittaa matkustajien liikkumista.

Lilkenndinnin luotettavuudessa tavoitteena on ajamattomien lahtéjen maaran
minimointi korkean joukkoliikenteen luotettavuuden yllapitdmiseksi. Mittarina
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kaytetaan ajettujen lahtdjen osuutta (tilatut 1dhdét — poikkeamat jaettuna
tilattujen lahtéjen maarallad). Poikkeamat ovat ajamattomia 1aht6ja, jotka
johtuvat liikennéitsijasta johtuvista syistd. Vuonna 2025 luotettavuudessa
tavoitellaan vuoden 2024 tavoitteen mukaista korkeaa luotettavuustasoa
99,85 %.
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4. Kayttétalous, rahoitus ja vaikutus kaupunkiin 2025-2027

41. Kayttétalous 2025

HKL:n liikkevaihto on 164,3 milj. euroa vuonna 2025 (ennuste 2024: 160,4).
Liilkevaihto muodostuu seuraavista erista:

- HSL:Ita laskutettavasta liikkennointikorvauksista metroliikenteesta 61,3
milj. euroa (2024 ennuste: 61,0). Metroliikenteesséa suoritemaaré nousee
hieman vuodesta 2024. My6s sahkdnhinnan arvioitu lasku pienentaa
hieman liikkenndintikorvausta, koska korvaukset on sidottu indeksiin.

- HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 62,5 milj. euroa (2024 ennuste:
61,0). Infrakorvaus sisaltda metroliikenteen infraomaisuuden
padomakuluja seka yllapito- ja hallintokuluja.

- Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 16,6 milj. euroa (2024 ennuste:
18,9). Tuella korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerét, joita HKL ei voi
laskuttaa HSL:Itd HSL:n infrakorvaussopimuksen mukaan. Kaupungin
tuen muutos on seurausta vuodelle 2024 kohdistuvasta kertaluonteisesta
Kampin metroaseman liukuportaiden alaskirjauksesta.

- Muista myyntituotoista 23,9 milj. euroa (2024 ennuste: 19,5), joka siséltaa
HKL:n laskutusta lansimetron yllapidosta Lansimetro Oy:ltd. Kasvua
selittdd kuluvalta vuodelta (2024) vuodelle 2025 siirtyvat suunnitellut
huoltotyét.

Liiketoiminnan muissa tuotoissa aikaisemmilla tilikausilla olleet mainostulot
likennevalineissa siirtyvat HSL:n tuloiksi 2025 ja muutos kompensoidaan
liikenndintikorvauksissa.

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 109,7 milj. euroa (2024
ennuste: 109,7). Ulkopuolisten palvelujen ostot sisaltavat paaosin
alihankintaa Kaupunkilikenne Oy:lta. HKL:Ila ei ole omaa operatiivista
henkiléstda ja HKL hankkii metron lilkkenndinti- ja kunnossapitopalvelut
alihankintana Kaupunkilikenne Oy:lta.

Talousarviovuonna poistot ovat 37,8 milj. euroa (2024 ennuste: 34,1).
Poistopohjaa kasvattaa erityisesti vuoden 2024 investointiohjelmassa
valmistuvat investointitydt seka isojen metroasemien ja sédhkénsyéttdbasemien
peruskorjauksien valmistuminen.

Lainojen korkokulut ovat 16,4 milj. euroa (2024 ennuste: 17,6) vuonna 2025.
HKL:n kaupungille maksama tuottotavoite paddomalle Aon 9 % eli 3,4 mil].
euroa vuodessa.

HKL:n tulos ennen tilinpaatéseria on 0,1 milj. euroa.
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4.2. Kayttétalous 2026-2027

Vuosien 2026 ja 2027 budjeteissa ei ole suuria muutoksia vuoteen 2025.
Paaomakuluissa on nousua ja Kaupunkiliikenteen alihankintalaskutuksessa
pientd kasvua erityisesti suunnittelukauden lopulla 2026-2027 .

Menojen muutokset on huomioitu vastaavasti tuloissa.

HKL:n tulos ennen tilinpaatéseria on noin 0,1milj. euroa vuosina 2026 ja
2027.

4.3. Rahoitus

Metroinvestoinnit rahoitetaan kaupungin sisaisella limiittirahoituksella
(yhdystilivelka). Yhdystilivelan ennakoidaan olevan 299,6 milj. euroa
31.12.2027.

Omavaraisuusaste on 35,0 % vuonna 2025, 35 % vuonna 2026 ja 33 %
vuonna 2027 .

4.4. Vaikutus kaupungin talouteen

HKL maksaa kaupungille peruspdaoman tuottoa 3,4 milj. euroa vuonna 2025.
Vastaavasti kaupunki maksaa HKL:lle suoraa tukea 16,6 milj. euroa.
Kaupungin tuella HKL kattaa ne menot, joita HKL ei pysty laskuttamaan
HSL:Ita tai muulta taholta.

Kaiken kaikkiaan HKL:n nettovaikutus kaupungin budjettiin on -13,2 mil].
euroa vuonna 2025.

Vuosina 2026—-2027 nettovaikutus kaupungin budjettiin arvioidaan olevan -
13,8 milj. euroa ja -15,5 milj. euroa.
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Taulukko 1 HKL:n tuloslaskelma vuosina 2023—-2027

Helsingin kaupungin liikenneliikelaite Tilinpdatos
r

TULOSLASKELMA 1000 €

LIIKEVAIHTO

Tuki kaupungilta
Liikennaintikorvaukset
Infrakorvaukset
Muut myyntitulot

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Likenndintikorvaus
YTV-korvaus
Muiden palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Kaupungin lainasta
Mussta lainoista
Korvaus peruspaaomalle
Infrakorko
Muut rahoituskulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Ennuste Tulosbudjetti

r

Talousarvio

Taloussuunnittelu
r

Taloussuunnittelu
r

2023 2024 2024 2025 2026 2027
12 609 18 905 18 905 16 555 16 677 18 345
61172 61 037 60 022 61265 61589 61731
61973 61 000 62 215 62 535 64 826 65 187
21737 19 496 24 355 23937 24 597 27 140

157 490 160 438 165 498 164 292 167 689 172 403
0 0 0 0 0 0

5 987 2162 1850 1020 1020 1020
5987 2162 1850 1020 1020 1020

0 0 0 0 0 0

0 0 0 575 600 630
111370 -109 752 110 844 -109 662 110850 -113 456
111370 109 752 110 844 10237 111 459 114 086
-166 -144 144 -145 -148 -151
-34 -26 -26 25 25 26

e 6 6 5 -5 -5

206 76 T a7a 77 183
-31 994 -34 098 -36 108 -37 795 -39 315 -40 250
31994 34098 36 108 37795 39 315 -40 250
-600 624 585 585 585 585
-1235 90 2 2 -2 2
1835 T4 587 -587 587 587
18 072 17 860 19 633 16 519 17 172 18 317
-7 356 -10 475 10696 -9 250 -10 250 11720
-4 285 3790 4341 3790 -3 463 -3135
3377 3377 3377 -3 377 -3 377 3377
15018 ] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
15018 A7 642 18 415 16 417 -17 090 8232
3054 218 1218 102 82 85
3054 218 1218 102 82 85
2325 2364 2317 237 2317 2317
5379 2582 3535 2419 2 399 2402
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Taulukko 2 HKL:n rahoituslaskelma vuosina 2023-2027

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos

Tilinpaatos Ennuste  Talousarvio  Taloussuunnittelu Taloussuunnittelu
RAHOITUSLASKELMA 1000 €
r 2023 2024 " 2025 7 2026 " 2027
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Likeylijd&dma (-alijadma) 18 072 17 860 16 519 17 172 18 317
Poistot ja arvonalennukset 31 994 34 098 37 795 39 315 40 250
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspadomalle -3 377 -3 377 -3 377 -3 377 -3 377
Korkokulut kaupungin lainasta -7 356 -10 475 -9 250 -10 250 -11720
Muut -3 050 -3 790 -4 341 -3 463 -3135
36 247 34 316 37 346 39 397 40 335
Investoinnit
Investoinnit -33 416 -67 400 -74 900 -80 100 -81 100
-33 416 -67 400 -74 900 -80 100 -81 100
TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA r 2 832 -33 084 -37 554 -40 703 -40 765
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitk&aikainen
Kaupungilta saatujen lainojen vahennys -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Muilta saatujen lainojen vahennys -11 953 -11 953 -11 953 -11 953 -11 953
-14 453 -14 453 -14 453 -14 453 -14 453
Muut maksuvalmiuden muutokset
Y hdystilivelkojen muutos, lis (+), vah (-) 11 621 47 681 52 151 55 156 55217
11 621 47 681 52 151 55 156 55217
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -2 832 33 228 37 698 40 703 40 765
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Taulukko 3 HKL:n tunnusluvut vuosina 20232027

D Tulos- : : :
Liiketolinnai St Tilinpéatés budije tt Ennuste Talousarvio | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2023 2024 2024 2027

Lilkkevaihdon muutos (%) 18 5 2 2
Liikewii- / alijaama liikevaihdosta (%) 3 2 1 0
Tase 31.12. 573 590 609 655
Omavaraisuusaste (%) 38 38 36 33

Taulukko 4 HKL:n vaikutus kaupungin talousarvioon vuosina 2023-2027

E " Talous- Talous- Talous-
Vaikutus kaupunkiin, 1 000 € n;:;i < arvio suunnitelma suunnitelma
2025 2026 2027

Peruspaaoman tuotto 3377 3377 3377 3377 3377
Tuki kaupungilta -12 609 -18 905 -16 555 -17178 -18 845
Peruspddoman B korotus
Netto 9232 -15528 -13 178 -13 801 -15 468
Pitkaaikaisenvieraan paaoman lisays
Pjtkéaikaisenvieraan paaoman 2500 2500 2500 2500 2500
vahennys
Pitkaaikaisen vieraan paaoman korko

o
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5. Investointisuunnitelma 2025-2034

Liikennelaitoksen investointisuunnitelma kattaa vuodet 2025-2034.
Investointien yhteissumma on 745 milj. euroa.

M€ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 [2029 [ 2030 [ 2031 [ 2032 [2033 [ 2034 [ yht.
HKL:n 749 [801 [811 1131 | 781 |[667 |668 |629 [629 |582 |7448
investoinnit
Taulukko 5 Investoinnit vuosina 2025-2034
5.1. Suurimmat investointikohteet 2025-2034

Vuosien 2025-2034 suurin yksittdinen investointinanke on M400-
metrojunakaluston hankinta, johon on budjetoitu noin 220 miljoonaa euroa
vuosille 2025-2034. Rautatientorin metroaseman perusparannukseen ja
siihen liittyvdan Kaivokadun kannen peruskorjaukseen on varattu yhteensa
noin 90 miljoonaa euroa vuosille 2025-2028. Metron
likenteenohjausjarjestelman uudistamisinvestointiin (ns. METKA-hanke) on
varattu noin 65 miljoonaa euroa vuosille 2025-2032.

Taloussuunnitelmakauden suurin investointikokonaisuus on Rautatietorin
metroaseman peruskorjaus yhteensa 43,7 miljoonaa euroa. Metron
likenteenohjausjarjestelman uudistamiseen (ns. METKA-hanke) varaudutaan
taloussuunnitelmakaudella 30,6 miljoonalla eurolla ja M400-metrojunien
hankintaan 15,5 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2025 suurin yksittdinen investointihanke on metron
likenteenohjausjarjestelman uudistaminen 11,5 miljoonaa euroa (ns.
METKA-hanke). Metron raidevirtapiirien korvaamiseen on budjetoitu 6,7
miljoonaa euroa, Vartiolahden metrosillan korjaamiseen 6,4 miljoonaa euroa
ja Kampin metroaseman lantisen sisaankaynnin tekniikan uusimiseen ja
peruskorjaamiseen Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuksen rakentamisen
yhteydessa 6,2 miljoonaa euroa.



Liikenneliikelaitoksen (HKL) investoinnit 2025-2034

Liite

Investointikustannukset (alv 0) TA TS TS Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava Alustava

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

HKL:N INVESTOINNIT YHTEENSA 744,8 74,9 80,1 81,1 113,1 78,1 66,7 66,8 62,9 62,9 58,2
M400 metrojunahankinta 220,5 24 5,1 8,0 14,8 29,0 26,3 33,5 33,5 35,3 32,6
Rautatientorin metroaseman perusparannus 81,3 2,2 12,5 29,0 37,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Metron liikenteenohjausjarjestelman uudistaminen 64,9 11,5 8,5 10,6 11,5 9,3 8,9 2,4 2,2 0,0 0,0
Herttoniemen metroaseman peruskorjaus 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 13,0 13,0 3,0 0,0
Helsingin yliopiston metroaseman pohjoinen sisdankaynti 33,0 0,5 0,5 3,0 14,5 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Itakeskus metroaseman ja joukkoliikenneterminaalin peruskorjaus 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 8,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Itdkeskus metroasema laituritason ja itéisten sisddnkayntien perusparannus 16,0 0,0 0,0 0,0 6,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sdrnainen laituritason talotekniikan ja paloturvallisuuden perusparannus 14,0 0,2 10,9 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Metron raidevirtapiirien korvaaminen 11,3 6,7 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kampin metroasema TeHyKe - hanke 9,8 6,2 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Junatien metrosilta U-6457 korjaus 9,4 0,3 8,1 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingin yliopiston sahkoénsyéttdéaseman rakentaminen metrolle 9,0 1,0 2,5 3,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaivokadun kannen peruskorjaus 9,0 0,1 0,1 3,8 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kampin metroasema laituritason ja talotekniikan perusparannus 8,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
M300-metrojunien peruskunnostus (R-huolto) 7,7 3,9 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuosaaren metroaseman peruskorjaus 7,0 0,0 0,0 0,0 1,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontula metron syéttdaseman saneeraus 6,0 0,0 0,5 2,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kamppi metron syéttdaseman saneeraus 6,0 0,4 2,5 2,5 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vartiolahden metrosilta U-6472 korjaus 6,4 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut investoinnit 172,5 33,1 16,9 15,3 12,1 8,3 14,5 7,9 14,2 24,6 25,6






