1H22 / ATC Metron kulunvalvontajirjestelman ja siihen liittyvien palvelujen hankinta, Liite 3.

LIITE 3 KYVYKKYYKSIEN PISTEYTYS

Ehdokkaiden hakemukset on arvioitu osallistumispyynnon liitteen 1 ATC Liite 1 Valintaperusteet, valilehdella “Ohjeet”, “3.Kyvykkyyksien arviointi” ja
“4.Kyvykkyyksien arviointiskaala” kuvatulla tavalla. Arviointi ja pisteytys on tehty pohjautuen ehdokkaan kuvauksiin.

Arviointiskaala kyvykkyyksien arvioinnille oli seuraava:

Ehdokkaan kuvaus

vastaa . -
s e L . Pistemaara Perusteet
arviointikriteerin

perusteita:
Kuvaus tayttaa tilaajan asettamat arviointikriteerit erinomaisesti. Kuvauksessa on esitelty kaikki osa-alueet ja siita

Erinomaisesti 10 kay erinomaisesti ilmi, ettad toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi.
Kuvaus on kokonaisuudessaan ymmarrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen. Kuvauksen
perusteella tarjoaja tuottaa merkittavaa lisdarvoa asiakkaalle.
Kuvaus tayttaa tilaajan asettamat arviointikriteerit hyvin. Kuvauksessa on esitelty kaikki osa-alueet ja siita kay

i 6 ilmi, etta toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi. Kuvaus on pdaosin

ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen. Kuvauksen perusteella tarjoaja tuottaa lisdarvoa
asiakkaalle.

Kuvaus tayttaa tilaajan asettamat arviointikriteerit tyydyttavasti. Kuvauksessa on esitelty joitain pyydetyista osa-
Tyydyttavasti 2 alueista ja siitd on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien lapiviemiseksi. Kuvaus on
joiltain osin selkea ja realistinen. Kuvauksen perusteella tarjoaja tuottaa jonkin verran lisdarvoa asiakkaalle.

Kuvausta ei ole annettu, se ei sisalla olennaisin osin arvioitavia osa-alueita tai kuvattu toimintamalli on

Jlletaliean L asiakkaalle haitallinen.
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Ehdokas: ryhmittyma Alstom

Plstelt.ien Arviointi Ar.wom.‘n
Kyvykkyys Arvioitava antamisen _ Annetut | kriteerin
- dokument Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet Kriteerin pisteet painotet perustelut
kokonaisu G erit kuvaus o M— (0/2/6/1 ut
us o 0p) pisteet
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Riskienhallinnan vastuut ja velvollisuudet
. Yhteistydmenetelmien kuvaus
. Riskienhallinnan prosessi
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
- realistinen ja muuntautumiskykyinen:
3
>
2 Systemaattine . Riskienhallinnan organisaatio
5 Arviointikriteerit 1 e Riskientunnistus
£ johdonmukai el ; -
= perustuvat laatu-, . Riskien vaikuttavuuden arviointi
% L " . nen ja - o
) 3 Riskienhallint | ymparistd- ja terveys- ja ok 4 e  Riskien raportointi
£ = . . proaktiivinen 2 2
= i®, a turvallisuusstandardeihi I5h g
g g n, Suomen lakien ja 2 estx;m|stap Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei siséll3 seuraavia aiheita
5 = asetusten vaatimuksiin, riskienhallinta o ) )
g E seka projektinhallinnan . Riskien hallintamenetelmat
= _% parhaisiin kdytantsihin. BIX . Jaannosriskien hallinta
= s Arviointi perustuu . Riskienhallinnan integraatio projektihallintaprosessiin
% S ehdokkaan toimittamiin . Riskienhallinnan integraatio jarjestelmasuunnitteluun
2 . "
o 2 prosessikuvauksiin. e Riskienhallintatyokalut, riskirekisteri
5 5 « ) .
k> Kuvausten tdydellisyys ja . Riskipuskurien kayttd
s uskottavuus L .
& . . Riskien hallinnan seuranta
= tarkistetaan.
§ o Riskivarausten kaytto
=
£ Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita tyydyttavasti.
TLY- Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
Tvéturvallisuu johtamisprose hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
Y den ssit, jotka |apiviemiseksi:
. tayttavat lain 6
ympariston ja X 1 6 . .
laadun (TLY) vaatimukset e  HSEQ- EHS ja Q prosessien kattavuus
hallinta ja ovaF e  Ympiristbasioiden hallinta, erityisesti toimitusketjun hallinta
soveltuvien
. . Laadun seurannan kattavuus
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Pisteiden A Arviointi
) Arviointi A N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen _ Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet — pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu A erit kuvaus R (0/2/6/1 ut
ti painoarv X
us o 0p) pisteet
standardien . TLY johtamisprosessien kattavuus
mukaisia . sertifikaatit ja standardien kattavuus
. Laatusuunnitelman laatiminen
. Turvallisuusjohtaminen
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. Henkildston osallistuminen tydturvallisuuden ja ymparistétoimintojen
kehittdmiseen
. Dokumentaatiohallinta
. Jatkuvan parantaminen
Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia aiheita
. Suomalaisen lainsdadannon asettamat erityispiirteet
. H&S monitorointi ja tarkastukset
. Johtamisjarjestelman auditointi
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Vaatimusten Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
mukaisuuden toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien ldpiviemiseksi:
hallintaproses . Vaatimustenmukaisuuden hallinnan organisaatio ja vastuiden maarittely.
si tukee i i i i
VEERTSER i . Vaatimustenmukaisuuden hallinnan prosessi
ilElsEER RIOJEKt 3 10 30 e Asiakkaan tarpeiden huomiointi osana vaatimuksenhallintaa
. tuottavuutta,
hallinta . .
onnistumista Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
Ja antamisen perusteita erinomaisesti.
jarjestelman
laatua.
Systemaattine Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
n ja tehokas hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lyhyen ja |apiviemiseksi:
itkan
Poikkeamien . p... 4 .
A aikajanteen 2 2 . Laadunhallinta
hallinta o
huomioiva . Prosessi auditointi
p0|.kkeam|en . Roolit ja vastuut
hallintaproses
Si.
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Pisteiden — Arviointi
) Arviointi A N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen ) Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet — pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu R erit kuvaus . (0/2/6/1 ut
ti painoarv )
us o 0p) pisteet
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. Yhteistyo ei ole mainittu
. Poikkeamien hallintaan liittyva organisaatio
Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia aiheita:
. Poikkeamienhallinta jarjestelman elinkaareen eri vaiheessa
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita tyydyttavasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Asiakkaan tavoitteiden yhteensovittaminen
. Aikataulun johtaminen, roolit ja vastuut
. Yhteisty0 asiakkaan kanssa
. Aikataulutuksen tasot ja jarjestelman kuvaus
. Aikataulun tyokalut.
. Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
Systemaattine . . R .
nja realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. . johdonmukai . .
Aikatauluhalli L nen 3 6 18 . Aikataulun ositus.
nta « . . Pelivarat ja kriittinen polku ja Integraatio muihin prosesseihin.
lahestymistap Kuinka erl alk lut luod
a aikataulujen . u!n aerl.al atﬁu.J ut uo. aan. .
hallintaan . Kuinka edistyma ja suorituskyky mitataan.
. Kuinka raportointi tehdaan.
. Muutosten hallinta.
Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisdlla seuraavia aiheita:
. Kuinka horisontaalinen integraatio tehdaan.
. Kuinka edistymddata hankintaan ja seurataan.
. Kuinka muutokset huomioidaan.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Miten Kuvauksessa on esitett detysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
Yhteistyd 4 6 24 y pyydety: L p

prosessit

toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi:
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Pisteiden A Arviointi
Arviointi
Kyvykkyys Arvioitava antamisen ) Annetut | kriteerin
= dok ¢ | Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet Kriteeri pisteet | painotet Perustelut
kokonaisu ° ur.nen erit kuvaus r|. eerin (0/2/6/1 ut erus
ti painoarv X
us o 0p) pisteet
mahdollistava . Yhteistyota edistdvien periaatteiden ja arvojen madrittdminen
t parhaiden . Yhteisten tavoitteiden maarittdminen ja sitouttaminen, ristiriitaisten
ratkaisujen tavoitteiden yhteensovittaminen
I6ytdmisen e  Yhteisty6td edesauttavat tyékalut, prosessit ja kdytdnnén toimet
ympadristdssd, e  Konfliktien ja ristiriitojen kasittely
jossa on Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta pddosin
useita ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
toimijoita. e Yhteistydn osapuolten tunnistaminen ja integrointi toimivaksi organisaatioksi
Milla . Johtajuus yhteistyon tukena ja edistdjana sekd osana paatoksentekoa
toimintamalle Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
illa pystytadn antamisen perusteita hyvin.
valttamaan
konflikteja
projektitiimiss
ER
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
Miten lapiviemiseksi:
viestintasuun . Yhteydenpito asiakkaaseen
nitelma tukee . Yhteydenpito sisdisesti.
projektinhalli . Kdytannon viestitoimet
ntaa, Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
integraatiohal realistinen ja muuntautumiskykyinen:
Yhteydenpido lintaa ja 1 6 6
n hallinta varmistaa, . Viestinnan tavoitteet.
ettd projekti . Viestinnan resurssointi.
toimii taysin . Kuvaus yleiselld tasolla.
tietoisena Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisdlld seuraavia aiheita:
suunnasta ja
prioriteeteista . Viestinndn luottamuksellisuus.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Kriittisten Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
kyvykkyyksien toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien ldpiviemiseksi:
R hallintaproses 20 . Kriittisten kyvykky\./k5|en' resurssitarpeen ennustus
b sien ja 4 10 . Jatkuvuuden varmistaminen
hallinta R . . .
varahenkiloka . Osaamisen mittaaminen
ytantbjen . Osaamisen kehittdminen koulutuksen ja rekrytointien avulla
realistisuus ja . Osaamisen kehittdminen tydssdoppimisen kiytiantdjen avulla
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Pisteiden A Arviointi
) Arviointi A N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen _ Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet — pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu A erit kuvaus R (0/2/6/1 ut
ti painoarv X
us o 0p) pisteet
tarkoituksen . Kriittisten kyvykkyyksien varahenkilokdytannot
mukaisuus.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita erinomaisesti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
Nykyisten toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi
turvalaitejarje . Jérjestelmdintegraation hallintaprosessi
stelman . Vastuut ja velvollisuudet
integrointi . Nykyisten turvalaitteiden integrointi
- Radiojarjestel . Radiojdrjestelman integrointi
Jarjestelmaint . . A . . - -
. man 4 10 40 . Jarjestelmallinen lahestymistapa eri jarjestelmiin
4 Eallinta integrointi . Integroinnin menetelmat ja tyokalut
‘:>‘: Systemaattine . Vaatimusten hallinta
- Arviointikriteerit L B e ldljitettavyys
2 perustuvat Iahest}/rr.n%tap e Verifikaatio ja validointi
g suunnittelustandardeihi = .erllalsnT e Integroinnin seuranta ja ohjaus
= ki) n, Suomen lakien ja jarjestelmiin Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
< i) asetusten vaatimuksiin, antamisen perusteita erinomaisesti.
ﬁ i suomalaisten L Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
'S S viranomaisten Sg!kgasn toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi
@ c . " . madritelty o . .
=) 5 suosituksiin seka o . Rajapintojen hallintaprosessi
o = . . prosessi, joka . .
< = Raianintahalli suunnittelun ja huomiol 20 . Vastuut ja velvollisuudet
< = ! pnta suunnittelujohtamisen uudet 4 10 e  Rajapintavaatimusten hallinta
] é parhaisiin kdytantsihin. esiintyvit e Verifikaatio ja validointi
s L
< = Arviointi perustuu e . Rajapintatoteutusten seuranta ja ohjaus
3 § ehdokkaan toimittamiin muutokset Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
7 S prosessikuvauksiin. antamisen perusteita erinomaisesti.
8 Kuvausten taydellisyys ja Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
Q@ uskt?ttavuus toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi:
§ tarkistetaan. e Vaatimuksenhallinnan jiljitettavyys
= T . Vaatimuksenhallinnan prosessin yhteys muihin projektinhallinnan prosesseihin
IS astaa . . .
I ENS012X . Vaatimuksenhallinnan tyékalut
Vaatimusten vaatimuksiin ) 6 12 . Vaatimusten luokittelun ja hierarkian kuvaus
hallinta tehokkaasti ia Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta padosin
selkessti ! ymmarrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:

. Vaatimuksenhallinnan johtaminen, organisaatio ja vastuut

. Poikkeamien varhainen tunnistaminen
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
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Pisteiden — Arviointi
) Arviointi A N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen _ Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet — pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu A erit kuvaus R (0/2/6/1 ut
ti painoarv X
us o 0p) pisteet
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Selkedsti kuvattu konfigurointihallinta mika on hyvin linjassa ISO 10007
ISO 10007 .
Confi i standardin kanssa
onfiguration L . . .
g . Ohjelmiston konfiguraatiohallinta
Management
Konfiguraatio -standardi on . L . . . . u - «
s . ) 1 6 5 Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
n hallinta referenssi, L . R .
. « o realistinen ja muuntautumiskykyinen:
jota kdytetaan
arvioitaessa . "
kvkv . Suppeasti kuvatut roolit ja vastuut
EhaEk . Konfiguraatiohallinta brownfield hankkeessa
. Konfiguraatiohallinnan menetelmat ja ty6kalut
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
Systemaattine lapiviemiseksi:
n ja selked
muutostenhal . Selkeasti ja kattavasti kuvattu muutostenhallinta
linta, joka . Systemaattinen lahestymistapa
huomioi . Prosessi kuvattu hyvin
Muutosten muutoksen ) 6 12
hallinta suunnittelusta Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
aina tulosten realistinen ja muuntautumiskykyinen:
analysointiin
(arviointi . Vaikuttavuuden arviointi ja sen hallinta
esim. PMI- . Muutosten dokumentointi ja seuranta
prosessit).
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien ldpiviemiseksi
Suunnittelun Ertj/:(s)tla;x . Suunnittelunohjausjarjestelman kuvaus
valvontamene : - 30 . Vastuut ja velvollisuudet
. vaatimuksiin 3 10 . .
ttelyt ja L. . Suunnitteluprosessi
R tehokkaasti ja | X
prosessit selkessti . EN5012X-standardien noudattaminen
. Verifikaatio ja validointi
. Suunnittelun seuranta ja ohjaus
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Pisteiden A Arviointi
) Arviointi A N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen ) Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet — pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu A erit kuvaus R (0/2/6/1 ut
ti painoarv X
us o 0p) pisteet
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita erinomaisesti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi
. EN50126 standardin huomiointi
. Organisaatiomadrittely
. Todistusaineisto kyvykkyyksista
Luotettavuud . RAM - tehtdvien merkittavyyden tunnistus
Vastaa s . s -
en, . Linkittyminen muihin tehtdviin
kaytettavyyde EN50126- 10 Esimerkkien esi
WS vaatimuksiin 1 10 O |EmMEHTEm GHiRE
. IIntJta g tehokkaasti ja . Hankkeen elinkaaren merkitys RAM - tyélle
© : Iﬁvuu selkedsti . RAM tehtavat hankkeessa
en hallinta e RAM tehtévien validointi
. RAM-tehtavistd syntyvat toimitukset
. RAM tehtdvien aikataulu
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita erinomaisesti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Turvallisen tuotekehityksen elinkaariprosessi
. Kyberriskianalyysin kuvaus
IEC 62443-, . Toiminnan ja standardien valinen kyteytyminen
I1SO 50701- ja s .
Kyberturvan 1SO 27001 1 6 6 . Tietoisuus, opastus ja koulutus
hallinta standardien Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
T realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. Muutoksen hallinta
. Turvallisuuden ylldpitdminen
. ISO 27001 sertifikaatin huomioiminen
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Brownfield- Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
Teknisen projektista toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien ldpiviemiseksi
turvallisuuden johtuvat 2 6 2 . Turvallisuuden johtamisjarjestelman kuvaus
hallinta tarpeet . Vastuut ja velvollisuudet

EN 5012X - . Turvallisuuden varmistusprosessi
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selked ja

Pisteiden A Arviointi
) Arviointi A N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen _ Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet — pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu A erit kuvaus R (0/2/6/1 ut
ti painoarv X
us o 0p) pisteet
standardien . EN5012X-standardien noudattaminen
noudattamine . Brownfield-projektista johtuvat tarpeet
n.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta padosin
ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. Vaarojen tunnistus
. Vaarojen analysointi
. Teknisen turvallisuuden seuranta- ja ohjausmekanismit
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on tilaajan toimintaa tukeva
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
. . Yllapidon toiminnat ja toimintatapa laajasti kuvattu.
5 . Tukipyyntdjen vaihtoehdot, seuranta ja prosessin kuvaus.
‘E S . Ehdotettu PVY ) " jap
= Arviointikriteerit o ) . Henkildvastuut.
- erustuvat tuotteen toimintamalli 24/7 tuki
S P . jarjestelman ¢ /7 tukd.
= elinkaaren yllspidon
o] . . hallintastandardeihin . " i iké i ; . : = o =
E Jrjestelmiitu [EELiiY asiantuntijaet 24 Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
g < ki Suomen lakien ja stuelle on 4 6 realistinen ja muuntautumiskykyinen:
= £ asetusten vaatimuksiin, selkes
© .
-g E suomalaisten tehokas'ja . Jarjestelman yllapidon toimet asiakkaan akuuttiin ongelmaan
3] = viranomaisten L i i i ilaaj
g = ! 3 ) tukee Tilaajan . Todellinen tekninen asiantuntemus kaukana Tilaajasta.
I = suosituksiin seka -
= () A i toimintaa. 9 A= a 0 —a-m= q g q
£ & suunnittelun ja Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisélld seuraavia aiheita:
2 o suunnittelujohtamisen
§ = parhaisiin kdytantoihin. . Asiakkaan henkilékunnan koulutus
§ < Arviointi perustuu
= 2 ehdokkaan toimittamiin Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
© prosessikuvauksiin. antamisen perusteita hyvin.
S Kuvausten tdydellisyys ja Ehdotetut Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
£ uskottavuus vanhentumisj hankintayksikolld on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
S tarkistetaan. drjestelyt lapiviemiseksi:
i Tuotteen tuotteen o
vanhentuneis elinkaaren 3 6 e Vanhentuneisuudenhallinannan prosessi
uuden hallinta tukemiseksi e Vanhentuneisuuden seuranta ja kehitys
t0|m|tt'etU|IIe . Riskienhallinnan kasittely
tuotteille on
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Pisteiden — Arviointi
) Arviointi A N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen _ Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet . . pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu A erit kuvaus R (0/2/6/1 ut
ti painoarv X
us o 0p) pisteet
huomioi . Vanhentuneisuuden ennakointi
vanhenemise
n vaikutusten Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
lieventamisen realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. Ohjelmiston vanhentuneisuudenhallinta
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Koulutus on tarkoituksenmukainen ja se on hyvin kuvattu.
K El:dtote't"u.t . Koulutus raataloity asiakkaan tarpeisiin.
oulutusjarjes e u
tel tT'I;a';n . Koulutusmateriaalit ja menetelmat.
i . .
om\;isuudénh . Tavoite osaava asiakas.
oidon, . o . . . . . - «
B Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
liikenndinnin realistinen ja muuntautumiskykyinen:
Koulutuksen organisaatioid
. < en 2 6 12 . Kertauskoulutuksen kuvaus.
perehdyttimi . Miten koulutuksen mittaaminen tapahtuu itsendisessa koulutuksessa.
seksi ja . Koulutuksen kohdentaminen kayttajaryhmiin.
heullEEmEEk . Koulutuksen aikataulu kuvattu suppeasti.
o o talheles . Koulutuksen jalkeen, osaamisen mittaaminen.
: Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia aiheita:
ja Y
tarkoituksen . .
. . Asiakkaan koulutusmenetelman kuvaus suppea.
. Aikataulutus tarkemmin.
. Koulutuskielta ei ole kerrottu.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.
Selke3 Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden perusteella
Elinkaarikusta elinkaarikusta hankintayksikolld on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
nnusten 18 lapiviemiseksi:
nnusten . 3 6
hallinta hallintaproses
sit . Kuvaa selkedsti miten LCC-madritelladn ja mita tekijoitd otetaan huomioon.

varmistavat,

. Kohtuullisen laaja ja yksityiskohtainen kuvaus.
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Pisteiden — Arviointi
) Arviointi ) N
Kyvykkyys Arvioitava antamisen _ Annetut | kriteerin
- Arviointikrite Arviointikriteerien perusteet — pisteet painotet
. dokument . kriteerin Perustelut
kokonaisu X erit kuvaus . (0/2/6/1 ut
ti painoarv )
us o 0p) pisteet
ettd . Esitys on suunnitelmallinen ja harkittu.
ehdokkaan . Kuvaus kattaa standardienmukaisuuden.
toimitus . Kustannusten valvonta koko elinkaaren ajan.
vastaa
tarjouksessa Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta ymmarrettava, selked,
esitettya realistinen ja muuntautumiskykyinen:
elinkaarikusta
nnusta. . Malli ei kata kaikkien materiaalien uusimista.

. Sisaltaa vain osin mitd kustannustekijoita kaytdnnossa hallitaan.
. Esityksen tarkkuudessa puutteita, jonka vuoksi kuvausta vaikea kaikilta osin

arvioida.
Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisdlld seuraavia aiheita:

. Hallintamallin kokonaiskuva ei hahmotu kovin hyvin.
. Elinkaarikustannuksen arvio toimituksen osalta.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin pisteiden
antamisen perusteita hyvin.

Pisteet kyvykkyyskokonaisuuksittain (painoarvon mukaisesti):

e Projektinhallintajarjestelma (painoarvo 40%): 137,28
e Suunnittelun ohjausjarjestelma (painoarvo 40%): 174,72
o Tuotteen elinkaarenhallinta (painoarvo 20%): 62,40

YHTEISPISTEET KYVYKKYYKSIEN ARVIOINNISTA: 374,40
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- I I . Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikriteerin Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava Arviointi- Arviointikriteerien N . . .
R . . . perusteet kriteerin pisteet painotetut
kokonaisuus | dokumentti kriteerit kuvaus . .
painoarvo | (0/2/6/10p) pisteet
Arviointikriteerit Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
perustuvat laatu-, seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
ymparist6- ja terveys- ja on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
turvallisuusstandardeihin, toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
Suomen lakien ja
asetusten vaatimuksiin, e Riskienhallinnan vastuut ja velvollisuudet
sekd projektinhallinnan e Riskienhallinnan prosessi
parhaisiin kdytantoihin. . Riskientunnistus
Arviointi perustuu Riski ikt d ointi
L]
ehdokkaan toimittamiin 'S 'eT V?' u avuu. en arvioin
prosessikuvauksiin. . Jaannésriskien hallinta
% Kuvausten tiydellisyys ja . Riskienhallinnan integraatio
2 uskottavuus tarkistetaan. projektihallintaprosessiin
4
c . Riskienhallinnan integraatio
Hy
£ jarjestelmasuunnitteluun
0
- z Systemaattinen, . R!sk!enhallmtat'yol.(alut, riskirekisteri
% i johdonmukainen ja 5 . Riskien raportointi
‘g g Riskienhallinta proaktiivinen 2 6 . . L
5 = Ishestymistapa . Esimerkkeja hallittavista riskeista
k) = riskienhallintaan
€ % Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
= ° seuraavilta osilta ymmadrrettiva, selked, realistinen ja
é 2‘ muuntautumiskykyinen:
3 2
o 2 L .
& S . Riskienhallinnan seuranta
&
& Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
o] seuraavia aiheita
g
=
(o . Riskienhallinnan organisaatio
. Yhteistydmenetelmien kuvaus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.
TLY-johtamisprosessit, Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
Tyoturvallisuuden, jotka tayttavat lain 6 seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
ympadristdn ja laadun vaatimukset ja ovat 1 6 on mahdollista tulkita, ett3 toimittajalla on

(TLY) hallinta

soveltuvien ISO-
standardien mukaisia

toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
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hallinta

onnistumista ja
jarjestelman laatua.

- I I . Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikriteerin Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava Arviointi- Arviointikriteerien . ) X X
kokonaisuus | dokumentti kriteerit kuvaus perusteet kr.|teer|n pisteet palpotetut
painoarvo | (0/2/6/10p) pisteet

. HSEQ - EHS ja Q prosessien kattavuus

. sertifikaatit ja standardien kattavuus

. TLY johtamisprosessien kattavuus

. Laatusuunnitelman laatiminen

. Laadun seurannan kattavuus
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Dokumentaatiohallinta

. Laadun seurannan kattavuus

. Ympadristdasioiden hallinta
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
seuraavia aiheita

. Suomalaisen lainsdaddannoén asettamat

erityispiirteet

. Jatkuvan parantaminen

. Johtamisjarjestelman auditointi

. Turvallisuusjohtaminen
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi:

. Vaatimustenmukaisuuden hallinnan

Vaatir.nustenmuk.aisuuden prosessi
Vaatimustenmukaisuuden hal.lmt:?nprosesm tukee . Asiakkaan tarpeiden huomiointi osana
projektin tuottavuutta, 3 6 18

vaatimuksenhallintaa
. Vaatimustenmukaisuuden luokittelu ja
hallintatydkalu

Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta padosin ymmarrettava, selkea,
realistinen ja muuntautumiskykyinen:
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

. Vaatimustenmukaisuuden hallinnan
organisaatio ja vastuiden madrittely.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Poikkeamien hallinta

Systemaattinen ja
tehokas lyhyen ja pitkdn
aikajanteen huomioiva
poikkeamien
hallintaprosessi.

12

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

. Poikkeamienhallinta on kuvattu kattavasti

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Roolit ja vastuut
. Lokitietojen kasittely ja kohtalo
. Auditointi

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Aikatauluhallinta

Systemaattinen ja
johdonmukainen
lahestymistapa
aikataulujen hallintaan

18

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

. Asiakkaan tavoitteiden yhteensovittaminen

. Aikataulun johtaminen, roolit ja vastuut

. Horisontaalinen integraatio.

. Aikataulun tyokalut.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Aikataulun suunnitteluperiaatteet.

. Aikataulun tasot.

. Pelivarat ja kriittinen polku ja Integraatio
muihin prosesseihin.

. Kuinka eri aikataulut luodaan.
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

. Kuinka edistyma ja suorituskyky mitataan.
. Kuinka raportointi tehdaan.
. Muutosten hallinta.
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
seuraavia aiheita:

. Pelivarat ja kriittinen polku.
. Kuinka edistyméadatan laatu varmistetaan.
. Kuinka muutokset huomioidaan.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Yhteistyd

Miten prosessit
mahdollistavat parhaiden
ratkaisujen |6ytamisen
ymparistossa, jossa on
useita toimijoita. Milla
toimintamalleilla
pystytddn valttdmaan
konflikteja
projektitiimissa.

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on
toimintatapa projektien ldpiviemiseksi:
. Yhteistyota edistdvien periaatteiden ja
arvojen maarittaminen
. Yhteisten tavoitteiden maarittdminen ja
sitouttaminen, ristiriitaisten tavoitteiden
yhteensovittaminen

Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettdva, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Yhteistyota edesauttavat tydkalut, prosessit
ja kdytannon toimet
. Konfliktien ja ristiriitojen kasittely

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
seuraavia aiheita:
. Yhteistyon osapuolten tunnistaminen ja
integrointi toimivaksi organisaatioksi
. Johtajuus yhteistyon tukena ja edistdjana
sekd osana paatoksentekoa

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita tyydyttavasti.

Yhteydenpidon hallinta

Miten
viestintdsuunnitelma
tukee projektinhallintaa,

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
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- I I . Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikriteerin Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava Arviointi- Arviointikriteerien . ) X X
kokonaisuus | dokumentti kriteerit kuvaus perusteet kr.|teer|n pisteet palpotetut
painoarvo | (0/2/6/10p) pisteet
integraatiohallintaa ja on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on
varmistaa, ettd projekti toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
toimii taysin tietoisena . Yrityksen sisdiset menettelyt.
suunnasta ja . Pitka kokemus.
prioriteeteista. e  Kiytdnnén viestitoimet
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Yhteydenpito asiakkaaseen.
. Kdytannon viestitoimet.
. Kuvaus yleisella tasolla.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
seuraavia aiheita:
. Viestinnan luottamuksellisuus.
. Viestinnan tavoitteet.
. Viestinnan resurssointi.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita tyydyttavasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi:
. Kriittisten kyvykkyyksien resurssitarpeen
ennustus
" . . Jatkuvuuden varmistaminen
Kruttl.sten kyvykkyykslen . Osaamisen mittaaminen
hallintaprosessien ja . L .
Kyvykkyyksien hallinta varahenkilokaytantojen 4 10 40 ¢ CrEelilbEp el Latshsanly
realistisuus ja rekrytointien avulla
tarkoituksenmukaisuus. . Osaamisen kehittdminen tydssdoppimisen
kaytantojen avulla
. Kriittisten kyvykkyyksien
varahenkilokdytannot
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita erinomaisesti.
E < % % ' g " % c EesEinEiegEe i Arviointikriteerit l\fykxisvten i Kuvauksessa on esﬁtgtty pyydetysta osa'n—a.luec.esta
S2agq 225 hallinta perustuvat turvalaitejarjestelman 4 6 24 seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
& 5 < T S suunnittelustandardeihin, integrointi
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

Suomen lakien ja
asetusten vaatimuksiin,
suomalaisten
viranomaisten
suosituksiin seka
suunnittelun ja
suunnittelujohtamisen
parhaisiin kdytantoihin.
Arviointi perustuu
ehdokkaan toimittamiin
prosessikuvauksiin.
Kuvausten tdydellisyys ja

uskottavuus tarkistetaan.

Radiojdrjestelman
integrointi
Systemaattinen
lahestymistapa erilaisiin
jarjestelmiin

systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi

. Nykyisten turvalaitteiden integrointi

. Radiojdrjestelman integrointi

. Jarjestelmallinen |ahestymistapa eri

jarjestelmiin

. Integroinnin menetelmat ja tyokalut

. Vaatimusten hallinta

. Jaljitettavyys
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta padosin ymmarrettava, selkea,
realistinen ja muuntautumiskykyinen

. Jarjestelmaintegraation hallintaprosessi

. Vastuut ja velvollisuudet

. Verifikaatio ja validointi

. Integroinnin seuranta ja ohjaus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Rajapintahallinta

Selkedsti maaritelty
prosessi, joka huomioi
uudet esiintyvat tarpeet
ja muutokset.

24

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi

. Rajapintojen hallintaprosessi

. Vastuut ja velvollisuudet

. Verifikaatio ja validointi

. Rajapintatoteutusten seuranta ja ohjaus
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta padosin ymmarrettava, selkea,
realistinen ja muuntautumiskykyinen

. Rajapintavaatimusten hallinta
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Vaatimusten hallinta

Vastaa EN5012X-
vaatimuksiin tehokkaasti
ja selkeasti

12

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi:

. Vaatimuksenhallinnan jaljitettavyys

. Vaatimuksenhallinnan prosessin yhteys

muihin projektinhallinnan prosesseihin
. Vaatimuksenhallinnan tydkalut
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta padosin ymmarrettava, selkea,
realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. Vaatimuksenhallinnan johtaminen,
organisaatio ja vastuut
. Poikkeamien varhainen tunnistaminen
. Vaatimusten luokittelun ja hierarkian
kuvaus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Konfiguraation hallinta

ISO 10007 Configuration
Management -standardi
on referenssi, jota
kdytetdan arvioitaessa
kykya.

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on
toimintatapa projektien ldpiviemiseksi:
. Standardiin pohjautuva
konfigurointihallinta
. Prosessi kuvattu
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Prosessi on otsikkotasolla eikd
yksityiskohtia ole kuvattu
. Roolit ja vastuut
. Menetelmat ja tyokalut
. Konfiguraatiohallinta projektissa
. Konfiguraatiohallinta elinkaaren aikana
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita tyydyttavasti.

Muutosten hallinta

Systemaattinen ja selkea
muutostenhallinta, joka
huomioi muutoksen
suunnittelusta aina
tulosten analysointiin
(arviointi esim. PMI-
prosessit).

12

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on
toimintatapa projektien ldpiviemiseksi:

. Selkedsti ja kattavasti kuvattu

muutostenhallinta

. Systemaattinen lahestymistapa

. Vuokaavio
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Toteutusmenetelmét ei ole kuvattu
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Suunnittelun
valvontamenettelyt ja
prosessit

Vastaa EN5012X-
vaatimuksiin tehokkaasti
ja selkeasti

10

30

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi

. Suunnittelunohjausjarjestelman kuvaus

. Vastuut ja velvollisuudet

. Suunnitteluprosessi

. EN5012X-standardien noudattaminen

. Verifikaatio ja validointi

. Suunnittelun seuranta ja ohjaus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita erinomaisesti.

Luotettavuuden,
kaytettavyyden ja
huollettavuuden hallinta

Vastaa EN50126-
vaatimuksiin tehokkaasti
ja selkeasti

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi

. EN50126 standardin huomiointi

. RAM - tehtdvien merkittavyyden tunnistus

. Esimerkkien esitys

. Hankkeen elinkaaren merkitys RAM - tyélle

. RAM tehtavien validointi

. RAM-tehtdvista syntyvat toimitukset

. RAM tehtavien aikataulu
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta padosin ymmarrettava, selkea,
realistinen ja muuntautumiskykyinen

. Organisaatiomaarittely

. Todistusaineisto kyvykkyyksista

. Linkittyminen muihin tehtaviin

. RAM tehtavat hankkeessa
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Kyberturvan hallinta

IEC 62443-, 1SO 50701- ja
1SO 27001 -standardien
mukaisuus

10

10

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi:

. Kyberriskien arviointiprosessi

. IEC 62443 standardin soveltaminen
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

. TS 50701 standardin soveltamien

. ISO 20071 standardin soveltamien

. Tietoturvahairididen kasittely

. Haavoittavuuksien ja paikkausten hallinta

. Turvallisuuden varmistaminen ja

hyvdksyminen

. Jarjestelman elinkaari

. Immateriaalioikeudet

. Teknologian hallinnolliset keinot
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita erinomaisesti.

Teknisen turvallisuuden
hallinta

Brownfield-projektista
johtuvat tarpeet
EN 5012X -standardien
noudattaminen.

12

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella toimittajalla on
systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi

. Turvallisuuden johtamisjarjestelman

kuvaus

. Vastuut ja velvollisuudet

. Turvallisuuden varmistusprosessi

. EN5012X-standardien noudattaminen

. Vaarojen analysointi

. Turvallisuuden seuranta ja ohjaus

. Brownfield-projektista johtuvat tarpeet
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta padosin ymmarrettava, selkea,
realistinen ja muuntautumiskykyinen

. Vaarojen tunnistus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Tuotteen elinkaaren hallinta

Ehdokkaan tuotteen elinkaaren
hallintamenettelyjen kuvaus.

Jarjestelmatuki

Arviointikriteerit
perustuvat tuotteen
elinkaaren
hallintastandardeihin,
Suomen lakien ja
asetusten vaatimuksiin,
suomalaisten
viranomaisten
suosituksiin seka
suunnittelun ja
suunnittelujohtamisen
parhaisiin kdytantoihin.

Ehdotettu toimintamalli
jarjestelman yllapidon
asiantuntijaetatuelle on
selked, tehokas ja tukee
Tilaajan toimintaa.

24

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on tilaajan
toimintaa tukeva toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:

. Paikallisorganisaation tuki yllapidon aikana.

. Diagnostiikan hyédyntaminen.

. Kayttajien koulutusmalli kuvattu
havainnollisesti ja malli tukee Tilaajan
toimintaa




1H22 / ATC Metron kulunvalvontajirjestelman ja siihen liittyvien palvelujen hankinta, Liite 3.

21

Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

Arviointi perustuu
ehdokkaan toimittamiin
prosessikuvauksiin.
Kuvausten tdydellisyys ja

uskottavuus tarkistetaan.

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Jarjestelman yllapidon valvomotuen kuvaus
puuttuu.
. Miten jarjestelmd hoidetaan.
. Miten esitetty asiakastyytyvaisyys voidaan
todentaa.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
seuraavia aiheita:

. Asiakkaan henkilokunnan koulutus jaanyt
kuvaamatta.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Tuotteen
vanhentuneisuuden
hallinta

Ehdotetut
vanhentumisjarjestelyt
tuotteen elinkaaren
tukemiseksi toimitetuille
tuotteille on selked ja
huomioi vanhenemisen
vaikutusten
lieventdamisen.

18

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

. Vanhentuneisuudenhallinannan
menetelmat

. Vanhentuneisuudenhallinannan tydkalut

. Vanhentuneisuudenhallinannan periaatteet

. Riskienhallinnan kasittely

. Vanhentuneisuuden ennakointi
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Ohjelmiston vanhentuneisuudenhallinta

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.

Koulutuksen tuottaminen

Ehdotetut
koulutusjarjestelyt
Tilaajan

12

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
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hallinta

ehdokkaan toimitus

vastaa tarjouksessa
esitettya

elinkaarikustannusta.

- I I . Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikriteerin Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava Arviointi- Arviointikriteerien . ) X X
kokonaisuus | dokumentti kriteerit kuvaus perusteet kr.|teer|n pisteet palpotetut
painoarvo | (0/2/6/10p) pisteet
omaisuudenhoidon, on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on
ylldpidon ja liilkenndinnin toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
organisaatioiden
perehdyttamiseksi ja . Koulutus on tilaajalle tarkoituksenmukainen
kouluttamiseksi on ja se on selvasti ja hyvin kuvattu.
tehokas ja . Koulutuksen eteneminen ja aikataulu
tarkoituksenmukainen. kuvattu hyvin.
. Otettu huomioon rautatiealan patevyydet
ja luvat.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Koulutustapa ja suunnitelma.
. Miten mitataan koulutuksen sisdistdminen.
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
seuraavia aiheita:
. Koulutusten riskit ja mahdollisuudet
. Koulutuspaikka ja koulutuskieli.
. Miten mitataan osaaminen.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta
seuraavat aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla
on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
Selked
elinkaarikustannusten . Kuvattu hyvin asioita kustannussaastéihin
hallintaprosessit liittyen.
Elinkaarikustannusten varmistavat, etta 3 2 6 . Kuvaus tuo esille standardienmukaisuuden.

. Mahdollisuudet vaihtoehtokomponenteille.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Nostettu esiin yksittdisia asioita, mutta ei
kuvausta siitd, miten elinkaarikustannusten
hallinta kokonaisuudessa toimii.
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointi-
kriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikriteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

. Kustannusseurannasta annettu
esimerkkejd, mutta prosessinakdkulma
vajavainen.

. Esityksen tarkkuus voisi olla parempi.

. LCC toiminnan tarkennus.

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla
seuraavia aiheita:

. Hallintamallin kokonaiskuva ei hahmotu
kovin hyvin.
. Toimituskohtainen arvio puuttuu.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen
perusteita tyydyttavasti..

Pisteet kyvykkyyskokonaisuuksittain (painoarvon mukaisesti):

e Projektinhallintajarjestelma (painoarvo 40%): 120,64

e Suunnittelun ohjausjarjestelma (painoarvo 40%): 137,28

e Tuotteen elinkaarenhallinta(painoarvo 20%): 52,00

YHTEISPISTEET KYVYKKYYKSIEN ARVIOINNISTA: 309,92
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Pisteiden Arviointi- Annetut Arviointikri Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava L . L . antamisen kriteerin isteet teerin
M .yy . Arviointikriteerit Arviointikriteerien kuvaus . p .
kokonaisuus | dokumentti perusteet painoarv | (0/2/6/1 painotetut
) 0p) pisteet
Arviointikriteerit perustuvat Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
laatu-, ympaéristo- ja terveys- perusteella toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
ja turvallisuusstandardeihin, lapiviemiseksi:
Suomen lakien ja asetusten
vaatimuksiin, seka e Riskienhallinnan organisaatio
projektinhallinnan parhaisiin e  Riskienhallinnan vastuut ja velvollisuudet
kaytant0|h|r;1.dArI:/k|mnt| . Yhteistydmenetelmien kuvaus
erustuu ehdokkaan L . .
P . N . Riskienhallinnan prosessi
toimittamiin X iski .
prosessikuvauksiin. Systemaattin . R!s !entunn.lstus )
" Kuvausten taydellisyys ja ' en, ) . Riskien hallintamenetelmat
§ uskottavuus tarkistetaan. Johdonn"nuka| e Jaanndsriskien hallinta
& L . ne'?_J? 12 . Riskienhallinnan integraatio projektihallintaprosessiin
= Riskienhallinta proaktiivinen 2 6 P . . A u .
‘G N . . Riskienhallinnan integraatio jarjestelmasuunnitteluun
= lahestymista
7]
- *é 9 p.; li Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
£ = B AL I ymmadrrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
= © aan
% ]
Z £ e Riskien vaikuttavuuden arviointi
Hyd ©
‘o < . Riskienhallintatyokalut, riskirekisteri
- -
C X . . .
= o . Riskien hallinnan seuranta
[o] o
= R . Riskien raportointi
£ 5
-% § Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
a E pisteiden antamisen perusteita hyvin.
s
2 Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
é perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
f% TLY- toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
a5 johtamispros
essit, jotka . HSEQ - EHS ja Q prosessien kattavuus
.. . tayttavat lain . sertifikaatit ja standardien kattavuus
Ty6turvallisuuden, ) ) e L
e vaatimukset 6 . Suomalaisen lainsdadannon asettamat erityispiirteet
ympadriston ja laadun 1 6

(TLY) hallinta

ja ovat
soveltuvien
1SO-
standardien
mukaisia

. Turvallisuustavoitteet
. TLY johtamisprosessien kattavuus
. Turvallisuusjohtaminen

Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
ymmadrrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:




1H22 / ATC Metron kulunvalvontajirjestelman ja siihen liittyvien palvelujen hankinta, Liite 3. 25

. Dokumentaatiohallinta

. Jatkuvan parantaminen

. Laatusuunnitelman laatiminen
. Laadun seurannan kattavuus

Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia aiheita

. Aliurakoitsijoiden valintaprosessit

. Johtamisjarjestelman auditointi

. H&S monitorointi ja tarkastukset

. Suomalaisen lainsddadannon asettamat erityispiirteet

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi:

. Vaatimustenmukaisuuden hallinnan organisaatio ja vastuiden

Vaatimusten
mukaisuude

n -
. madrittely.
hallintaprose . . .
. . Vaatimustenmukaisuudenhallinta
ssi tukee
S imustenmukacooden projektin . Vaatimustenmukaisuudenhallinta tydkalu
) 3 6 18
hallinta tuottavuutta . - . . . . L
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta padosin
e ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
ja . Vaatimustenmukaisuuden hallinnan prosessi
jérjestelman e Asiakkaan tarpeiden huomiointi osana vaatimuksenhallintaa
laatua.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
Systemaattin
en ja tehokas . Poikkeamienhallinta ja prosessi
lyhyen ja
pitkan - Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
Poikkeamien hallinta aikajanteen 2 6 ymmarrettava, selkes, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
huomioiva
poikkeamien . Jatkuva kehittdminen
hallintaprose e  Hallintaprosessi
ssi.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.
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Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettad toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

. Asiakkaan tavoitteiden yhteensovittaminen
. Aikataulun johtaminen, roolit ja vastuut

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
ymmadrrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
Systemaattin

enja . Aikataulun suunnitteluperiaatteet.
johdonmukai . Yhteisty0 asiakkaan kanssa.
. . nen 6 . Aikataulun tasot ja sitoutuminen.
Aikatauluhallinta . . 3 2 . o asfre . . o -
lahestymista . Pelivarat ja kriittinen polku ja Integraatio muihin prosesseihin.
pa . Aikataulun tyokalut.
aikataulujen . Kuinka eri aikataulut luodaan.
hallintaan . Kuinka edistyma ja suorituskyky mitataan.

. Kuinka raportointi tehdaan.
. Muutosten hallinta.
Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia aiheita:

. Aikataulun suunnitteluperiaatteet.
. Kuinka edistyméadatan laatu varmistetaan.
. Kuinka muutokset huomioidaan.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.

Miten Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
prosessit perusteella toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
mahdollistav lapiviemiseksi:
at parhaiden . Yhteistyota edistavien periaatteiden ja arvojen madrittdminen
ratkaisujen e Yhteistyota edesauttavat tydkalut, prosessit ja kdaytdnnén toimet
It’)yt:'air'ms“en“ e Johtajuus yhteistyon tukena ja edistajana seki osana
ym Panstossa paatoksentekoa
, jossa on
Yhteistyd 'US‘_?_it'_a 4 6 24 Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta pa3osin
toimijoita. ymmarrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
Milla . Yhteistyon osapuolten tunnistaminen ja integrointi toimivaksi
toimir.1tamall organisaatioksi
pysilyl/lt?aién . Yhteisten tavoitteiden maarittdminen ja sitouttaminen, ristiriitaisten
valttimasn tavoitteiden yhteensovittaminen
konflikteja . Konfliktien ja ristiriitojen kasittely

projektitiimis
sa.
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Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettad toimittajalla on
Miten toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
V|est'|ntasuu . Yhteydenpidon menetelmat ja prosessit.
nr;:cke‘ler:a . Tiedonkulku tilaajalle.
siraEl Al . Sisdinen viestinta ja sidosryhmat.
s Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
integraatioh ymmadrrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
Yhteydenpidon hallinta allintaa ja 1 6 2 . . ) X
T, . Viestinnan tavoitteet ja periaatteet.
ettd projekti ¢ AT
toimii téysin . Yhteydenpito asiakkaaseen.
S EEERE Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia aiheita:
suunnasta ja L .
prioriteeteist . Viestinndn luottamuksellisuus.
A . Viestinnan resurssointi.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
Kriittisten lapiviemiseksi:
kyvykkyyksie . Kriittisten kyvykkyyksien resurssitarpeen ennustus
n . Kriittisten kyvykkyyksien varahenkilokdytdannét ja jatkuvuuden
hallintaprose varmistaminen
ssien ja
Kyvykkyyksien hallinta varahenkilok 4 6 24 Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta pddosin
dytantojen ymmarrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
realistisuus . Osaamisen mittaaminen
ja . Osaamisen kehittdminen koulutuksen ja rekrytointien avulla
tarkoituksen e  Osaamisen kehittdminen tydssidoppimisen kaytantsdjen avulla
mukaisuus.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.
c Arviointikriteerit perustuvat Nykyisten Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
‘o é = suunnittelustandardeihin, turvalaitejarj perusteella hankintayksikélla on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
S % = s £ Suomen lakien ja asetusten estelman toimintatapa projektien ldpiviemiseksi
°© ‘g é 9 % 4 Jariestelmaintearaation vaatimuksiin, suomalaisten integrointi . Jarjestelmaintegraation hallintaprosessi
= = 5 = :% o ! hallintag viranomaisten suosituksiin Radiojdrjeste 4 2 8 . Vastuut ja velvollisuudet
§ g E § :g‘ 2 seka 'suunr.1ittelun.ja _ Imén' _ e  Verifikaatio ja validointi
@D = < © % suunnltteIUJohtamlsen integrointi . Integroinnin seuranta ja ohjaus
° :'|:C° o parhaisiin kdytantoihin. Systemaattin
Arviointi perustuu en
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ehdokkaan toimittamiin lahestymista Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
prosessikuvauksiin. pa erilaisiin ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen
Kuvausten tdydellisyys ja jarjestelmiin . Nykyisten turvalaitteiden integrointi
uskottavuus tarkistetaan. . Jarjestelmallinen lahestymistapa eri jarjestelmiin
. Integroinnin menetelmat ja tyokalut

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia aiheita

. Vaatimusten hallinta

. Radiojdrjestelman integrointi

. Jaljitettavyys
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita tyydyttdvasti.

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien

Selkeasti lapiviemiseksi
madritelty . Rajapintojen hallintaprosessi
prosessi, . Verifikaatio ja validointi
Tl s joka huomioi 2 6 24 '- R.aj.z':pinta.toteutusten seuranta.ja ohjaus . ' -
uudet Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta padosin
esiintyvat ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen
tarpeet ja . Vastuut ja velvollisuudet
muutokset. . Rajapintavaatimusten hallinta

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

. Vaatimuksenhallinnan tydkalut

Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
ymmadrrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:

El:]/:(s)tlazax_ U Vaatimuksenhallinnan johtaminen, organisaatio ja vastuut
Vaatimusten hallinta vaatimuksiin 2 2 4 . Vaatimuksenhallinnan prosessin yhteys muihin projektinhallinnan

tehokkaasti prosesseihin

ja selkeasti

Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisdlla seuraavia aiheita:

. Vaatimuksenhallinnan jaljitettavyys
. Poikkeamien varhainen tunnistaminen
. Vaatimusten luokittelun ja hierarkian kuvaus

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.
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Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettad toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

1SO 10007
SLIEN . Kattavasti kuvattu konfigurointihallinta
Managemen o Prosessit
t -standardi . Roolit ja vastuut
Konfiguraation hallinta on 1 6 © e Tyokalut
referenssi, . Asiakastuki
jota
kaytetaan Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
arvioitaessa ymmarrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
kykya.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettad toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

Systemaattin

en ja selked . Muutostenhallinta on kuvattu kattavasti
muutostenh . Roolit on kuvattu
allinta, joka . Tyokalu ja menetelmat
huomioi e Vuorovaikutus asiakkaan ja toimittajan valilla
muutoksen
Muutosten hallinta suunnittelust 2 6 12 Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
aaina ymmarrettivi, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
tulosten
analysointiin e  Muutostenhallinnan organisaatio
(arviointi e Tydnkulku ei kuvattu selkeésti
e AU . Suppea prosessi kuvaus
prosessit).
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
lapiviemiseksi
Vastaa . Suunnittelunohjausjarjestelman kuvaus
Suunnittelun EN5012X- . Vastuut ja velvollisuudet
valvontamenettelyt ja vaatimuksiin 3 6 18 . Suunnitteluprosessi
prosessit tehokkaasti . EN5012X-standardien noudattaminen
ja selkeasti Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta padosin

ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen
. Verifikaatio ja validointi
. Suunnittelun seuranta ja ohjaus
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Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita hyvin.

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikélla on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
toimintatapa projektien ldpiviemiseksi

. Organisaatiomaarittely
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen,

. EN50126 standardin huomiointi

. RAM - tehtdvien merkittavyyden tunnistus

standardien

VeiEe . Linkittyminen muihin tehtaviin
k?yii:;‘g;;:?}; v:;?n(:ii:in > > . Hankkeen elinkaaren merkitys RAM - tyélle
huollettavuuden hallinta tehokkaasti * RAM tehtz.z'w'en"valldon?.tl .
e —— . RAM-tehtavista syntyvat toimitukset
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia aiheita
. Organisaatiomaarittely
. Todistusaineisto kyvykkyyksista
. RAM tehtavat hankkeessa
. Tyokalujen tunnistus
. RAM tehtavien aikataulu
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita tyydyttdvasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikélla on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
toimintatapa projektien ldpiviemiseksi:
. IEC 62443 soveltaminen
. Tekninen turvallisuusratkaisun kuvaus
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
ymmadrrettdva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
IS“é)CSGOZ;?l}',a . Kaytetyt standardit ja viitekehykset
Kyberturvan hallinta I1SO 270011— 2 2 .. E.Ilrlkaarlr.\allmta A A TE .
i Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia aiheita:
B + " soz00r
. Kyberriskienhallinta
. Turvallisuuden yllapitdminen
. ISO 50701
. Organisaatiohallinta
. Haavoittuvuuden hallinta
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita tyydyttdvasti.
Brownfield- Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
projektista perusteella toimittajalla on systematisoitu toimintatapa vaativien projektien
Teknisen turvallisuuden johtuvat 10 20 lapiviemiseksi
hallinta tarpeet . Turvallisuuden johtamisjarjestelman kuvaus
EN 5012X - . Vastuut ja velvollisuudet

. Turvallisuuden varmistusprosessi
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noudattamin . EN5012X-standardien noudattaminen

en. . Vaarojen tunnistus

. Vaarojen analysointi

. Turvallisuuden seuranta ja ohjaus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita erinomaisesti.

Arviointikriteerit perustuvat Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
tuotteen elinkaaren perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, etta toimittajalla on
hallintastandardeihin, tilaajan toimintaa tukeva toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
Suomen lakien ja asetusten
vaatimuksiin, suomalaisten ET— e  Huoltotasot ja niiden siséltd kuvattu hyvin.
viranomaisten suosituksiin toimintamalli Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
seka suunnittelun ja - N ymmirrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
. . . jarjestelman
suunnittelujohtamisen apid
o dpidon
parhaisiin kdytantoihin. yllap . Ylldpidon aikaisten tukipalveluiden kuvaus suppea ja

asiantuntijae

. e L Arviointi perustuu . 8 yleisluonteinen, jolloin Tilaajan toiminnan tukemista ei ole kaikilta
Jarjestelmatuki L . tatuelle on 4 2 . ) L
“ ehdokkaan toimittamiin selkes osin mahdollista arvioida.
§ prosessikuvauksiin. tehokas"a Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisilld seuraavia aiheita:
& Kuvausten tdydellisyys ja - J
) ukee . . s
= uskottavuus tarkistetaan. o . Tukipalveluiden seuranta ja kasittely
= Tilaajan .
= L . 24/7 tuki.
o toimintaa. . . ) " .
© 5 . Kuinka korjaushuollon saaminen saavutetaan lilkenneohjauksen
€ ] tarpeisiin.
= £
E 5
= = Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan arviointikriteerin
g jo pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.
© . s . ..
= = Ehdotetut Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
T © vanhentumis perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettad toimittajalla on
§ = jarjestelyt toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
B g tuotteen
S .
2 o elinkaaren e  Vanhentuneisuudenhallinannan prosessi
- . .
5 tukemiseksi . Riskienhallinnan kasittely
E Tuotteen toimitetuille 18 e  Ohjelmiston vanhentuminen on huomioitu
< vanhentuneisuuden tuotteille on 3 6 Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
g . i
x hallinta selked ja ymmarrettiva, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
o huomioi
w vanhenemise . Tuotteen elinkaarihallinnan prosessin perusperiaatteet epaselvat.
n Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan arviointikriteerin
vaikutusten pisteiden antamisen perusteita hyvin.
lieventdamise
n.
Ehdotetut Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
koulutusjarje perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettd toimittajalla on
) stelyt imi jektien lapiviemiseksi:
Koulutuksen tuottaminen : y 2 10 20 toimintatapa projektien lapiviemiseksi:
Tilaajan
omaisuuden . Koulutusten tuottaminen on tarkoituksenmukaista ja se on

hoidon, erinomaisesti kuvattu.
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yllapidon ja . Koulutusten tuottaminen on hyvin aikataulutettu.
liikenndinnin . Osaamisen mittaaminen paattokokeella koulutuksen jalkeen.
organisaatioi . Koulutuksiin liittyvd dokumentaatio.

den Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
perehdyttam ymmirrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
iseksi ja
kouluttamise . Koulutuskieli.
ksi on . Koulutuskuvaus kertauskoulutuksen osalta joiltakin osin
tehokas ja yksiléiméaton.

tarkoituksen

mukainen. Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita erinomaisesti.

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat aiheet, joiden
perusteella hankintayksikollda on mahdollista tulkita, ettad toimittajalla on
toimintatapa projektien lapiviemiseksi:

Selked
elinkaarikust I
. saatavuutta toimittajalta.
annusten
) . Lupaa tukea 24/7.
hallintaprose . L . . . .
ssit Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut seuraavilta osilta
varmistavat, ymmadrrettava, selked, realistinen ja muuntautumiskykyinen:
Elinkaarikustannusten etta 6 . X X . X
. 3 2 . Elinkaarikustannusten elementtien erittely vaatimaton.
hallinta ehdokkaan Visitviskohd
timius SO PUIIUNEL ol seuraavis e
YESEE Hankintayksikdn arvion mukaan, kuvaus ei sisdlla seuraavia aiheita:
tarjouksessa . . . g
o — . Toimittaja lupaa asioita, mutta ei kuvaa selvasti LCC
elinkaarikust halll.ntajarjestelmaa.
. Hallinnan kuvaus puuttuu.
annusta.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan arviointikriteerin
pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.

Pisteet kyvykkyyskokonaisuuksittain (painoarvon mukaisesti):

e Projektinhallintajarjestelma (painoarvo 40%): 112,32
e Suunnittelun ohjausjarjestelma (painoarvo 40%): 99,84
e Tuotteen elinkaarenhallinta (painoarvo 20%): 45,07

YHTEISPISTEET KYVYKKYYKSIEN ARVIOINNISTA: 257,23
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Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava . . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
. . Arviointikriteerit . .
kokonaisuus | dokumentti kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
Arviointikriteerit Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
perustuvat laatu-, aiheet, joiden perusteella hankintayksikélla on mahdollista
ymparist6- ja terveys- ja tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
turvallisuusstandardeihin, Iapiviemiseksi:
Suomen lakien ja
asetusten vaatimuksiin, e  Yhteistydmenetelmien kuvaus
seka Qr?Jekﬁlnhall{?n?n e Riskienhallinnan prosessi
parha|.5|!n I'<aytant0|h|n. . Riskientunnistus
Arviointi perustuu Riskienhalli int i
L]
ehdokkaan toimittamiin 'S '|en' a |T1nan n egr?a °
" prosessikuvauksiin. projektihallintaprosessiin
,E Kuvausten taydellisyys ja . Riskienhallinnan integraatio
i uskottavuus tarkistetaan. jarjestelmasuunnitteluun
= . Riskienhallintatyokalut, riskirekisteri
€
% Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
% 5 Systemaattinen, seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
= . .
5 g johdonmukainen ja . muuntautumiskykyinen:
& = Riskienhallinta proaktiivinen 2 2 - 'k J o
© £ I3hestymistapa . Riskien vaikuttavuuden arviointi
£ ° riskienhallintaan e Riskien hallintamenetelmit
£ 2 . Jaannésriskien hallinta
= &
% S . Riskien hallinnan seuranta
2
2 3 e  Riskien raportointi
& % . Esimerkkeja hallittavista riskeista
s
% Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia
R aiheita
4
c
(©
& . Riskienhallinnan organisaatio
. Asiakkaan tavoitteiden ja virstapylvaiden
huomiointi
. Riskienhallinnan vastuut ja velvollisuudet
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.
Tyoturvallisuuden, TLY-johtamisprosessit, > Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
ympadristdn ja laadun jotka tayttavat lain 1 2 aiheet, joiden perusteella hankintayksikdlld on mahdollista

(TLY) hallinta

vaatimukset ja ovat
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hallinta

onnistumista ja
jarjestelman laatua.

Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
kokonaisuus | dokumentti Gl s s kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
soveltuvien ISO- tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
standardien mukaisia lapiviemiseksi:
. sertifikaatit ja standardien kattavuus
. HSE kattava
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. HSEQ - EHS ja Q prosessien kattavuus
. Ympdristdasioiden hallinta, erityisesti
toimitusketjun hallinta
. Laadun seurannan kattavuus
. TLY johtamisprosessien kattavuus
. Laatusuunnitelman laatiminen
. Henkildston osallistuminen tydturvallisuuden ja
ympdristétoimintojen kehittdmiseen
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia
aiheita
. Suomalaisen lainsaddannoén asettamat
erityispiirteet
. H&S monitorointi ja tarkastukset
. Johtamisjarjestelman auditointi
. Dokumentaatiohallinta
. Jatkuva parantaminen
. Turvallisuusjohtaminen
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikéllda on mahdollista
Vaatimustenmukaisuuden tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
Vaatimustenmukaisuuden hal.lint:?nprosessi tukee lapiviemiseksi:
projektin tuottavuutta, 3 2 6 e  Vaatimustenhallinnan tydkalut

Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
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johdonmukainen

Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
kokonaisuus | dokumentti Gl s s kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
. Vaatimustenmukaisuuden hallinnan prosessi
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
aiheita:
. Vaatimustenmukaisuuden hallinnan organisaatio ja
vastuiden maarittely.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita
tyydyttavasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikélld on mahdollista
tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Poikkeamienhallintaprosessi
. Henkilokunnan patevyydenhallinta
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
Systemaattinen ja ®  Roolit ja vastuut
tehokas lyhyen ja pitkdn . Dokumentointi ja rekisteri
Poikkeamien hallinta aikajanteen huomioiva 2 2 4 . Kehittdmisenhallinta keinot
poikkeamien
hallintaprosessi. Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia
aiheita:
. Auditointi
. Yhteisty0 asiakkaan ja kolmansien osapuolten
kanssa.
. Suunnitteluvaihe
. Ennaltaehkaiseva keinot
. Trendianalyysi
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.
Aikatauluhallinta Systemaattinen ja 5 > 6 Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat

aiheet, joiden perusteella hankintayksikollda on mahdollista
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Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
. . Arviointikriteerit . .
kokonaisuus | dokumentti kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
lahestymistapa tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
aikataulujen hallintaan lapiviemiseksi:
. Aikataulun suunnitteluperiaatteet.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Aikataulun suunnitteluperiaatteet.
. Aikataulun kuvaus tasot ja sitoutuminen.
. Pelivarat ja kriittinen polku.
. Aikataulun tyokalut.
. Kuinka edistyma ja suorituskyky mitataan.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia
aiheita:
. Asiakkaan tavoitteiden yhteensovittaminen.
. Johtaminen ja roolit.
. Yhteistyo asiakkaan kanssa.
. Aikataulujen tasot.
. Kuinka edistymddatan laatu varmistetaan.
. Kuinka muutokset huomioidaan.
. Kuinka eri aikataulut luodaan.
. Aikataulujen tydkalut.
. Aikataulujen raportointi.
. Aikataulun muutokset.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
Miten prosessit aiheet, joiden perusteella hankintayksikéllda on mahdollista
mahdollistavat parhaiden tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
ratkaisujen |6ytamisen lapiviemiseksi:
ympadristdssa, jossa on . Yhteistyota edesauttavat tydkalut, prosessit ja
Yhteistyd useita toimijoita. Milla 4 2 8 kdytannon toimet

toimintamalleilla
pystytadn valttdmaan
konflikteja
projektitiimissa.

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettdva, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Yhteistyon osapuolten tunnistaminen ja integrointi
toimivaksi organisaatioksi
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varahenkilokdytantojen

Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
. . Arviointikriteerit . .
kokonaisuus | dokumentti kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
. Yhteisten tavoitteiden maarittdminen ja
sitouttaminen, ristiriitaisten tavoitteiden
yhteensovittaminen
. Konfliktien ja ristiriitojen kasittely
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
aiheita:
. Yhteistyota edistdvien periaatteiden ja arvojen
madrittaminen
. Johtajuus yhteistyon tukena ja edistdjana seka
osana paatdksentekoa
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita
tyydyttavasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikollda on mahdollista
tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Viestinnan periaatteet.
. Toteutuksen kuvaus, malli ja kuvaus.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
Miten muuntautumiskykyinen:
viestintasuunnitelma
tukee projektinhallintaa, . Viestinnan prosessit.
Yhteydenpidon hallinta integ'raatioha'l.lintaé ja. 1 2 2 * HNGERIL RS
varmistaa, ettd projekti . Yhteys hankkeeseen.
toimii tdysin tietoisena e  Tavoiteasettelu ja sitoutuminen.
suunnasta ja . Tiedonkulku.
prioriteeteista. Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisélld seuraavia
aiheita:
. Viestinnan tavoitteet.
. Viestinndn kaytanto.
. Yhteistyon johtaminen.
. Riskien arviointi.
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.
Kriittisten kyvykkyyksien Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
Kyvykkyyksien hallinta hallintaprosessien ja 4 6 24 aiheet, joiden perusteella toimittajalla on systematisoitu

toimintatapa vaativien projektien ldpiviemiseksi:
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Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
. . Arviointikriteerit . .
kokonaisuus | dokumentti kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
realistisuus ja . Kriittisten kyvykkyyksien varahenkilokdytannét ja
tarkoituksenmukaisuus. jatkuvuuden varmistaminen
. Osaamisen mittaaminen
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta padosin ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Kriittisten kyvykkyyksien resurssitarpeen ennustus
. Osaamisen kehittdminen koulutuksen ja
rekrytointien avulla
. Osaamisen kehittdminen tydssdoppimisen
kaytantojen avulla
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita hyvin.
Arviointikriteerit Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
perustuvat aiheet, joiden perusteella hankintayksikdlla on mahdollista
suunnittelustandardeihin, tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
# Suomen lakien ja lapiviemiseksi
g asetusten vaatimuksiin, . -
E suomalaisten Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
g viranomaisten . seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
T suosituksiin seka l\fykxlsvten . muuntautumiskykyinen
‘© o suunnittelun ja turval'altejarjc.ast.elman e Jarjestelmaintegraation hallintaprosessi
?Ej g Jarjestelmdintegraation suunr?it"telu.J"oh'tanji.sgn Rad;:)jt;rgjcrezlt:tl:nén * Nykyisten turvalaitteiden integrointi
3 a hallinta parha|.5|!n I'<aytant0|h|n. integrointi 4 2 8 e  Radiojirjestelmén integrointi
S = Arviointi [PEREI SN e Jirjestelmallinen ldhestymistapa eri jarjestelmiin
é 5 ehdokkaar? t0|m|tt§'m|m IéhesZymistapa arilaisiin e Integroinnin menetelmit ja tyokalut
'_g‘ E prosesmkijvauk'snn. ) B e e T . Verifikaatio ja validointi
S S KuI:/austen taydlt(e-Ihsyys Ja . Integroinnin seuranta ja ohjaus
E é U CiERAS L BEEE, Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
c c aiheita
§ g . Integraatiovaatimusten hallinta
@ E Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
E arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita
@ tyydyttavasti.
§ Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
= Selkedsti maaritelty aiheet, joiden perusteella toimittajalla on systematisoitu
T Rajapintahallinta prosessi, joka huomioi 4 6 24 toimintatapa vaativien projektien ldpiviemiseksi

uudet esiintyvat tarpeet
ja muutokset.

. Rajapintojen hallintaprosessi
. Rajapintavaatimusten hallinta
. Verifikaatio ja validointi




1H22 / ATC Metron kulunvalvontajirjestelman ja siihen liittyvien palvelujen hankinta, Liite 3.

39

Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointikriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikr
iteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

. Rajapintatoteutusten seuranta ja ohjaus
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta pddosin ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen

. Vastuut ja velvollisuudet
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita hyvin.

Vaatimusten hallinta

Vastaa EN5012X-
vaatimuksiin tehokkaasti
ja selkeasti

12

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella toimittajalla on systematisoitu
toimintatapa vaativien projektien lapiviemiseksi:
. Vaatimuksenhallinnan johtaminen, organisaatio ja
vastuut
. Vaatimuksenhallinnan prosessin yhteys muihin
projektinhallinnan prosesseihin
. Vaatimuksenhallinnan tyokalut
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta pddosin ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:
. Vaatimuksenhallinnan jaljitettavyys
. Poikkeamien varhainen tunnistaminen
. Vaatimusten luokittelun ja hierarkian kuvaus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita hyvin.

Konfiguraation hallinta

ISO 10007 Configuration
Management -standardi
on referenssi, jota
kdytetdan arvioitaessa
kykya.

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla on mahdollista
tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Vain lyhyt ylatasoinen kuvaus konfiguraation
hallinnasta

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
aiheita:

. Jattaa avoimeksi ISO 10007 standardin
toimintatapojen noudattamisen.

. Prosessi

. Tyokalut

. Organisaatio

. Roolit ja vastuut

. Konfiguraatiohallinta projektissa

. Konfiguraatiohallinta elinkaaren aikana
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Kyvykkyys-
kokonaisuus

Arvioitava
dokumentti

Arviointikriteerit

Arviointikriteerien
kuvaus

Pisteiden antamisen
perusteet

Arviointi-
kriteerin
painoarvo

Annetut
pisteet
(0/2/6/10p)

Arviointikr
iteerin
painotetut
pisteet

Perustelut

Ehdokkaan kuvaus ei vastaa lainkaan hankintayksikdn arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita.

Muutosten hallinta

Systemaattinen ja selkea
muutostenhallinta, joka
huomioi muutoksen
suunnittelusta aina
tulosten analysointiin
(arviointi esim. PMI-
prosessit).

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla on mahdollista
tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:

. Vain lyhyt ylatasoinen kuvaus yleisesti

muutostenhallinnasta.

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Prosessi

. Elinkaari
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
aiheita:

. Luokittelu

. Miten muutoksia hallitaan

. Vuorovaikutus asiakkaan kanssa
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita
tyydyttavasti.

Suunnittelun
valvontamenettelyt ja
prosessit

Vastaa EN5012X-
vaatimuksiin tehokkaasti
ja selkeasti

18

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla on mahdollista
tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi

. EN5012X-standardinmukaisuuden noudattaminen
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen

. Suunnittelunohjausjarjestelman kuvaus

. Vastuut ja velvollisuudet

. Suunnitteluprosessi

. Verifikaatio ja validointi

. Suunnittelun seuranta ja ohjaus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita hyvin.

Luotettavuuden,
kaytettavyyden ja
huollettavuuden hallinta

Vastaa EN50126-
vaatimuksiin tehokkaasti
ja selkeasti

Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikollda on mahdollista
tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi

. RAM tehtavien validointi
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hallinta

EN 5012X -standardien
noudattaminen.

Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
. . Arviointikriteerit . .
kokonaisuus | dokumentti kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen,
. Todistusaineisto kyvykkyyksista
. Linkittyminen muihin tehtaviin
. Esimerkkien esitys
. Hankkeen elinkaaren merkitys RAM - tyélle
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
aiheita
. EN50126 standardin huomiointi
. Organisaatiomaarittely
. RAM - tehtdvien merkittavyyden tunnistus
. RAM tehtdvat hankkeessa
. Tyokalujen tunnistus
. RAM-tehtavistad syntyvat toimitukset
. RAM tehtavien aikataulu
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita
tyydyttavasti.
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikolld on mahdollista
tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Tietoturvaprosessi ylatasolla
. Riskipohjainen lahestymistapa
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
IEC 62443-, 1SO 50701- ja aiheita:
Kyberturvan hallinta 1SO 27001 -standardien 1 0 0 . ISO 27001 vaatimustenmukaisuus
mukaisuus . IEC 62443 vaatimustenmukaisuus
. ISO 50701 vaatimustenmukaisuus
. Turvallisuuden yllapitdminen
. Organisaatiohallinta
. Sertifiointi
. Teknologiset hallintakeinot
. Hairidhallinta
Ehdokkaan kuvaus ei vastaa lainkaan hankintayksikdn arvion
mukaan arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita.
Brownfield-projektista Kuvauksessa on esitetty pyydetystd osa-alueesta seuraavat
Teknisen turvallisuuden johtuvat tarpeet ) 2 4 aiheet, joiden perusteella hankintayksikolla on mahdollista

tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi
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tuotteille on selked ja
huomioi vanhenemisen

Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
. . Arviointikriteerit . .
kokonaisuus | dokumentti kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
. EN5012X-standardien noudattaminen
Hankintayksikon arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen
. Turvallisuuden johtamisjarjestelman kuvaus
. Turvallisuuden varmistusprosessi
. Vaarojen analysointi
. Turvallisuuden seuranta ja ohjaus
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalld seuraavia
aiheita
. Vastuut ja velvollisuudet
. Vaarojen tunnistus
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita
tyydyttavasti.
Arviointikriteerit Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
perustuvat tuotteen aiheet, joiden perusteella hankintayksikolld on mahdollista
elinkaaren tulkita, ettd toimittajalla on systematisoitu toimintatapa
“ hallintastandardeihin, projektien |dpiviemiseksi:
= Suomen lakien ja
> . "
e asetusten vaatimuksiin, e  Paikallinen tuki ja tukipyyntdjen kisittely.
< suomalaisten e Tuki paikallisella kielell3
= viranomaisten ; i
Q9 anestlin sal€ Ehdotettu toimintamalli * 24/_7 Ly sgomek5|. . X
o e u . . Tukipalveluiden malli hyvin kuvattu.
2 e suunnittelun ja Jarjestelman yllpidon 40 Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
£ g Jarjestelmatuki suunnittelujohtamisen asiantuntijaetatuelle on 4 10 ! Iy : : Vi u ’ UIE us el : u
© © 5 f seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
< 2 parhaisiin kaytantsihin. | selked, tehokas ja tukee o tautamsk : o ' ’ !
o = Arviointi perustuu Tilaajan toimintaa. VA
2 = ehdokkaan toimittamiin
= T K ksii . Tukipalveluiden kuvaus liian yleisluonteinen, jotta
D o prosessi }.Jvau 'snn. . hankintayksikkd voisi arvioida miten toiminta tukisi
p ~ Kuvausten tdydellisyys ja o L
) < . Tilaajan toimintaa.
9 T uskottavuus tarkistetaan.
£
o c
= & Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikén arvion mukaan
% arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita
2 erinomaisesti.
C
& Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
£ Ehdotetut . L K T .
~ o aiheet, joiden perusteella hankintayksikolld on mahdollista
S vanhentumisjarjestelyt . P L ™
c Tuotteen ) tulkita, etta toimittajalla on toimintatapa projektien
[ vanhentuneisuuden tuotteen elinkaaren 3 2 6 L )
hallinta tukemiseksi toimitetuille |apiviemiseksi:

. Seurantamenettely
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vaikutusten
lieventdamisen.

Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Ennaltaehkdiseva vanhenemisen hallinta
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia
aiheita:

. Vaikuttavuuden arviointi

. Ohjelmiston vanhentuneisuudenhallinta
Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.

Koulutuksen tuottaminen

Ehdotetut
koulutusjarjestelyt
Tilaajan
omaisuudenhoidon,
ylldpidon ja liilkenndinnin
organisaatioiden
perehdyttamiseksi ja
kouluttamiseksi on
tehokas ja
tarkoituksenmukainen.

12

Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikolld on mahdollista
tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:

. Koulutus on suomen kielella.
. Koulutuksen paikka esitetty.
. Koulutuksessa on erilaisia moduuleita, joilla
pyritddn realistiseen toimintaymparistoon.
. Koulutuksen tasot kuvattu ja yksityiskohdat
esitetty.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja
muuntautumiskykyinen:

. Koulutus- ja simulointi mainitaan, yksityiskohdat
puuttuvat.
. Miten mitataan koulutuksen sisdistdminen.
. Tarkempi kuvaus koulutuksesta.
. Dokumentaatio.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia
aiheita:

. Koulutuksen visuaalisuudessa puutteita, joka
vaikeuttaa opetusta.
. Kuinka koulutus sopeutetaan kokonaisaikatauluun.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikon arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita hyvin.
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hallinta

ehdokkaan toimitus

vastaa tarjouksessa
esitettya

elinkaarikustannusta.

Pisteiden antamisen Arviointi- Annetut Arviointikr Perustelut
Kyvykkyys- Arvioitava I . Arviointikriteerien perusteet kriteerin pisteet iteerin
kokonaisuus | dokumentti Gl s s kuvaus painoarvo | (0/2/6/10p) | painotetut
pisteet
Kuvauksessa on esitetty pyydetysta osa-alueesta seuraavat
aiheet, joiden perusteella hankintayksikolld on mahdollista
tulkita, ettd toimittajalla on toimintatapa projektien
lapiviemiseksi:
. Yleisesti ottaen selked kuvaus.
Selked . Kuvaus esitetty selkeasti huomioiden
elinkaarikustannusten standardienmukaisuus.
hallintaprosessit Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei ole ollut
Elinkaarikustannusten varmistavat, etta 3 2 6 seuraavilta osilta ymmarrettava, selked, realistinen ja

muuntautumiskykyinen:

. Toiminnan vastuut suurpiirteisia.

. Yksityiskohdat ja prosessikuvaus puuttuvat.
Hankintayksikén arvion mukaan, kuvaus ei sisalla seuraavia
aiheita:

. Miten kustannuksia kdytanndssa hallitaan.

Ehdokkaan kuvaus vastaa hankintayksikdn arvion mukaan
arviointikriteerin pisteiden antamisen perusteita tyydyttavasti.

Pisteet kyvykkyyskokonaisuuksittain (painoarvon mukaisesti):

e Projektinhallintajarjestelma (painoarvo 40%): 58,24

e Suunnittelun ohjausjarjestelma (painoarvo 40%): 74,88

e Tuotteen elinkaarenhallinta (painoarvo 20%): 55,47

YHTEISPISTEET KYVYKKYYKSIEN ARVIOINNISTA: 188,59




