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Tarkastuslautakunta ja -virasto

Talousarvioehdotus 2025 ja taloussuunnitelmaehdotus 2025-2027

e . Talousarvio- Talous- Talous-
Kaytto Talousarvio Ennuste . .
2023 2024 2024 ehdotus suunnitelma = suunnitelma
1000 EUR 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 3 3 5 5 5 5
TOIMINTAKULUT -1965 -1990 -1950 -2051 -2051 -2051
TOIMINTAKATE -1962 -1987 -1945 -2 046 -2 046 -2 046
TILIKAUDEN TULOS -1962 -1987 -1945 -2 046 -2 046 -2 046
Muutos, tulot 0% 66,7 % 66,7 %
Muutos, menot 1,3% -0,8% 3,1%

Tarkastuslautakunta toimii suoraan kaupunginvaltuuston alaisena, ja sen tehtdvdana on valmistella valtuuston
paatettavaksi kaupungin hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lautakunnan keskeisin tehtava on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointitehtdvadnsd varten lautakunta on jakautunut kahteen
toimikuntaan. Lisdksi tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuksien noudattamista.
Tarkastusvirasto toimii tarkastuslautakunnan alaisena ja avustaa lakisdateisen arvioinnin ja sidonnaisuusilmoitusten
valvonnan suorittamisessa seka kaupungin tilintarkastajaa lakisdateisessa tilintarkastuksessa.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntien

Kaupunkistrategia 2021-2025 ohjaa tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentumista. Valtuustokauden aikana
arviointeja kohdennetaan kaupunkistrategian kaikkiin painopistealueisiin. Arviointitoiminnan tavoitteena on tuottaa
valtuustolle hyodyllistad tieto kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kaupunkistrategian toteutumisesta. Tavoitteena
on, ettd vuoden 2024 arviointikertomus valmistuu 15.4.2025 mennessa.

Tilintarkastuksen tarkoituksena on tuottaa tietoa kaupungin toiminnasta muun muassa laillisuuden nakokulmasta ja
edistdd taloudenhoidon yleistd luotettavuutta. Tavoitteena on, ettd vuoden 2024 tilintarkastuskertomus annetaan
30.4.2025 mennessa.

Sidonnaisuuksien ilmoittamisella edistetdaan kaupungin paatoksenteon avoimuutta ja lapindakyvyytta. Sidonnaisuuksien
valvonta tukee omalta osaltaan kaupungin tavoitetta olla avoin Helsinki. Kevaallda 2025 toteutetaan asiakaskysely
sidonnaisuusilmoitusvelvollisille ennen valtuustokauden vaihdosta.

Arviointi- ja tarkastuspalvelujen sekd sidonnaisuusilmoitusten valvonnan laatua seurataan jatkuvasti. Toimintaa
kehitetdadn saadun palautteen ja vuosittaisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulosten perusteella.

Henkildstolle vetovoimainen Helsinki

Tarkastusviraston henkilostdéjohtamisen tavoitteena on ammattitaitoinen, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto.
Virasto edistda pitovoimaansa tarjoamalla tyontekijoille hyvat edellytykset osaamisen laajentamiseen. Ty6hyvinvointi
ja tyonlaadun sailyminen korkealla tasolla varmistetaan osallistamalla henkil6stdd toiminnan ja tydskentelytapojen
suunnitteluun sekd tekemalld jatkuvaa yhteisty6td kaupungin asiantuntijoiden, kuten tyoterveyden, kanssa.
Huolehditaan, ettd tyoterveyspalveluiden muutos toteutuu tarkastusviraston osalta hyvin.

Vastuullinen talous kestavan kasvun perusta
Tarkastusviraston taloutta hoidetaan vastuullisesti siten, etta talousarviossa varattu kadyttétalouden sitova maararaha
ei ylity. Kaupungin vastuullista taloudenpitoa edistetddan tuottamalla laadukasta tarkastus- ja arviointitietoa.



Tarkastuslautakunta toteuttaa kaupunkistrategiaa jarjestamalla Helsingin kaupungin ja konserniyhteisdjen
tilintarkastuksen kustannustehokkaasti ja laadukkaasti tilintarkastusta koskevien sdadaddsten ja maardysten seka alan
suositusten mukaisesti. Kaupungin tilintarkastuspalveluiden sopimuskausi kattaa vuodet 2023-2024 sekd optiona
tilikaudet 2025 ja 2026. Mahdollista ensimmaistd optiovuotta koskeva paatds valmistellaan tarkastuslautakunnan
kasittelyyn ja edelleen valtuuston pdaatettdvaksi kevatkaudella 2025. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen
tilintarkastajina jatkavat samat tilintarkastajat kuin vuonna 2024.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite

Mittari

Lahtéarvo

Tavoitearvo

Strategian

painopiste

Tarkastuslautakunnan Tarkastuslautakunnan 100 % (2024) vahintaan 90 % Alykasta
arviointitoiminta arviointisuunnitelmaan Helsinkia
kohdistuu sisaltyvista vuosittain johdetaan
kaupunkistrategian vaihtuvista aiheista (pois tiedolla ja
toteutumisen arviointiin. lukien tavoitearvioinnit, digitalisaatiota
vaikuttavuuden seuranta ja hyédyntaen
talouden arviointi)
vahintaan 90 prosenttia
liittyy kaupunkistrategiassa
asetettujen linjausten tai
tavoitteiden arviointiin.
Kaupungin tilintarkastus Mittari 1: Tarkastusviraston Alykasta
toteutetaan tehokkaasti tarkastussuunnitelma Kolmen vuoden vahintaan 99 % Helsinkia
toteutuu vahintdan 99- keskiarvo: 99 % johdetaan
prosenttisesti tiedolla ja
Mittari 2: Kaupungin digitalisaatiota
ulkoisen tilintarkastajan Lahtoarvon Tilintarkastuskertomus | hyddyntden
laatima esittdminen ei ole valmistuu 30.4.2025
tilintarkastuskertomus tarkoituksenmukaista | mennessa
tilikaudelta 2024 valmistuu
30.4. mennessa

Sitovat tavoitteet ohjaavat tarkastusviraston padprosessien, arvioinnin ja tilintarkastuksen, suorittamista ja kattavat
valtaosan viraston koko toiminnasta. Tarkeimmat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ovat arviointiaiheiden
huolellinen valinta, tarkastustehtdvien huolellinen suunnittelu ja aikatauluttaminen sekd toteutumisen aktiivinen
seuranta.

Palvelukustannusten kehitys

Tulos-
budjetti
2024

Talousarvio
2025

Tilinpaatos | Tilinpaatos

2021

Tilinpaatos
2022

Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2023

2020

Tarkastusvirasto

Palvelun kokonaiskustannus 1582 855 1637 516 1704 747 1751 980 1769 000 1 730 000 1821 000
Toteutuneet tyopaivat 3233 3 389 3450 3442 3550 3450 3 600
UL LB AT 490 483 494 509 498 501 506
(€/tarkastuspaiva)

muutos% edellisesta vuodesta 0,6 % -1,3 % 2,3% 3,0% -2,1% -1,5 % 1,5 %

Palvelun kokonaiskustannuksessa toimintamenoista on vahennetty kaupungin ulkoisen tilintarkastusyhteison laskutus
ja tarkastuslautakunnan kulut. Palvelukustannusten arvioidaan pysyvan taloussuunnitelmakaudella edelleen samalla
tasolla.

Tuottavuuden ja kustannusten hallinnan kannalta keskeista on huolehtia viraston ydinprosesseihin kohdistuvan tydajan
osuuden kaikista tyopaivista sdilyvan korkealla tasolla. Viraston toiminnan tuottavuutta parantaa osaltaan se, etta
tarkastuksen ja arvioinnin kohteena oleva kaupungin hallinto kasvaa vuoden 2025 alusta organisaatiomuutosten
johdosta, mutta ulkoinen valvonta suoritetaan resursseja lisdamatta.



Tilankdyton tehokkuuden kehitys

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2026 2027

Tilat yhteensé m? 602 602 602 302 302 302 302 302 302
Toimistotilat m?henkild 38 38 35 19 18 18 18 18 18

Talous-

Tulos-
Tilankayton mittarit budjetti arvio

2025

2024

Tarkastusviraston tilankdyttdd on tehostettu huomattavasti vuoden 2023 lopussa, kun monipaikkainen tydskentely
mahdollisti pienempdan monitilatoimistoon siirtymisen. Nykyiset toimitilat ovat viraston toiminnan nakdkulmasta
tarkoituksenmukaiset, eikd suunnitteilla ole tilankdyton tehostamiseen liittyvid toimenpiteitd. Tarkastuslautakunnan
toimikunnat kokoontuvat tarkastusviraston toimitiloissa.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat ja riskien hallintakeinot

Tarkastusviraston merkittavin riski liittyy kaupunkiyhteisten tietojarjestelmien toimivuuteen. Tata operatiivista riskia
hallitaan huolehtimalla viraston kdytéssa olevien [T-laitteiden toimivuudesta ja henkiloston tietoturva- ja
jarjestelmdosaamisesta. Lisdksi merkittavaksi riskiksi on tunnistettu henkiléston ennakoimattomat vaihdokset ja
poissaolot. Riskia hallitaan huolehtimalla henkildston tydhyvinvoinnista ja varajarjestelyin.

Kaupunkiorganisaatiossa tapahtuvat muutokset huomioidaan viraston toiminnassa ja tilintarkastuksen jarjestamisessa.

Valtuustokauden vaihdokseen varaudutaan siten, etta tarkastuslautakunnan arviointitoiminta voi jatkua keskeytyksetta
ja lautakunnan jasenet perehdytaan lakisdateiseen tehtavaansa.

Henkildstésuunnitelma

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-

Tilin- Tilin- Tilin- Tilin- Tulos-
Henkiloston kaytto paatos paatos paatos paatos | budjetti

2020 2021 2022 2023 2024 telma | telma

2026 2027

HenkildstSn maéra (oma 16 16 17 16 17 17 17 17 17
henkil6sto)
Henkilotydvuodet (oma henkilést) 14,9 15,9 15,5 16,5 17,0 16,8 17,0 17,0 17,0

Viraston vakanssien maara ja rakenne sdilyy nykyiselld tehtdvien hoidon kannalta tarkoituksenmukaisella tasolla.
Taloussuunnitelmakaudella panostetaan suunnitelmalliseen esihenkildosaamisen ja henkilostén osaamisen
kehittamiseen, esimerkiksi tyokierroin. Erityisesti pyritdan yllapitdmaan ja parantamaan henkildston digiosaamista.





