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Helsingin kaupunki 4/2022

Liikenneliikelaitoksen johtokunta

Poytakirja

04.03.2022

Kokousaika Perjantai 04.03.2022 klo 12:30 - 14:11
Kokouspaikka KYMP-talo, 2. kerros, NH 5 Proomu, Tydpajankatu 8
Lasna
Jasenet
Lehmuskoski, Ville kaupunkiymparistdon toimialajohtaja
puheenjohtaja
Nevalainen, Jani talousarviopaallikkd
varapuheenjohtaja
Kesanen, Juha riskienhallinnan asiantuntija
jasen
Lindstrom, Sami johtava kaupunginasiamies
varajasen
Nelskyla, Maria kaupunginsihteeri
jasen
Muut
Hamalainen, Jukka toimitusjohtaja
Kanto, Saara varajasen
saapui 12:30, poistui 13:00, paikalla:
28 §
Laakkonen, Susanna asiantuntija
saapui 12:30, poistui 13:00, paikalla:
28 §
Paivarinta, Ari asiantuntija
saapui 12:30, poistui 13:10, paikalla:
28-29 §
Rajakallio, Karoliina asiantuntija
saapui 12:30, poistui 13:10, paikalla:
28-29 §
Puheenjohtaja
Ville Lehmuskoski kaupunkiymparistdon toimialajohtaja
28-30 §
Esittelijat
Jukka Hamalainen toimitusjohtaja
28-30 §
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§ 28
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatos
Johtokunta totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltai-
seksi. Samalla johtokunta valitsi poytakirjantarkastajaksi jasen Nelsky-
|lan seka varatarkastajaksi jasen Lindstromin.
Esittelija
toimitusjohtaja
Jukka Hamalainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Jukka Hamalainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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§ 29
Liikenneliikelaitoksen tilinpaatos 2021

HEL 2021-013064 T 02 06 01 00

Paatos
Johtokunta paatti
— hyvaksya ja allekirjoittaa liikenneliikelaitoksen (HKL) vuoden 2021
tilinpaatoksen ja
— lahettaa HKL:n tilinpaatoksen edelleen kaupunginhallitukselle mai-
ninnalla, etta tehdyn 2.829.720,12 euron poistoeron vahennyksen
jalkeen tilikauden tulos on ylijaamainen 3.596.561,73 euroa ja etta
tilikauden ylijadma siirretdan HKL:n taseen omaan paaomaan.
Esittelija
toimitusjohtaja
Jukka Hamalainen
Lisatiedot
Jukka Hamalainen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 20911
jukka.hamalainen(a)hel.fi
Liitteet
1 HKL tilinpaatds 2021 4.3.2022
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Paatéosehdotus

Paatds on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on kevaasta 2020 alkaen vai-
kuttanut merkittavasti myos HKL:n toimintaan. Matkustajamaarat supis-
tuivat normaalitilanteeseen verrattuna enimmillédan yli 70 % ja vuonna
2021 matkustajamaarat olivat 30-60 % normaalia alhaisemmat. HKL on
sopeuttanut toimintaansa Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyman
(HSL) paatésten mukaisiin metro- ja raitioliikenteen tarjonnan supistuk-
siin. HKL on my0s toteuttanut lukuisia oman henkiloston ja matkusta-
jien terveytta varmistamia toimenpiteita. Matkustajamaarien vahenemi-
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nen aiheuttaa merkittavaa epavarmuutta myos joukkoliikenteen pitkan
aikavalin kehittymisnakymiin.

HKL:n johtokunta jatti kokouksessaan 13.9.2018 HSL:lle tarjoutumisen
Raide-Jokerin ja kantakaupungin raitioliikenteen liikennodinnista. HSL:n
hallitus paatti toukokuussa 2020 aloittaa neuvottelut HKL:n kanssa
Raide-Jokerin liikenndinnin kaynnistamisesta ja kantakaupungin raitio-
likenteen sopimuksen jatkamisesta. Sopimusneuvottelut jatkuivat vuo-
den 2021 aikana ja tavoitteena on allekirjoittaa liikkenndintisopimukset
HSL:n kanssa vuoden 2022 aikana.

Raide-Jokerin infrahankkeen toteutus eteni vuonna 2021 hyvin. Radan
rakentaminen on edennyt 2021 aikana siten, ettd Espoon osalta lahes
kaikki ja Helsingissa valtaosa rakennustoista valmistui jo vuoden 2021
aikana. Rakentaminen on edelld alkuperaista aikataulua ja hanke onkin
viestinyt arvioidun kayttdonoton olevan vuoden 2024 alussa aiemmin
arvioidun vuoden 2024 kesakuun sijasta.

Raide-Jokerin varikon rakentaminen Roihupellossa eteni harjakorkeu-
teensa ja varikko valmistuu kesalla 2022. Raide-Jokerin paahankkeen
nopeutunut aikataulu on tuonut kustannussaastoja myos varikon osuu-
teen.

Kruunusillat-hanke eteni vuoden 2021 aikana merkittavasti, silla seka
allianssin kehitysvaihe etta siltaurakan kilpailutus saatiin paatokseen.
Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi elokuussa 2021 hankesuunni-
telman muutoksen, jossa hankkeen toteutus jaettiin kahteen osaan ja
hankkeen enimmaishintaa korotettiin. Paatoksen mukaisesti hankkeen
ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan yhteys Laajasalon ja Hakanie-
men valilla ja toisessa vaiheessa yhteys Hakaniemesta keskustaan.
Raitiotien toteuttava allianssi valmistautui loppuvuoden aikana toteu-
tusvaiheeseen siirtymiseen.

HKL ja Skoda Transtech Oy sopivat helmikuussa 23 uuden ForCity
Smart Artic X54 -pikaraitiotievaunun tilaamisesta. Vaunut ovat identtisia
aiemmin tilattujen Raide-Jokerille tulevien vaunujen kanssa. Tilaus to-
teutettiin vuonna 2011 tehdyn Artic-vaunuhankintasopimuksen mukai-
sena toimitusoptiona. Vaunuja tullaan liikkennéimaan Kruunusiltoja kayt-
tavilla Yliskylan ja Haakoninlahden raitiolinjoilla. Toimitukset ajoittuvat
vuosille 2024-26 ennen Kruunusiltojen raideyhteyden valmistumista.

Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehankkeen rakentaminen kaynnistyi
vuoden 2021 lopussa.

Ruskeasuon raitiovaunu- ja bussivarikon urakkakilpailutus valmistui al-
kuvuodesta 2021. Valmistelevat rakennusty6t hankkeella ovat kaynnis-
sa ja laajenivat marraskuussa 2021 bussioperaattorin siirtyessa koko-
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naisuudessaan vaistotiloihin Postipuiston alueelle. Varikkohankkeen on
tarkoitus valmistua vuoden 2023 lopussa.

Helsingin karajaoikeus antoi maaliskuussa 2020 valipaatoksen metron
automatisointia koskevien sopimusten purkua koskevassa asiassa.
Paatoksen mukaan HKL:IIa oli oikeus purkaa sopimukset Siemensin
kanssa metrovarikon laajennusosan automatisointisopimusta lukuun ot-
tamatta. Karajaoikeuden nakemyksen mukaan automatisointiprojektin
viivastykset johtuivat Siemensin vastuulla olevista syista.

Helsingin karajaoikeus antoi marraskuussa 2021 ratkaisunsa metron
automatisointisopimusten purkamiseen liittyvien taloudellisten vaati-
musten osalta. Ratkaisun mukaan Siemens on velvollinen suorittamaan
HKL:lle vahingonkorvausta noin 5 miljoonaa euroa ja palauttamaan
HKL:n maksamia kauppahintoja noin 3 miljoonaa euroa. HKL on yh-
dessa Helsingin kaupunginkanslian kanssa arvioinut, etta karajaoikeu-
den tuomioon on haettava muutosta hovioikeudelta. Karajaoikeuden
tuomioon ei voida tyytya, kun otetaan huomioon, etta karajaoikeus on
valituomiossaan todennut, etta HKL:lla on ollut oikeus purkaa riidan
kohteena olevia sopimuksia. HKL katsoo karsineensa enemman talou-
dellista vahinkoa kuin mihin karajaoikeus paatyi.

Helsingin kaupunginvaltuusto paatti 22.9.2021 yhtidittda HKL:n. Paa-
toksentekoelimissa korostui seudullisuuden merkitys seka yhtion toi-
minnan avoimuudesta ja henkildston asemasta huolehtiminen. Vantaan
kaupunki on yhtion osakas Helsingin kaupungin lisaksi.

HKL:n toiminta loppui nykymuodossaan 31.1.2022. Toiminta jatkuu
Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:ssa lukuun ottamatta metron
infra- ja liikennointisopimuksiin liittyvia liilketoimintoja, joiden osalta toi-
minta jatkuu HKL:ssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

Tilikauden tulosta koskeva sitova tavoite toteutui. Tilikauden tulos oli
3,6 milj. euroa.

— Asiakastyytyvaisyys (liikennditsijaarvosana) pysyy vahintaan syksyn
2019 tasolla ja saavuttaa seuraavat tavoitetasot: raitioliikenne 4,04
ja metroliikenne 4,08.

Asiakastyytyvaisyyden sitova tavoite ei toteutunut.

Raitioliikenteen liikennoditsijaarvosana oli 3,97 eika siten saavuttanut ta-
voitetta 4,04. Asiakkaiden tyytyvaisyys on pysynyt samalla tasolla kuin
vuonna 2020. Koronan vuoksi kuljettajien asiakaspalvelutehtavat ovat

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 55250 Hameentie 86 3101071
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00550 Faksi Alv.nro



Helsingin kaupunki Poytakirja 4/2022 5(11)
Y~ Liikenneliikelaitoksen johtokunta
— Asia/2
04.03.2022

olleet keskeytettyna lahes koko vuoden. Lisaksi asiakkaiden siisteyden
ja hygieenisyyden odotukset ovat nousseet. Naiden vuoksi palvelun ja
neuvonnan arvosanat ovat koronaa edeltavia vuosia alhaisemmalla ta-
solla.

Metroliikenteen liikennoitsijaarvosana oli 4,16 ja ylitti tavoitteen 4,08.
Asiakkaiden tyytyvaisyys on pysynyt vuoden 2020 tasolla.

— Liikenndinnin luotettavuus (ajettujen 1ahtdjen osuus tilatuista lah-
doista) ylittda kolmen edellisen vuoden keskiarvon ja saavuttaa ta-
voitetasot raitioliikenteessa 99,85 %, metroliikenteessa 99,85 %.

Metroliikenteessa ajettiin 99,90 % ja raitioliikenteessa 99,93 % tilatuista
lahdoista vuonna 2021 eli luotettavuustavoite 99,85 % toteutui molem-
missa likennemuodoissa. Tulokseen vaikuttaa koronan vuoksi supistet-
tu liikennetuotanto, joka on mahdollistanut erinomaisen liikenndinnin
luotettavuuden.

Suoritetilinpaatos

Raitioliikenteessa tehtiin 31,5 milj. matkaa ja metroliikkenteessa 56,0
milj. matkaa vuonna 2021. Raitioliikenteessa matkat vahenivat 10 % ja
metroliikenteessa 7 % edellisvuodesta.

Kayttotalous

HKL:n tilikauden liikevaihto oli 220,5 (2020: 212,9) milj. euroa. Liike-
vaihto muodostuu HSL:Ita laskutettavista liikkenndintikorvauksista 99,7
(2020: 100,6) milj. euroa ja infrakorvauksesta 83,0 (2020: 77,0) mil;.
euroa seka kaupungin infratuesta 24,8 (2020: 22,2) milj. euroa ja muis-
ta myyntituotoista 13,0 (2020: 13,2) milj. euroa.

Likkenndinnissa suoritteita toteutui raitio- ja metroliikenteessa vuotta
2020 vahemman HSL:n sopeuttaessa liikkennetarjontaa. HSL:n infra-
korvauksissa on nousua metroinfran korvauksissa; kantametron osalta
on metroasemien menotaso noussut selkeasti vuodesta 2020 johtuen
kunnossapito- ja sahkomenojen kasvusta seka lansimetrossa kaytto-
vastikkeen kasvusta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 19,0 (2020: 18,0) milj. euroa. Liiketoi-
minnan muissa tuotoissa mainostulot olivat 0,6 milj. euroa vuotta 2020
suuremmat. Vaikka mainostulot hieman nousivat vuodesta 2020, ko-
ronaepidemia vaikutti edelleen voimakkaasti mainostuloihin.

Kulut ennen liikeylijagdmaa olivat 213,2 (2020: 199,8) milj. euroa eli 5,3
% edellisvuotta enemman.
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Investoinnit

Rahoitus ja tase

Aine- ja tarvikeostot olivat 22,8 (2020: 17,7) milj. euroa. Sahkdmenot
nousivat 4,9 milj. eurolla edellisvuodesta.

Palveluiden ostot olivat 42,7 (2020: 41,0) milj. euroa. Palveluiden os-
toihin sisaltyvat mm. vartiointi 7,7 (2020: 7,1) milj. euroa, koneiden
huollot ja pienkorjaukset 4,9 (2020: 4,9) milj. euroa, kaupunkipyorien
palvelumaksut 4,2 (2020: 3,2) milj. euroa, Suomenlinnan henkilo- ja ta-
varaliikenteesta maksetut korvaukset 4,1 (2020: 3,7) milj. euroa, asian-
tuntijapalvelut 3,8 (2020: 4,5) milj. euroa, rakennusten siivous 2,8
(2020: 2,9) milj. euroa ja rakennusten huolto ja pienkorjaus 2,8 (2020:
1,8) milj. euroa.

Henkildstokulut olivat 67,6 (2020: 67,5) milj. euroa. Henkildstoa oli kes-
kimaarin 32 henkilod vahemman kuin edellisella tilikaudella.

Poistot olivat 52,1 (2020: 48,7) milj. euroa. Poistotasoa nostivat muun
muassa uusien raitioratojen peruskorjaukset ja kayttdédnotot, bussien
sahkonlatausjarjestelmat, Toolon varikon peruskorjaus ja metrovaunu-
jen peruskorjaukset.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 28,0 (2020: 24,9) milj. euroa. Lansimet-
ro Oy:n vastikkeita maksettiin 2,6 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Tulos rahoituserien jalkeen eli ylijadma ennen varausten muutoksia oli
0,8 (2020: 3,6) milj. euroa. Tulosta huononsi erityisesti sahkdmenojen
huomattava nousu edellisvuodesta. Myos Koskelan varikon sailytyshal-
lin katontuenta loppuvuodesta 2021 nosti kustannustasoa ja vaikutti
HKL:n tulokseen.

Edellisten tilikausien investointivarauksen purettiin 2,8 milj. euroa
vuonna 2021. Uutta investointivarausta ei lisatty vuonna 2021.

HKL:n tulos oli 3,6 (2020: 2,8) milj. euroa.

HKL:n bruttoinvestoinnit olivat 242,9 milj. euroa (2020: 145,9) milj. eu-
roa ja nettoinvestoinnit 220,1 milj. euroa.

Suurin investointikohde oli Raide-Jokerin infran maksut 88,5 milj. euroa
(brutto), Raide-Jokeriin saatiin valtionavustusta 22,8 milj. euroa. Muita
suuria investointeja olivat Raide-Jokerin vaunut 21,5 milj. euroa, Kruu-
nusillat 18,0 milj. euroa, Raide-Jokerin varikko oli 13,6 milj. euroa,
M300-metrovaunujen (optio-vaunut) maksut 12,0 milj. euroa ja M100-
metrovaunujen peruskorjaus 9,9 milj. euroa.
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HKL:n ei nostanut uusia lainoja vuonna 2021. HKL:n investointien ra-
hoittamiseen kayttaman kaupungin lyhytaikaisen luotollisen kayttotilin
saldo oli 326,5 milj. euroa 31.12.2021 (31.12.2020: 144,2).

Liikennelaitoksen taseen loppusumma oli 1.337,0 milj. euroa
31.12.2021 (31.12.2020: 1.179,0 milj. euroa).

Esittelija

toimitusjohtaja

Jukka Hamalainen
Lisatiedot

Jukka Hamalainen, toimitusjohtaja, puhelin: 310 20911

jukka.hamalainen(a)hel.fi

Liitteet

1 HKL tilinpaatés 2021 4.3.2022
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Paatoshistoria
Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta 17.02.2022 § 23
HEL 2021-013064 T 02 06 01 00

Paatos
Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta paatti hyvaksya Helsingin
kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021 seka esitti kaupunginhallitukselle, etta tilikauden ali-
jaama -1 160 579,43 euroa siirretaan rakentamispalveluliikelaitoksen
taseen omaan paaomaan.

Esittelija
toimitusjohtaja
Timo Martiskainen

Lisatiedot

Simo Aapro, talouspaallikko, puhelin: 310 76524
simo.aapro(a)hel.fi

Pelastuslautakunta 09.02.2022 § 15
HEL 2021-013064 T 02 06 01 00

Paatos
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Pelastuslautakunta paatti merkita tiedoksi pelastuslaitoksen vuoden
2021 tilinpaatoksen.

Esittelija
pelastuskomentaja
Jani Pitkédnen
Lisatiedot

Henri Nordenswan, hallintopaallikk®, puhelin: 310 30010
henri.nordenswan(a)hel.fi

Tarkastuslautakunta 08.02.2022 § 12
HEL 2021-013064 T 02 06 01 00

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya tarkastustoimen vuoden 2021 tu-
losbudjetin toteumatiedot ja vuoden 2021 tilinpaatostiedot.
Esittelija
tarkastusjohtaja
Timo Terava
Lisatiedot
Vilma Lamminpa3, controller, puhelin: +358931036581
vilma.lamminpaa(a)hel.fi
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§ 30
limoitusasiat ja johtokunnan esille ottamat asiat
Paatos
Johtokunta merkitsi asiat tiedoksi.
Kasittely
Kaupunginhallitus tullee kasittelemaan HKL:n toimitusjohtajan valintaa
maaliskuussa. Virkaan esitetaan hankepaallikkona toimivaa Saara
Kantoa.
Saara Kanto esittaytyi johtokunnalle asiakohdassa 28 §.
Esittelija
toimitusjohtaja
Jukka Hamalainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Jukka Hamalainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 28, 29 ja 30 §:t.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Ville Lehmuskoski
puheenjohtaja

Jukka Hamalainen
poytakirjanpitaja

Pdytakirja tarkastettu

Maria Nelskyla

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa

www.hel.fi 11.03.2022.
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