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Perustelumuistio
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tuottavuusselvityksen konsultointipalvelu HEL 2022-
006571

Tässä liitteessä on perusteltu jokaisen laadun vertailuperusteen osalta tarjoajakohtaisesti se, miten niitä on arvioitu
kunkin vertailuperusteen osalta ja mihin annetut laadun vertailuperusteet ovat perustuneet. Tarjoajakohtaisten
projektisuunnitelmien osalta sovelletaan julkisuuslain 24.1 §:n 20 kohtaa. Hankintalain 138 § mukaisesti hankin-
tayksikön asiakirjojen julkisuuteen sovelletaan julkisuuslakia. Asianosaisella, hänen edustajallaan ja avustajallaan ei
ole julkisessa hankinnassa oikeutta toisen ehdokkaan tai tarjoajan liike- tai ammattisalaisuutta koskeviin tietoihin.
Julkisuuslain mukaan salassa pidettäviä viranomaisten asiakirjoja ovat, jollei erikseen säädetä: asiakirjat, jotka sisäl-
tävät tietoja yksityisestä liike- tai ammattisalaisuudesta (julkisuuslain 24.1 §:n 20 kohta).

Projektisuunnitelmien pisteytys tehtiin tarjouspyynnön mukaisesti niin, että tilaajan tavoitteisiin parhaiten vastaava
ja arviointikriteerien perusteella paras projektisuunnitelma sai 50 pistettä (täydet laatupisteet), toiseksi paras pro-
jektisuunnitelma sai neljäkymmentä (40) pistettä, kolmanneksi paras sai kaksikymmentä (20) pistettä ja loput saivat
nolla (0) pistettä
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Broad Scope
Management
Consulting Oy

Deloitte Consulting
Oy

Flovio Oy VALOR Partners

Suunnitelman katta-
vuus, selkeys ja realisti-
suus.

Suunnitelma on
kattava, selkeä ja
realistinen.

Suunnitelma on erit-
täin kattava, selkeä
ja realistinen.

Suunnitelma on kat-
tava, selkeä ja realis-
tinen.

Suunnitelma on erit-
täin kattava, selkeä
ja realistinen.

Kuinka hyvin hankinnan
kuvauksen mukaiset tär-
keysjärjestyksessä ole-
vat selvityksen mukaiset
kokonaisuudet tulevat
täytettyä.

Täyttyvät kaikilta
osin erittäin hyvin

Täyttyvät kaikilta
osin erittäin hyvin

Täyttyvät kaikilta
osin erittäin hyvin

Täyttyvät kaikilta
osin erittäin hyvin

Tilaajan tavoitteiden
huomioiminen suunni-
telmassa ja esitettyjen
toimintamallien soveltu-
vuus: Vastauksesta käy
selkeästi ilmi, että tar-
joaja on lukenut ja ym-
märtänyt tarjouspyyn-
nössä ja sen liitteissä
kuvatut odotukset ja ta-
voitteet.

Tilaajan tavoitteet
huomioitu erit-
täin hyvin ja esi-
tetyt toiminta-
mallit soveltuvat
toimeksiantoon.
Tilaajan odotuk-
set ja tavoitteet
on luettu ja ym-
märretty hyvin.

Tilaajan tavoitteet
huomioitu erittäin
hyvin ja esitetyt toi-
mintamallit soveltu-
vat toimeksiantoon.
Tilaajan odotukset ja
tavoitteet on luettu
ja ymmärretty erit-
täin hyvin.

Tilaajan tavoitteet
huomioitu erittäin
hyvin ja esitetyt toi-
mintamallit soveltu-
vat toimeksiantoon.
Tilaajan odotukset ja
tavoitteet on luettu
ja ymmärretty hyvin.

Tilaajan tavoitteet
huomioitu erittäin
hyvin ja esitetyt toi-
mintamallit soveltu-
vat toimeksiantoon.
Tilaajan odotukset ja
tavoitteet on luettu
ja ymmärretty erit-
täin hyvin.

Suunnitelmassa esitetyt
toimenpiteet, joilla vaa-
ditut lopputuotokset
saavutetaan, ovat esi-
tetty konkreettisesti ja
ne ovat vakuuttavia.

Toimenpiteet on
esitetty erittäin
konkreettisesti ja
ne ovat vakuutta-
via.

Toimenpiteet on esi-
tetty erittäin konk-
reettisesti ja ne ovat
vakuuttavia.

Toimenpiteet on esi-
tetty konkreettisesti
ja ne ovat vakuutta-
via.

Toimenpiteet on esi-
tetty erittäin konk-
reettisesti ja ne ovat
vakuuttavia.

Suunnitelmasta ilme-
nee, minkälaisia resurs-
seja tarjoaja varaa pro-
jektin toteuttamista var-
ten

Kerrottu sekä
osoitetut henkilöt
että kunkin henki-
lön ajankäyttöar-
vio

Kerrottu sekä osoite-
tut henkilöt että ko-
konaisajankäyttöar-
vio

Ei kerrottu kattavasti Kerrottu osoitetut
henkilöt
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Suunnitelmasta ilme-
nee, minkälaisia resurs-
seja tilaajan tulee varata
projektin toteuttamista
varten.

Htp-arvio tehtä-
vittäin.

Htp-arvio Ei htp-arviota. Htp-arvio vaihteluvä-
lillä

Projektin suunnitelmalli-
suus: Projektisuunnitel-
masta käy selkeästi ilmi,
että tarjotun projektin
vaiheistus, painopiste-
alueet, aikataulutus ja
yhteistyömallit on sovi-
tettu suunnitelmallisesti
liitteessä 1, Hankinnan
kuvaus kuvattujen lop-
putulosten toteuttami-
seen.

Vaiheistus, aika-
taulutus ja yhteis-
työmallit on ku-
vattu kattavasti ja
sovitettu hankin-
nan kuvauksessa
esitettyihin lop-
putulostavoittei-
siin.

Vaiheistus, aikatau-
lutus ja yhteistyö-
mallit on kuvattu
erittäin kattavasti ja
sovitettu hankinnan
kuvauksessa esitet-
tyihin lopputulosta-
voitteisiin.

Vaiheistus, aikataulu-
tus, painopistealueet
ja yhteistyömallit on
kuvattu ja sovitettu
hankinnan kuvauk-
sessa esitettyihin
lopputulostavoittei-
siin

Vaiheistus, aikatau-
lutus ja yhteistyö-
mallit on kuvattu
kattavasti ja sovi-
tettu hankinnan ku-
vauksessa esitettyi-
hin lopputulostavoit-
teisiin.

Suunnitelma ilmentää
menetelmällistä osaa-
mista sekä kokemusta
vastaavista toimeksian-
noista tuottavuusselvi-
tyksien ja yritysjohdon
konsultoinnin osalta.

Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä

Suunnitelmasta käy sel-
keästi ilmi, minkälaiset
konkreettiset tuotokset
tilaajalle luovutetaan
projektin päättyessä ja
missä muodossa ne
ovat.

Muoto kuvattu
selkeästi. Sisältö
kuvattu yleisem-
mällä tasolla.

Sisältö ja muoto ku-
vattu selkeästi.

Sisältö ja muoto ku-
vattu selkeästi.

Sisältö ja muoto ku-
vattu selkeästi.
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Kokonaisarviointi

Broad Scope Manage-
ment Consulting Oy

Deloitte Consulting Oy Flovio Oy VALOR Partners

Kokonaissijoitus 3.
= 20 pistettä

Kokonaisarvioinnin pe-
rusteella projektisuunni-
telmassa kuvattu pro-
jekti soveltuu tilaajan
tarpeisiin kolmanneksi
parhaiten.

Projektisuunnitelma on
kattava, selkeä ja realis-
tinen ja täyttää selvityk-
sen osa-alueet erittäin
hyvin.

Projektin vaiheistus, ai-
kataulutus ja yhteistyö-
mallit on kuvattu katta-
vasti ja sovitettu han-
kinnan kuvauksessa esi-
tettyihin lopputulosta-
voitteisiin.

Kokonaissijoitus 1.
 = 50 pistettä

Kokonaisarvioinnin perus-
teella projektisuunnitelmassa
kuvattu projekti soveltuu ti-
laajan tarpeisiin parhaiten.

Projektisuunnitelma on erit-
täin kattava, selkeä ja realis-
tinen ja täyttää kaikki selvi-
tyksen osa-alueet erittäin hy-
vin.

Projektin vaiheistus, aikatau-
lutus ja yhteistyömallit on ku-
vattu yksityiskohtaisesti ja
konkreettisesti ja sovitettu ti-
laajan tavoitteisiin.

Tilaajan saamat tuotokset on
kuvattu selkeästi.

Ratkaisevina tekijöinä tämän
suunnitelman valikoitumi-
sessa parhaaksi oli se, että
projektisuunnitelma osoittaa
tarjoajan tehneen erittäin
laaja-alaista ja perusteellista
taustatyötä tilaajan tavoittei-
den saavuttamiseksi, vaiheis-
tussuunnitelma aikataulutuk-
sineen ja yhteistyömallei-
neen on kuvattu yksityiskoh-
taisesti ja suunnitelmassa on
arvioitu selkeästi sekä tarjo-
ajan varaamat että tilaajalta
vaaditut resurssit.

Kokonaissijoitus 4.
= 0 pistettä

Kokonaisarvioinnin pe-
rusteella projektisuunni-
telmassa kuvattu projekti
soveltuu tilaajan tarpei-
siin neljänneksi parhai-
ten.

Projektisuunnitelma on
kattava, selkeä ja realisti-
nen ja täyttää selvityksen
osa-alueet erittäin hyvin.

Projektin vaiheistus, aika-
taulutus, painopistealu-
eet ja yhteistyömallit on
kuvattu ja sovitettu han-
kinnan kuvauksessa esi-
tettyihin lopputulosta-
voitteisiin.

Tilaajan saamat tuotok-
set on kuvattu selkeästi.

Tarjoajan varaamat ja ti-
laajalta edellytetyt re-
surssit eivät käy suunni-
telmasta selkeästi ilmi.

Kokonaissijoitus 2.
= 40 pistettä

Kokonaisarvioinnin perus-
teella projektisuunnitel-
massa kuvattu projekti sovel-
tuu tilaajan tarpeisiin
toiseksi parhaiten.

Projektisuunnitelma on erit-
täin kattava, selkeä ja realis-
tinen ja täyttää kaikki selvi-
tyksen osa-alueet erittäin hy-
vin.

Projektin vaiheistus, aikatau-
lutus ja yhteistyömallit on
kuvattu kattavasti ja sovi-
tettu hankinnan kuvauksessa
esitettyihin lopputulostavoit-
teisiin.

Tilaajan saamat tuotokset on
kuvattu selkeästi.

Projektisuunnitelma osoit-
taa, että tarjoaja on tehnyt
laaja-alaista ja perusteellista
taustatyötä tilaajan tavoittei-
den saavuttamiseksi.


