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§ 108
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle 
koskien kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan viran täyttöä

HEL 2023-004329 T 01 01 01 01

Lausunto

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta antoi kaupunginhallitukselle lausun-
non koskien kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan viran täyttöä.

Hakijat

Lautakunnan lausunto koskee rekrytointiprosessissa jatkoon edenneitä 
ja lautakunnan haastattelemia hakijoita seuraavasti:

**********

**********

**********

**********

**********

**********

**********

Arviointi

Toimialajohtaja vastaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan uudistumises-
ta ja strategisesta johtamisesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja talou-
den hallinnasta. Hänen vastuullaan on organisaation henkilöstön joh-
taminen ja toimintakulttuurin kehittäminen. Hän toimii kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan sekä toimialan apulaispormestarin esittelijänä. 
Toimialajohtajalla on kaupungin johtoryhmän jäsenenä keskeinen rooli 
myös koko kaupungin johtamisessa yhdessä muiden johtajien kanssa. 
Toimialajohtajan suorina alaisina on neljä palvelukokonaisuuden johta-
jaa ja toimialan hallintojohtaja sekä johtava asiantuntija.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisäksi hakuilmoituksessa todettiin, 
että tehtävässä menestyäkseen hakijalla on oltava vahvaa aiempaa 
kokemusta ja näyttöä suuren organisaation strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta. Henkilöstön johtajana hän on linjakas, kirkastaa 
toiminnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa 
työkulttuuria. Johtamisessa tulee myös näkyä Helsingin kaupungin joh-
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tamisen kulmakivet (näkemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeen-
panokyky). Hän pystyy hahmottamaan monitahoista toimintakenttää ja 
julkiset esiintymiset ovat hänelle luontevia. Kansainvälisessä yhteis-
työssä hakija tarvitsee sujuvaa englannin kielen taitoa.

Toimialajohtaja on myös taitava sisäisten ja ulkoisten yhteistyöverkos-
tojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmäyhteistyöstä 
ja joka näkee tiiviin työskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana. 
Lisäksi hakuilmoituksessa todettiin, että tehtävässä onnistumisessa 
hakijaa auttaa ymmärrys ja kokemus kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin 
tehtävistä. Tehtävässä eduksi on Helsingin kaupunkiorganisaation tun-
temus ja kokemus johtamisesta julkiselta sektorilta.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla työskentelee noin 1600 työntekijää 
ja toimialajohtajan tehtävänä on johtaa näkemyksellisesti ja linjakkaasti 
organisaationsa henkilöstöä, toimialan toimintaa ja hallintoa. Kulttuurin 
ja vapaa-ajan toimialajohtaja valitaan seitsemän vuoden määräaikai-
suuteen. On tärkeää, että valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ja 
monipuolista kokemusta sekä osaamista johtamisesta, lähtökohtaisesti 
vahvaa Helsingin kaupunkiorganisaation tuntemusta sekä ymmärrystä 
ja kokemusta kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin tehtävistä.

**********

**********

**********

**********

**********

**********

Edellä todettuun viitaten lautakunta on tuonut lausunnossaan esille nä-
kemyksiään kärkihakijoista ja heidän vahvuuksistaan toimialajohtajan 
viran hoitamisen kannalta. Hakijoiden vahvuuksien arvioinneissa koros-
tuivat muiden edellytysten lisäksi hakijoiden osoittama näkemykselli-
syys toimialan eri palvelukokonaisuuksien johtamiseen ja valmiudet 
johtaa henkilöstöään innostavasti

Käsittely

Esteelliset: Kirsti Laine-Hendolin
Esteellisyyden syy: osallisuusjäävi (hallintolaki 28.1 § kohta 1)

Asian aikana kuultavana oli rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakko-
nen. 
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Vastaehdotus:
Anna Karhumaa: Esitän että arviointi- kappaleen kohdan 20 jälkeen li-
sätään seuraava teksti uudeksi kohdaksi 21 muiden kohtien siirtyessä 
yhden numeroinnin eteenpäin:

"Lautakunta toteaa että toimialajohtajan tehtävän hakukriteereitä ja 
Helsingin kaupungin johtamisen kulmakiviä parhaiten vastaava ehdo-
kas on ********** Lautakunta esittää ********** valittavaksi tehtävään."

Kannattaja: Hilkka Ahde

Vastaehdotus:
Esa Korkia-aho: ”Lisätään kappaleen 20 jälkeen seuraava teksti:

Lautakunta katsoo, että hakijoista ********** on parhaat edellytykset teh-
tävän hoitoon. Lautakunta esittää, että ********** valitaan toimialajohta-
jaksi.

**********

**********

**********

Kannattaja: Joel Harkimo

Anna Karhumaan ja Esa Korkia-ahon vastaehdotuksista äänestettiin 
vastakkain, jonka jälkeen voittanut ehdotus äänestettiin vastakkain esit-
telijän ehdotuksen kanssa

1 äänestys

JAA-ehdotus: Anna Karhumaan vastaehdotuksen mukaisesti muutettu-
na
EI-ehdotus: Esa Korkia-ahon vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-äänet: 9
Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Outi Alanko-Kahiluoto, Anna Karhumaa, 
Heimo Laaksonen, Nina Miettinen, Sami Muttilainen, Dani Niskanen, 
Nina Suomalainen

Ei-äänet: 2
Joel Harkimo, Esa Korkia-aho

Tyhjä: 2
Paavo Arhinmäki, Tuomas Tuomi-Nikula

Poissa: 0
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hyväksyi tässä äänestyksessä Anna 
Karhumaan vastaehdotuksen äänin 9 - 2 (2 tyhjää).

2 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: Anna Karhumaan vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-äänet: 7
Outi Alanko-Kahiluoto, Paavo Arhinmäki, Joel Harkimo, Esa Korkia-
aho, Nina Miettinen, Sami Muttilainen, Tuomas Tuomi-Nikula

Ei-äänet: 6
Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Anna Karhumaa, Heimo Laaksonen, Dani 
Niskanen, Nina Suomalainen

Tyhjä: 0

Poissa: 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hylkäsi tässä äänestyksessä Anna 
Karhumaan vastaehdotuksen äänin 7 - 6. 

Kahden suoritetun äänestyksen jälkeen kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta antoi asiasta esittelijän ehdotuksen mukaisen lausun-
non.

Esittelijä
va. henkilöstöjohtaja
Petri Lumijärvi

Lisätiedot
Petri Lumijärvi, va. henkilöstöjohtaja, puhelin: (09) 310 22418

petri.lumijarvi(a)hel.fi
Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: (09) 310 33418

susanna.m.laakkonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijalista, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
2 Hakijayhteenveto, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
3 Hakemukset, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Lausuntoehdotus

Lausunto on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut
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Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan virka

Hallintosäännön 5 luvun 8 §:n 1 ja 2 momentin mukaan kulttuurin ja 
vapaa-ajan toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialajohtaja, joka toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan, sen 
jaostojen sekä toimialan apulaispormestarin esittelijänä. Kulttuurin ja 
vapaa-ajan toimialajohtaja nimitetään enintään seitsemän vuoden mää-
räajaksi. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja on toimialaan kuulu-
vien palvelukokonaisuuksien johtajien sekä toimialan hallintojohtajan 
esimies. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja suorittaa kansliapäälli-
kön määräämät tehtävät.

Hallintosäännön 7 luvun 1 §:n 15 kohdan mukaan kaupunginvaltuusto 
päättää toimialajohtajan virkaan ottamisesta. Kulttuuri- ja vapaa-ajan 
lautakunta on antanut asiasta lausunnon kaupunginhallitukselle.

Hallintosäännön 5 luvun 1 §:n mukaan johtavien viranhaltijoiden tehtä-
vänä on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen koko-
naisuuden toimintaa sekä vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden 
saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden tehtävänä on myös johta-
mansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus sekä suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittäminen ja ylläpito.

Hallintosäännön 23 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan toimialajohtajan 
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta 
johtamistehtävissä sekä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen 
tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito. Lisäksi on otettava huomioon se, 
mitä kelpoisuusehdoista on erikseen säädetty tai määrätty.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisäksi hakuilmoituksessa todettiin, 
että tehtävässä menestyäkseen hakijalla on oltava vahvaa aiempaa 
kokemusta ja näyttöä suuren organisaation strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta. Henkilöstön johtajana hän on linjakas, kirkastaa 
toiminnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa 
työkulttuuria. Johtamisessa tulee myös näkyä Helsingin kaupungin joh-
tamisen kulmakivet (näkemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeen-
panokyky). Hän pystyy hahmottamaan monitahoista toimintakenttää ja 
julkiset esiintymiset ovat hänelle luontevia. Kansainvälisessä yhteis-
työssä hakija tarvitsee sujuvaa englannin kielen taitoa.

Toimialajohtaja on myös taitava sisäisten ja ulkoisten yhteistyöverkos-
tojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmäyhteistyöstä 
ja joka näkee tiiviin työskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana. 
Lisäksi hakuilmoituksessa todettiin, että tehtävässä onnistumisessa 
hakijaa auttaa ymmärrys ja kokemus kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin 
tehtävistä. Tehtävässä eduksi on Helsingin kaupunkiorganisaation tun-
temus ja kokemus johtamisesta julkiselta sektorilta.
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Virkaa täytettäessä tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa säädetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja 
koeteltu kansalaiskunto.

Rekrytointiprosessi

Kaupunginhallitus on 17.4.2023, 237 § kehottanut kaupunginkansliaa 
käynnistämään viran täyttämiseksi julkisen hakumenettelyn nykyisen 
toimialajohtajan määräaikaisen virkasuhteen päättyessä 19.12.2023.

Hallintosäännön 8 luvun 1 §:n 1 momentin 14 kohdan mukaan kaupun-
ginhallitus päättää sellaisen viran haettavaksi julistamisesta, johon 
kaupunginvaltuusto ottaa viranhaltijan.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan virka oli julkisesti haettavana 
12.5.-29.5.23. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sähköisessä rekrytoin-
tipalvelussa, TE-palveluiden sivuilla, Joblyssa, Duunitorilla, Oikotiellä ja 
Helsingin kaupungin LinkedIn työpaikoissa 12.5.-29.5.23. Rekrytoinnin 
markkinoinnissa käytettiin myös Duunitorin tehokampanjaa sekä Hel-
singin Sanomien diginostoa ja lisäksi ilmoitus näkyi Helsingin Sano-
mien Mobiiliparaatilistauksessa. Virka mainittiin Helsinkirekryn Face-
book- ja Instagram-tileillä sekä Helsingin kaupungin LinkedIn-tilillä. Li-
säksi hakuilmoituksen lyhennelmä julkaistiin sunnuntaina 14.5.2023 
Hufvudstadsbladetissa ja Helsingin Sanomissa.

Määräajassa virkaan jätti hakemuksensa 32 henkilöä, joista 27 täytti vi-
ran kelpoisuusehdot tutkinnon osalta. Hakijaluettelo on esityslistan liit-
teenä 1. Hakijoiden esittämät ansiot, koulutus, kielitaito ja työkokemus 
ilmenevät hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esitys-
listan liitteenä 2.

Haun ensimmäinen vaihe toteutettiin videohaastatteluna 31.5.-
4.6.2023. Videohaastatteluun kutsuttiin 11 hakijaa, joilla arvioitiin ole-
van täytettävänä olevan viran kannalta sopivinta kokemusta ja näyttöjä 
suuren organisaation johtotehtävistä viran hoidossa onnistumisen kan-
nalta. Kaikki videohaastatteluun kutsutut täyttivät viran kelpoisuusvaa-
timukset. Hakijoiden videohaastatteluja arvioivat kansliapäällikkö Sami 
Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja Satu 
Järvenkallas, pormestarin erityisavustaja Antti Leino, viestintäjohtaja 
Liisa Kivelä ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.

Ensimmäinen haastattelukierros toteutettiin 12.6.-16.6.2023 välisenä 
aikana. Videohaastattelun pohjalta ensimmäiselle haastattelukierrok-
selle kutsuttiin kuusi hakijaa: ********** Haastatteluun kutsutuilla hakijoil-
la arvioitiin olevan edellä mainittujen kriteerien lisäksi hakemuksen ja 
videovastausten kautta esiin tuotuja edellytyksiä linjakkaaseen johta-
mistyöhön sekä käytännön esimerkkien kautta esiin tuotua näyttöä on-
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nistuneesta johtamisesta. Jatkoon valittujen henkilöiden näkemykset 
olivat monipuolisia ja kuvastivat johtamisajattelua ja johtamisen tasoa, 
jollaista Helsingin kaupunki johtamisen kulmakiviensä kautta johdoltaan 
edellyttää. Ensimmäisellä haastattelukierroksella haastattelijoina toimi-
vat kansliapäällikkö Sami Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialan toimialajohtaja Satu Järvenkallas, pormestarin erityisavustaja 
Antti Leino, viestintäjohtaja Liisa Kivelä ja rekrytoinnin asiantuntija Su-
sanna Laakkonen.

Kaikilla haastatelluilla arvioitiin olevan hyvää johtamiskokemusta sekä 
viranhoidon kannalta riittävää ymmärrystä ja kokemusta kulttuurin ja 
vapaa-ajan sektorin tehtävistä. **********

Henkilöarvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 19.6-21.6.2023

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat 3.8.2023 pormestari Juhana 
Vartiainen, pormestarin erityisavustaja Antti Leino, kansliapäällikkö 
Sami Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja 
Satu Järvenkallas ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen. Toi-
sen haastattelun yhteydessä kaikki jatkoon valitut hakijat suoriutuivat 
hyvin näkemyksellisyyttä ja esiintymiskykyä kartoittavasta ennakkoteh-
tävästä.

Kaikki kolme hakijaa kutsuttiin toisen haastattelukierroksen jälkeen kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan haastatteluun 22.8.2023.

Muuta

Esitykseen liittyvät hakemukset ovat esityslistan liitteenä 3. Lisäksi kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jäsenillä on mahdollisuus tutustua esi-
tykseen liittyviin tulostettuihin hakemuksiin ja niistä laadittuun yhteenve-
toon ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon liittyviin sisällölli-
siin kysymyksiin vastaa lisätiedonantaja.

Esittelijä
va. henkilöstöjohtaja
Petri Lumijärvi

Lisätiedot
Petri Lumijärvi, va. henkilöstöjohtaja, puhelin: (09) 310 22418

petri.lumijarvi(a)hel.fi
Susanna Laakkonen, Asiantuntija, puhelin: (09) 310 33418

susanna.m.laakkonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijalista, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
2 Hakijayhteenveto, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
3 Hakemukset, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
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Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Keskushallinto Pormestari 09.08.2023 § 64


