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§ 108
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
koskien kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan viran tayttoa

HEL 2023-004329 T 01 01 01 01
Lausunto

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta antoi kaupunginhallitukselle lausun-
non koskien kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan viran tayttoa.

Hakijat

Lautakunnan lausunto koskee rekrytointiprosessissa jatkoon edenneita
ja lautakunnan haastattelemia hakijoita seuraavasti:
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Arviointi

Toimialajohtaja vastaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan uudistumises-
ta ja strategisesta johtamisesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja talou-
den hallinnasta. Hanen vastuullaan on organisaation henkildstdn joh-
taminen ja toimintakulttuurin kehittaminen. Han toimii kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan seka toimialan apulaispormestarin esittelijana.
Toimialajohtajalla on kaupungin johtoryhman jasenena keskeinen rooli
myoOs koko kaupungin johtamisessa yhdessa muiden johtajien kanssa.
Toimialajohtajan suorina alaisina on nelja palvelukokonaisuuden johta-
jaa ja toimialan hallintojohtaja seka johtava asiantuntija.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa aiempaa
kokemusta ja nayttda suuren organisaation strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta. Henkiloston johtajana han on linjakas, kirkastaa
toiminnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa
tyokulttuuria. Johtamisessa tulee myos nakya Helsingin kaupungin joh-
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tamisen kulmakivet (nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeen-
panokyky). Han pystyy hahmottamaan monitahoista toimintakenttaa ja
julkiset esiintymiset ovat hanelle luontevia. Kansainvalisessa yhteis-
tydssa hakija tarvitsee sujuvaa englannin kielen taitoa.

Toimialajohtaja on my0s taitava sisaisten ja ulkoisten yhteistyoverkos-
tojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyosta
ja joka nakee tiiviin tyoskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana.
Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, etta tehtavassa onnistumisessa
hakijaa auttaa ymmarrys ja kokemus kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin
tehtavista. Tehtavassa eduksi on Helsingin kaupunkiorganisaation tun-
temus ja kokemus johtamisesta julkiselta sektorilta.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla tydskentelee noin 1600 tyontekijaa
ja toimialajohtajan tehtavana on johtaa nakemyksellisesti ja linjakkaasti
organisaationsa henkilostoa, toimialan toimintaa ja hallintoa. Kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialajohtaja valitaan seitseman vuoden maaraaikai-
suuteen. On tarkeaa, etta valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ja
monipuolista kokemusta seka osaamista johtamisesta, Iahtdkohtaisesti
vahvaa Helsingin kaupunkiorganisaation tuntemusta seka ymmarrysta
ja kokemusta kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin tehtavista.
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Edelld todettuun viitaten lautakunta on tuonut lausunnossaan esille na-
kemyksiaan karkihakijoista ja heidan vahvuuksistaan toimialajohtajan
viran hoitamisen kannalta. Hakijoiden vahvuuksien arvioinneissa koros-
tuivat muiden edellytysten lisaksi hakijoiden osoittama nakemykselli-
syys toimialan eri palvelukokonaisuuksien johtamiseen ja valmiudet
johtaa henkilostoaan innostavasti

Kasittely
Esteelliset: Kirsti Laine-Hendolin
Esteellisyyden syy: osallisuusjaavi (hallintolaki 28.1 § kohta 1)
Asian aikana kuultavana oli rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakko-
nen.
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Vastaehdotus:

Anna Karhumaa: Esitan etta arviointi- kappaleen kohdan 20 jalkeen li-
sataan seuraava teksti uudeksi kohdaksi 21 muiden kohtien siirtyessa
yhden numeroinnin eteenpain:

"Lautakunta toteaa etta toimialajohtajan tehtavan hakukriteereita ja
Helsingin kaupungin johtamisen kulmakivia parhaiten vastaava ehdo-
kas on ********** | autakunta esittaa ********** valittavaksi tehtavaan."

Kannattaja: Hilkka Ahde

Vastaehdotus:
Esa Korkia-aho: "Lisataan kappaleen 20 jalkeen seuraava teksti:

Lautakunta katsoo, etta hakijoista ********** on parhaat edellytykset teh-
tavan hoitoon. Lautakunta esittaa, etta ********** valitaan toimialajohta-
jaksi.
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Kannattaja: Joel Harkimo

Anna Karhumaan ja Esa Korkia-ahon vastaehdotuksista aanestettiin
vastakkain, jonka jalkeen voittanut ehdotus aanestettiin vastakkain esit-
telijan ehdotuksen kanssa

1 danestys

JAA-ehdotus: Anna Karhumaan vastaehdotuksen mukaisesti muutettu-
na
El-ehdotus: Esa Korkia-ahon vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 9

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Outi Alanko-Kahiluoto, Anna Karhumaa,
Heimo Laaksonen, Nina Miettinen, Sami Muttilainen, Dani Niskanen,
Nina Suomalainen

Ei-aanet: 2

Joel Harkimo, Esa Korkia-aho

Tyhja: 2

Paavo Arhinmaki, Tuomas Tuomi-Nikula

Poissa: 0
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hyvaksyi tassa aanestyksessa Anna
Karhumaan vastaehdotuksen aanin 9 - 2 (2 tyhjaa).

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Anna Karhumaan vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 7
Outi Alanko-Kahiluoto, Paavo Arhinmaki, Joel Harkimo, Esa Korkia-
aho, Nina Miettinen, Sami Muttilainen, Tuomas Tuomi-Nikula

Ei-aanet: 6

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Anna Karhumaa, Heimo Laaksonen, Dani
Niskanen, Nina Suomalainen

Tyhja: 0

Poissa: 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hylkasi tassa aanestyksessa Anna
Karhumaan vastaehdotuksen aanin 7 - 6.

Kahden suoritetun aanestyksen jalkeen kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta antoi asiasta esittelijan ehdotuksen mukaisen lausun-

non.
Esittelija
va. henkiléstojohtaja
Petri Lumijarvi
Lisatiedot
Petri Lumijarvi, va. henkilostojohtaja, puhelin: (09) 310 22418
petri.lumijarvi(a)hel.fi
Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: (09) 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijalista, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
2 Hakijayhteenveto, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
3 Hakemukset, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantdonpano
Lausuntoehdotus

Lausunto on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut
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Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan virka

Hallintosaannon 5 luvun 8 §:n 1 ja 2 momentin mukaan kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialajohtaja, joka toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan, sen
jaostojen seka toimialan apulaispormestarin esittelijana. Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialajohtaja nimitetdan enintaan seitseman vuoden maa-
raajaksi. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja on toimialaan kuulu-
vien palvelukokonaisuuksien johtajien seka toimialan hallintojohtajan
esimies. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja suorittaa kansliapaalli-
kon maaraamat tehtavat.

Hallintosaannon 7 luvun 1 §:n 15 kohdan mukaan kaupunginvaltuusto
paattaa toimialajohtajan virkaan ottamisesta. Kulttuuri- ja vapaa-ajan
lautakunta on antanut asiasta lausunnon kaupunginhallitukselle.

Hallintosdannén 5 luvun 1 §:n mukaan johtavien viranhaltijoiden tehta-
vana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen koko-
naisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on myos johta-
mansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito.

Hallintosaannon 23 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan toimialajohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta
johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Lisaksi on otettava huomioon se,
mita kelpoisuusehdoista on erikseen saadetty tai maaratty.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa aiempaa
kokemusta ja nayttéa suuren organisaation strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta. Henkiloston johtajana han on linjakas, kirkastaa
toiminnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa
tyokulttuuria. Johtamisessa tulee myos nakya Helsingin kaupungin joh-
tamisen kulmakivet (nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeen-
panokyky). Han pystyy hahmottamaan monitahoista toimintakenttaa ja
julkiset esiintymiset ovat hanelle luontevia. Kansainvalisessa yhteis-
tyossa hakija tarvitsee sujuvaa englannin kielen taitoa.

Toimialajohtaja on my0s taitava sisaisten ja ulkoisten yhteistyoverkos-
tojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyosta
ja joka nakee tiiviin tyoskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana.
Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, etta tehtavassa onnistumisessa
hakijaa auttaa ymmarrys ja kokemus kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin
tehtavista. Tehtavassa eduksi on Helsingin kaupunkiorganisaation tun-
temus ja kokemus johtamisesta julkiselta sektorilta.

Postiosoite

PL 51400

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuurijavapaa-aika@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Fredriksberg, Konepajankuja 3 +358 9 310 1060 0201256-6 F193 2001 1800 2050 59
Helsinki 00510 Faksi Alv.nro

F102012566



Helsingin kaupunki

Y~ Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
J

Poytikirja 13/2023 6 (8)

Asial2
05.09.2023

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa saadetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Rekrytointiprosessi

Kaupunginhallitus on 17.4.2023, 237 § kehottanut kaupunginkansliaa
kaynnistamaan viran tayttamiseksi julkisen hakumenettelyn nykyisen
toimialajohtajan maaraaikaisen virkasuhteen paattyessa 19.12.2023.

Hallintosdannén 8 luvun 1 §:n 1 momentin 14 kohdan mukaan kaupun-
ginhallitus paattaa sellaisen viran haettavaksi julistamisesta, johon
kaupunginvaltuusto ottaa viranhaltijan.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan virka oli julkisesti haettavana
12.5.-29.5.23. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkdisessa rekrytoin-
tipalvelussa, TE-palveluiden sivuilla, Joblyssa, Duunitorilla, Oikotiella ja
Helsingin kaupungin LinkedIn tydpaikoissa 12.5.-29.5.23. Rekrytoinnin
markkinoinnissa kaytettiin myos Duunitorin tehokampanjaa seka Hel-
singin Sanomien diginostoa ja lisaksi ilmoitus nakyi Helsingin Sano-
mien Mobiiliparaatilistauksessa. Virka mainittiin Helsinkirekryn Face-
book- ja Instagram-tileillda seka Helsingin kaupungin LinkedIn-tililla. Li-
saksi hakuilmoituksen lyhennelma julkaistiin sunnuntaina 14.5.2023
Hufvudstadsbladetissa ja Helsingin Sanomissa.

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 32 henkil6a, joista 27 taytti vi-
ran kelpoisuusehdot tutkinnon osalta. Hakijaluettelo on esityslistan liit-
teena 1. Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tyokokemus
iimenevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esitys-
listan liitteena 2.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna 31.5.-
4.6.2023. Videohaastatteluun kutsuttiin 11 hakijaa, joilla arvioitiin ole-
van taytettavana olevan viran kannalta sopivinta kokemusta ja nayttoja
suuren organisaation johtotehtavista viran hoidossa onnistumisen kan-
nalta. Kaikki videohaastatteluun kutsutut tayttivat viran kelpoisuusvaa-
timukset. Hakijoiden videohaastatteluja arvioivat kansliapaallikkd Sami
Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja Satu
Jarvenkallas, pormestarin erityisavustaja Antti Leino, viestintajohtaja
Liisa Kivela ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.

Ensimmainen haastattelukierros toteutettiin 12.6.-16.6.2023 valisena
aikana. Videohaastattelun pohjalta ensimmaiselle haastattelukierrok-
selle kutsuttiin kuusi hakijaa: ********** Haastatteluun kutsutuilla hakijoil-
la arvioitiin olevan edella mainittujen kriteerien lisaksi hakemuksen ja
videovastausten kautta esiin tuotuja edellytyksia linjakkaaseen johta-
mistyohon seka kaytannon esimerkkien kautta esiin tuotua nayttoa on-
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Muuta

nistuneesta johtamisesta. Jatkoon valittujen henkildiden nakemykset
olivat monipuolisia ja kuvastivat johtamisajattelua ja johtamisen tasoa,
jollaista Helsingin kaupunki johtamisen kulmakiviensa kautta johdoltaan
edellyttda. Ensimmaisella haastattelukierroksella haastattelijoina toimi-
vat kansliapaallikkd Sami Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialan toimialajohtaja Satu Jarvenkallas, pormestarin erityisavustaja
Antti Leino, viestintajohtaja Liisa Kivela ja rekrytoinnin asiantuntija Su-
sanna Laakkonen.

Kaikilla haastatelluilla arvioitiin olevan hyvaa johtamiskokemusta seka
viranhoidon kannalta riittavaa ymmarrysta ja kokemusta kulttuurin ja
vapaa-ajan sektorin tehtavistg. **********

Henkildarvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 19.6-21.6.2023

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat 3.8.2023 pormestari Juhana
Vartiainen, pormestarin erityisavustaja Antti Leino, kansliapaallikko
Sami Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen. Toi-
sen haastattelun yhteydessa kaikki jatkoon valitut hakijat suoriutuivat
hyvin nakemyksellisyytta ja esiintymiskykya kartoittavasta ennakkoteh-
tavasta.

Kaikki kolme hakijaa kutsuttiin toisen haastattelukierroksen jalkeen kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan haastatteluun 22.8.2023.

Esitykseen liittyvat hakemukset ovat esityslistan liitteena 3. Lisaksi kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jasenillda on mahdollisuus tutustua esi-
tykseen liittyviin tulostettuihin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenve-
toon ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon liittyviin sisallolli-
siin kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.

Esittelija
va. henkiléstojohtaja
Petri Lumijarvi
Lisatiedot
Petri Lumijarvi, va. henkilostojohtaja, puhelin: (09) 310 22418
petri.lumijarvi(a)hel.fi
Susanna Laakkonen, Asiantuntija, puhelin: (09) 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijalista, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
2 Hakijayhteenveto, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
3 Hakemukset, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
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Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Paatoshistoria

Keskushallinto Pormestari 09.08.2023 § 64
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