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§ 215

Anstéllning av innehavare av tjansten som kanslichef

HEL 2023-003963 T 01 01 01 01

Beslut

Behandling

Foredragande

Upplysningar

Stadsfullmaktige anstallde ekonomie magister Jukka-Pekka Ujula for
tjiansten som kanslichef for en bestamd tid pa sju ar. En provotid pa sex
manader tillampas.

Stadsfullmaktige konstaterade samtidigt att om den som anstalls for
tjiansten inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter om personens halsa
ar tillgangliga vid anstallningen, ar beslutet villkorligt tills anstallningen
kan faststallas pa grundval av en halsoutredning. Utredningen ska vi-
sas upp inom trettio dygn raknat fran dagen da den som anstalls fatt
del av beslutet om anstalining.

Man avtalar separat med den som anstalls for tjansten om ett datum da
denne tar emot tjansten. Tjanstens I6nesattning faststalls senare i ett
direktdrsavtal. Stadsstyrelsen fattar beslut om avtalet.

Kanslichef Sami Sarvilinna konstaterades vara javig att delta i behand-
lingen av arendet pa grund av partsjav (forvaltningslagen 28.1 § punkt

1).

Ledamoten Minja Koskela foreslog att stadsfullmaktige skulle valja
Sami Sarvilinna till tjansten som kanslichef. Pa begaran av ordféranden
forrattades val med slutna sedlar. Ledamoéterna Otto Meri och Otso Ki-
vekas bitradde vid valforrattningen.

Ordféranden konstaterade att roster kan ges till varje kandidat som
kommer i fraga vid valet, aven om kandidaten inte har foreslagits eller
understotts under diskussionen. Rostsedlar av vilka den avsedda kan-
didaten inte tydligt framgar ar ogiltiga.

| valet fick Jukka-Pekka Ujula 54 roster, Sami Sarvilinna 28 roster och
Stuba Nikula 2 roster. Dessutom forkastades en rostsedel. Stadsfull-
maktige valde Jukka-Pekka Ujula till tjdnsten som kanslichef.

Stadsstyrelsen

Heli Lappi-Rantanen, utvecklingschef, telefon: 09 310 27756
heli.lappi-rantanen(a)hel.fi
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Beslutsforslag
Beslutet stammer dverens med forslaget.
Foredragandens motiveringar
Tjansten som kanslichef

Stadsstyrelsen uppmanade 3.4.2023 (218 §) stadskansliet att inleda ett
offentligt ansdkningsférfarande for att tillsatta tjansten som kanslichef,
eftersom den nuvarande kanslichefens tjansteférhallande for viss tid
upphor 14.10.2023.

Enligt 8 kap. 1 § 1 mom. 14 punkten i forvaltningsstadgan beslutar
stadsstyrelsen om utlysning av en sadan tjanst for vilken stadsfullmak-
tige anstaller en tjansteinnehavare. Enligt 7 kap. 1 § 15 mom. i férvalt-
ningsstadgan beslutar stadsfullmaktige om anstallning av innehavare
av tjansten som kanslichef.

Behorighetsvillkoren for kanslichefen ar enligt 23 kap. 1 § 1 mom. i for-
valtningsstadgan hogre hogskoleexamen, erfarenhet av ledarskap och
utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och néjaktiga munt-
liga och skriftliga kunskaper i svenska. Dessutom ska det som sarskilt
ar foreskrivet om behorighetsvillkoren beaktas.

Nar tjansten tillsatts ska man iaktta vad som i 125 § 2 mom. i grundla-
gen foreskrivs om de allmanna utnamningsgrunderna for tjanster, vilka
ar skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd.

Enligt 5 kap. 2 § i forvaltningsstadgan leds centralforvaltningen av
kanslichefen. Kanslichefen ar chef for stadskansliet. Kanslichefen ar
chef for sektorcheferna. Kanslichefen utfor de uppgifter som borgmas-
taren foreskriver. Kanslichefen utses for hogst sju ar, och det ingas ett
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direktorsavtal med kanslichefen. Kanslichefen ar foredragande i stads-
styrelsen och dess sektioner och fér borgmastaren.

Tjansten som kanslichef var offentligt ledigférklarad 24.4—10.5.2023.
Platsannonsen publicerades i stadens elektroniska rekryteringstjanst,
pa arbets- och naringstjansternas webbplats, Jobly, Duunitori och Oiko-
tie och bland Helsingfors stads arbetstillfallen pa LinkedIn. Dessutom
anvandes Helsingin Sanomats digilyft och mobilparad for att ge annon-
sen synlighet. Tjansten namndes aven pa Helsinkirekrys Facebook-
och Instagramkonton och Helsingfors stads LinkedInkonto.

Dessutom publicerades en sammanfattning av platsannonsen i
Hufvudstadsbladet och Helsingin Sanomat pa séndagen den 30 april
2023. Vid sidan av den offentliga annonseringen anlitades konsultbyran
Boyden Oy:s tjanst for direkt urval i ansdkningsfasen.

Utéver de formella kvalifikationerna konstaterades det i platsannonsen
att den sOkande for att lyckas med uppgiften ska ha gedigen erfarenhet
och ha visat god férmaga att leda en stor organisation strategiskt och
operativt. Ledarskapserfarenheten kan vara fran den offentliga eller
den privata sektorn. Personen ska ha férmaga att verkstalla planer och
vara resultatinriktad. Han eller hon ska kanna till den offentliga verk-
samhetsmiljon och tillagna sig de normer och processer som styr sta-
dens verksamhet. Den sdkande ska i sin omgivning se magjligheter att
verka tillsammans for ett battre Helsingfors och leda manniskor tydligt
och stringent.

Helsingfors stads hornstenar for ledarskap (visioner, entusiasm,
stringens och férmaga att verkstalla) ska vara synliga i den valdes le-
darskap. Kanslichefen ska kunna 6verblicka sitt mangsidiga verksam-
hetsomrade och upptrada otvunget vid offentliga framtradanden. Per-
sonen ska vara skicklig pa att bygga upp interna och externa samar-
betsnatverk, ha erfarenhet av krdvande samarbete med intressenter
och inspireras av nara samarbete med den politiska ledningen. | det
alltmer omfattande internationella samarbetet behdvs dessutom flytan-
de kunskaper i engelska.

Sokande och rekryteringsprocess

Tjansten soktes inom utsatt tid av nio personer. En férteckning 6ver de
sokande finns i bilaga 1 till féredragningslistan. De sOkandes meriter,
utbildning, sprakkunskaper och arbetserfarenhet framgar av ansok-
ningarna. En sammanfattning av ansokningarna finns i bilaga 2 till fo-
redragningslistan.

Ansokningarna bedomdes av borgmastare Juhana Vartiainen, Petri
Lumijarvi, direktor for personalpolitik, Heli Lappi-Rantanen, utveck-
lingschef for rekryteringen, Carita Lahti, managing partner och repre-
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sentant for Boyden Oy, och borgmastarens specialmedarbetare Antti
Leino.

Utifran ansodkningarna kallades fyra s6kande till en forsta intervju.
Jamfort med de 6vriga sOkande hade de som kallades till intervju le-
darskapserfarenhet pa en betydligt mer krdvande niva, och deras kom-
petens motsvarade bast annonsens kriterier.

De forsta intervjuerna gjordes 25.5-26.5.2023. | den férsta omgangen
intervjuades de sokande av borgmastare Juhana Vartiainen, Petri Lu-
mijarvi, direktor for personalpolitik, Heli Lappi-Rantanen, utvecklings-
chef fér rekryteringen, Carita Lahti, managing partner och representant
for Boyden Oy, och borgmastarens specialmedarbetare Antti Leino.

Jukka-Pekka Ujula avlade ekonomie magisterexamen vid Jyvaskyla
universitet ar 2016 och politices magisterexamen vid Abo universitet ar
1999. Dessutom har han avlagt en Executive Master of Business Ad-
ministration-examen (EMBA) vid Jyvaskyla universitet fran ar 2014.
Ujula har varit stadsdirektor for Borga stad sedan 2009 och innan dess
bitrddande stadsdirektor i Borga fran 2008 till 2009. Foére sin karriar vid
Borga stad var Ujula naringslivsdirektor for Vittis stad fran 2003 till
2005 och sedan stallforetradande stadsdirektor mellan 2005 och 2007.
Ujula har ocksa erfarenhet bland annat som stallféretradande forvalt-
ningschef vid Satakunta férbund (2000-2003) och naringslivsombuds-
man vid Raumo stad (1999-2000).

Utifran ansdkan och intervjun anses Ujula ha gedigen erfarenhet och
ha visat god férmaga att leda en stor organisation strategiskt och ope-
rativt. Ujulas starkaste merit for tjansten som kanslichef ar att han som
stadsdirektdr i Borga har lett en stad med 50 000 invanare i fjorton ar.
Eftersom Ujula har arbetat inom den kommunala sektorn under nastan
hela sin karriar ar han utmarkt val insatt i de normer och processer som
styr stadens verksamhet. Han har gedigen erfarenhet som féredragan-
de i stadsstyrelsen och chef for sektorledningen och av samarbete med
fortroendevalda. Han har lett flera viktiga féorandringsprocesser, senast
en strategisk och operativ reform av Borga stads organisation till foljd
av social- och halsovardsreformen. Tack vare sin langa erfarenhet av
ledarskap inom stadsorganisationer har han ett starkt natverk av lokala,
nationella och internationella aktérer som framjar stadspolitik och livs-
kraft.

rrmmexxr avlade politices magisterexamen vid Helsingfors universitet ar
1994. Han har varit **********

Utifran ansdkan och intervjun anses ********** ha gedigen erfarenhet av
ledarskap och ha visat god formaga att leda en stor organisation stra-
tegiskt och operativt. Hans ledarskapserfarenhet kommer framst fran
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statsforvaltningen ********** Han har emellertid igen tidigare erfarenhet
av kommunalférvaltning.

*hkkkkkkkkk

avlade juris licentiatexamen vid Helsingfors universitet ar
2012 *kkkkkkkhkk

Utifran ansdkan och intervjun anses ********** ha gedigen erfarenhet av
ledarskap och ha visat god férmaga att leda en stor organisation stra-
tegiskt och operativt, **********

*hkkkkkkkkk

avlade filosofie magisterexamen vid Helsingfors universitet ar
1999. Han har dessutom avlagt **********

Utifran ansdkan och intervjun anses ********** ha gedigen erfarenhet av
ledarskap saval inom den privata sektorn som vid Helsingfors stads-
koncern. Han ar val insatt i de normer och processer som styr stadens
verksamhet och har en god helhetssyn pa Helsingfors stad som aktor.

*hkkkkkhkk

Alla s6kande som intervjuades uppfyller behdrighetsvillkoren for tjans-
ten. Alla ansags ha erfarenhet av kravande ledaruppdrag och ha visat
formaga att klara av dem. Trots att de s6kande har olika arbetserfaren-
het och kompetens ar alla insatta i flera delomraden i befattningsbe-
skrivningen. Alla de intervjuade har ocksa den sprakkunskap som
kravs och den ndédvandiga formagan att uppratthalla och framja olika
slags natverk. ********** och Jukka-Pekka Ujula beddmdes dock besitta
den basta kombinationen av den overgripande strategiska ledarskaps-
kompetens som tjansten forutsatter och formaga att slagkraftigt for-
medla sitt budskap och sin strategiska vision till organisationen. De kal-
lades till en personbedémning och en andra intervju.

Psycon Ab utférde personbeddémningarna i bérjan av juni 2023. De so-
kande som kvalificerade sig intervjuades den 20 juni 2023 av borgmas-
tare Juhana Vartiainen, Heli Lappi-Rantanen, utvecklingschef for rekry-
teringen, Carita Lahti, representant for Boyden Oy, och borgméastarens
specialmedarbetare Antti Leino.

Alla s6kande visade prov pa goda, sinsemellan delvis olika ledarskaps-
fardigheter i sin andra intervju. ********** och Ujula ansags besitta en
gedigen kompetens tack vare sin erfarenhet av ledarskap inom den
kommunala sektorn, **********

Ujula framstod i sin tur som en malinriktad, analytisk och malmedveten
ledare med férmaga att driva verksamheten beslutsamt aven under
forandringar. Som
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Beddmning

Frweeekerx styrka sags hans erfarenhet som ledare i organisationer som
befunnit sig i olika slags kravande situationer. Hans formaga att leda
manniskor sags ocksa som en sarskild styrka. Eftersom kanslichefen
har en avgorande roll i stadens férvaltnings- och beslutsfattandepro-
cesser bedomdes emellertid ********** fullstandiga avsaknad av erfa-
renhet inom den kommunala sektorn géra det svarare for honom att
lyckas i rollen. Darfor fattades beslutet att fortsatta ansokningsproces-
sen med ********** gch Jukka-Pekka Ujula.

Nu fick fullmaktigegrupperna ett tillfalle att intervjua toppkandidaterna.

Kanslichefen leder centralforvaltningen, ar chef for stadskansliet och
sektorcheferna och utfor de uppgifter som borgmastaren féreskriver.
Kanslichefen ar foredragande i stadsstyrelsen och dess sektioner och
for borgmastaren.

AnsoOkningsprocessen avslutades med en jamforelse mellan tva topp-
kandidater: ********** och Jukka-Pekka Ujula.

Kanslichefens ledarroll ar extremt vittomfattande och kravande och
kraver formaga att saval arbeta enligt normer och processer som leda
manniskor i en vd-aktig roll. Darfor ar det viktigt att kanslichefen har
gedigen erfarenhet och har visat férmaga att leda en organisation stra-
tegiskt och operativt. Bada toppkandidaterna uppfyller dessa krav. Ba-
da har lang erfarenhet av ledarskap i en stadsorganisation. Bagge tva
kan anses vara hogt kvalificerade i kommunalt ledarskap. Ujula har lett
en mindre stad an Helsingfors i en lang tid och da kunnat satta sig in i
kommunorganisationen i all dess brokiga mangfald pa ett évergripande
satt. ********** Bada har natt manga framgangar i sitt ledarskap, bland
annat har de lyckats genomfora omfattande strategiska reformer.

| rekryteringen soktes en resultatinriktad ledare med ett tydligt och
stringent grepp och férmaga att verkstalla planer. Vid en granskning av
toppkandidaternas ledarstil framgar att bada har en utmarkt strategisk
tankeférmaga och kapacitet att hantera helheter, vilket forbattrar deras
forutsattningar for ett lyckat operativt ledarskap.

Frewkeeesr formaga att verkstalla planer och na resultat anses framfor allt
bero pa hans konsekventa och analytiska satt att leda verksamheten
och talmodigt och kundorienterat sdka efter hallbara I6sningar. Till hans
uppenbara styrkor hor ett tydligt och stringent ledarskap, som forutsat-
tes i ansdkningsprocessen. Processer leds genom manniskor, **********
beddomdes leda manniskor med ett insatt, manskligt och diplomatiskt
grepp som ger individen rum.
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Ovrigt

Jukka-Pekka Ujulas formaga att verkstalla planer och framgangsrika
ledarskap bedéms bero pa hans mycket malinriktade, malmedvetna
och sakra ledarstil. Ujula ar driftig och driver projekt pa ett malmedvetet
satt. Han leder manniskor pa ett sakinriktat, konstruktivt och flexibelt
satt som utgar fran malet. Han ar |att att samarbeta med och visade
under rekryteringen att aven han uppfyller kravet pa ett tydligt och
stringent ledarskap.

Utdver de egenskaper som raknats upp ovan bor kanslichefen kunna
upptrada offentligt pa ett otvunget satt. Interaktion och samarbete ar
viktiga formagor aven i olika situationer dar ledarskap kravs. **********
har bevisat sin formaga att upptrada offentligt pa ett otvunget satt. Han
har ett diskuterande och lyhort satt att kommunicera. Jukka-Pekka Uju-
las kommunikation ar overtygande i sin enkelhet och mer sakinriktad.
Under den tid rekryteringen pagatt har bada kandidaterna bevisat att
de ar professionella ledare med formaga att samarbeta och upptrada
offentligt. Bada har ocksa visat prov pa en utmarkt formaga att samar-
beta med olika politiska grupper och insikt i hur man verkar i en politisk
miljo.

Pa basis av en helhetsbeddmning utifran ansékningsdokument, inter-
vjuer och personbedémning anses Jukka-Pekka Ujula ha de basta for-
utsattningarna av de sOkande att skdta de ovan beskrivha uppgifter
som hor till tjansten. Med tanke pa de inre och yttre utmaningar kansli-
chefen kommer att méta under den kommande tjansteperioden anses
Ujula tack vare sin malmedvetna och verkstallande ledarstil ha de bas-
ta forutsattningarna att skéta de ovan beskriva uppgifter som hor till
tjiansten. Utdver kannedom om processer och normer onskades kansli-
chefen ha férmaga att genomféra férandringar och vd-aktig verkstall-
ningsférmaga, vara resultatinriktad och leda manniskor pa ett satt som
stoéder dessa mal. Ujula anses kunna tillféra tjansten just dessa kvalite-
ter. Helsingfors stad star infér manga stora utmaningar, och Ujulas
oraddhet infor forandringar och dynamiska grepp anses vara till stor
nytta i sbkandet efter hallbara I6sningar i samarbete med tjansteinne-
havare och politiska aktorer.

Stadsstyrelsen fattar senare beslut om ett direktorsavtal med den som
valjs till kanslichef. Direktérsavtalet kompletterar innehallet i forvalt-
ningsstadgan och tjansteférordnandet. | avtalet preciseras arbetsfor-
delningen mellan kanslichefen och borgmastaren och avtalas om mal-
sattningar, utvardering av maluppfyllelsen och uppféljning. | direktors-
avtalet ska man ocksa avtala om villkoren for att kanslichefen ska saga
upp sig frivilligt i en situation dar det rader allvarlig brist pa fértroende
for kanslichefens verksamhet.
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Borgmastaren och kanslichefen avtalar sinsemellan om en mer detalje-
rad arbetsfordelning. De meddelar ocksa organisationen om arbetsfor-
delningen.

De ansokningar som hor till forslaget finns i bilaga 3 till foredragnings-
listan. Dessutom har organets medlemmar mgjlighet att lasa rapporter-
na fran personbeddmningen fére och under sammantradet. Den som
ger upplysningar svarar pa fragor om innehallet i det kompletterande

materialet.
Foredragande
Stadsstyrelsen
Upplysningar
Heli Lappi-Rantanen, utvecklingschef, telefon: 09 310 27756
heli.lappi-rantanen(a)hel.fi
Bilagor

Hakijaluettelo
Hakijayhteenveto
Hakemukset

WN —~

Sokande av andring
Kommunalbesvar, fullmaktige
Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag
De som sokt tjansten Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

For kannedom

Stadskansliet

Beslutshistoria
Kaupunginhallitus 28.08.2023 § 528
HEL 2023-003963 T 01 01 01 01

Paatos

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto ottaa kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden
maisteri Jukka-Pekka Ujulan kansliapaallikon virkaan seitseman vuo-
den maaraajaksi. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.
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Kasittely

Lisaksi kaupunginvaltuusto totesi, etta mikali virkaan otetaan henkilo,
joka ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja ole kay-
tettavissa virkaan otettaessa, on paatos tallaisen henkilon osalta ehdol-
linen, kunnes henkildn terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava 30 vuorokau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan paatdksen tiedoksisaannista
lukien.

Virkaan otettavan henkilon kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan. Viran palkkaus maaritellaan myohemmin
johtajasopimuksessa, josta paattaa kaupunginhallitus.

28.08.2023 Ehdotuksen mukaan aanestyksin
Esteelliset: Sami Sarvilinna
Esteellisyyden syy: osallisuusjaaviys (hallintolaki 28.1 § 1 kohta)

Vastaehdotus:

Paavo Arhinmaki: Esitetaan kansliapaallikon virkaan Sami Sarvilinnaa
ja muutetaan hanen nimensa kaikissa kohdissa valinnan osalta Ujulan
tilalle ja julkiseksi niissa kohdissa, jossa nyt ei ole julkinen.

Lisaksi muutetaan kappale 38 muutetaan muotoon:

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildéarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, ettd hakijoista Sami Sarvilinnalla on
parhaat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia.
Sarvilinna parjasi parhaiten seka haastatteluissa etta henkiléarvioin-
neissa. Kun huomioidaan kansliapaallikon tulevan kauden sisaiset ja
ulkoiset haasteet, katsotaan, ettd Sarvilinnan kokemus ja laaja organi-
saation seka hallinnon tuntemus tuo parhaat edellytykset hoitaa edella
kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia. Sarvilinna osoitti hakuprosessin ai-
kana erinomaista kykya johtaa strategisesti monimutkaista ja laajaa
kaupungin hallintoa seka Helsingin kaupungin organisaation ja konser-
nin tuntemusta. Han on osoittanut kykya kehittda kaupunkiorganisaa-
tion toimintatapoja haastavien tilanteiden johdosta. Sarvilinnan erino-
mainen hallinnon osaaminen ja rauhallisen analyyttinen ote seka kes-
kusteleva ja asioihin keskittyva johtamistapa tuo tarvittavaa selkeytta ja
pitkajanteisyytta poliittisen paatoksenteon pohjaksi.

Kannattaja: Anni Sinnemaki

1 danestys
Postadress Besodksadress Telefon FO-nummer
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6

00099 HELSINGFORS STAD
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Helsingfors 17
http://www.hel.fi/stadsfullmaktige
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JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Paavo Arhinméaen vastaehdotuksen mukaisesti muutettu-
na.

Jaa-aanet: 9

Jussi Halla-aho, Anniina Iskanius, Johanna Laisaari, Tuulia Pitkanen,
Marcus Rantala, Sari Sarkomaa, Daniel Sazonov, Juhana Vartiainen,
Maarit Vierunen

Ei-aanet: 6

Paavo Arhinmaki, Titta Hiltunen, Shawn Huff, Kasper Kivistd, Tuomas
Rantanen, Anni Sinnemaki

Kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 9-6.

03.04.2023 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan

Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Lisatiedot
Heli Lappi-Rantanen, kehittamispaallikkd, puhelin: 09 310 27756
heli.lappi-rantanen(a)hel.fi
Postadress BesoOksadress Telefon FO-nummer
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17

helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/stadsfullmaktige



