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Toimintasuunnitelma 2025

« Toimintasuunnitelman pohjana ovat talousarvioehdotuksen 2025 tavoitteet ja toimenpiteet, joita on tarkennettu
toimintasuunnitelmaan tarvittavilta osin. Toimintaa yleisesti kuvaavat asiat on esitetty johtokunnan paatoksen
perustelutekstissa.

« Staran toimintasuunnitelma on tehty LATO — strategiatyokaluun, johon tiedot on siirretty valmistelussa kaytetysta
tavoitetaulukosta. Tavoitteet on viety kuuden teeman alle. Kun toimintasuunnitelma on hyvaksytty, vastuuhenkilot
vaiheistavat ja aikatauluttavat tekemiset tarkemmin Laton toimenpiteiksi ja alatavoitteiksi. Tilannetiedot raportoidaan
Latosta ennusteiden laatimisen yhteydessa.

« Talouteen ja tuottavuuden kehittamiseen tahtaavat toimenpiteet ovat keskeisin osa Staran ensi vuoden
toimintasuunnitelmaa.
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Toimintasuunnitelma 2025
Tulosbudjetti 2025 vs. ennuste 111/2024

* Miten tulot, kulut ja tulos muuttuvat?
o Liikevaihto laskee 4,9 M€, kayttotalousmenot laskevat 7,8 M€ ja tulos paranee (= alijgama pienenee) noin 2,9 M€.
o Tulokseen sisaltyy 3 %:n tuottavuustavoite. Koska tuottavuuden paraneminen viedaan hintoihin, se ei ndy suoraan tuloksessa.

* Missa tiliryhmissa suurimmat muutokset?
o Palvelujen ostot vahenevat 12,7 M€ ja materiaaliostot lisdantyvat 4,1 M€.
o Henkiléstdkulut laskevat 0,1 M€. liman palkankorotuksia henkildstdkulujen lasku on 2,3 M€.
o Vuokrakulut nousevat 0,7 M€ johtuen yleisista vuokrankorotuksista ja vuonna 2025 vaikuttavista paallekkaisista vuokrista.

* Miten muutos saadaan aikaiseksi?

o Henkilostomaaraa vahennetaan. Maaraaikaisten rekrytointeja vahennetaan ja uusrekrytointeja tehdaan vahemman vakinaisten
lahtiessa elakkeelle. Rekrytointeihin liittyvaa paatdksentekoa nostetaan ylemmaksi organisaatiossa. Ylimaaraisista toimitiloista
luovutaan ja muutetaan edullisempiin tiloihin. Organisaatiomuutosten avulla lisataan téiden/ tyévoiman liikkuvuutta. Ei
valttamattomat investoinnit siirretaan tulevaisuuteen ja vahalla kaytolla oleva kalusto laitetaan myyntiin. Kaikki kustannukset
kaydaan lapi tihealla kammalla.

o Omien resurssien kayttdastetta lisataan tekemalla enemman itse ja kehittdmalla tydn tuottavuutta toimintasuunnitelmassa
kuvatuilla toimenpiteilla. Oman kaluston kayttdastetta lisataan vuokraamalla Starassa jo olemassa oleva kalusto talon sisalta
ensin.

o Tuottavuutta parannetaan toimintasuunnitelman mukaisesti. Arvontuoton ja hankintojen toimenpideohjelmia ja toimitila- ja
organisaatiomuutoksia jatketaan, tyonjohto-osaamista ja aikataulusuunnittelua vahvistetaan ja hankintojen mini- ja
erilliskilpailutuksia lisataan.
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A. TOIMINNALLISET TAVOITTEET (TALOUSARVIO) (4) B. MUUT TAVOITTEET (TOSU) (11)
Al. Hyva asiakastyytyvadisyys (NSI > 49,7) B1. Tuottavuus paranee (>3 %)
A2. Henkilostityon tuottavuus paranee (> 78,8) B2. Henkilostotydn tuottavuus paranee (> 77,5)
A3. Staraan tyopaikkana tyytyvaisten tydntekijdiden osuus kasvaa (> 71,5) B3. Liikevaihto (> 233,3 M¢)

Ad. Tayssdhkdautojen osuutta henkildautokannasta lisdtdan (> 40 %) B4.  Likevaihdon muutos (< -2 %)

B5. Liikeyli-/alijgama liikevaihdosta (> -0,4 %)

A1 = sitova tavoite

B6. Henkildstokulut (ml. tydvoiman vuokraus)/liikevaihto (< 30,7 %)
B7. Henkildstokulut (oikaistut) edellisvuoteen verrattuna (-3 %)

B8. ‘uokratydvoiman kaytid (< 421 k€)

B9. Toimitilojen muutos (-8 909 m?)

B10. Onnistumiskeskustelujen kayntiaste (> 90 %)

B11. Tydsucrituksen arvicintien kdyntiaste (> 90 %)

Stara



Toimintasuunnitelma 2025

c1.

c2.

C3.

c4.

Cs.

Ce6.

s C. ASIAKKAAT JA MUUT YHTEISTYOKUMPPANIT (6)

Asiakkuuksien hoitomallin kéytdn laajentaminen asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi ja
luottamuksen vahvistamiseksi

Myyntilinjausten laatiminen vuodelle 2025

Asiakkuuksien hallinnan prosessin kehittdminen osastojen tarpeiden mukaisesti ja
varmistamalla sitd tukevat resurssit.

Vaikuttamisen foorumeiden tunnistaminen ja hyadyntadminen (asiakaskohtaamiset eri
tasoilla)

Mediasuunnitelman laatiminen ja -viestinté luottamuksen vahvistamiseksi sidosryhmissa

Asiakasviestinnan prosessien tarkentaminen ja kehittdmispaivien jarjiestaminen yhteistyon
syventdmiseksi kumppaniasiakkaiden kanssa
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~ D. TALOUS (8)

D1.

D2.

D3.

D4.

Ds.

Dé&.

D7.

De.

Hankintojen toimenpidechjelman toteuttaminen tulostavoitteiden saavuttamiseksi (useita
toimenpiteitd)

Arvontuoton toimenpidechjelman toteuttaminen tulostavoitteiden saavuttamiseksi (useita
toimenpiteita)

Organisaatiomuutosten suunnittelu ja toteuttaminen tydkannan muutoksiin
sopeuttamiseksi ja tuottavuuden lisdamiseksi

Toimitilasuunnitelman suunnitelmallinen toteuttaminen tilatehokkuuden parantamiseksi

Kalustosuunnitelman ja energia-analyysin laatiminen kéytidasteiden parantamiseksi ja
kaluston suunnitelmalliseksi uusimiseksi ympéristovaatimusten mukaisesti

Talousanalyysin laatiminen Staran tuloksen kehittymiseen vaikuttaneista tekijista
toiminnan ohjaamiseksi ja tulostavoitteiden saavuttamiseksi
Tuotantotapa-analyysien laatiminen sisdisissa asiakkuuksissa kilpailukyvyn
parantamiseksi (hintavertailut ja tavoitetasoista, toimenpiteista ja aikatauluista)

Henkildston ja vuokratydvoiman maaran ja kustannusten seuraaminen osana
taloudenseurantaa sen varmistamiseksi, etid resurssit ovat optimaalisessa kaytdssé
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+ E. HENKILOSTO (3) ~ F. MUUT (6)

E1. Muutosjohtamisen ja -viestinnan vahvistaminen tulostavoitteiden saavuttamiseksi F1.

E2. Sisdisen viestinndn vaikuttavuuden lisddminen Staran sisdisen tiedonkulun parantamiseksi F2.

Tydsuojelun ja tyGhyvinvoinnin toimintasuunnitelman toteuttaminen tyShyvinvoinnista ja

E3. tyGturvallisuudesta huolehtimiseksi

F4.

F5.

F6.
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F3.

Digitalisaatio-ohjelman laatiminen toiminnan tehostamiseksi ja resurssien kayton
lisddmiseksi

Sihkdisten tuotannonohjausjirjestelmien implementointi tuotantokdyttddn ja
edistyneempien raporttien kdyttédnotto tuottavuuden parantamiseksi

Tiedonhallintaa, tietosuojaa ja tietoturvaa koskevan toimenpideohjelman toteuttaminen
tietojarjestelmien hairiGttoman toiminnan ja tietoturvan varmistamiseksi

PFOSESSI'I"‘-.-'hI'I'IiE‘H toiminnan vahvistaminen toiminnan muuttamiseksi sovittuun suuntaan

Auditointiohjelman mukaisten sisdisten ja Rala-auditointien toteuttaminen ja
kehittdmistoimenpiteiden maarittdminen

Ymparistdohjelman, HNHZ030 ja Green Deal-sopimusten toteuttaminen ja raportoinnin
kehittdminen



Toimintasuunnitelman sisalto

Staran toimintasuunnitelma 2025

Liitteet:

- Staran tulosbudjetti 2025

- Staran investointisuunnitelma 2025

- Staran organisaatiokaavio 1.1.2025

- Staran toimitilasuunnitelma 2025

- Staran tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelma 2025
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