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Lausunto valtuustoaloitteesta koskien HUSin ja Helsingin kaupungin sosiaali-
ja terveyspalvelujen kokonaisuuden hallintaa

Valtuutettu Seija Muurinen ynna muut ovat tehneet 11.9.2019 val-
tuustoaloitteen koskien HUS:n ja Helsingin kaupungin sosiaali- ja
terveyspalvelujen kokonaisuuden hallintaa. Aloitteessa esitetaan
toimenpiteenad, ettd "Helsingin kaupunki selvittad mahdollisuutta
perustaa "integraatiojohtajan/ integraatiokoordinaattorin” tehta-
van kaupunginkansliaan arvioimaan, koordinoimaan ja uudista-
maan Helsingin kaupungin kustantamaa sosiaali- ja terveyspalve-
luiden kokonaisuutta sekd ohjaamaan kaupunkilaisten hoitoa ja
budjettivarojen kayttoa entista tarkoituksenmukaisemmin.” HUS
kiittda mahdollisuudesta lausua aloitteen johdosta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatio on vireilla olevan sote-
uudistuksen eras keskeisista keinoista uudistuksen tavoitteiden
toteuttamiseen. Palvelujen mahdollisimman laaja integraatio
mahdollistaa parhaiten asiakkaiden ja potilaiden riittavien, laa-
dukkaiden ja oikea-aikaisten palvelujen turvaamisen.

Helsingin sosiaali- ja terveystoimi ja HUS ovat toteuttaneet viime
vuosien aikana lukuisia integraatiohankkeita ja edistdneet ndin
sote-uudistuksen tavoitteita. Naista toiminnallisesti merkittavin
on ollut organisaatioiden paivystystoimintojen yhdistaminen pai-
vystysasetuksen linjausten mukaisesti. Tata integraatiokehitysta
jatketaan ja edistetddn jatkuvasti Helsingin soten ja HUSin hyvis-
sd vuorovaikutuksessa.

Toteutuneet integraatiohankkeet osoittavat, etta niiden onnistu-
nut lapivienti edellyttaa riittavaa resursointia muutoksen lapivien-
tiin seka henkil6iden ettd muutokseen varatun ajan osalta. Esi-
merkiksi paivystysintegraation toteuttamiseen muodostettiin oma
erillinen projektiorganisaationsa, johon osoitettiin resursseja seka
Helsingin sotesta ettd HUSista. Aloitteessa tunnistetaan oikein se
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tosiasia, ettd muutosten toteuttaminen edellyttaa riittavia resurs-
seja muutosten toimeenpanoon.

Integraation toteuttaminen on kuitenkin osa organisaatioiden
johtamista eikai sitd voi erottaa organisaation johtamistehtavasta.
Viime kiadessi integraatiohankkeet ovat kiytannon tekemista, jot-
ka nousevat esille toiminnasta. Helsingin soten viranhaltijaor-
ganisaatiossa sote-integraation edistamisesta vastaa ndin toimi-
alajohtaja ja hanen alaisensa henkil6sto ja vastaavasti HUSin vi-
ranhaltijaorganisaatiossa toimitusjohtaja, johtajayliladkari ja tu-
losalueiden ja tulosyksikoiden johto ja heidan alaisensa henkilos-
to. HUS ei pida edella kuvattua taustaa vasten tarkoituksenmu-
kaisena sita, etta sote-integraatiokehitysta Helsingin kaupungin
organisaatiossa johdettaisiin kahdesta eri yksikosta samanaikai-
sesti. Sen sijaan tarkoituksenmukaista ja kannatettavaa on, etta
Helsingin sote- ja terveystoimelle osoitetaan riittavat resurssit in-
tegraatiokehityksen edistamiseen.
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