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ERITYISTOIMEKSIANTOILMOITUS NRO 36/2019
Pyydamme tarkastuslautakunnalta suostumusta seuraavaan KPMG Oy Ab:n erityistoimeksiantoon:

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluiden ydinryhman muutosjohtamisen tuki Apotin kayttdénoton
yhteydessa sosiaali- ja terveystoimialalle.

KPMG:n tehtdva on SKH:n ydinryhman tukeminen muutoksessa. Tuki kohdistuu Apotin kayttéonottoon
liittyvan siirtymavaiheen johtamiseen. Tavoite on tukea johtoa siten, etta toiminta ja sen kehittdminen
jatkuvat hairiétta kayttdéonoton ajan. Yhtena keskeisena teemana on tiedon kulun varmistaminen, ja muista
teemoista sovitaan ty6kokousten valmisteluvaiheessa. Selvityksessa vertaillaan eri toteutusmalleja ja niiden
soveltumista hankkeeseen. Tavoitteena on tukea asiakasta toteutusmuodon valinnassa.

Toimeksiannon tilaaja/yhteyshenkild on sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja Seija Meripaasi.

Erityistoimeksiannon toteutus
Toimeksiannosta KPMG:lla vastaa Minna Tuominen-Thuesen.
Toimeksiannon tyémaaraksi on arvioitu 4 tydpaivaa, jolloin palkkio on 3 560 euroa (+ alv 24 %).

Toimeksianto perustuu Helsingin kaupungin kanssa sovittuun HEL 2016—002088-1 sosiaali- ja
terveystoimialan projektinhallinnan konsultointipalvelupuitesopimukseen.

Tilintarkastajan riippumattomuus

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman tilintarkastuksen toimittamiseen (KuntaL 122 §).
Esimerkiksi tarkastuskohteelta saadut konsulttitoimeksiannot voivat vaarantaa tilintarkastuksen
riippumattomuuden. Julkishallinnon hyvassa tilintarkastustavassa on ohjeistusta riippumattomuudesta.
Tilintarkastajan  riippumattomuutta ja sitd turvaavia menettelytapoja on kasitelty kuntalakia
yksityiskohtaisemmin tilintarkastuslain 4 luvun 6§:ssd seka ISA standardeissa seuraavasti (kursiivilla esitetty
teksti):

"Tilintarkastajan on oltava ripppumaton 1 §:n 1 momentissa tarkoitettua toimeksiantoa suorittaessaan ja
Jérjestettavaé toimintansa riipppumattomuuden turvaavalla tavalla. Jos edellytykset riippumattomaan toimintaan
puuttuvat, tilintarkastajan on kieltdydyttdvé vastaanottamasta toimeksiantoa tai luovuttava siité.

Tilintarkastajan ei kuitenkaan ole tarpeen kieltdytya tai luopua toimeksiannosta, jos:
1) rippumattomuutta uhkaavia tekij6itd on kokonaisuutena arvioiden pidettédva merkityksettémina, tai
2) tilintarkastaja on ryhtynyt riippumattomuuttaan turvaaviin toimenpiteisiin.

Riippumattomuutta turvaaviin toimenpiteisiin on ryhdyttéavé ainakin jos:

1) tilintarkastajalla on taloudellisia tai muita etuuksia yhteisssé tai séétiéssa tai tilintarkastajalla on muu kuin
tavanomainen liikesuhde yhteis66n tai séétiéén;

2) tarkastettavana on tilintarkastajan oma toiminta;
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3) tilintarkastaja toimii oikeudenkdynnisséa tai muussa asiassa yhteisén tai sdatién puolesta tai sitd vastaan;
4) tilintarkastajalla on ldheinen suhde henkiléén, joka kuuluu yhteisén tai

saatibn johtoon tai joka on osallistunut toimeksiannon kohteena olevaan asiaan yhteisén tai saation
palveluksessa;, tai

5) tilintarkastajaa painostetaan.”

ISA-standardit, Eettiset ohjeet tilintarkastajille, kohta 290:
Eettiset ohjeet, kohdat 290.160, 290.170, 290.177 ja 290.210 asiakas saattaa pyytaa tilintarkastusyhteisélta
teknisté hallinnon, taloushallinnon, verotuksen ja kirjanpidon neuvontaa seké juridista neuvontaa.

Riippumattomuuden uhan olemassaolo ja merkittdvyys riippuvat sellaisista tekijéista kuin
- palvelun luonne;
- Se, tuottaako palvelun tilintarkastustiimin jésen; ja seikan olennaisuus suhteessa asiakkaan
tilinpaatdkseen.

Syntyvén uhan merkittédvyys tulee arvioida, ja tarvittaessa tulee kayttdé varotoimia uhan poistamiseksi tai
sen védhentdmiseksi hyvéksyttévélle tasolle. Esimerkkejé téllaisista varotoimista ovat
- tilintarkastustiimiin kuulumattomien asiantuntijoiden kéyttdminen palvelun suorittamiseen; tai
- Se, etté asiantuntija, joka ei ole ollut mukana palvelujen tuottamisessa, antaa tilintarkastustiimille
palveluja koskevia neuvoja ja kdy lapi asian késittelyn tilinpdatéksessa.

Kasitykseni mukaan KPMG Oy Ab:n tarjoama neuvontapalvelu ei vaaranna tilintarkastuksen
rippumattomuutta. Tydn tekee tilintarkastustiimista taysin erillinen tiimi.
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