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LÄHTÖTILANNEANALYYSI – moninaisuus Helsingin kulttuuripalvelujen nykyisessä 
ohjelmatarjonnassa, minikilpailutus HEL 2023-001524 
 
 

Tämä on Helsingin kaupungin johdon konsultointipalvelu koskevan 
hankintasopimuksen H052-22 / HEL 2022-007916 mukainen 
minikilpailutus.  
 
Pyydämme Teitä tarjoamaan johdon konsultointipalvelua tämän 
tarjouspyynnön ja sen liitteiden mukaisesti. 

 
 
Hankinnan kohde Helsingin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022–

2025 määrittää Helsingin kulttuuripalvelukokonaisuuden 
kehittämiskohteeksi Kulttuuripalveluiden sisällöntuotannon kehittämisen 
moninaisuusnäkökulmasta.  Kehittämisen ensimmäisenä toimenpiteenä 
se mainitsee lähtötilanneanalyysin toteuttamisen. Lähtötilanneanalyysin 
tarkoituksena on tuottaa tietoa kehittämistoimenpiteiden suunnitteluun ja 
kohdentamiseen sekä mahdollisesti asettaa lähtötaso, jolta 
kehittämistoimenpiteiden toteutumista ja vaikutusta voidaan myöhemmin 
mitata. 
 
Lähtötilanneanalyysin avulla halutaan saada tarkkaa tietoa siitä, miten 
moninaisuus toteutuu Helsingin kulttuuripalvelujen yleisölle suunnatussa 
taide- ja kulttuuritarjonnassa, sekä sen sisällöissä että tuottamisen 
käytännöissä, vuoden 2023 alussa. Palveluista viestiminen on rajattu 
tämän analyysin ulkopuolelle.  
 
Lähtötilanneanalyysin tiedonkeruussa keskitytään palveluiden 
henkilöstöön, erityisesti heihin, jotka suunnittelevat ja valitsevat sisältöjä. 
 
Hankinnan kohteen kuvauksessa (LIITE 1) on kuvattu toimeksianto 
tarkemmin.  
 

Erityisehdot  
 
Tavoiteaikataulu Toimeksiannon tulee valmistua 30.6.2023 mennessä.  
 
 
Valintaperuste Valintaperusteena on tarjouksen vastaavuus pyydettyihin kohtiin:  

-ehdotetut menetelmät  
-referenssit 
-hinta 
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Lisäksi valintaperusteina on soveltuvuus tehtävänantoon sekä 
toteuttamiskelpoisuus. Osiot pisteytetään 2–10. 
  
1.Tarjoajan ilmoittamat ehdotetut menetelmät. Pisteytys: 10 pistettä saa 
se kuvaus, joka vastaa parhaiten hankinnan kohteen kuvauksessa 
ilmoitettua menetelmiä, 6 pistettä saa se kuvaus, joka vastaa osittain, 2 
pistettä se, joka vastaa heikosti ja osittain ja 0 pistettä, kun menetelmä ei 
vastaa ilmoitettua.  
  
2.Tarjoajan ilmoittamat referenssit (max 3 kpl) vastaavasta kohteesta: 
Referenssien vastaavuus vastaa tilaustamme saa 10 pistettä, referenssit 
vastaavat osittain (6 pistettä), referenssit vastaavat heikosti ja vain 
osittain 2 pistettä.  
  
3. Hinta kattohinnan alittavasta tarjouksesta saa pisteet seuraavasti: 
Kattohinta 15 000 euroa ilman arvonlisäveroa, kattohinnasta 
edullisimman tarjouksen antanut saa pisteet 10, seuraavaksi 
edullisimman 8 pistettä, siitä seuraavaksi edullisimman 6 pistettä ja sitä 
seuraavat 2 pistettä. 
 

  
Hinta Tarjoajan tulee noudattaa enintään 15 000 euron kokonaishintaa. 
 
  Hinnat ilmoitetaan ilman arvonlisäveroa (alv 0%). 
 
Osatarjoukset Osatarjouksia ei hyväksytä.  
   
   
Muut ehdot Tämän minikilpailutuksen perusteella solmittavassa 

toimeksiantosopimuksessa sovelletaan puitesopimuksen H052-22 / HEL 
2022-007916, sopimusehtoja sekä julkisten hankintojen yleisiä sopimusehtoja 
palveluhankinnoissa (JYSE 2014 Palvelut, huhtikuu 2017) siltä osin kuin 
kyseisistä ehdoista ei ole poikettu tässä tarjouspyynnössä.  
 

  
Tarjouspyynnön vastaisia tarjouksia ei huomioida tarjousvertailussa. 

 
Hankintayksikkö pidättää oikeuden olla hyväksymättä mitään annetuista 
tarjouksista perustellusta syystä. 
 
 

Tarjoukseen sisällytettävät tiedot 
 
Tarjoajan tulee tarjoukseensa liittää: 
 

Lyhyt tiivistelmä ehdotuksesta eri työvaiheineen 
Projektin aikataulu vaiheineen 
Ehdotetut käytettävät menetelmät lyhyine perusteluineen 
Projektin vastuuhenkilö/t ja heidän toimenkuvansa tässä projektissa.  
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Ehdotus tulosten esittelyn tavasta 
Hinta 
Referenssit vastaavista töistä (enintään 3 kpl) 
 

 
Tarjoajan sähköisen yhteystiedon ilmoittaminen 
 

Tarjoajan on ilmoitettava tarjouksessaan sähköpostiosoitteensa 
hankintapäätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten.  

 
 
Tarjouksen voimassaolo 
 

Tarjouksen tulee olla voimassa 31.3.2023 asti.  
 

 
Kysymykset Mahdolliset hankintaan liittyvät tarkentavat kysymykset tulee  

toimittaa maanantaihin 27.02.2023 klo 12.00 mennessä sähköpostilla 

osoitteeseen catia.suomalainenpedrosa@hel.fi  

Esitetyistä kysymyksistä ja niihin annetuista vastauksista laaditaan 
yhteenveto, joka lähetetään sähköpostitse kaikille palvelumuotoilun 
puitejärjestelyn sopimustoimittajille viimeistään 03.03.2023 

 
 
Tarjousten toimittaminen 
 

Tarjoukset on toimitettava sähköpostitse osoitteeseen:  
kuva.hankinnat@hel.fi viimeistään perjantaina 10.3.2023 klo 12.00 
mennessä. 
 

  
 HELSINGIN KAUPUNKI 
 
 
Cátia Suomalainen Pedrosa 
Caisan johtaja 
  
Puheenjohtaja,  
KULP:n palvelustrategian moninaisuusryhmä  
 

   
LIITTEET  Liite 1 Hankinnan kohteen kuvaus 
  Liite 2 Toimeksiantosopimus  
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