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Kokousaika 03.10.2019 8:00 - 9:43

Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Läsnä

Jäsenet

Vapaavuori, Jan pormestari
Sinnemäki, Anni apulaispormestari

kaupunginhallituksen 1. varapu-
heenjohtaja
saapui 8:07, poissa: 669 §

Sevander, Tomi apulaispormestarin sijainen
kaupunginhallituksen 2. varapu-
heenjohtaja

Honkasalo, Veronika
Koulumies, Terhi saapui 8:15, poissa: 669 - 670 §
Pakarinen, Pia apulaispormestari
Raatikainen, Mika
Rantala, Marcus
Rydman, Wille
Sazonov, Daniel
Vesikansa, Sanna apulaispormestari
Vuorjoki, Anna poistui 9:40, poissa: 673 §
Yanar, Ozan
Gebhard, Elisa varajäsen
Kiesiläinen, Mikko varajäsen

Muut

Kivekäs, Otso kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Bogomoloff, Harry kaupunginvaltuuston 1. varapuheen-

johtaja
saapui 8:28, poissa: 669 - 670 §

Arhinmäki, Paavo kaupunginvaltuuston 2. varapuheen-
johtaja

Sarvilinna, Sami kansliapäällikkö
Aho, Mikko kaupunkiympäristön toimialajohtaja

saapui 8:10, poistui 9:16, läsnä: 671 
- 672 §

Laitio, Tommi kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajoh-
taja
saapui 9:17, poistui 9:42, läsnä: 673 
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§
Saxholm, Tuula rahoitusjohtaja

saapui 8:10, poistui 9:00, läsnä: 671 
§

Heinäluoma, Eveliina Sosialidemokraattisen valtuusto-
ryhmän puheenjohtaja
poistui 8:53, poissa: 671 - 673 §

Månsson, Björn Ruotsalaisen kansanpuolueen val-
tuustoryhmän puheenjohtaja

Åvall, Laura erityisavustaja
Vennelä, Asta hallintoasiantuntija
Lehmuskoski, Ville toimitusjohtaja, HKL

asiantuntija
saapui 8:10, poistui 9:00, läsnä: 671 
§

Malmström, Atte konserniohjauksen päällikkö
saapui 8:10, poistui 9:16, läsnä: 671 
- 672 §

Manninen, Rikhard maankäyttöjohtaja
saapui 9:01, poistui 9:16, läsnä: 672 
§

Nyholm, Inga yhteysjohtaja
saapui 9:01, poistui 9:16, läsnä: 672 
§

Puheenjohtaja

Jan Vapaavuori pormestari
669 - 673 §

Esittelijät

Jan Vapaavuori pormestari
669 - 673 §

Pöytäkirjanpitäjä

Asta Vennelä hallintoasiantuntija
669 - 673 §
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§ Asia

669 Asia/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

670 Asia/5 Aamukouluasia: Johtamisjärjestelmän valtuustokauden puolivälin tar-
kastelun toimenpiteet

671 Asia/2 Aamukouluasia: Liikenneliikelaitoksen organisaatiomuotoa koskeva 
selvitys

672 Asia/3 Aamukouluasia: Katsaus suurista raidehankkeista

673 Asia/4 Aamukouluasia: Selvitys Helsingin taidemuseo HAMin tulevaisuudesta
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§ 669
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Kaupunginhallitus päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

Samalla kaupunginhallitus päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi Tomi 
Sevanderin ja Wille Rydmanin sekä varatarkastajiksi Ozan Yanarin ja 
Marcus Rantalan.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 36/2019 2 (12)
Kaupunginhallitus

Asia/5
03.10.2019

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus +358 9 655 783 FI02012566

§ 670
Aamukouluasia: Johtamisjärjestelmän valtuustokauden puolivälin 
tarkastelun toimenpiteet

HEL 2019-006617 T 00 01 02

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti panna asian pöydälle puheen-
johtajan ehdotuksesta.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää todeta johtamisjärjestelmän ja toimialamallin 
valtuustokauden puolivälin tarkastelun toimenpiteet loppuun käsitellyik-
si.

Tukkutorin tarkoituksenmukaisen organisaatiomallin tarkastelua jatke-
taan tehtyjen selvitysten pohjalta ja tarkastelun tulokset tuodaan erik-
seen käsiteltäväksi. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 27.9.2017 hyväksyessään kaupunkistrate-
gian 2017-2021 lisäksi, että valtuustokauden puolessa välissä valtuus-
tolle tuodaan arvio vuonna 2017 käynnistyneen uuden johtamisjärjes-
telmän ja toimialamallin toimivuudesta ja onnistumisesta uudistuksen 
tavoitteet huomioiden.

Arvion tekemiseksi kaupunki käynnisti laajan johtamisuudistuksen ar-
viointikokonaisuuden, joka koostuu useista eri selvityksistä. Arviointiai-
neisto on käsitelty valtuustoseminaarissa 13.-14.6.2019. 
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Kaupunginhallituksen aamukoulu käsitteli puolivälin tarkastelua 
13.6.2019. Kaupunginhallitus merkitsi 24.6.2019 tiedoksi johtamisjär-
jestelmän valtuustokauden puolivälin tarkastelun ja käynnisti seuraavat 
toimenpiteet. Kaupunginhallitus kehotti

 kaupunginkansliaa valmistelemaan apulaispormestareiden toimival-
lan muutosehdotukset hallintosääntöön siten, että ne voidaan käsi-
tellä kaupunginvaltuustossa lokakuussa 2019

 kaupunginkansliaa valmistelemaan selvityksen kaupunginhallituk-
sen elinkeinojaoston toimenkuvan muuttamisesta selvityksen syys-
kuun 2019 loppuun mennessä

 kaupunginkansliaa yhteistyössä kaupunkiympäristön toimialan 
kanssa valmistelemaan selvityksen Tukkutorin tarkoituksenmukai-
sesta sijoittumisesta kaupungin organisaatioon selvityksen elokuun 
2019 loppuun mennessä

 kaupunginkansliaa yhteistyössä kasvatuksen ja koulutuksen sekä 
kaupunkiympäristön toimialojen kanssa valmistelemaan selvityksen 
lautakuntien ja jaostojen työnjakoon liittyvistä muutostarpeista selvi-
tyksen syyskuun 2019 loppuun mennessä 

Apulaispormestareiden toimivallan täsmentämistä koskevan hallinto-
säännön muutosesitys on kaupunginhallituksen käsittelyssä 23.9.2019 
esitettäväksi kaupunginvaltuuston 9.10.2019 päätettäväksi.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston tehtäviä on selvitetty kaupun-
ginkansliassa ja yhteistyössä kaupunkiympäristön toimialan kanssa. 
Kaupunginhallituksen, kaupunkiympäristölautakunnan ja sen jaostojen 
toimivallasta ja toiminnasta ei löydy sellaisia päätösmäärältään merkit-
täviä kokonaisia asiaryhmiä, joiden siirtäminen elinkeinojaoston päätet-
täväksi olisi perusteltua, selkeyttäisi elinkeinojaoston toimenkuvaa tai 
nopeuttaisi päätöksentekoa.

Tukkutorin osalta kanslia ja kaupunkiympäristön toimiala ovat yhteis-
työssä työstäneet selvityksen tukkutoritoiminnan toiminta-ajatuksesta, 
tavoitetilasta ja toimintamallivaihtoehdoista. Selvityksen pohjalta jatke-
taan eri organisointivaihtoehtojen tarkastelua ja tulokset tuodaan erik-
seen käsiteltäväksi

Kasvatuksen ja koulutuksen sekä kaupunkiympäristön lautakuntien ja 
jaostojen työnjakoon liittyviä muutostarpeita on selvitetty tarkastelemal-
la lautakuntien ja jaostojen kokousmääriä, käsiteltävien asioiden mää-
riä ja käsiteltävien asioiden jakautumista eri tehtäväkokonaisuuksiin 
kohdistaen tarkastelu kyseessä olevien lautakuntien erityiseen toimival-
taan. Selvityksiä on arvioitu yhteistyössä asianosaisten toimialojen 
kanssa. Lautakuntien toimivallasta ei löydy sellaisia päätösmäärältään 
merkittäviä asiaryhmiä, joiden siirtäminen jaostojen päätettäväksi hal-
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lintosääntöä muuttamalla tasaisi lautakunnan ja jaostojen työmääriä. 
Koska huomattava osa lautakuntien päätöksistä koskee kaupunginhalli-
tukselle annettavia lausuntoja, voidaan työmääriä tasata jossain määrin 
esittämällä lausuntopyynnöt ensisijaisesti jaostoille silloin, kun se on 
käsiteltävän asian osalta mahdollista.

Tehtyjen toimenpiteiden ja selvitysten perusteella johtamisjärjestelmän 
valtuustokauden puolivälin tarkastelu ja toimenpiteet voidaan todeta 
loppuun käsitellyiksi.

Johtamisjärjestelmän arviointikokonaisuudessa jatkuu vielä valtuusto-
kauden jälkipuoliskolla kolme yliopistojen toteuttamaa arviointitutki-
mushanketta, joiden tulokset valmistuvat ennen valtuustokauden lop-
pua. Lisäksi kaupungilla on optio KPMG:n toteuttamaan arviointiin. 
Myös osallisuus- ja vuorovaikutusmallin arviointia jatketaan. Valtuusto-
kauden lopun johtamisjärjestelmän ja toimialamallin arviointiin palataan 
erikseen. 

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Johtamisjärjestelmän valtuustokauden puolivälin tarkastelun toimenpi-
teet ja selvitykset

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 24.06.2019 § 473

Kaupunginhallitus 13.06.2019 § 451
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§ 671
Aamukouluasia: Liikenneliikelaitoksen organisaatiomuotoa koskeva 
selvitys

HEL 2019-009470 T 00 01 01

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä saadun selvityksen tiedoksi.

Käsittely

Asian aikana kuultavana olivat rahoitusjohtaja Tuula Saxholm, HKL:n 
toimitusjohtaja Ville Lehmuskoski ja kaupunkiympäristön toimialajohtaja 
Mikko Aho. Paikalla oli myös konserniohjauksen päällikkö Atte Malmst-
röm. 

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

victor.andersson(a)hel.fi

Liitteet

1 Työryhmän loppuraportti

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kansliapäällikkö asetti 24.1.2019, § 15 työryhmän selvittämään liiken-
neliikelaitoksen (HKL) organisaatiomuotoa. Työryhmän tehtävänä oli 
selvittää liikenneliikelaitoksen toimintojen yhtiöittämistä ottaen huo-
mioon aiemmin tehdyt organisaatiomuotoa koskevat selvitykset, toimin-
taympäristössä tapahtuneet ja näköpiirissä olevat muutokset sekä 
joukkoliikenteen kilpailuttamiseen liittyvä kehitys.

Kansliapäällikkö päätti 30.8.2019, § 158 merkitä tiedoksi liikenneliikelai-
toksen organisaatiomuotoa selvittäneen työryhmän loppuraportin (liite) 
todeten, että siinä esitettyjen ehdotusten käsittely kaupungin päätök-
sentekoelimissä ratkaistaan myöhemmin erikseen.
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Työryhmän näkemyksen mukaan HKL ei liikelaitoksena pysty vastaa-
maan merkittäviin toimintaympäristön muutospaineisiin. Työryhmän 
esitys on, että HKL yhtiöitetään kokonaisuutena nykyisellä rakenteella 
HKL Oy:ksi aikaisintaan 1.7.2020.

Meneillään on myös selvitys seudullisen raitiotieverkoston yhteistyön 
organisoinnista. Seudullisen raitiotieverkoston toteuttamista edistävät 
kaupunkien yhteisesti sovitut toimintamallit raitioteiden rakentamisen ja 
ylläpidon, varikkotoiminnan sekä kaluston hankinnan ja elinkaaren hal-
linnan osalta. Pääkaupunkiseudun kaupunginjohtajat päättivät 
16.8.2019, että näistä toimintamalleista sopimiseksi ja päätöksenteon 
pohjaksi laaditaan 30.11.2019 mennessä pääkaupunkiseudun kaupun-
kien yhteinen selvitys.

Asiantuntijoina osallistuvat rahoitusjohtaja Tuula Saxholm (työryhmän 
puheenjohtaja), toimialajohtaja Mikko Aho, toimitusjohtaja Ville Leh-
muskoski ja konserniohjauksen päällikkö Atte Malmström.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

victor.andersson(a)hel.fi

Liitteet

1 Työryhmän loppuraportti

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 672
Aamukouluasia: Katsaus suurista raidehankkeista

HEL 2019-009522 T 08 00 02

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä saadun selvityksen tiedoksi.

Käsittely

Asian aikana paikalla olivat maankäyttöjohtaja Rikhard Manninen, kon-
serniohjauksen päällikkö Atte Malmström, kaupunkiympäristön toimia-
lajohtaja Mikko Aho ja yhteysjohtaja Inga Nyholm.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

victor.andersson(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Talousarvioesityksessä vuodelle 2020 hallitus varautuu Turun tunnin 
junan ja Suomi-radan nopeiden raideyhteyksien suunnittelun toteutta-
miseen pääomittamalla 15,7 miljoonalla eurolla Pohjolan Rautatiet 
Oy:tä. Lisäksi valtio varautuu suunnittelun rahoittamiseen yhteensä 115 
miljoonalla eurolla.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta käsitteli linjauksia suurten raidelii-
kenneinvestointien edistämiseksi 10.9.2019. Ministerivaliokunnan pää-
töksen mukaisesti liikenne- ja viestintäministeriö on käynnistämässä 
neuvottelut Turun tunnin juna -hankeyhtiön sekä Suomi-rata-hankeyh-
tiön perustamiseksi. Neuvotteluja käydään raideliikenneinvestoinneista 
hyötyvien kuntien ja muiden julkisomisteisten yhteisöjen kanssa. 

Pormestari antaa raidehankkeiden valmistelutilanteesta suullisen kat-
sauksen. Asiantuntijoina osallistuvat maankäyttöjohtaja Rikhard Man-
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ninen, konserniohjauksen päällikkö Atte Malmström ja yhteysjohtaja In-
ga Nyholm.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

victor.andersson(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 673
Aamukouluasia: Selvitys Helsingin taidemuseo HAMin tulevaisuu-
desta

HEL 2019-009876 T 12 02 01

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä saadun selvityksen tiedoksi.

Käsittely

Asian aikana kuultavana oli kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja 
Tommi Laitio. 

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

victor.andersson(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Pormestari asetti 12.10.2018, § 145 Riitta Heinämaan selvityshenkilök-
si laatimaan selvityksen Helsingin taidemuseon HAMin tulevaisuudes-
ta. Selvityksen tavoitteena on kirkastaa kaupungin taidemuseon näytte-
lytoiminnan, Helsinki Biennaalin ja julkisen taiteen kokoelman rooli hel-
sinkiläisessä taiteen ja kulttuurin kentässä sekä suhteessa kansainväli-
seen kenttään. Selvitystyötä on ohjannut ohjausryhmä, johon ovat kuu-
luneet toimialajohtaja Tommi Laitio, kulttuurijohtaja Tuula Haavisto, 
museonjohtaja Maija Tanninen ja yhteysjohtaja Sanna-Mari Jäntti.

Selvityshenkilön toimeksiantona on tullut tuottaa ehdotuksia tulevai-
suuden toimintakonseptista, organisaatiomallista, mahdollisista kump-
panuusmalleista sekä tilasta. Selvitystyössä on kuultu taiteen ja kulttuu-
rin kenttää, kaupungin relevantteja tahoja sekä HAMin henkilökuntaa. 
Osana selvitystä on tarkasteltu uusia sijaintivaihtoehtoja taidemuseon 
näyttelytoiminnalle. 
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Toimialajohtaja Tommi Laitio esittelee selvityksen ja etenemisvaihtoeh-
toja kokouksessa. Asiantuntijana osallistuu yhteysjohtaja Sanna-Mari 
Jäntti.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Victor Andersson, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

victor.andersson(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 669, 670, 671, 672 ja 673 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Kaupunginhallitus

Jan Vapaavuori
puheenjohtaja

Asta Vennelä
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Tomi Sevander Wille Rydman

Ozan Yanar

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 23.10.2019.


