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1 HELSINGIN KAUPUNKI

1.1 Helsingin kaupungin toimintakertomus

111 Olennaiset tapahtumat Helsingin kaupungin toiminnassa

1111 Pormestarin katsaus

Toimintaymparistén muutokset varittivat sekd kaupungin sisaisté ettd ulkoista toimintaa myds vuonna 2023. Vena-
jan hyokkayssodan yha jatkuessa Ukrainaan, on Helsinki jatkanut Ukrainan ja Ukrainasta Helsinkiin tulleiden tuke-
mista eri keinoin. Samalla ulkoisessa toimintaymparistdssé tapahtuneet energiahintojen vaihtelut seké laaja-alai-
nen kustannustason ja korkotasojen nousu vaikuttivat konkreettisesti koko kaupungin ja kaupungin tytaryhtididen
toimintaan.

Korkotasojen normalisoituminen historiallisen alhaiselta tasolta kohteli kaupungin tytéryhtitita vaihtelevasti. Tassa-
kin varautumisen ja pitkélle katsovan taloudenpidon seka riskienhallinnan merkitys korostui.

Tilikaudesta laadittiin ensimmaista kertaa uuden rakenteen mukainen tilinpdatds, joka sisdltda tilinpaatoksen
kunta-Helsingisté, sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialasta seka koko Helsingin kaupungista. Sote-uudistus nakyy
my0s valillisesti, silla se kaventaa kaupungin taloudellista liikkumavaraa.

Tyévoiman saatavuuden edistdmiseksi on myds tehty méaratietoisesti toité toimialarajat ylittden. Olemme panos-
taneet johtamiseen, tydhyvinvoinnin kehittdmiseen, ulkomailta rekrytointiin ja siséisiin urapolkuihin. Olemme myds
edisténeet eri toimialojen palkkakehitysta. Vuonna 2023 jatkoimme strategian mukaisesti myds ponnisteluja segre-
gaation torjumiseksi. Tyon erityisind painopisteina ovat olleet tarveperusteisen rahoituksen kehittdminen, kaupunki-
uudistuksen edistédminen ja toimet nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi.

Juhana Vartiainen
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111.2  Kaupungin talous, hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Katsaus Helsingin kaupungin talouteen 2023

Helsingin kaupungin kokonaisuus jakautuu valtion rahoittamaan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialaan seka kunta-
Helsinkiin, joka siséltda kasvatuksen- ja koulutuksen, kulttuurin- ja vapaa-ajan, kaupunkiympariston, keskushallinnon
ja liikelaitokset. Tilinpaatdksessa 2023 Helsingin kaupungin taloutta tarkastellaan kolmessa kokonaisuudessa: Hel-
singin kaupunki, kunta-Helsinki seka sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala. Helsingin kaupungin tilinpdatés koostuu
naista kolmesta kokonaisuudesta tehdyista erillistilinpdatoksista.

Helsingin kaupungin talouden kokonaisuutta tarkastellaan vuodesta 2023 alkaen kahdessa kokonaisuudessa: mui-
hin kuntiin vertautuvan kunta-Helsingin tasolla ja muihin hyvinvointialueisiin vertautuvan valtion rahoitteisen sosiaa-
li-, terveys- ja pelastustoimialan tasolla.

Helsingin kaupunki on ainoa kunta, jolla on sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen jérjestdmisvastuu. Siten Helsingin
kaupungin tunnusluvuilla ei ole Suomessa vertailukohtaa vuodesta 2023 alkaen.

Helsingin vdestonkasvu ennityksellisen nopeaa 2023

Vuoden 2023 lopussa Helsingin asukasmaara oli 1ahes 675 000 ja vaestdnkasvu oli vuonna 2023 10 935 henkes, joten
suhteellinen kasvu nousi 1,6 prosenttiin. Edellisen kerran 10 000 hengen vuosittaisen kasvun raja ylittyi vuonna 1965.
Helsingin vaestdnkasvu koostui edellisvuoden tapaan ldhes kokonaan muuttoliikkeesté. Helsingin saama muuttovoit-
to oli 10 582 henke3, josta 8 520 henkea tuli ulkomaan ja 2 062 kotimaan muuttoliikkeesta. Ulkomailta tullut muutto-
voitto oli aiempia vuosia suurempi.

Talouden kokonaistuotanto kaantyi laskuun 2023 - asuntorakentaminen hyytyi

Bruttokansantuote kaantyi Suomessa vuoden 2023 toisella vuosineljanneksella laskuun, joka jyrkkeni edelleen lop-
puvuonna. Korkotason nousu ja nopea inflaatio heikensivét kuluttajien ostovoimaa, mika nakyi Helsingissa eniten pal-
velualojen kysynnén hiipumisena. VM:n arvion mukaan koko vuoden 2023 tuotanto (BKT) laski koko maassa puolisen
prosenttia edeltdvasté vuodesta. Helsingissé tuotannon maara aleni suunnilleen saman verran.

Vuonna 2023 Helsingin tyéllisyysaste oli 78,5 prosenttia, mika oli Iahes prosenttiyksikon edellisvuotta alemmalla
tasolla. Tydllisten méara pieneni Helsingissa 2,3 prosenttia edellisvuodesta. Myds tehtyjen tyétuntien maara pieneni.
Osa-aikaisten tyosuhteiden osuus kaikista tydsuhteista on kasvanut voimakkaasti.

Nopea korkojen ja rakennuskustannusten nousu seka kiihtynyt inflaatio ovat hyydytténeet rakentamista. Helsingissé
rakentamisen heikentynyt suhdanne ei ole nayttaytynyt yhtd dramaattisena laskuna asuntoaloituksissa kuin muual-
la Suomessa. Vuonna 2023 kaupunkiin valmistui 8 179 asuntoa, ja AM-ohjelmakauden mukainen vuosituotantotavoite
saavutettiin. Asuntotuotannon aloituksia oli vuoden aikana 5 027 asunnon verran, mutta rakennusluvitettuja asunto-
javain 4 401. Rakennusluvitettujen asuntojen méara laski selvasti kahden edeltdvan vuoden tasosta, ja tdma ennakoi
asuntotuotannon maaran laskua Helsingissé tulevina vuosina.

Vaestonkasvu edellyttida investointeja

Vuoden 2023 tilinpaatéksen mukaan kunta-Helsingin talous toteutui hieman talousarviota parempana. Tilikauden
tulos oli 437 miljoonaa euroa, joka on 13 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Vuonna 2022 tulos oli 347 miljoonaa
euroa. Vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla ja jako-osuudella tilitetyt kunnallis- ja yhteis6verot, niin sanotut
sote- uudistuksen verohannat, nostivat verotulokertymaé 222 miljoonaa euroa. llman néita verohantia vuoden 2023
tulos olisi ollut hieman edeltévien vuosien tasoa heikompi. Vuoden 2022 veroprosenttien vaikutus poistuu vuodesta
2024 eteenpain.

Kaupunkistrategian kunta-Helsingin kayttétalouden taloustavoitteen, eli vastuuperiaatteen mukaiset menot kasvoi-
vat vuonna 2023 noin 4,9 prosenttia. Kasvu oli hieman pienempi kuin tuoreimmalla peruspalveluiden hintaindeksin
ennuste (VM 12/2023) olisi mahdollistanut. Kustannustason muutosta kuvaava peruspalveluiden hintaindeksi toteu-
tui huomattavasti korkeampana kuin mita talousarviota laadittaessa syksylla 2022 oli ennustettu, ja siten vastuuperi-
aate toteutui, vaikka toimintamenot ylittivat talousarvion 85,5 miljoonalla eurolla.
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Vuonna 2023 verotuloja kertyi yhteensé 2 038 miljoonaa euroa. Kunnallisveroa tilitettiin 1192 miljoonaa euroa eli 52
miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua enemman. Ero johtui verohantien liséksi ansiotulojen arvioitua paremmasta
kehityksesta. Sote-uudistuksen seurauksena kunnallisveron tuotto pieneni 61 prosenttia vuodesta 2022.

Vaestonkasvun edellyttda investointeja palvelutiloihin, kuten kouluihin seké kaupunkirakenteeseen ja toimivaan joukko-
likenteeseen. Kunta-Helsinki investoi yhteensé 849 miljoonalla eurolla, josta koulujen ja muiden rakennusten osuus oli
289 miljoonaa euroa, suurien liikennehankkeiden 144 miljoonaa euroa seké katujen ja liilkennevaylien 92 miljoonaa euroa.
Helsinki investoi paljon myds tytéryhteistjensé kautta. Kun mukaan lasketaan Padkaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n
joukkoliikenneinvestoinnit, vuoden 2023 vertailukelpoinen investointitaso nousi noin 1035 miljoonaan euroon.

Helsingin on rahoitettava vero- ja muilla tuloillaan palvelujen kustannukset sekd myds investointinsa. Investoin-
nit pystyttiin rahoittamaan lahes kokonaan tulorahoituksella. Toiminnan ja investointien rahavirta, joka on keskei-
nen kasvavan kaupungin talouden tasapainoa kuvaava tunnusluku, oli tasapainossa 23 miljoonassa eurossa. Vuoden
2023 talousarvion investoinneista jai toteutumatta 97 miljoonaa euroa ja tdmé nosti toiminnan ja investointien raha-
virran toteutumaa.

Kunta-Helsingin vuosikate suhteessa toteutuneeseen investointitasoon, eli investointien tulorahoitusprosentti, vuon-
na 2023 oli 99 prosenttia (97 prosenttia vuonna 2022). Helsingin vuoden 2023 tulorahoitusprosentti oli Suomen 21
suurimman kaupungin, C21-kaupunkien keskimaaraisella tasolla.

Vuonna 2023 kaupungin pitkéaikaisia lainoja lyhennettiin 46,7 miljoona euroa. Uusia pitkdaikaisia lainoja ei nostettu,
vaan lainannostotarpeet siirtyivat vuodelle 2024. Lainakanta oli vuoden lopulla 906,0 miljoona euroa.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan talous toteutui ennustettua paremmin

Valtion rahoittaman sosiaali- terveys- ja pelastustoimialan talous toteutui ennustettua paremmin. Toimialan tulot
toteutuivat 43 miljoonaa euroa talousarviossa oletettua parempina muun muassa kasvaneista asiakasmaksuista,
valtiovarainministerion kaynnistysavustuksista seké kunta-Helsingille tuotettujen palvelujen kasvun takia.

Sosiaali- terveys- ja pelastustoimialan toimintamenot ylittyivat yhteenséd 32 miljoonalla eurolla. Merkittavin syy
menoylitykseen oli HUS-yhtymatason alijadman (100 miljoonaa euroa) Helsingin osuuden (40 miljoonaa euroa) kir-
jaaminen kuluksi ja pakolliseksi varaukseksi 2023. Toimintakate toteutui -2 569 miljoonan euron tasolla. Toimiala sai
hyvinvointialueiden valtionosuutta 2 601 miljoonaa euroa. Vuosikatteeksi muodostui 40 miljoonaa euroa ja tuloksek-
si 29 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin tilinpaatos

Tilinpaatoksessa 2023 Helsingin kaupungin talous esitetdan myds konsernien osalta kolmessa kokonaisuudessa:
Helsingin kaupunkikonserni, kunta-Helsingin konserni seka valtion rahoittama sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
konserni. Helsingin kaupunkikonsernin lukuihin sisaltyvat sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen huomattavat tulo- ja
menoeréat. Sotepe-konsernin talous on valtiorahoitteisena eriytetty muun Helsingin kaupunkikonsernin taloudesta,
siten Helsingin kaupunkikonsernin lukujen sijasta tulee tarkastella ensi sijassa muihin kuntiin vertautuvan kunta-Hel-
singin konsernin lukuja sekd muihin hyvinvointialueisiin vertautuvan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan konser-
nin lukuja. Konsernitilinpaatosten vertailu edellisiin vuosiin on mahdollista ainoastaan Helsingin kaupunkikonsernin
tulos- ja rahoituslaskelmien talouden tasapainoa kuvaavien tunnuslukujen osalta.

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2023 tulos oli noin 457 miljoonaa euroa. Tulos parani vuodesta 2022 noin 6 mil-
joonaa euroa (2022: 451 miljoonaa euroa). Kaupunkikonsernin investoinnit huomioiden vuoden 2023 toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli-557 miljoonaa euroa alijag@mainen, 114 miljoonaa euroa vuoden 2022 tasoa parempi (2022:-671 mil-
joonaa euroa). Helsingin kaupungin vaikutus kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirtaan oli 23 miljoonaa
euroa. Helen-konsernin liikevoitto oli 55 miljoonaa euroa ja bruttoinvestoinnit 462 miljoonaa euroa. Helen-konsernin
vuosien 2023 ja 2022 korkean investointitason vaikutus kaupunkikonsernin rahoituslaskelman toiminnan ja investointi-
en rahavirran alijagdmaisyyteen on ollut merkittava.

Kunta-Helsingin konsernin vuoden 2023 tulos oli noin 427 miljoonaa euroa. Kunta-Helsingin tulos oli 437 miljoonaa
euroa. TytéryhteisOjen ja kuntayhtymien vaikutus kuntakonsernin tulosta heikentavasti oli 10 miljoonaa euroa. Tytér-
yhteisdistd Helen-konsernin tulos heikkeni vuodesta 2022 ja Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ja Helsingin Asumis-
oikeus Oy:n tulokset myds heikkenivét korkotason noususta johtuen ja painuivat miinukselle 2023. Kunta-Helsingin
konsernin vuoden 2023 investoinnit olivat 2 187 miljoonaa euroa, josta kunta-Helsingin osuus oli 849 miljoonaa euroa.
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Tytaryhteis6jen yhteenlaskettu kunta-Helsingin konsernin tilinpaatékseen kirjautunut investointitaso oli 1338 miljoo-
naa euroa ja se oli jonkin verran edellisen vuoden tasoa matalampi (2022: 1 715 miljoonaa euroa). Helen-konsernin
bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2023 yhteensa 462 miljoonaa euroa (2022: 562 miljoonaa euroa), joista tuuli-, aurin-
kovoima- ja maaldmpdinvestointien osuus oli 318 miljoonaa euroa (2022: 326 miljoona euroa).

Sotepe-konsernin vuoden 2023 tulos oli 30,0 miljoonaa euroa. Sotepe-toimialan tulos oli 29 miljoonaa euroa. Sotepe-
konsernitilinpaatoksen lukuihin vaikuttaa sotepe-toimialan liséksi [ahinnd HUS-yhtyman tulos- ja rahoituslaskelman
luvut. Sotepe-konsernin vuoden 2023 investoinnit olivat 100,0 miljoonaa euroa, josta Sotepe-toimialan investoinnit
olivat yhteensa 12,7 miljoonaa euroa. HUS-yhtymén investointien sotepe-konsernin tilinpadatékseen kirjautuva osuus
oli noin 87 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan HUS-yhtyman konsernilaskelman investointitaso olivat 243 miljoonaa
euroa ja investoinnit kohdistuivat Iahinna rakennuksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin talousarvion 2024 mukaisen noin 10 miljardin euron 10-vuotisen investointiohjelman toteuttaminen ja rahoit-
taminen epdvarmassa taloudellisessa toimintaymparistdssd muodostaa riskin kaupungin taloudelliselle kestavyydelle.

Kaupungin investointiohjelman liséksi kaupunki toteuttaa mittavia joukkoliikenne ja toimitilainvestointeja tytéryhteis6-
jen taseisiin, joiden toiminnan kaupunki padosin rahoittaa. Investoinnit rahoitetaan kaupungin takaamilla lainoilla. Kau-
pungin takausvastuut kasvoivat vuonna 2023 ja kasvu tulee jatkumaan seuraavina vuosina voimakkaana Pagkaupun-
kiseudun Kaupunkilikenne Oy:n raidehankkeiden, Varikkokiinteistot Oy:n sekd muun muassa Helsingin toimitilat Oy:n
koulu- ja hyvinvointikeskushankkeiden toteutuksen edetessa. Yleinen talouskehitys huomioiden kaupungin kokonais-
vastuiden (lainakanta, takaukset seka pitkaaikaiset vuokrasopimukset) tulevaa kehitysta seka kaupungin rahoitusase-
man kestavyyttd tulee arvioida huolellisesti vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessé seka suurten investointihank-
keiden kdynnistadmisesta ja ajoituksesta paatettdessa. Kaupungin kokonaisvastuiden kehityksesta raportoidaan osana
talousarviota ja tilinpaatosta.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla taloudellisista riskeistd merkittavimpana nahdaan, ettéd valtionrahoitus jaa
todellista tarvetta matalammaksi, koska Helsingin kannalta merkittavia sotepe-kustannuksia selittavia tekijoitd puuttuu
rahoitusmallista. Lisaksi elokuussa 2023 on kaynnistetty valtiovarainministeriosséd sadddsvalmistelu, jossa annetaan
hallituksen esitys eduskunnalle laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta siten, etta rahoi-
tusmallin kannustavuuden lisdamiseksi toteutuneiden kustannusten koko maan tasolla tehtévaa jalkikateistarkistusta
lasketaan portaittain lisddmalla malliin niin kutsuttu hyvinvointialueiden omavastuu.

Hallinto

Helsingin kaupunginvaltuustoon kuuluu 85 jasenta. Vuoden 2023 aikana valtuusto kokoontui 20 kertaa. Valtuuston pai-
kat jakautuivat vuoden lopussa ryhmittdin seuraavasti: Kokoomus 22, Vihreat 18, Sosialidemokraattinen puolue 13,
Vasemmistoliitto 11, Perussuomalaiset 9, Ruotsalainen kansan-puolue 5, Liike Nyt 3, Keskusta 2 ja Kristillisdemokraa-
tit 1. Valtuuston puheenjohtajana toimi tammi-kesékuussa 2023 Fatim Diarra (Vihr.), | varapuheenjohtajana Harry Bogo-
moloff (Kok.) seka Il varapuheenjohtajana Pilvi Torsti (SDP) huhtikuuhun saakka ja hanen jalkeensa Ville Jalovaara
(SDP) kesékuuhun saakka. Valtuusto valitsi uudet puheenjohtajat 14.6.2023 pidetyssa kokouksessa. Vuoden 2023 lop-
puun saakka valtuuston puheenjohtajana toimi Reetta Vanhanen (Vihr), | varapuheenjohtajana Harry Bogomoloff ja Il
varapuheenjohtajana Ville Jalovaara (SDP).

Kaupunginhallituksessa on 15 jasenté. Toimikautena 2023-2025 paikat jakautuvat seuraavasti: Kokoomus 5, Vihreat 4,
SDP 2, Vasemmistoliitto 2, Perussuomalaiset 1 ja Ruotsalainen kansanpuolue 1. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja-
na toimii pormestari Juhana Vartiainen (Kok.), | varapuheenjohtajana kaupunkiympariston apulaispormestari Anni Sin-
nemaki (Vihr.) ja Il varapuheenjohtajana kasvatuksen ja koulutuksen apulaispormestari Nasima Razmyar kesakuuhun
2023 ja hénen jalkeensa Johanna Laisaari (SDP).

1.1.2023 perustettiin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala, jonka palvelukokonaisuudet ovat perhe- ja sosiaalipalvelut,
terveys- ja paihdepalvelut, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut, pelastustoimen palvelukokonaisuus seké hallinto. Hel-
singissé kaupunginvaltuusto kayttaa kuntalaissa tarkoitettua ylinta toimivaltaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen tehtavissé ja vastaa hyvinvointialueiden aluevaltuustoa. Hyvinvointialueiden aluehallitusta vastaavan kaupun-
ginhallituksen ja sen alaisen sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan tehtavat on jaettu osin lainsdadanndn ja osin
Helsingin kaupungin hallintosdédnnén perusteella. Kaupunginvaltuusto on asettanut hallintosdanndn perusteella sosiaa-
li-, terveys- ja pelastuslautakunnalle yksil6asioiden jaoston ja pelastusjaoston. Uutena luottamustoimielimena perustet-
tiin vuonna 2023 kansalliskielilautakunta.
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Apulaispormestarit toimivat puheenjohtajina toimialalautakunnissa ja jésenind kaupunginhallituksessa. Sosiaali-, ter-
veys- ja pelastustoimialan apulaispormestarina toimi Daniel Sazonov (Kok.) ja kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan apulais-
pormestarina Paavo Arhinméki (Vas.).

Kaupunginvaltuusto otti kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden maisteri Jukka-Pekka Ujulan kansliapaallikén virkaan
seitseman vuoden maéaraajaksi. (Kvsto 13.9.2023 §215) Kaupunginvaltuusto otti diplomilaulaja, ylempi korkeakoulutut-
kinto, Juha Ahosen toimialajohtajan virkaan seitseman vuoden méaraajaksi. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.
(Kvsto 11.10.2023 §234). Kaupunginvaltuusto otti ladketieteen lisensiaatti Juha Jolkkosen toimialajohtajan virkaan seit-
seman vuoden maaraajaksi. Virantoimitus alkaa 20.12.2023. Virkaan valitulle ei aseteta koeaikaa. (Kvsto 1.11.2023 §249).

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus merkitsee sité, ettéd toimielimen jésenen ja viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, sii-
hen voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja valtuusto paattdd myonnettavasta
vastuuvapaudesta. Kaupunginhallituksen hyvaksyméssa Siséinen valvonta ja riskienhallinta Helsingin kaupunkikon-
sernissa -ohjeessa on maaritelty, ettd kaupungin toiminnoissa tulee noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Silla
tarkoitetaan toiminnan ja talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujérjestelmaa, joka edistaa hallinnon ja palvelu-
tuotannon laillisuutta ja tuloksellisuutta.

Tarkastusviraston toimittama luettelo tilivelvollisista Helsingin kaupungissa

Tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat kunta-Helsingissé on esitetty luvussa 2.1.1.2 ja sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialalla luvussa 3.1.1.2
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111.3  Taloudellinen kehitys Helsingin seudulla

Voimakas muuttoliike kasvatti Helsingin asukaslukua 2023

Vuoden 2023 lopulla Helsingissé asui 674 963 henkea. Helsingin vaesténkasvu oli vuonna 2023 ennatyksellisen suur-
ta, 10 935 henkea, joten suhteellinen kasvu oli 1,6 prosenttia. Edellisen kerran 10 000 hengen vuosittaisen kasvun raja
ylittyi vuonna 1965. Edellisen vuoden kasvu oli noin 5 600 henkea. Vieraskielisten osuus véestdsta ylitti ennakkotiedon
mukaan 19 prosenttia. Lopulliset tiedot véestdn rakenteesta ja -kasvusta saadaan myéhemmin kevaalla.

Helsingin véestdnkasvu koostui edellisvuoden tapaan lahes kokonaan muuttoliikkeesta. Helsingin saama muuttovoitto
oli 10 582 henke3, josta 8 520 henkea tuli ulkomaan ja 2 062 kotimaan muuttoliikkeestd. Ulkomailta tullut muuttovoitto
oli ennéatyksellisen suuri, ja se kasvoi edellisestd vuodesta yli 2 100 hengella. Kotimaan muuttoliike oli vuonna 2022 Hel-
singin kannalta lahes 1000 henkeé tappiollista. Ulkomaan muuttovoiton taustalla oli ulkomailta Suomeen muuttaneiden
maaran kasvu, kun taas Helsingistéd ulkomaille muuttaneiden maérassa ei ollut suurta muutosta edellisiin vuosiin ver-
rattuna. Kotimaan muuttoliike oli kahtiajakautunutta, silla Helsinki kérsi muuttotappiota muulle Helsingin seudulle, mut-
ta sai muuttovoittoa seudun ulkopuolisesta Suomesta.

Talouden kokonaistuotanto kaantyi laskuun 2023

Bruttokansantuote kééantyi Suomessa vuoden 2023 toisella vuosineljanneksella laskuun, joka jyrkkeni edelleen lop-
puvuonna. Korkotason nousu ja nopea inflaatio heikensivat kuluttajien ostovoimaa, mika nékyi Helsingissé eniten pal-
velualojen kysynnan hiipumisena. Taantuma koetteli raskaasti myds korkojen noususta ja kysynnén heikkenemises-
ta karsinyttd asuntorakentamista. VM:n arvion mukaan koko vuoden 2023 tuotanto BKT laski koko maassa puolisen
prosenttia edeltavastd vuodesta. Helsingissé tuotannon maara aleni suunnilleen saman verran.

Tyomarkkinoiden tilanne heikkeni selvasti 2023

Vuoden 2023 lopussa TE-toimistoon ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja oli Helsingissa 40 prosenttia vahemman kuin
vuotta aiemmin. Tasta huolimatta monilla toimialoilla koettiin avoimien tyopaikkojen ja tyéttdmien tydnhakijoiden koh-
taanto-ongelmia seka todellista tydvoimapulaa erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon seké varhaiskasvatuksen
aloilla.

Helsingissa oli vuonna 2023 ennakkotiedon mukaan 474 200 tydpaikkaa, mika oli 0,6 prosenttia enemman kuin edel-
lisend vuonna. Kokoaikaisten tydsuhteiden maara vaheni ja osa-aikaisten tydsuhteiden maaré kasvoi vuoden takai-
sesta. Koko Helsingin seudun tydpaikkamaéra oli 861 500. Helsingin osuus koko maan reilusta 2,6 miljoonasta tyd-
paikasta oli 18 prosenttia ja Helsingin seudun osuus 33 prosenttia.

Vuonna 2023 Helsingin tyollisyysaste (20-64-v.) oli 78,5 prosenttia, mika oli lahes prosenttiyksikon edellisvuotta
alemmalla tasolla. Tydllisten mééara pieneni Helsingissa 2,3 prosenttia edellisvuodesta. Myds tehtyjen tyétuntien maa-
ré pieneni. Osa-aikaisten tyosuhteiden osuus kaikista tydsuhteista on kasvanut voimakkaasti. (TK, Tyévoimatutkimus)

Vuoden 2023 lopussa Helsingissa oli 40 800 ty6tonté tyonhakijaa TEM:n tyénvalitystilaston mukaan. Tydttdmien
maara kasvoi Helsingissd vuonna 2023 keskiméarin kolme prosenttia edellisestd vuodesta. Vuoden loppua kohden
tyéttdmien maaran kasvu kiihtyi ja joulukuussa ty6ttdmia oli 12 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden
2023 joulukuussa Helsingin ty6ttdmyysaste oli 11,6 prosenttia, mika oli 1,2 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Vastaava tyo6ttémyysprosentti oli koko maan tasolla 11,2.

Helsinkildisten palkkataso nousi muuta maata enemman 2023

Helsinkildisten palkkataso on selvasti muuta maata korkeampi ja keskipalkat nousivat vuonna 2023 enemman kuin
koko maassa tai muissa Suomen suurissa kaupungeissa. Palkkaa saaneiden helsinkildisten maara kasvoi reilun pro-
sentin vuonna 2023. Kaikkien palkkaa saaneiden helsinkildisten yhteenlaskettu palkkasumma kohosi edellisvuodesta
viitisen prosenttia ja palkoista perityt ennakonpidétykset kasvoivat hieman yli kuusi prosenttia. Helsinkildisten muuta
maata korkeampi tulotaso selittyy koulutustasolla ja ammattirakenteella.

18  Helsingin kaupunki B Tilinpaétoés 2023



Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin toimintakertomus

Ostovoima heikkeni

Talouden kehitykseen on vaikuttanut paljon ostovoiman heikkeneminen. Tilastokeskuksen mukaan rahan arvo heikkeni
yhteensa 17 prosenttia viimeksi kuluneen kolmen vuoden aikana. Samalla aikavalilla helsinkildisten keskipalkat nousivat
verohallinnon tietojen mukaan noin 9 prosenttia. Suomen Pankki arvioi, etta kotitalouksien yhteenlasketut kaytettavis-
sa olevat reaalitulot laskivat vuosina 2021-2023 vahintdan vuoden 2019 tasolle — mutta laskutavasta riippuen jopa tata
enemman. Reaalitulojen odotetaan kuitenkin k&antyvan lievaan kasvuun lahivuosina, mahdollisesti jo 2024.

Helsingin vaestonkasvua, talouskasvua, tyollisyyttd, tyottomyytta ja tyollisyyden kuntakokeilua kasitelldan tarkemmin
luvussa 2.1.1.3.

111.4 Henkilosto

Kaupungin toiminnassa merkittava tekija oli edelleen jatkuva henkiléstdpula. Pormestarin johtama ohjelmatyd kor-
vasi vuonna 2022 kaynnistetyn tydvoiman saatavuuden hankkeen. Nelja toimenpidekokonaisuutta ohjelmaryhméasséa
ovat ulkomailta rekrytointi tydvoimapula-aloille, Suomessa olevien osaajien ohjaaminen kaupungin tehtaviin, monikie-
lisyyden vahvistaminen kaupunkiorganisaatiossa seké siséisten polkujen vahvistaminen tyvoimapula-alojen tehta-
viin. Syksylla 2023 hyvaksyttiin ulkomailta rekrytoinnin eettiset periaatteet.

Viidettd kertaa toteutetulla Helsingin kaupungin palkkakehitysohjelmalla nostimme 7 500 henkilén palkkaa. Vuonna
2023 palkkakehitysohjelman tavoitteena oli parantaa osaavan henkildstén saatavuutta niissd ammattiryhmissa, jois-
sa kaupungilla on palkkakilpailukykyhaasteita. Lisaksi palkkakehitysohjelmassa kiinnitettiin erityistd huomiota mata-
lapalkkaisimpiin tyontekijaryhmiin. Lisaksi kdynnistettiin ohjelma palkkarakenteiden ja palkkausjarjestelmien uudis-
tamiseksi vuosille 2023-2027.

Vuoden alusta julkaistiin kaupunginvaltuuston kilpailutuspaatéksen mukaisesti tyéterveyspalveluiden tarjouspyynté.
Kilpailutus keskeytettiin, koska yhtdén tarjousta ei saatu. Hankintailmoitus julkaistiin uudestaan syyskuussa markki-
natilannetta peilanneiden vuoropuhelujen ja huolellisen analyysin jélkeen.

Uusi esihenkildpalvelu haastavien johtamistilanteiden tueksi aloitettiin elokuussa.

Vuonna 2023 saatiin keskeiseltd osin korjattua edellisené vuonna alkaneet palkanmaksun ongelmat. Palkanlasken-
nan vakauttamista jatkettiin koko vuoden ajan. Palkanmaksun vakauduttua jatkettiin henkildstéjohtamisen kokonais-
uudistuksen valmistelua. Hankkeen tavoitteena on yksinkertaistaa henkilostéjohtamisen prosesseja, vahentaa kéay-
tossé olevia jarjestelmia ja parantaa esihenkildiden saamaa tukea ja tiedolla johtamista.

Fiilari-henkildstokysely toteutettiin syksylla. Lahiesihenkilotyd kaupungilla oli edelleen hyvaa. Tydyhteisén hyva henki
vaikutti eniten tydelaman laatuun. Vastaajista 91 prosenttia koki, etta tydyhteis6ssé autamme toisiamme ja onnistum-
me yhdessa. Johtamisen kulmakivet ja valmentava johtaminen olivat kehittyneet parempaan suuntaan, mutta strate-
gian tunteminen oli laskenut selvasti. Suurin osa vastaajista koki, ettd omalla ty6lla on merkitysta. Vastaajista 75 pro-
senttia suosittelisi Helsinkia tydnantajana ystavalleen, kun edellisvuoden Kunta10-tutkimuksessa luku oli notkahtanut
64 prosenttiin. Myos vastaajien halukkuus vaihtaa tyénantajaa on véhentynyt.
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KAUPUNGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2023 JA 2022 LOPUSSA

Oppilas/ Oppisopimus-
harjoittelija suhteinen

Toimialat Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Keskushallinto 3649| 3704 637 582 8 7 13 21| 4307 4314 -7
Kaupunginkanslia 619 677 279 282 8 7 & 1 909 967 -58
Palvelukeskus 1462 | 1460 85 72 0 0 6 8 1553 1540 13
Rakentamispalvelu 1103 1133 124 106 0 0 2 12| 1229 1251 -22
Taloushallintopalvelu 346 314 131 m 0 0 2 0 479 425 54
Tarkastusvirasto 16 17 0 0 0 0 0 16 17 -1
Tyoterveys Helsinki 103 103 18 1 0 0 0 121 14 7
s L 9391 9036 5343 5261 5 4| 62| 235 w801 w324 477
Kaupunkiympériston toimiala 1516 2183 178 209 2 3 2 1| 1698| 2396 -698
Pelastuslaitos 762 15 0 0 777 =777
Kaupunkiympariston toimiala 1516 1421 176 192 2 3 2 1 1696 1617 79
Liikennelaitos 2 2 2 2 0
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 1430 | 1452 395 395 1 3 15 1 184 1861 -20
ﬁ:z:::lst:r:::: a 11215 10181 3542| 3688 17 10| 138 34| 14912 13913 999
Sosiaali- ja terveyspalvelut 10494 | 10181 3511 3688 17 10 138 34| 14160 | 13913 247
Pelastuspalvelut 721 31 0 0 752 752
Helsingin kaupunki yhteensa 27201| 26556 | 10095 10135 33 27 230 90| 37559 | 36808 751

Taulukon henkildstomaarat 2022 ja 2023 eivat ole taysin vertailukelpoisia.

Vuoden 2023 lopussa kaupungin palveluksessa oli vakinaisessa, maaraaikaisessa, harjoittelijana tai oppisopimus-
suhteisessa tydsuhteessa yhteensa 37 559 tyontekijaa (ilman palkkatuella tyollistettyja) mika oli 751 henkil6a enem-
man kuin edellisend vuonna. Henkiléstémaara lisdantyi noin 2,0 prosenttia. Edellisens vuonna henkildstomaara vahe-
ni 4,4 prosenttia (johtuen Liikenneliikelaitoksen (HKL) yhtiittamisestd). Kasvatuksen ja koulutuksen henkiléstd
lisdantyi 477 tydntekijélla vuokratydvoiman kustannusten kasvaessa 2,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin kayttaman vuokratyévoiman kustannukset kasvoivat verrattuna edelliseen vuoteen. Vuokraty&voiman
kustannukset kasvoivat noin 8,6 miljoonaa euroa eli noin 9,5 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. Koko kaupungin
vuokratydvoiman kustannukset olivat vuonna 2023 hiukan yli 100 miljoonaa euroa (vuonna 2022 hiukan yli 91 miljoo-
naa euroa, noin 91 miljoonaa euroa vuonna 2021, noin 63 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja noin 59 miljoonaa euroa
vuonna 2019). Saatavuuden haasteet pitavat vuokratyévoimakustannuksia edelleen korkeina.

Vuonna 2023 henkilostosta (vakituiset, maaraaikaiset, harjoittelijat ja oppisopimussuhteiset) 77,2 prosenttia oli nai-
sia ja 22,8 prosenttia miehid. Henkiléston suurin ikdryhma oli edelleen 50-59-vuotiaat. Vakinaisesta henkilstosta
29,1 prosenttia oli 50-59-vuotiaita. Henkiloston keski-ikd on noussut viime vuodesta noin puolella vuodella (45,6:sta
46,1:een). Virallisesta henkilomaarastd muunkielisten maara on 9,3 prosenttia. Tassd on hieman laskua edelliseen
vuoteen (0,4 prosenttiyksikkdd). Suurin vieraskielisten mééré on todennékdisesti sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi-
alalla (9,7 prosenttia). Kyseisella toimialalla on kuitenkin huomattava osuus (49,7 prosenttia) henkilosto4, jolla &idin-
kieli ei ole tiedossa Sarastia-jarjestelméassa.

Sairaus-, tydtapaturma- ja kuntoutuspoissaolot olivat yhteensa 4,44 prosenttia.
Vuoden 2023 loppuun mennessa palkkakustannukset olivat 1622 miljoonaa euroa, mika oli noin 5,1 prosenttia enem-

man kuin vuonna 2022. Taustalla mm. yleiskorotus valtakunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti ja
palkkakehitysohjelma.
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111.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin toimintaymparist6a leimasi vuonna 2023 epavarmuuden jatkuminen. Maaliskuussa 2022 alkanut Venajén
hyokkayssota aiheutti epavarmuuksia toimintaymparistodn. Talouden korkotilanteen epavarmuus, kiihtynyt inflaa-
tiokehitys ja energiahintojen nousu vaikuttivat kunnan toimintaan ja talouteen. Olennaisesti paatéksenteossa nakyi
myds palkkakriisin jatkuminen seka kansalliset hallinnonuudistukset, kuten valmistautuminen TE2025-uudistukseen
sekéd sotepe-uudistuksen jatkotoimeenpano. Keskeisten raideinfrahankkeiden edistyminen nakyi myds merkittavina
lainap&atoksina.

Vaikean korkotilanteen takia kaupunginvaltuusto paatti myos mydntda Helsingin Asumisoikeus Oy:lle enintdén
45 000 000 euron madraisen kaupungin omavelkaisen takauksen yhti6on nostettavien pitkaaikaisten lainojen ja nii-
den korkojen, viivastyskorkojen sek& mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Lainojen korkokustannusten nopea
kasvu ja yleinen inflaatio olivat johtaneet siihen, etteivat yhtién perimét vastikkeet yhtion paattamista vastikekorotuk-
sista huolimatta kata yhtion hallinnoimien kiinteistéjen kuluja (kvsto 13.12.2023 §282).

Kaupungin toimintaan vaikutti alkuvuonna myds palkkajarjestelmé@muutoshankkeen haasteet. Alkuvuonna 2023 kau-
punki organisoi palkanlaskennan tilanteen hallintaa varten vakauttamishankkeen seka hankki sen tueksi konsulttipal-
velua. Tilannetta pyrittiin vakauttamaan palkkaamalla Taloushallintopalveluliikelaitos Talpan palkkahallintoon ja sen
asiakaspalveluun lisédhenkildstéa. Kaupunginhallitus paatti myéntaa vuoden 2023 talousarviosta 6 000 000 euroa
palkanmaksu-uudistuksesta johtuvien korjaustoimenpiteiden suorittamiseen (Kh 9.1.2023 §11).

TE2025-uudistukseen valmistauduttiin kaupunginvaltuuston 11.10.2023 (§ 235) tekemalla paatoksella julkisten ty6voi-
mapalveluiden ottamisesta Helsingin kaupungin jarjestettavaksi. Tydvoimapalveluiden jarjestdmisestd annetun lain
(380/2023) mukaan kunta voi jarjestda kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvat tyévoimapalvelut itse, jos kunnan tyo-
voiman méaara on vahintaan 20 000 henkil6a. Helsinki on valmistautunut jarjestamisvastuun pysyvaén siirtoon osal-
listumalla 1.3.2021-31.12.2024 toteutettavaan, viela kdynnissa olevaan tyollisyyden kuntakokeiluun.

Valtuusto hyvaksyi HUS-jarjestamissopimuksen 24.5.2023 (§121). HUS-jarjestamissopimus on Uudenmaan hyvinvointi-
alueiden, Helsingin kaupungin sekd HUS-yhtyman keskindinen sopimus, jossa osapuolet sopivat keskindisesta tyonja-
osta, yhteistydsta ja toiminnan yhteensovittamisesta terveydenhuollon palvelujen jarjestdmiseksi. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 15.11.2023 §257 Helsingin alueen pelastustoimen palvelutasoa koskevat paatdkset vuosille 2024-2026.

Kunta-Helsingin muutoksia mm. suuria liikennehankkeita esitelladn tarkemmin luvussa 2.1.1.5 ja sosiaali-, terveys ja
pelastustoimialan osalta 3.1.1.3.
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111.6  Arvio merkittadvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
tulevasta kehityksesta

Taloudelliset ja strategiset riskit

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja talouden suhdannetilanteen heikkeneminen vaikuttavat negatiivi-
sesti Suomen talouden kehitykseen. Inflaation seka korkojen nousu heikentda Suomen talouskasvua, kasvattaa kau-
pungin palvelu-, investointi- ja rahoituskustannuksia sekéa heikentda verotulojen kertymaa.

Kaupungin talousarvion 2024 mukaisen noin 10 miljardin euron investointiohjelman toteuttaminen ja rahoittaminen
epavarmassa taloudellisessa toimintaymparistéssé muodostaa riskin kaupungin taloudelliselle kestavyydelle.

Kaupungin investointiohjelman liséksi kaupunki toteuttaa mittavia joukkoliikenne ja toimitilainvestointeja tytaryhtei-
sOjen taseisiin, joiden toiminnan kaupunki paaosin rahoittaa. Investoinnit rahoitetaan kaupungin takaamilla lainoilla.
Kaupungin takausvastuut kasvoivat vuonna 2023 ja kasvu tulee jatkumaan seuraavina vuosina voimakkaana Paskau-
punkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n raidehankkeiden, Varikkokiinteistt Oy:n sekd muun muassa Helsingin toimiti-
lat Oy:n koulu- ja hyvinvointikeskushankkeiden toteutuksen edetessa. Yleinen talouskehitys huomioiden kaupungin
kokonaisvastuiden (lainakanta, takaukset seka pitkaaikaiset vuokrasopimukset) tulevaa kehitysta seka kaupungin
rahoitusaseman kestévyytté tulee arvioida huolellisesti vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessé seka suurten
investointihankkeiden kaynnistémisesta ja ajoituksesta paatettdessa. Kaupungin kokonaisvastuiden kehityksesta
raportoidaan osana talousarviota.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla taloudellisista riskeistéd merkittdvimpana nadhdaan, etta valtionrahoitus jaa
todellista tarvetta matalammaksi, koska Helsingin kannalta merkittavia sotepe-kustannuksia selittavia tekijoitd puut-
tuu rahoitusmallista. Lisaksi elokuussa 2023 on kaynnistetty valtiovarainministeridssé sédddosvalmistelu, jossa anne-
taan hallituksen esitys eduskunnalle laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta siten, ettéd
rahoitusmallin kannustavuuden lisdamiseksi toteutuneiden kustannusten koko maan tasolla tehtavaa jalkikateistar-
kistusta lasketaan portaittain lisddmalla malliin niin kutsuttu hyvinvointialueiden omavastuu.

Lain hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021) mukaisesti siirtyméatasauksen muutos véhentaa Helsingin samaa
rahoitusta 10 euroa per asukas vuonna 2024. Vahennys kasvaa tulevina vuosina ollen 50 euroa vuonna 2028.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla koronapandemian vaikutukset nakyivat edelleen hoito- ja palveluvelan purka-
misena. Henkiloston saatavuudessa oli merkittavid haasteita.

Kaupunkiyhteisen palkkajarjestelméa Sarastia 365 HR kéyttdonoton myété syntynyt kriisi oli akuutti vield kevaan 2023
ajan. Kaupungin tyéterveyspalvelujen merkittévin toteutunut riski on tyéterveyspalvelujen kilpailutusta seuranneen
muutostilanteen aiheuttama henkildston vaihtuvuus ja vahentyminen.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla henkiléston saatavuushaasteet ovat jatkuneet, vaikka lukuisia toimenpiteita
on toteutettu henkilstén saatavuuden takaamiseksi.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla asiakaskdyntimé&arat ovat asteittain palautumassa koronarajoitusten ajoista.
Ikdéntyneiden palaaminen muun muassa liikkuntapalveluihin on kuitenkin ollut odotettua hitaampaa.

Kaupunkiympéristdn toimialalla asemakaavoituksen toimintaymparist6 on ollut haastava. Taloudellinen epavarmuus
heijastui erityisesti yksityisiin kaavahankkeisiin, joita keskeytettiin tai siirrettiin tai hakija vetaytyi niistd kokonaan.

Tarkemmin merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd, riskienhallinnasta seka tulevasta kehityksesta on
raportoitu kunta-Helsingin osalta 2.1.1.6 seka sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan osalta luvussa 3.1.1.7.
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1117  Ymparistotekijat

Helsingin kaupungin oman toiminnan ympéaristéasioiden hallintaa ohjaavat kaupunkistrategia ja ymparistopolitiikka,
jonka keskipitkan ja pitkan aikavalin tavoitteita paivitetdan parhaillaan, kuten myds ymparistonsuojelun osa-alueiden
ohjelmat. Liséksi toimialoilla ja liikelaitoksilla on kdytossdén omia ympéristdjarjestelmia ja -ohjelmia. Ekotukitoimin-
nan avulla ymparistdasiat huomioidaan osana tyontekijdiden arkea.

Kaupungin ymparistokulut olivat vuonna 2023 noin 96,3 miljoonaa euroa. Merkittédvimpia ymparistdkuluja aiheuttivat
alueiden puhtaanapito ja jatehuolto (22,6 miljoonaa euroa) seka ilmasto- ja ymparistdystavallisen liikkumisen edisté-
minen (22,2 miljoonaa euroa).

Kaupungin ymparistdinvestoinnit olivat vuonna 2023 noin 107,6 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit liittyivat
ilmasto- ja ymparistoystavalliseen liilkkumiseen (80,4 miljoonaa euroa) seka pilaantuneiden maiden kunnostuksiin
(11,2 miljoonaa euroa).

Ymparistétuotot vuonna 2023 olivat noin 3,5 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat tuotot tulivat ajoneuvojen siirtomak-
suista katujen puhdistukseen liittyen (1,6 miljoonaa euroa) ja kiertotalouden edistamisesta (0,7 miljoonaa euroa).

Tulevaisuudessa ymparistokustannuksia tulevat lisddméaan entisestéan ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeu-
tuminen, energiatehokkuuden velvoitteet, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja vahvistaminen, paikallisen
ilmanlaadun parantaminen sek&@ meluntorjunta. Ymparistokulut ovat viime vuosina olleet noin 2 prosenttia Helsingin
kaikista toimintakuluista.

Helsingin kaupungin ympéristoty6ta ja ympéaristokuormituksen kehitystd seurataan tarkemmin vuosittain julkaista-
vassa ymparistoraportissa, joka viedadn tiedoksi kaupunginvaltuustolle. Ympéristdraportissa raportoidaan myods
ympéristdnsuojelun osa-alueohjelmien kuten Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelman, kierto- ja jakamistalou-
den toimenpideohjelman ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisen -toimintaohjelman seké ymparistdpolitiikan
toteutumisesta.

Tarkemmin kunta-Helsingin ja sotepen ymparistotekijdista ja ymparistétaloudellisista luvuista voit lukea kohdista
211.7ja 3.1.1.5.

111.8  Harmaan talouden torjunta sekd muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunkikonsernin hankinnoissa tulee noudattaa lainsédadént6a ja konsernin sisdistd harmaan talouden torjuntaohjetta.

Kaupungin ja Verohallinnon vélistd sopimuskumppaneita koskevaa vapaaehtoista seulontatiedonvaihtoa ei teh-
ty (Verohallinnon tietojérjestelmien uudistamisen vuoksi). Urakkatietojen ilmoittaminen Verohallintoon tuli teh-
da verotusmenettelylain mukaisesti.

Kaupunginhallituksessa 14.12.2020 hyvaksyttyyn hankintastrategiaan sisallytettiin vastuullisuuden teeman alle tavoi-
te, jonka mukaan hankinnoilla edistetdan sosiaalisen vastuun eli ihmisoikeuksien ja tyoeldamén perusoikeuksien
toteutumista. Kaupunkitasoista ostopalveluiden tydperdisen hyvaksikayton torjuntaan tarkoitettua ohjetta sovellet-
tiin tarkoituksenmukaisissa kilpailutuksissa, kuten tulkkauspalveluiden ja siivouspalveluiden hankinnoissa.

Kaupunkitasoinen Code of Conduct - sosiaalisen vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -materiaali on hankintayksi-
kodiden kaytettavissa.
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11.2  Selonteko Helsingin kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Siséiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla toimielimet, johtavat viran-
haltijat ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuu-
den turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden. Riskienhallinta puolestaan tarkoittaa jarjestelmallista
ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan koordinaatioryhmén vuoden aikana tekemaén ohjaukseen ja seurantaan seka lauta- ja johtokuntien hyvaksy-
miin selontekoihin. Lisaksi kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu sisdisen tarkastuk-
sen tekemiin tarkastuksiin ja tilintarkastajan valiraportin arviointitietoihin.

Kaupunginvaltuusto on kuntalain 14 §:n perusteella hyvaksynyt 1.11.2023 (§ 250) Helsingin kaupunkikonsernin siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Pastoksella valtuusto on ohjannut koko kaupunkikonsernin sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestédmisté ja edellyttanyt, ettd kaupungin ja sen tytéryhteisdjen kaikissa toiminnoissa
on oltava riittava sisédinen valvonta ja riskienhallinta. Kaupunginvaltuuston hyvaksymassé hallintosdédnndssa on maa-
ritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut.

Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestdmisesté seké valvoo siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa. Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkikonsernin siséisté valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet (13.1.2020 § 12) seka siséisen tarkastuksen toimintaohjeen (4.12.2017 § 1093). Lauta-
ja johtokunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestémisesta ja toimeen-
panon valvonnasta. Lauta- ja johtokunnat seka tytaryhteiséjen hallitukset hyvaksyvat vastuualueidensa siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kuvaukset, joissa esitetdén sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisimmét tavoitteet,
toimintaperiaatteet, menettelyt ja vastuut. Kansliapaallikkd, tarkastusjohtaja, toimialajohtajat ja muut johtavat viran-
haltijat huolehtivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta toimeenpanosta vastuualueellaan.

Hallintosaanndn lisaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu toimintasaéntdihin, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toimintasuunnitelmiin ja ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyi-
hin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja
hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Selonteko Helsingin kaupungin toteutuneista riskeista ja toimenpiteistad on raportoitu tilinpaatoksen osioissa 2.1.2.
kunta-Helsingin osalta seka osiossa 3.1.2. sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden toimialan osalta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteista ja kehittdmisestéd on raportoitu kunta-Helsingin osalta
luvussa 2.1.2. ja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan osalta luvussa 3.1.2.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Siséisen tarkastuksen tarkoitus, tehtévat, valtuudet ja raportointi on maaritelty kaupunginhallituksen hyvéksyméssa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Sisdinen tarkastus toimii kansliapaéllikdn alaisuudessa. Sen tehtévana on
arvioida, varmistaa ja tukea hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista seka siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tuloksellisuutta. Sisdinen tarkastus raportoi pormestarille, kansliapaallikolle ja tarkastuskohteen
johdolle. Ulkoisen laadunarvioinnin mukaan Helsingin kaupungin siséinen tarkastus noudattaa tyosséan kansainvali-
sid sisdisen tarkastuksen ammattistandardeja.

Vuoden aikana valmistui 27 tarkastusta ja muistiota. Tarkastuksissa arvioitiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta toimialoilla, liikelaitoksissa ja tytéryhteistissé. Tarkastuskohteiden johto on sitoutunut tarkastuksissa
annettujen suositusten toteuttamiseen valvonnan parantamiseksi.
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11.3  Helsingin kaupungin tilikauden tuloksen muodostuminen
ja toiminnan rahoitus

11.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1172 980 1164 676
Valmistus omaan kaytté6n 124 337 119 598
Toimintakulut -5 451997 -5126 058
TOIMINTAKATE -4 154 680 -3 841784
Verotulot 2038 330 4099 817
Valtionosuudet 200 210 377 643
Valtionrahoitus 2600907
Rahoitustuotot 198 310 113 052
Rahoituskulut -28 358 -15 912
VUOSIKATE 854 720 732 815
Poistot ja arvonalentumiset -375 990 -386 962
Satunnaiset erét -12 983 1098
TILIKAUDEN TULOS 465 746 346 952
Tilinpaatdssiirrot 147 17 269
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 467 217 364 221

Tilinpaatoksessa 2023 Helsingin kaupungin taloutta tarkastellaan kolmessa kokonaisuudessa: Helsingin kaupun-
ki, kunta-Helsinki seka sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala (sotepe). Helsingin kaupungin tilinpaatds koostuu néis-
té kolmesta kokonaisuudesta tehdyist erillistilinpaatoksista. Edelld taulukossa on esitetty Helsingin kaupungin, eli
yhteensé kunta-Helsingin ja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan, vuoden 2023 tuloslaskelma.

Talouden ohjauksessa seka raportoinnissa Helsingin kaupungin taloutta tarkastellaan vuodesta 2023 alkaen kuiten-
kin kahdessa kokonaisuudessa: talouden tunnuslukujen nékékulmasta muihin kuntiin vertautuvan Kunta-Helsingin
tasolla ja valtion rahoittaman ja muihin hyvinvointialueisiin talouden tunnuslukujen ndkékulmasta vertautuvan sosi-
aali-, terveys- ja pelastustoimialan (sotepe) ndakoékulmasta.

Helsingin kaupungin tunnuslukuihin ei ole Suomessa vertailukohtaa vuodesta 2023 alkaen.

Kunta-Helsingin vuoden 2023 talouden toteutumista tulos- ja rahoituslaskelman tasolla on tarkasteltu luvussa 2.1.3.
ja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan talouden toteutumista luvussa 3.1.3.

Alla olevaa vuosikatetta kuvaavia tunnuslukuja vuosien 2022-2019 osalta voi verrata kunta-Helsingin vastaaviin tun-
nuslukuihin luvussa 2.1.3.

Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 2,0 3,3 7,1 5,6 7.9

Vuosikate, miljoonaa euroa 854,7 732,8 7571 863,4 74,4
Vuosikate, prosenttia poistoista 227,3 189,4 185,3 229,7 203,4
Vuosikate, euroa/asukas 1266 1104 1150 1314 1134

"Vertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukasméaara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasméaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.
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11.3.2 Toiminnan rahoitus

HELSINGIN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

1000ewroa [ 202 [] 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 854 720 732 815
Satunnaiset erdt -12983 1098
Tulorahoituksen korjauserat 21445 -80 815
863182 653 099

Investointien rahavirta

Investointimenot -861841 -1032173
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 805 8125
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 65 602 855 631
-772 433 -168 418

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 90 748 484 681

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -35508 -542 586
Antolainasaamisten vahennys 90121 104 91
54 614 -437 675

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1376 115 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 577 -76 922
-45 201 38078
Oman paaoman muutokset 691 -14 061

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 115910
Vaihto-omaisuuden muutos -6 556 -7 976
Saamisten muutos -231915 -221512
Korottomien velkojen muutos -129 220 300 219
-367 691 186 642

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -357 588 -227 016
RAHAVAROJEN MUUTOS -266 840 257 665

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1138 735 1405 575
Rahavarat 1.1. 1405 575 1147 910
-266 840 257 665
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Toiminnan ja investointien rahavirta,

(kertyma v. 2019 - 2023), 1000 euroa 4435 959
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma viideltd vuodelta, miljoonaa euroa, 495
ilman liikelaitoksen (HKL) yhti6ittamisen ’
kirjanpidollista vaikutusta vuonna 2022

Investointien tulorahoitus, prosenttia 102,0
Investointien tulorahoitus, prosenttia ilman

liikelaitoksen yhtioittdmista vuonna 2022

Lainanhoitokate 1,8
Kassan riittavyys, pv 66

503 908 264 278 512 854 354 671
10,4 264.,3 512,9 354,7
71,6 87,9 84,6 96,9
96,6

8.1 8,2 9,1 7.4
77 70 85 77

Edella kuvattuja rahoituslaskelman vuoden 2023 tunnuslukuja toiminnan ja investointien rahavirran seké investointi-
tason osalta voi verrata kunta-Helsingin vuosien 2022-2019 vastaaviin tunnuslukuihin luvussa 2.1.3.2.
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11.4

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

42 221
46 830

472
89 524

3751839
2046 853
1947760
284 869
13919

460 245

8505 484

3547 318
2263 276
546
5811141

60 640
5928
591886
658 454

8994
37427
124

46 545

155
20 205
20360

68 262
321004
319 993
145006

854 265
874 625

1086 275

52 460

17124 507

44176
65 635
9233

110 044

3658 325
1920 596
1779 519
294 817
13 586

421414

8 088 258

3525341
2317 890

546
5843777

68 051
5695
536 788
610 533

8 476
31417
96
39989

155
20 205
20 360

66 412
120397
291468
92708
570 984
591344

855 863

549 711

16 689 519
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Muu oma padoma
Edellisten tilikausien
ylijaama / alijagama (-)
Tilikauden ylijaama / alijaama (-)

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

3014 829
1788 946
655 021

729 031
7265 957

467 217
13921001

47 745

47745

59 230
39 742
98 972

60 640
5928
591886
658 454

845 836

7438
4743
1315

0

859 332

52 706

14 746
278 666
764 438
4928 447

1539 003
2398 335

17124 507

Helsingin kaupungin rahoitusasema ja sen muutokset

2972 407
1789 372
695 057

729 031
6850371

364 221
13 400 458

47 331
3580
50 911

54 861
54 861

68 051
5695
536 788
610 533

897166
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Helsingin kaupungin toimintakertomus

Kaupungin (sisaltden Kunta-Helsingin ja Sotepen taseet) taseen loppusumma (keskinaiset tapahtumat eliminoituna)
vuonna 2023 kasvoi 435 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2022 kasvu oli 627 miljoonaa euroa ja vuon-
na 2021 kasvu oli 216 miljoonaa euroa.

Korkean investointitason kautta aineellisten hyddykkeiden erét ovat kasvaneet. Vaihtuvissa vastaavissa Kaupungin
lyhytaikaiset lainasaamiset kasvoivat noin 200 miljoonalla eurolla asuntotuotannon toimeksiantojen (Heka-, Haso- ja
Hitas-kohteita) menojen ja tulojen eriaikaisuudesta johtuen.

Vieraassa padomassa nakyy siirtovelkoja pienentavasti 214 miljoonaa euroa hyvinvointialueiden 2023 valtionrahoi-
tuksen ensimmaisen erédn maksaminen jo joulukuussa 2022, ja tdma siirtovelka poistui vuoden 2023 tilinpaatoksessa
Helsingin kaupungin yhdistellyssa taseessa.

Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta, ovat kehittyneet
seuraavasti:

Taseen tunnusluvut 2025 | 2022 | 2021 | 2020 ] 2019

Omavaraisuusaste, prosenttia 81,7 80,7 81,8 80,8 81,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 39,6 45,3 40,3 447 43,8
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 906 951 913 992 1014
Lainat, euroa/asukas ' 1342 1432 1387 1510 1550
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 2263 2318 1880 1895 1950
Lainat ja vuokravastuut 31.12., miljoonaa euroa 1559 1561 1501 1483 1250
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2309 2 351 2279 2258 1912
Kertynyt ylijaama (alijadma), miljoonaa euroa 7733 7215 6 864 6 541 6102
Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa/asukas ' 11457 10 865 10 425 9957 9333

"Vertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukasméara on péaivitetty vastaamaan lopullista asukasméaaraa
Vastaavat paivitykset on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.

Kunta-Helsingin lainakanta on 153 miljoonaa euroa Helsingin kaupungin lainakantaa (906 miljoonaa euroa 2023
lopussa) suurempi, koska taloudeltaan kunta-Helsingista eriytetylla sotepella on lyhytaikaisia lainasaamisia kunta-
Helsingiltd vuoden 2023 lopussa 153,7 miljoonaa euroa. Sotepe toimialan kirjanpidollisen yhdystilin saldo oli positiivi-
nen vuoden 2023 lopussa.

Edelld kuvattu Helsingin kaupungin sisdinen tilijarjestely huomioiden tulee kunta-Helsingin ulkoista lainakantaa tar-
kastella Helsingin kaupungin lainakantalukujen kautta.
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11.5 Helsingin kaupungin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kaupungin rahan lahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot ja
menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 152 miljoonaa euroa on sama
kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TuLoT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1173 Toimintakulut 5 452
Verotulot 2038 Valmistus omaan kaytt6on -124
Valtionosuudet 200
Valtion rahoitus 2601 Korkokulut 28
Korkotuotot 116 Muut rahoituskulut 0
Muut rahoitustuotot 83 Satunnaiset kulut 13
Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vz?staavien hyddykkeiden 38 Pysyvien vast.aavien hyddykkeiden 15
luovutusvoitot luovutustappiot

Pakollisten varausten muutos -44
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 24 Investointimenot 862
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 66
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 90 Antolainasaamisten liséykset 36
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 Pitkaaikaisten lainojen véhennys 47
Oman padoman lisdykset 52
Kokonaistulot yhteensa 6 406 Kokonaismenot yhteensa 6 253

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 6 406 - 6 253 = 152

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -267- (419) = 152
Kokonaistulot ja— menot - laskelma on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettéd

kokonaistulojen ja— menojen erotus on yhta suuri kuin
rahoituslaskelman Rahavarojen muutos vdhennettynd Muut maksuvalmiuden muutokset -erdn summalla.
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11.6  Helsingin kaupunkikonsernin toiminta ja talous

11.61 Yhdistelma tilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista ja saatioista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 34
Kunnallista liilketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiét 52
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot 13
Kuntayhtymét 4
Hyvinvointiyhtymét
Osakkuusyhteistt 35 14
Muut omistusyhteysyhteisct 3
Yhteensa 142 14

11.6.2 Toiminnan ohjaus

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikéiden
valinen yhteistyd, josta koituu hy6tya kaupungin asukkaille ja alueelle. Helsingin kaupunkikonsernin muodostavat Hel-
singin kaupunki ja ne yhteis6t seka saatiot, joissa kaupungilla on madraysvalta. Suurin osa tytaryhtidistd on kau-
pungin sataprosenttisesti omistamia. Kaupunki emoyhteis6na vastaa kehityksen ohjaamisesta seka jérjestettavien
palvelujen maarittelysta. Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetdan kaupungin ja sen méérdysvallassa olevien yhtei-
s6jen muodostamana kokonaisuutena kokonaistaloudellisesti.

Kaupungin konserniohjauksen periaatteet méaaritellddn konserniohjeessa, joka toimii kehyksena kaupunkikonser-
niin kuuluvien tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden tulokselliseksi toteuttamiseksi seka tukee kaupunkikonsernin johtamisen edel-
lytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena yhtenaisilla ohjeilla ja toi-
mintaperiaatteilla kaupunkikonsernin kokonaisetua edistden. Konserniohje sekéd Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje
uudistettiin vuoden 2023 aikana.

Omistajapolitiikka luo puitteet kaupungin konsernijohtamiselle ja omistajaohjaukselle. Kaupungin omistajapolitiikka
madritelladn konserniohjeessa kaupungin omistajuuden l&htékohtien ja muiden omistamista ja ohjausta koskevien
madraysten kautta seka valtuustokausittain hyvéksyttavassa kaupunkistrategiassa ja mahdollisissa muissa omista-
japolitiikkaa koskevissa paatoksissa. Liséksi kaupungin omistajapolitiikka ilmenee kaupunginhallituksen hyvaksymis-
sa tytaryhteisdkohtaisissa omistajastrategioissa maariteltyina tavoitteina ja toimintalinjauksina.

Kaupungin omistajapolitiikka konkretisoi, millaista omaisuutta kaupunki hankkii ja omistaa sekéd missa tehtavissa ja
hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana tavoitteisiinsa padsemiseksi. Omistaminen ei ole kaupun-
gin perustehtéva, vaan sen tulee tukea ja palvella palvelujen jérjestdmisté, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin
yhteiskunnallisia, elinkeino-, liikkunta-, kulttuuri- ja muita poliittisia tavoitteita. Omistamisella edistetddn myds kaupun-
gin ilmasto-, biodiversiteetti- ja muiden vastuullisuustavoitteiden toteutumista. Omistajuudella tavoitellaan taloudel-
lista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla. Tasta syysta kaupungin toimimisella jonkin yhteisdn perustajana,
omistajana tai jadsenena tulee olla kaupungin tehtévaan ja strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Tama tarkoitus
seké kaupungin yhteisolle asettamat tavoitteet maaritetaan tytaryhteisékohtaisissa omistajastrategioissa.
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Kaupungin omistajachjaus on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritéddn johdonmukaisiin ja
ennustettaviin ratkaisuihin. Tavoitteena on, ettd ohjauksen kohteena oleva tytéryhteiso ottaa toiminnassaan huomi-
oon yhteisokohtaisessa omistajastrategiassaan méaaritellyn omistajan tahdon ja tavoitteet, kaupunkistrategian seka
kaupunkikonsernin kokonaisedun.

Kaupunki on pitkajanteinen, vahva ja aktiivinen omistaja. Kaupungin omistaja-arvon tulee kehittya myonteisesti ja sita
tulee suojata. Omistaja-arvon suojaamiseen liittyy muun muassa kaupungin tytéryhteiséjen omaisuuden arvon sailyt-
tdminen. Tamén mukaisesti kaupunki edistaa tytaryhteisdjen mahdollisuuksia omistaja-arvon pitkajanteiseen kasvat-
tamiseen seka kannattavaan ja kustannustehokkaaseen toimintaan kilpailuneutraliteettisddnndkset huomioon otta-
en. Kaupunki pyrkii konserniohjauksessa edistdmaén eri sukupuolten ja kieliryhmien vélistd yhdenvertaisuutta.

Helsingin kaupunkikonsernin tytéryhteisdjen tapahtumia on kasitelty kunta-Helsingin konserniin kuuluvien tytaryh-
teistjen osalta kunta-Helsingin tilinpdatdksessa luvussa 2.1.6. seké sotepe-konserniin kuuluvien tytaryhteistjen osal-
ta sotepen tilinpaatoksessa luvussa 3.1.6.

11.6.3 Olennaiset tapahtumat ja arvio todennakoéisesta tulevasta
kehityksesta

Vuodesta 2023 alkaen Helsingin kaupunkikonsernia tarkastellaan kunta-Helsinki-konsernin, sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimiala-konsernin ja Helsingin kaupunkikonsernin kokonaisuuksina. Ndiden konsernien toiminnan ohjaus
on osa yhteistd kokonaisuutta ja noudattaa koko kaupungin konserniohjauksen ja omistajaohjauksen periaatteita.
Kunta-Helsinki-konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesté on raportoitu luvus-
sa 2.1.6.3. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala-konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta on raportoitu luvussa 3.1.6.3.

11.6.4 Tytaryhteisojen tavoitteiden toteutuminen

Vuodesta 2023 alkaen Helsingin kaupunkikonsernia tarkastellaan kunta-Helsinki-konsernin, sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimiala-konsernin ja Helsingin kaupunkikonsernin kokonaisuuksina. Nadiden konsernien toiminnan ohjaus
on osa yhteista kokonaisuutta ja noudattaa koko kaupungin konserniohjauksen ja omistajaohjauksen periaatteita.

Tilinpdatdksessa esitetdan tytéryhteisokohtaiset omistajastrategioiden mukaiset tavoitteet ja mittarit kaupungin
avustusta saaville tytaryhteiséille sekad muille keskeisimmille tytaryhteisdille talousarvion 2023 mukaisesti. Tytaryh-
teis6jen tavoitteiden toteumaa on arvioitu talousarvion noudattamisohjeiden (Khs 12.12.2022) mukaisesti (Toteutui/Ei
toteutunut).

Kunta-Helsinki-konsernin tytaryhteisdiden tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu luvussa 2.1.6.4. Sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimiala-konsernin tytaryhteis6iden tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu luvussa 3.1.6.4.
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1.1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuuston 1.11.2023 (§ 250) hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myos
tytéryhteistja ja niiden hallituksia. Taman lisaksi ohjeita annetaan kaupunginhallituksen 13.1.2020 (§ 12) hyvéksymas-
s& Sisainen valvonta ja riskienhallinta -ohjeessa seké kaupunginhallituksen 28.10.2019 (§ 722) hyvéksymissa Helsin-
gin kaupungin eettisissé periaatteissa.

Siséinen valvonta tarkoittaa sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdén varmistamaan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimin-
taan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupunginvaltuuston 1.3.2023 (§ 58) hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytéryhteistjen tulee noudattaa kaupun-
ginhallituksen kulloinkin hyvaksymaa ohjetta sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta Helsingin kaupunkikon-
sernissa. TytéryhteisOissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat tytéryhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulle. Hallituksen on huolehdittava siité, ettéd tytaryhteisdssa on toimivat johtamisen, raportoinnin, siséisen val-
vonnan seka riskienhallinnan menettelyt. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jérjestaa ottaen huomioon tytér-
yhteisén toiminnan laatu, laajuus ja monimuotoisuus. Siséisen valvonnan on oltava riittdvéa ja oikeassa suhteessa
toimintaan ja sen sisaltédmiin riskeihin. Tytaryhteiskohtaisissa omistajastrategioissa asetettujen tavoitteiden toteu-
tumisen seuranta ja raportointi ovat osa kunkin tytéryhteison siséista valvontaa.

Konserniohje (Kvsto 1.3.2023 § 58) maarittaa toimivallan ja vastuunjaon konserniohjauksessa. Kaupungin konser-
nijohdon muodostavat: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, pormestari ja
apulaispormestarit sekd kansliapaallikkd. Kaupungin konsernijohdon tehtavistéd on sédadetty kuntalaissa ja méaaratty
kaupungin hallintosdanndssa.

Helsingin kaupungin konserniyhteisdissé noudatettava Hyvé hallinto- ja johtamistapa ohje (koja 22.5.2023) siséltaa
yhteisdjen hallintoa ja johtamista koskevat ohjeet konsernin erityisluonne ja konserniin kuuluvien yhteisdjen erityis-
tehtavat huomioon ottaen. Hyvan hallinto- ja johtamistavan tarkoituksena on yhtenaistda kaupungin tytaryhteiséjen
hallinto- ja johtamiskaytantdja, selkeyttda konserniohjeen mukaisen konserniohjauksen toteuttamista ja antaa ohjei-
ta yhteison toimivalle johdolle seka hallitusten jasenille.

Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattda kaupungin tytéryhteisdjen hallituk-
siin nimettavista henkildistd. Nimeamisissa otetaan huomioon kuntalain ja konserniohjeen maaraykset seka tytaryh-
teisdkohtaisen omistajastrategian edellyttamat hallitusten kollektiiviset osaamisvaatimukset.

Konsernijohto valvoo tytaryhteisjen toimintaa ja tuloksellisuutta sadnnéllisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Tytaryhteisdille tarkoitetun portaalin kautta raportoidaan omistajastrategisten tavoitteiden toteumat, merkit-
tavimmat tapahtumat raportointikaudella, tulevaisuuden ndkymét seké talouden avainluvut. Tytaryhteisékohtaisissa
omistajastrategioissa maaritellyt pidemman aikavélin tavoitteet korvaavat vuodesta 2022 |&htien talousarviovalmis-
telun yhteydessé aiemmin erikseen vuosittain méaaritellyt kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet seké kon-
sernijaostolle raportoitavat tavoitteet.

Vuoden 2023 tilinpaétdstietojen liitteeksi 76 tytaryhteis6a velvoitettiin toimittamaan sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan selontekonsa. Tarkemmat selonteot konsernivalvonnan jarjestamisesta I6ytyvét tilinpdatoksen osioissa:
2.1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesté (kunta-Helsinki) seké 3.1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jar-
jestamisesté (sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala).
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11.6.6 Kaupunkikonsernin tilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tilinpaatoksessa 2023 Helsingin kaupungin talous esitetdan myds konsernien osalta kolmessa kokonaisuudessa:
Helsingin kaupunkikonserni, kunta-Helsingin konserni seka valtion rahoittaman sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi-
alan konserni.

Helsingin kaupunkikonsernin lukuihin sisaltyvat sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen huomattavat tulo- ja menoerat.
Sotepe-konsernin talous on valtiorahoitteisena eriytetty muun Helsingin kaupunkikonsernin taloudesta, siten Helsin-
gin kaupunkikonsernin lukujen sijasta tulee tarkastella ensi sijassa muihin kuntiin vertautuvan kunta-Helsingin kon-
sernin lukuja seké muihin hyvinvointialueisiin vertautuvan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan konsernin lukuja.

Konsernitilinpaatdsten vertailu edellisiin vuosiin on mahdollista ainoastaan Helsingin kaupunkikonsernin tulos- ja
rahoituslaskelmien talouden tasapainoa kuvaavien tunnuslukujen osalta.

Kunta-Helsingin konsernin talouden toteutumista on késitelty luvussa 2.1.6.6. ja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi-
alan konsernin talouden toteutumista luvussa 3.1.6.6.

Helsingin kaupunkikonsernin vuoden 2023 tulos oli noin 457 miljoonaa euroa. Tulos parani vuodesta 2022 noin 6 mil-
joonaa euroa (2022: 451 miljoonaa euroa). Kaupunkikonsernin tuloslaskelman ylijaama oli 441 miljoonaa euroa ja se
parani edellisesta vuodesta 10 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin investoinnit huomioiden vuoden 2023 toiminnan ja investointien rahavirta oli -557 miljoonaa
euroa alijaamainen, 114 miljoonaa euroa vuoden 2022 tasoa parempi (2022: -671 miljoonaa euroa). Helsingin kau-
pungin vaikutus kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirtaan oli 23 miljoonaa euroa. Helen-konsernin
liikevoitto oli 55 miljoonaa euroa ja bruttoinvestoinnit 462 miljoonaa euroa. Helen-konsernin vuosien 2023 ja 2022
korkean investointitason vaikutus kaupunkikonsernin rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran alijaa-
maisyyteen on ollut merkittéva.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 7 412 miljoonaa euroa eli 10 981 euroa asukasta kohden (2022: 6 516 miljoonaa
euroa). Tasté Helsingin kaupungin lainakanta oli 906 miljoonaa euroa. Helsingin kaupungin lainakanta pieneni 47 mil-
joonaa euroa ja tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien (kuntayhtymien osalta omistusosuussuhteessa) yhteenlaskettu
lainakanta kasvoi noin 943 miljoonaa euroa (2022: 588 miljoonaa euroa). Tytaryhteisodista merkittavimmin lainakanta
kasvoi Helen-konsernissa, noin 335 miljoonaa euroa, Paddkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:ssa, noin 275 miljoo-
naa euroa ja Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat -yhtiéssa, noin 78 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunkikonsernin suhteellinen velkaantuneisuus nousi 95,7 prosentin tasolle, kun se vuonna 2022 oli 93,6
prosenttia. Vuosina 2021-2018 suhteellinen velkaantuneisuus oli noin 88 prosentissa.

Yhteis6raportissa 1-12/2023 esitetdan merkittavimmistéa tytéryhteisdistéa toiminnan ja talouden kehittymista koske-
vat tiedot vuodelta 2023.
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot 4 862 194 4 846 847
Toimintakulut -8 154 645 -7 915 195
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) -1122 -13 297
TOIMINTAKATE -3 293 573 -3 081645
Verotulot 2020 104 4091578
Valtionosuudet 2 801817 378 401
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 67 747 21047
Muut rahoitustuotot 65 253 23 622
Korkokulut -164 796 -59 089
Muut rahoituskulut -14 507 -13 648
-46 303 -28 069
VUOSIKATE 1482 046 1360 264
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1018 982 -906 474
Omistuksen eliminointierot -6 616 -4 757
Arvonalentumiset 73 -83
-1025 525 -911 314
Satunnaiset erat 278 2139
TILIKAUDEN TULOS 456 799 451089
Tilinpaatossiirrot -2679 -136
Tilikauden verot -18 341 -19 635
Laskennalliset verot 953 -7721
Vahemmistoosuudet 3980 6933
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 440 712 430 529
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HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 2025 202

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1482 046 1360 264
Satunnaiset erét 278 2139
Tilikauden verot -18 341 -19 635
Tulorahoituksen korjauserat -100 530 -69 879
1363 453 1272 889

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 286 869 -2 704 550
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29 226 61557
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 336 905 698 966
-1920 738 -1944 028
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -557 285 -671139

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -16 455 -47 343
Antolainasaamisten vahennys 9 416 10 823
-7039 -36 520

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1306 407 904175
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -359 898 -307 165
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 603 28 558
886 907 625 567
Oman padoman muutokset 691 -1546

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -8 560 25 333
Vaihto-omaisuuden muutos 15673 -175 216
Saamisten muutos -324 085 -107 500
Korottomien velkojen muutos -346 327 570178
-563 299 312 795

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 317 260 900 296
RAHAVAROJEN MUUTOS -240 026 229 158

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1567 527 1807 553
Rahavarat 1.1. -1807 553 1578 395
-240 026 229 157
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin toimintakertomus

HELSINGIN KAUPUNGIN KONSERNITASE

1000ewroa | 312202 [ 31122022 |

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 225 873 308 606
Muut pitkévaikutteiset menot 136 665 159 843
Ennakkomaksut 27989 4937
390 527 473 386

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 3841232 3748 216
Rakennukset 7 863 593 7252 924
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3768 870 3361428
Koneet ja kalusto 1394 151 1345 511
Muut aineelliset hyddykkeet 26 403 26 075
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 235 146 2 334 556
19 129 395 18 068 710

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 406 883 380109
Muut osakkeet ja osuudet 509 452 498 280
Muut lainasaamiset 498 479 524 518
Muut saamiset 2 895 2 855
1417 709 1405 763
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 652 545 592 695

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 190 009 305 682
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 219 072 121662
Lyhytaikaiset saamiset 1009 400 731359
1228 472 853 021
Rahoitusarvopaperit 1207 383 976 976
Rahat ja pankkisaamiset 360 145 830 577
VASTAAVAA YHTEENSA 24 576 185 23506 810
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin toimintakertomus

1000 euros S sioops | sin2o |
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaddoma 3014 829 2972 407
Saatididen peruspadomat 9115 9115
Arvonkorotusrahasto 1790 218 1790 643
Muut omat rahastot 1146 830 1181970
Muu oma p&doma 732181 734 076
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 7015 276 6 536 603
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 440 712 430 529
14 149 162 13 655 342
VAHEMMISTOOSUUDET 287 438 313 520
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 59 771 55 475
Muut pakolliset varaukset 45973 42 918
105 744 98 393
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 681799 630 509
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 7077920 6 057 380
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 215 387 157 249
7293 307 6 214 629
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 333790 459 035
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 1724 946 2135 382
2 058 735 2 594 417
Vieras pddoma yhteensa 9 352 042 8 809 046
VASTATTAVAA YHTEENSA 24 576 185 23 506 810
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Konsernin tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Konsernin tunnusluvut, 1000 euroa 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia
Vuosikate/ poistot, prosenttia
Vuosikate, euroa/ asukas

Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 euroa

Investointien tulorahoitus, prosenttia
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys (pv)

Konsernitase

Omavaraisuusaste, prosenttia
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
Kertynyt ylijadma, 1000 euroa

Kertynyt ylijaama, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 euroa
Konsernin lainakanta, euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 euroa
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas

Asukasmaara

59,6
145,5
2196

-2161619

65,6
3,1
52

58,7

95,7

7 455989
11047
7411709
10 981

8 577088
12707
498 479
739

674 963

Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin toimintakertomus

61,2
150,0
2049

-1631657

51,5
39
60

59,4

93,6
6967132
10 492

6 516 415
9813
7556 585
11380
524 518
790

664 028

1Vertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukasmaéra on péivitetty vastaamaan lopullista asukasméaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.

60,9 59,4 61,5
142,0 170,4 166,8
2029 2190 2106

-789 254 -495 288 -283 135

67,0 63,7 62,8

3,9 4.8 3,1

60 66 62

61,6 62,1 62,7

88,3 90,3 88,6

6 554 645 6 237 774 5724 455

9 955 9495 8 755

5890 869 5552118 5171263

8946 8 452 7909

6 852 648 6 432 236 5662 877

10 407 9792 8 661

487985 484 238 474 043

™" 737 725

658 457 656 920 653 835
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin toimintakertomus

11.7  Helsingin kaupungin tuloksen kasittely
Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 465.746.476,94 euroa. Tulokseen siséltyvat myds kau-

pungin liikelaitosten ja itsenaisina taseyksikkoina kéasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitellddn niiden omissa
kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kisittelysta seuraavaa:

Alla olevien liikelaitosten yli-/alijaama siirretddn kyseessé olevan liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti
taseen omaan padomaan.

Liikelaitos Yli-/ alijaama 2023
euroa

Liikenneliikelaitos (HKL) ylijadma 5378 633,05
Palvelukeskusliikelaitos (Palvelukeskus Helsinki) ylijaama 1044,51
Taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa) ylijaama 127 388,57
Tyoterveysliikelaitos (Ty6terveys Helsinki) alijaama -975 008,48
Rakentamispalveluliikelaitos (Stara) alijaama -3 538 748,91

Alla olevien rahastojen yli-/alijadma siirretdan rahaston sédantdjen mukaisesti kyseisen rahaston rahastopdgomaan.

euroa

Asuntotuotantorahasto ylijadma 5175 683,95
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto ylijadma 2 090 410,12
Vakuutusrahasto ylijadma 2 262 020,60
Innovaatiorahasto alijaama -5 624 754,91
Osallisuusrahasto alijadma -2198 783,16

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, ettd muu Helsingin kaupungin tilikauden
tulos kasitellaan seuraavasti:

2023
euroa

Kamppi-Toolonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin

kaytetty maara 9519,40
Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysta investointivarauksesta syntynytta 840 939.63
poistoeroa tuloutetaan J

Muun toiminnan tilikauden ylijadma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, ehdotetaan 466 224 050,31

kirjattavaksi kaupungin taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijadmiin
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin talousarvion toteutuminen

1.2 Helsingin kaupungin talousarvion toteutuminen

1.21 Helsingin kaupungin tuloslaskelmanosan toteutuminen
1.211 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama Toteuma % | Ylitysoikeus
2022 2023 2023 2023 2023 2023

Toimintatulot

Myyntitulot 309 019 343 974 351981 8008 102
Maksutulot 197 470 181424 245 926 64 502 136
Tuet ja avustukset 131518 33399 78 219 44 820 234
Vuokratulot 406 741 396 380 4928 845 32 465 108
Muut toimintatulot 119 929 148 600 68 009 -80 591 46
1164 676 1103 776 1172980 69 204 106
Valmistus omaan kayttéon 119 598 134 531 124 337 -10 194 92
Toimintamenot
Palkat -1543 573 -1617 964 -1621539 -3 575 100 -10 000
Henkildsivumenot -407 663 -450 091 -433 573 16 518 96 -11350
Palvelujen ostot -2 391794 -2 286 471 -2 564 073 -277 602 12 -57 537
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -223 616 -224 808 -227 348 -2 540 101
Avustukset -304 375 =311 -331580 -19 869 106 -29 700
Vuokramenot -215 222 -213 254 -225 986 -12 732 106 -1300
Muut toimintamenot -39 816 -202 160 -47 898 154 262 24 -5 600
-5126 058 -5 306 458 -5 451997 -145 539 103 -115 487
TOIMINTAKATE -3 841784 -4 068 151 -4 154 680 -86 529 102 -115 487
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 4099 817 1960 000 2 038 330 78 330 104
Valtionosuudet 377643 186 000 200 210 14 210 108
Valtion rahoitus 2 592 301 2600 907 8 606 100
4 477 460 4738 301 4 839 448 101147 102
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 73 659 85220 115 640 30 420 136
Muut rahoitustulot 39 393 72 921 82 670 9749 13
Korkomenot -15 336 -27 809 -27 97 -162 101 -9000
Muut rahoitusmenot -576 -1512 -387 1126 26 -11 850
97140 128 820 169 952 41132 132 -20 850
VUOSIKATE 732 815 798 970 854 720 55 750 107 -136 337
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -386 962 -378 623 -374 983 3640 99
Arvonalentumiset -1007 -1007 .
-386 962 -378 623 -375 990 2633 99
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1098
Satunnaiset kulut -12 983 -12 983
1098 -12 983 -12 983
TILIKAUDEN TULOS 346 952 420 346 465 746 45 400 m -136 337
Poistoeron muutos 15 007 2 591 -414 -3 005 -16
Varausten muutos 1617 3580 3580
Rahastojen lisdys -5008 -10 014 -10 014 .
Rahastojen vahennys 5654 8 319 8 319 . 143
17 269 2 591 1471 -1120 57 143
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 364 221 422 937 467 217 44 280 110 -136 194
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin talousarvion toteutuminen

1.21.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut Talousarvio Toteutunut Poikkeama Toteuma % | Ylitysoikeus
2022 2023 2023 2023 2023 2023

Toimintatulot
Myyntitulot 212 901 290 941 211188 -79 752 73
Maksutulot 204 751 180 704 255 486 74 782 14
Tuet ja avustukset 131324 35604 79 758 44154 224
Vuokratulot 908 690 957 520 993 470 35950 104
Muut toimintatulot 120 004 149 753 92 515 -57 238 62
1577 670 1614 521 1632 417 17 896 101
Valmistus omaan kayttéon 11062 13110 1407 -1703 87
Toimintamenot
Palkat -1412 347 -1489 129 -1485 855 3273 100 -10 000
Henkildsivumenot -373 13 -418 924 -400 139 18 786 96 -11350
Palvelujen ostot -2 466 413 -2 380 057 -2 625 052 -244 995 110 -57 537
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -173 036 -179 634 -172 597 7037 96
Avustukset -305 514 -313 408 -341284 -27 876 109 -29 700
Vuokramenot -701229 -752 404 -772 825 -20 421 103 -1300
Muut toimintamenot -40 116 -199 996 -53 033 146 963 27 -5 600
-5 472 068 -5 733 551 -5 850 785 -117 234 102 -115 487
TOIMINTAKATE -3 883 336 -4 105 920 -4 206 961 -101 041 102 -115 487
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 4099 817 1960 000 2038 330 78 330 104
Valtionosuudet 377643 186 000 200 210 14 210 108
Valtion rahoitus 2 592 301 2600 907 8606 100
4 477 460 4738 301 4839 448 92 541 102
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 72 980 81346 130 396 49 050 160
Muut rahoitustulot 45 285 78 418 88118 9700 12
Korkomenot -13 026 -24 500 -32 280 -7780 132 -9000
Muut rahoitusmenot -505 -1500 -344 1156 23 -11850
104 734 133 764 185 890 52126 139 -20 850
VUOSIKATE 698 858 766 145 818 377 43 625 107 -136 337
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -351323 -341668 -339 013 2 655 99
Arvonalentumiset -1007
-351323 -341668 -340 020 2 655 100
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1098
Satunnaiset kulut -12 983
1098 -12 983
TILIKAUDEN TULOS 348 633 424 477 465 374 40 896 110 -136 337
Poistoeron muutos 841 841 841
Rahastojen lisdys -128
Rahastojen véhennys 16 10 10 143
729 850 850 143
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 349 362 424 477 466 224 41 747 110 -136 194
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin talousarvion toteutuminen

1.2.2 Helsingin kaupungin rahoitusosan toteutuminen

1.2.21 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut | Talousarvio| Toteutunut| Poikkeama| Toteuma-% | Ylitysoikeus
2022 2023 2023 2023 2023 2023

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 732 815 798 970 854 720 55750 107 -136 337
Satunnaiset erat 1098 -12 983 -12 983
Tulorahoituksen korjauserat -80 815 -115 540 21445 136 985 -19
Investointien rahavirta
Investointimenot -1032173 -905 549 -861841 43708 95 -152 347
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8125 9304 23 805 14 501 256
E‘(’)f/ya’t'jgt‘ﬁ;taa"'e” hybdykkeiden 855 631 174 250 65602  -108 648 38
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 484 681 -38 565 90 748 129 313 -935 -288 684
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -542 586 -87400 -35 508 51892 # -118 534
Antolainasaamisten vahennys 104 911 85484 90 121 4 637 105
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 115 000 100 000 1376 -98 624 1
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -76 922 -51953 -46 577 5376 90
Oman paaoman muutokset -14 061 691 691
Muut maksuvalmiuden muutokset 186 642 512 -367 691 -368 203 -71815
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -227 016 46 643 -357 588 -404 231 -767 -118 534
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 257 665 8078 -266 840 -274 918 -3 303 -407 218
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin talousarvion toteutuminen

1.2.2.2 Talousarvion rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut | Talousarvio| Toteutunut| Poikkeama| Toteuma-% | Ylitysoikeus
2022 2023 2023 2023 2023 2023

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 698 858 766 145 818 377 52 232 107 -136 337
Satunnaiset erat 1098 -12 983 -12 983
Tulorahoituksen korjauserat -80 866 -115 540 19 750 135 290 -17
Investointien rahavirta
Investointimenot -954 224 -827 647 -822 963 4684 99 -152 347
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8125 9304 23 805 14 501 256
E‘;S\/‘L"t'js”tzfjttaav'e" hybdykkeiden 326 692 174 250 65 236 109 014 37
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -317 6 512 91223 84 711 1401 -288 684
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -510 590 -60 900 -25083 35 817 4 -118 534
Antolainasaamisten vahennys 260 338 74 309 78 997 4688 106
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys 194 245 100 000 1376 -98 624 1
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -64 969 -40 000 -34 624 5376 87
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1132 0
Oman padoman muutokset 20 970 691 691
Muut maksuvalmiuden muutokset 195 402 -50 294 -365 248 -314 954 726
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 96 528 23115 -343 892 -367 007 -1488 -118 534
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 96 212 29 627 -252 668 -282 296 -853 -407 218
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13 Helsingin kaupungin tilinpaatéslaskelmat

1.31  Helsingin kaupungin tuloslaskelma
| 01053122028 [ 0101-3112.2022 |

Toimintatuotot

Myyntituotot 351981072,20 309 018 667,02
Maksutuotot 245 925 796,65 197 469 766,61
Tuet ja avustukset 78 219 045,76 131 517 749,43
Vuokratuotot 4928 845 020,49 406 740 909,27
Muut toimintatuotot 68 009 237,05 119 928 859,37
1172 980 172,15 1164 675 951,70
Valmistus omaan kaytt6on 124 336 829,03 119 598 276,02
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1621539 353,84 -1543 573 323,35
Henkilsivukulut
Elakekulut -368 982 540,19 -348 635 792,29
Muut henkilésivukulut -64 590 767,29 -59 026 923,48
Palvelujen ostot -2 564 072 617,03 -2 391793 834,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -227 347 676,04 -223 616 290,29
Avustukset -331579 723,44 -304 375 180,19
Vuokrakulut -225 986 246,22 -215 221 556,29
Muut toimintakulut -47 898 062,56 -39 815 512,21
-5 451996 986,61 -5126 058 412,49
TOIMINTAKATE -4 154 679 985,43 -3 841784 184,77
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 2038 330 186,66 4099 816 850,38
Valtionosuudet 200 210 427,00 377 642 702,00
Valtion rahoitus 2600 907 248,34
4 839 447 862,00 4 477 459 552,38
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 115 640 158,62 73 659 035,78
Muut rahoitustuotot 82 669 888,12 39 393 093,22
Korkokulut -27 971 498,25 -15 336 467,07
Muut rahoituskulut -386 754,28 -575 679,49
169 951 794,21 97139 982,44
VUOSIKATE 854 719 670,78 732 815 350,05
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -374 983 008,35 -386 961683,60
Arvonalentumiset -1006 962,30 0,00
-375 989 970,65 -386 961683,60
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 1098 215,49
Satunnaiset kulut -12 983 223,19 0,00
-12 983 223,19 1098 215,49
TILIKAUDEN TULOS 465 746 476,94 346 951881,94
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -413 994,79 15 006 524,16
Varausten liséys (-) tai véhennys (+) 3 579 934,10 1616 777,43
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -1695 057,20 645 734,87
1470 882,11 17 269 036,46
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 467 217 359,05 364 220 918,40
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin tilinpaatdslaskelmat

1.3.2 Helsingin kaupungin rahoituslaskelma
/22| 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 854 719 671 732 815 350
Satunnaiset erét -12 983 223 1098 215
Tulorahoituksen korjauserat 21445 381 -80 814 926
863 181828 653 098 639

Investointien rahavirta
Investointimenot -8618410M1 -1032 173 206
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 805 340 8124 963
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 65 602 291 855 630 641
-772 433 381 -168 417 603
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 90 748 447 484 681037

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -35 507 597 -542 586 145
Antolainasaamisten vahennys 90121126 104 911 481
54 613 530 -437 674 665

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1375 766 115000 001
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 576 948 -76 921884
-45 201182 38 078 117
Oman paaoman muutokset 690 718 -14 061 301

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 115910 444
Vaihto-omaisuuden muutos -6 556 155 -7 975 542
Saamisten muutos -231915 428 -221511680
Korottomien velkojen muutos -129 219 589 300 218 565
-367 691172 186 641788
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -357 588 106 -227 016 061
RAHAVAROJEN MUUTOS -266 839 659 257 664 975
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1138 734 989 1405 574 647
Rahavarat 1.1. 1405 574 647 1147 909 672
-266 839 659 257 664 975
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin tilinpaatdslaskelmat

1.3.3 Helsingin kaupungin tase

vastavaA T o0 | 52022 |
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 42 221 281,69 44176 081,82
Muut pitkavaikutteiset menot 46 829 836,33 65 635 173,91
Ennakkomaksut 472 464,04 232 591,81
89 523 582,06 110 043 847,54
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3751838 524,55 3658 325 491,95
Rakennukset 2 046 852 580,44 1920 596 150,47
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1947 760 217,62 1779 519 271,59
Koneet ja kalusto 284 868 706,79 294 817 036,49
Muut aineelliset hyodykkeet 13 919 026,49 13 586 292,44
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 460 244 947,21 491413 504,43
8505 484 003,10 8 088 257 747,37
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3 547 318 045,37 3525 341188,10
Muut lainasaamiset 2 263 276 000,79 2 317 889 530,37
Muut saamiset 546 462,37 546 462,37
5811140 508,53 5843 777 180,84
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 60 640 447,62 68 050 525,36
Lahjoitusvarojen varat 5927 890,53 5694 539,98
Muut toimeksiantojen varat 591885 516,76 536 787 822,06
658 453 854,91 610 532 887,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 8994 382,73 8 476 074,37
Keskeneréiset tuotteet 37 426 642,83 31416 802,29
Muu vaihto-omaisuus 124 229,00 96 223,00
46 545 254,56 39 989 099,66
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 155 129,33 155 129,33
Muut saamiset 20 204 692,61 20 204 692,61

Lyhytaikaiset saamiset

20 359 821,94

20 359 821,94

Myyntisaamiset 68 261776,44 66 411 878,26

Lainasaamiset 321004 425,13 120 396 709,91

Muut saamiset 319 992 706,95 291467 612,18

Siirtosaamiset 145 005 896,42 92 707 810,68

854 264 804,94 570 984 011,03

Saamiset yhteensa 874 624 626,88 591343 832,97
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1086 274 559,47 855 863 399,22

1086 274 559,47 855 863 399,22

Rahat ja pankkisaamiset 52 460 429,09 549 711248,07

VASTAAVAA YHTEENSA 17124 506 818,60 16 689 519 243,07
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VASTATTAVAA | sipoops | 5122022 |
OMA PAAOMA
Peruspédoma 3014 828 625,69 2 972 406 573,75
Arvonkorotusrahasto 1788 946 009,74 1789 371606,32
Muut omat rahastot 655 021148,44 695 057 424,86
Muu oma p&édoma 729 030 699,71 729 030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 7265 957 444,69 6 850 371160,39
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 467 217 359,05 364 220 918,40
13 921 001 287,32 13 400 458 383,43
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 47 744 970,96 47 330 976,17
Vapaaehtoiset varaukset 3579 934,10
47 744 970,96 50 910 910,27
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 59 230 000,00 54 861301,00
Muut pakolliset varaukset 39 741715,28
98 971 715,28 54 861301,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 60 640 447,73 68 050 525,47
Lahjoitusrahastojen padomat 5927 890,53 5694 539,98
Muut toimeksiantojen pddomat 591885 516,76 536 787 822,06
658 453 855,02 610 532 887,51
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 845 836 324,43 897166 317,98
Lainat muilta luotonantajilta 7 437 802,77 7 437 802,77
Saadut ennakot 4742 919,74 4742 919,74
Ostovelat 1314 700,00 1013 200,00
Liittymismaksut ja muut velat 4600 000,00
859 331746,94 914 960 240,49
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 52 705 759,81 46 576 948,13
Saadut ennakot 14 746 256,46 14 507 868,69
Ostovelat 278 666 379,44 275 802 798,17
Liittymismaksut ja muut velat 764 437 653,48 673 892 869,63
Siirtovelat 4928 447193,89 647 015 035,75
1539 003 243,08 1657 795 520,37
Vieras pddoma yhteensa 2 398 334 990,02 2 572 755 760,86
VASTATTAVAA YHTEENSA 17124 506 818,60 16 689 519 243,07
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1.3.4 Helsingin kaupunkikonsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot 4 862194 4 846 847
Toimintakulut -8 154 645 -7 915 195
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta / tappiosta (-) -1122 -13 297
TOIMINTAKATE -3 293 573 -3081645
Verotulot 2020 104 4 091578
Valtionosuudet 2801817 378 401
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 67 747 21047
Muut rahoitustuotot 65 253 23 622
Korkokulut -164 796 -59 089
Muut rahoituskulut -14 507 -13 648
-46 303 -28 069
VUOSIKATE 1482 046 1360 264
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1018 982 -906 474
Omistuksen eliminointierot -6 616 -4 757
Arvonalentumiset 73 -83
-1025 525 -911 314
Satunnaiset erat 278 2139
TILIKAUDEN TULOS 456 799 451089
Tilinpaatossiirrot -2679 -136
Tilikauden verot -18 341 -19 635
Laskennalliset verot 953 -7721
Vahemmistoosuudet 3980 6933
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 440 712 430 529

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 59,6 61,2
Vuosikate/ Poistot, prosenttia 145,5 150,0
Vuosikate, euroa/asukas ' 2196 2049
Asukasméaara 674 963 664 028

TVertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukasmaéara on péivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin
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1.3.5 Helsingin kaupunkikonsernin rahoituslaskelma
1000ewra | 2] 202

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1482 046 1360 264
Satunnaiset erét 278 2139
Tilikauden verot -18 341 -19 635
Tulorahoituksen korjauserat -100 530 -69 879
1363 453 1272 889

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 286 869 -2 704 550
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29 226 61557
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 336 905 698 966
-1920 738 -1944 028
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -557 285 -671139

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -16 455 -47 343
Antolainasaamisten véhennys 9 416 10 823
-7039 -36 520

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1306 407 904175
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -359 898 -307 165
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 603 28 558
886 907 625 567
Oman padoman muutokset 691 -1546

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -8 560 25 333
Vaihto-omaisuuden muutos 115 673 -175 216
Saamisten muutos -324 085 -107 500
Korottomien velkojen muutos -346 327 570178
-563 299 312 795

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 317260 900 296
RAHAVAROJEN MUUTOS -240 026 229158

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1567 527 1807 553
Rahavarat 1.1. -1807 553 1578 395
-240 026 229157

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa -2161619 -1631657
Investointien tulorahoitus, prosenttia 65,6 51,5
Lainanhoitokate 3] 3,9
Kassan riittavyys (pv) 52 60
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1.3.6 Helsingin kaupunkikonsernin tase

foooewos T sipooes | 52022 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 225 873 308 606
Muut pitkavaikutteiset menot 136 665 159 843
Ennakkomaksut 27989 4937
390 527 473 386
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet 3841232 3748 216
Rakennukset 7863 593 7252 924
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3768 870 3361428
Koneet ja kalusto 1394 151 1345 511
Muut aineelliset hyddykkeet 26 403 26 075
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 235 146 2 334 556
19 129 395 18 068 710
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 406 883 380109
Muut osakkeet ja osuudet 509 452 498 280
Muut lainasaamiset 498 479 524 518
Muut saamiset 2 895 2 855
18417 709 1405 763
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 652 545 592 695

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 190 009 305 682
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 219 072 121662
Lyhytaikaiset saamiset 1009 400 731359
1228 472 853 021
Rahoitusarvopaperit 1207 383 976 976
Rahat ja pankkisaamiset 360 145 830 577
VASTAAVAA YHTEENSA 24 576 185 23 506 810
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Helsingin kaupungin tilinpaatdslaskelmat

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaddoma 3014 829 2972 407
Saatididen peruspadomat 9115 9115
Arvonkorotusrahasto 1790 218 1790 643
Muut omat rahastot 1146 830 1181970
Muu oma p&doma 732181 734 076
Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-) 7015 276 6 536 603
Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 440 712 430 529
14 149 162 13 655 342
VAHEMMISTOOSUUDET 287 438 313 520
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 59 77 55 475
Muut pakolliset varaukset 45973 42 918
105 744 98 393
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 681799 630 509
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 7077920 6 057 380
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 215 387 157 249
7293 307 6 214 629
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 333790 459 035
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1724 946 2135 382
2 058 735 2 594 17
Vieras pddoma yhteensa 9 352 042 8 809 046
VASTATTAVAA YHTEENSA 24 576 185 23 506 810
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 58,7 59,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 95,7 93,6
Kertynyt ylijadma, 1000 euroa 7455989 6 967 132
Kertynyt ylijaama, euroa/asukas 11047 10 492
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 euroa 7 411709 6 516 415
Konsernin lainakanta, euroa/asukas ' 10 981 9813
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 euroa 8577088 7 556 585
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas ' 12 707 11380
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 euroa 498 479 524 518
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas ' 739 790

"Vertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukasméaara on péaivitetty vastaamaan lopullista asukasméaaraa.
Vastaava paivitys on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin tilinpaatoksen liitetiedot

1.4  Helsingin kaupungin tilinpaatoksen liitetiedot

1.41 Helsingin kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja
esittamistapaa koskevat liitetiedot

1.411 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintame-
noon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla vahennettyna. Poikkeuksena
on maa-alueet, joista ei tehdé poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan arvoon, mika on yhtikohtaisesti arvioitu tuotto-odotusten perusteella tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen tai liukuvan keskihinnan mukaisesti hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan jalleenhankintahintaan tai todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Konsernitili

Kaupungilla on kaytdssé konsernitili, jonka ehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteisdjen
rahavarat esitetddn kaupungin tilinpaatoksessa sekd osana rahoja ja pankkisaamisia ettd muissa lyhytaikaisissa
veloissa tytaryhteisdille. Negatiiviset tilien saldot esitetdén seka kaupungin muina lyhytaikaisena saamisena tytaryh-
teisoilté ettd rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena.
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Johdannaissopimusten kasittely

Kaupungin johdannaissopimukset siséltavat séhkdjohdannaisia, jotka on tehty suojaustarkoituksessa. Johdannaiset
on kasitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti, jolloin niistd annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.

Konsernin johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihtosopimuksista ja séhkdjohdannaisista. Kaikki sopi-
mukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on solmittu heti voimassa olevina.

Sopimuksista, ja niiden sisélldsta, on kerrottu tarkempaa tietoa liitetiedossa "Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt”.

Ympéristoerien kasittely

Kaupungin ymparistdtuotot ja —kulut seka —investoinnit on kirjattu kaupungin kirjanpidossa soveltaen kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston yleisohjetta ymparistdasioiden kirjaamisesta.

Ympéristovastuut esitetdan liitetiedoissa.

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestdmisesta siirtyi kunnilta ja
kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle, Helsingin kaupungille ja Ahvenanmaan maakunnalle. Helsingillé sailyi ainoana
kuntana sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen (sotepe) jarjestamisvastuu. Sosiaali-, terveys- ja pelastus-
palvelut rahoitettiin vuoden 2023 alusta valtionrahoituksella ja -avustuksilla seka kayttétalouden tuloilla. Kunta-Hel-
singin palvelut rahoitettiin toimintatuloilla, verotuloilla ja valtionosuustuloilla. Helsingin kaupungin luvut 2023 sisalta-
vat vastaavat palvelut kuin vuonna 2022. Sote-uudistuksen mukaisesti kuntien vero- ja valtionosuustuloja leikattiin.
Vuoden 2022 luvut eivét ole vertailukelpoisia verot, valtionosuudet ja valtionrahoitus -kohdassa.

Lukuisille kaupungin tydntekijoille aiheutui hankaluuksia palkanmaksussa kaupungin siirtyessé kayttdmaan Saras-
tia-palkanmaksujarjestelmaé 1.4.2022. Vaikean tilanteen johdosta kaupunki kdynnisti lokakuussa 2022 palkanmak-
sun vakauttamiseen téhtéavan hankkeen. Maarétietoisella tyolla tilannetta on saatu parannettua niin, etta uusia palk-
kavirheitd syntyy vahemman kuin ennen jarjestelmauudistusta. Palkkasaataviin on kirjattu tilinpaatoksessa 2023 4,5
miljoonaa euroa palkkasaatavia henkilostoltéd (2022; 4 miljoonaa euroa). Vuonna 2023 kirjattiin noin 1,5 miljoonaa
euroa palkkojen viivdstysmaksuja, joista oli tehty siirtovelkakirjaus 1,4 miljoonaa euroa vuoden 2022 tilinpaatdksen.
Liséksi kirjattiin 457 tuhatta euroa korkoja henkil6stélle. Verohallinnon seuraamusmaksut olivat 52 tuhatta euroa.

Vuoden 2023 alussa saéatiditettiin Taidemuseo HAM saétidksi. Kansliasta digitaalisen perustan yksikdn toiminnot siir-
rettiin apporttiluovutuksena toimintansa aloittavalle DigiHelsinki Oy:lle. Apporttiluovutuksen arvo oli 14 miljoonaa
euroa. Palmia Oy:n osakkeista luovuttiin alkuvuonna kokonaan, misté aiheutui 13 miljoonan euron tappio satunnaisiin
eriin. Konsernitilinpaatokseen tappiota tasta aiheutui 447 tuhatta euroa. Lisaksi sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
kirjasi pakollisen varauksen 39,7 miljoonaa euroa HUS-yhtyman alijddmén kattamista varten.

Vertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasméaaraa.

Samoin vuoden 2022 vuokravastuiden maara on korjattu vastaamaan todellista maaraa. Vastaavat paivitykset on
tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.
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1.41.2 Helsingin kaupunkikonsernin tilinpaatéksen laatimista koskevat
liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Konseprnitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty 86 kaupunkikonserniin kuuluvaa tytaryhteis63, jotka tekivét tilinpaatoksen.
Uutena tytaryhtiona yhdisteltiin Helsingin Velvoitepysakdinti Oy. Konsernitilinpaatdkseen sisaltyy yhdisteltyjen tytar-
yhteisdjen kautta myds niiden omiin tilinpaatoksiinsa yhdistelemat 37 tytaryhteisda eli alikonserniyhteiséa. Tilinpaa-
tokseen on yhdistelty kaikki nelja kuntayhtymaa ja yksi hyvinvointiyhtyma, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpdatok-

seen on myds yhdistelty kaikki 13 s&atiota, joissa kaupungilla on méaréysvalta. Liséksi konsernitilinpadtékseen on
yhdistelty kolme yhteisyhteisda seka 35 osakkuusyhteis6a kaikkiaan 49 osakkuusyhteisosta.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteiséjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat siséiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytéryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kunta-
jaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kdyttéden niin sanottua sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteistjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kerty-
nyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alija@man oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kaupungin taseessa oleva poisto-
ero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilinpaatoksessd omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien
yli-/alijaémiin ja tilikauden yli-/alijaédmiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagamaan. Tytar-
yhteisdjen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden yli- tai alijgdmaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Osakkeiden arvonalennukset

Kaupungin tytéryhteis6- ja osakkuusyhteisdsakkeistaan tilinpdatoksessé 2015 tekemét 56 miljoonan euron arvon-
alennukset on konsernitilinpdatoksessa konsernin siséisina erina peruttu.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Muutoksia konsernirakenteessa vuonna 2023: Uutena tytaryhtidina yhdisteltiin Helsingin Velvoitepysakointi Oy.
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1.4.2 Helsingin kaupungin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Toimintatuotot tehtavaalueittain
1000 euroa

Keskushallinto

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Kulttuuri-ja vapaa-ajan toimiala
Sosiaali- ja terveys- ja pelastustoimiala
Liikelaitokset

Rahastot

Toimintatuotot yhteensa *

Helsinki-konserni

2023
1853728
47102
1598 953
84 484
987 883
290 045

4862194

*) Toimintatuottojen erittely esitetdn ulkoisista eristé.

' Tietoihin siséltyy valmistus omaan kayttdén.

2 Toimintatuottoihin (2023) sisaltyy koronatukia 3.499 tuhatta euroa.
3 Vuoden 2022 Kaupunkiymparistdn toimintatuottoihin siséltyneet Pelastuslaitoksen toimintatuotot on oikaistu Sosiaali- ja terveys- ja

pelastustoimialan toimintatuottoihin.

2022
1796 558
58 606
1686 953
77 645
958 550
268 535

4 846 847

Helsinki %.2:3

2023

28 635
78 054
640 656
35798
224129
290 045

1297 317

2022
29 685
76 047
614172

31924
263 911
268 535

1284 274

5.VEROTULOJEN ERITTELY
Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2022 2023 2022
Kunnallisvero 1191881 3028 509 1191881 3028 509
Yhteisévero 539 208 775 361 539 208 775 361
Kiinteistévero 289 015 287 708 307 241 295 947
Verotulot yhteensa 2020 104 4091578 2038 330 4099 817
6. VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN ERITTELY
Helsinki-konserni Helsinki

1000 euroa 2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 135 899 434 376 135 899 434 376
(ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 60 743 373619 60743 373619
tasaus

Jérjestelmé@muutoksen tasaus

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 37 474 36 806 36 775 36 048
Valtionosuudet yhteensa 112 630 97563 111931 96 805
Verotulomenetysten korvaukset 88 279 280 838 88 279 280 838
Valtionosuudet ja . 200 909 378 401 200 210 377643
verotulomenetysten korvaukset yhteensé

62  Helsingin kaupunki B Tilinpaitos 2023




Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin tilinpdatoksen liitetiedot

7.VALTION RAHOITUKSEN ERITTELY

Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2023
f::ci)?ilis-ja terveydenhuollon tehtavien valtion 9550 067 9550 067
Pelastustoimen tehtavien valtion rahoitus 50 841 50 841
Valtion rahoitus yhteensa 2600 907 2600 907

8. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

Asiakaspalvelujen ostot 1422 974 1336 312
Muiden palvelujen ostot 1141099 1055 482
Palvelujen ostot yhteensa 2 564 073 2391794

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvistama. Poistosuunnitelmaa on tdman jalkeen tdydennetty
kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatos 14.11.2001 koskee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteita rakenteita ja
laitteita ja padtds 9.10.2002 Vuosaaren Sataman liilkennevéylien investointeja. Paatos 18.6.2003 koskee raidekalustoa
ja muita kuljetusvalineita. Paatokselld 29.11.2006 paatettin asuinkiinteistdyhtididen asuinrakennusten progressiivi-
sista poistoista seka pysakdintiyhtididen kalliotunneleiden ja maanpaéllisten laitosten poistoajoista. Paatés 11.5.2011
koskee atk-ohjelmistojen poistoaikaa ja paatds 20.1.2016 viestintavélineitd ja muita aineellisia hyddykkeita. Poisto-
suunnitelma perustuu arvioidun taloudellisen kayttdajan mukaiseen tasapoistoon. Poistojen laskenta alkaa hankin-
takuukautta seuraavan kuukauden alusta. Toimialojen ja liikelaitosten kdyttomaisuuden poistoajat ovat seuraavat:

Poistoryhmat Poistoajat

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-20 vuotta
Asuinkiinteistdyhtididen asuinrakennukset enintdan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pysakointiyhtididen kalliotunnelit enintdan 100 vuotta
Pysakaintiyhtididen maanpaalliset laitokset enintaan 60 - 70 vuotta
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 8-50 vuotta
Koneet ja kalusto 3-30 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-5vuotta

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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10. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Helsinki-konserni Helsinki

1000 euroa

2023

2023

Eldkevastuu 1.1. 55475 47726 54 861 47120
Lisaykset tilikaudella 7066 14 069 7139 14 061
Vahennykset tilikaudella -2 770 -6 320 -2770 -6 320

Elékevastuu 31.12. 5977 55 475 59 230 54 861

Osuus HUS-yhtymén alijaamasta 1.1.

Lisaykset tilikaudella 39 742
Vahennykset tilikaudella

Osuus HUS-yhtyman alijaaméasta 31.12. 39 742

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1. 27 514 21029
Liséykset tilikaudella 0 6 841
Vahennykset tilikaudella -3 590 -356

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 31.12. 23924 27 514

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 1.1. 14 870 13948
Liséykset tilikaudella 0 921
Vahennykset tilikaudella -1693 0

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (HUS) 31.12. 13177 14 870

Muut pakolliset varaukset 1.1. 533 1245 0 0
Lisaykset tilikaudella 8389 102 0 0
Vahennykset tilikaudella -50 -814 0 0

Muut pakolliset varaukset 31.12. 8872 533 0 0

11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Helsinki-konserni Helsinki
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 30 112 82072 30 112 82 030
Rakennusten myyntivoitot 5458 2 431 5109 2 431
Osakkeiden myyntivoitot 2290 4380 2290 4379
Muut luovutusvoitot 671 3369 538 572
Luovutusvoitot yhteensa 38 531 92 252 38 049 89 412
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 3710 542 3710 542
Osakkeiden myyntitappiot 372 309 372 310
Muut luovutustappiot 92 4 4
Luovutustappiot yhteensa 4174 855 4 082 856
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12. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Helsinki-konserni Helsinki

1000 euroa 2023 | 2023
Satunnaiset tuotot

HKL yhtioitys; metroliikenteen henkildstd 764
VLT Trading Oy konkurssipesa/jako-osuus 334
Muut tuotot 775 2142

Satunnaiset kulut
Palmian osakkeiden luovutustappio -447 -12 983
Muut kulut -50 -3

Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 278 2139 -12 983 1098

13. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 69 320 26 313
Osinkotuotot muista yhteisoista 9460 6 546
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 2909 5704
Osinkotuotot ja peruspaaoman korkotuotot yhteensa 81689 38563
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1.4.3 Helsingin kaupungin tasetta koskevat liitetiedot

1.4.31 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

14. ARVONKOROTUKSET

Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 1793 444 1795 442 1789 372 1791370
Arvonkorotusten purku -224 -1998 -426 -1998

Arvo 3112. 1793 220 1793 444 1788 946 1789 372

Rakennukset

Arvo 1.1. 19 0

Arvo 31.12. 19 19

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 111997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokaytantoon. Ennen vuotta 1985 hankittujen
rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31121984 vahennettyna sen jélkeisilla suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 3112.1973. Maa-alueille
suoritettiin tuolloin myds arvonkorotus. Maaomaisuuden laskennallisesta kayvasta jélleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen
suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisélla edelleen
kayttotarkoituksen mukaan.

15. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Helsinki
Muut

Aineettomat pitkavaikutteiset
1000 euroa oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 44176 65 655 233 110 064
Liséykset tilikauden aikana 10 756 335 272 11363
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0 -46 0 -46
Vahennykset tilikauden aikana -410 0 0 -410
Siirrot erien valilla 11341 11120 -32 22 429
Tilikauden poisto -23 642 -30 234 0 -53 876

Poistamaton hankintameno 31.12. 42 221 46 830 473 89 524
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16. AINEELLISET HYODYKKEET

1000 euroa Maa- ja vesialueet

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1869 038
Lisaykset tilikauden aikana 29 878
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -2 673
Vahennykset tilikauden aikana -1153
Siirrot erien valilla 67 803
Tilikauden poisto 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 1962 893
Arvonkorotukset 1788 946

Kirjanpitoarvo 31.12. 3751839

16. AINEELLISET HYODYKKEET (JATKOA)

Helsinki

Kiinteét rakenteet
ja laitteet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

1922 769
48

-682

-10 682
261068
125 668
2 046 853
0

2 046 853

1779 519
16

-19 507
-4

328 513
140 777
1947 760
0
1947760

294 850
27499
-371

-9 373
25941
-53 678
284 868
0

284 868

Muut aineelliset

1000 euroa hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 13 586
Liséykset tilikauden aikana 169
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 190
Tilikauden poisto -26

Poistamaton hankintameno 31.12. 13919
Arvonkorotukset 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 13919

17. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

Helsinki

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset
hankinnat

421413
752 387
-525

-7 031
-705 946
-63

460 245
0

460 245

Yhteensia

6301175
809 997
-23 758
-28 243
-22 431
-320 202
6 716 538
1788 946
8505 484

Helsinki-konserni

Helsinki
2023

1000 euroa 2023
Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 29 391
Muut maa- ja vesialueet 381184
Maa- ja vesialueet yhteensa 3 841232

27119
3721097
3748 216

1
3751837
3751838

3658 325
3658 325
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18. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, OSAKKEET JA OSUUDET

Helsinki

Osakkuus- ja

Jasenkunta-yhty- muut omistus-

Tytéryhteiso- maosuudet ja yhteysyhteiso-
osakkeetja | Hyvinvointiyhty- osakkeet ja
1000 euroa -osuudet maosuudet -osuudet
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2794 510 427 399 202 305
Lisaykset tilikauden aikana 34 809 13 13
R'ah0|tusosuudet tilikauden 13 991 0 "
aikana
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Arvonalennukset ja niiden 0 0 0
palautukset
Hankintameno 31.12. 2 815 328 427 112 202 414

Muut Osakkeet ja
osakkeet ja osuudet
osuudet yhteensa

99 593 3523 807
5547 40 482
-2 977 -16 972
0 0

0 0

0 0
102163 3547317

19. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

1000 euroa
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset
Hankintameno 31.12.

Helsinki

Saamiset
jasenkunta-
yhtymilta

Saamiset
lainasaamiset |tytaryhteisoilta

1449 852 654 802
19 313
-76 289 -8120
0 1392876 646 682
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20. PAAOMALAINASAAMISTEN OSUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

Padomalainasaamiset tytaryhteisoéilta lainoittain

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ! 1875 1875
Helsingin Vayla Oy 2 5000 5000
Helsingin kaupungin asunnot Oy 3 3500 3500
Helsingin kaupungin asunnot Oy 3 3500 3500
Suomenlinnan Liikenne Oy 2 62 62
Helsingin Satama Oy * 98 000 98 000
Helen Oy * 157 000 157 000
Paaomalainasaamiset tytaryhteisoilta 268 937 268 937
yhteensa

Paidomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoilta lainoittain

Urhea-halli ® 2000 2000
Urhea-halli 6 3000 3000
Padomalainasaamiset yhteensa 273 937 273 937

"Lainan korko on nelja (4) prosenttia.

2 Laina on koroton.

3 Lainan korko on kaupungin oman pd&oman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertidarilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.
# Lainan korko on kuusi (6) prosenttia; laina-aika 31.12.2014 - 1512.2034.

5 Laina on koroton 3.6.2049 saakka, tdmén jélkeen lainan korko on kolme (3) prosenttia.

6 Laina on koroton 10.1.2050 saakka, tdmén jalkeen lainan korko on kolme (3) prosenttia.

Paaomalainat on annettu osakeyhtidlain mukaisin padomalainaehdoin.
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21. HELSINKI-KONSERNIN TILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Konserniyhteis6n nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma pasaoma tulos

Tytéaryhteisot

Asemapaallikénkatu 5 Koy 0354148-6 20,90 56,88 4280 76 0
Auroranlinna Koy 0689784-0 100,00 100,00 149 07T 99 016 3N
Borgstrominmaki Kkoy 3163079-3 79,70 79,70 4 477 1 -19
DigiHelsinki Oy 3300938-6 100,00 100,00 32 519 11091 405
Eteld-Hermannin Pysakéinti Oy 2072747-7 0,00 100,00 14 347 29 -8
Eteld-Suomen satamapalvelu Oy 2948855-6 0,00 100,00 1002 579 46
Fallkullan Kiilan Pys&kdinti Oy 3157896-4 0,30 73,10 7829 149 -293
Finlandia-talo Oy 2036668-3 100,00 100,00 8 534 1328 298
Forum Virium Helsinki Oy 2170029-2 100,00 100,00 630 6998 146
Hansasilta Koy 0575515-4 100,00 100,00 1836 21 -120
Helen Oy 2630573-4 100,00 100,00 2174155 1716 944 51254
Helsingin Asumisoikeus Oy 0912770-2 100,00 100,00 174 226 1013 710 -18 537
Helsingin kaupungin asunnot Oy 2379058-6 100,00 100,00 198 306 3329963 5006
Helsingin kaupunkitilat Oy 3226884-5 100,00 100,00 3464 10 252 678
Helsingin Konsernihankinta Oy 2299269-6 85,52 98,12 87 1 9
Helsingin Kuparitie 5 Asoy 0914735-9 5,90 73,90 5276 903 0
Helsingin Liikuntahallit Oy 1657167-6 0,00 100,00 6 887 19 421 756
Helsingin Malminkatu 3 Koy 0668319-9 84,00 84,00 13 423 3002 0
Helsingin Santakuja Asoy 0860740-5 9,70 60,20 6 515 90 107
Helsingin Satama Oy 2630555-8 100,00 100,00 296 008 112 307 2120
Helsingin Sinikaisla Asoy 0933911-5 410 50,70 4526 23 -20
Helsingin Sahkatalo Koy 1901114-8 100,00 100,00 25 243 28 343 1170
Helsingin Tennispalatsi Koy 1090036-0 100,00 100,00 11473 217 0
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy~ 1460820-1 52,20 52,20 5638 4882 29
Helsingin Toimitilat Koy 1958762-2 100,00 100,00 46 446 128 637 -144
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy 0487341-5 100,00 100,00 14 2 5
Helsingin Velvoitepysakéinti Oy 3398040-4 100,00 100,00 467 23 -33
Helsingin Vayla Oy 2053349-6 100,00 100,00 -4 204 62 722 106
Helsingin Ympéristétalo Koy 2262596-8 74,64 74,64 2143 5564 1
Helsinki Partners Oy 3209009-8 100,00 100,00 1227 1602 -140
Helsinki Stadion Oy 1497614-3 80,53 80,53 4936 129 -526
Hernesaaren jatteen putkikerdys Oy 3101196-8 100,00 100,00 200 4 -29
Hameentien Pysakointi Oy 1732067-6 0,00 75,70 1234 21 -25
Intiankatu 31 Koy 0119799-2 75,60 75,60 259 74 13
Ité-Pasilan Pysékdinti Oy 0502469-3 31,97 43,70 2116 79 4
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy 2346319-8 6,64 25,84 5694 3147 -27
Jatkésaaren Pysakointi Oy 2509726-7 3,29 17,51 14 964 1228 -8
Kaapelin Mediakeskus Oy 1456725-1 0,00 100,00 34 154 -33
Kaapelitalo Koy 0873650-6 100,00 100,00 47 495 24 210 72
Kaisaniemen Metrohalli Koy 0858368-5 0,00 62,08 11620 493 -642
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy 2346322-7 5,61 16,30 2481 2203 -224
Kallahden Pysakainti | Oy 0858841-9 0,00 80,30 1390 15 -1
Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy 2719025-4 3,66 3,66 206 62 -4
Kivikon Pysakainti | Oy 0908768-3 0,60 56,60 1878 229 -67
Kivikon Pysakainti Il Oy 0980575-3 0,40 59,50 1129 17 -64
Kontulan Palvelutalo Oy 0200268-3 62,10 76,20 878 122 -43
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Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras | Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma padoma tulos

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys

Oy 2600622-4 13,48 34,78 3233 2 967 -271
Kapylan Terveystalo Koy 0484292-6 54,50 54,50 2124 12 1
Lammenrannan Pysékdinti Oy 3281997-7 100,00 100,00 60 7638 -33
Loviisan Satama Oy 2779170-3 0,00 60,00 3994 352 325
Lansi-Viikinméen Pysékdinti Oy 2168628-3 0,00 100,00 6 834 254 -145
Malmin Liiketalo Koy 3101867-6 80,56 80,56 2241 8 -2
Malmin Pysakdintitalo Oy 0597314-3 43,80 63,24 1167 10 -78
Merimiehenkatu 12 Asoy 0120259-5 54,00 54,00 354 100 0
MetropoliLab Oy 2340056-8 69,00 69,00 2 591 985 132
Mosaiikkitorin Pysakagintilaitos Koy 1587215-1 16,36 99,97 4583 2492 -48
Myllypuron Kampus Koy 2739514-5 100,00 100,00 73188 48 243 -1155
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 1083652-2 66,70 66,70 810 2 241 -39
Oulunkylantori 2 Asoy 0120804-9 100,00 100,00 364 9 )
Paciuksenkadun Pysakdinti Oy 1098764-6 0,00 53,00 1083 54 -1
Paciuksenkatu 4 Asoy 0805856-5 78,00 85,94 161 98 0
Pakkalantie 30 Koy 0115472-2 100,00 100,00 5835 132 -184
Paloheinan Palvelukeskus Koy 0603525-5 28,50 76,60 1557 9 -43
Palvelukeskus Albatross Oy 1094423-2 77,90 77,90 97# 58 -439
Parmaajanpuisto Koy 0731198-7 82,90 100,00 2 408 314 0
Postipuiston Pysékdinti Oy 3094935-6 0,00 64,77 10 343 81 -116
Puistolan Pankkitalo Koy 0940326-0 58,20 58,20 2389 21 -133
Puu-Myllypuron Yhteistila Koy 2633593-3 0,00 37,51 622 2 -1
Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy  3251002-1 99,96 99,96 265 016 842 014 2 330
Paakaupunkiseudun Kierréatyskeskus Oy 0809814-5 51,30 51,30 2663 1795 631
Rastilankallion Pysakéinti Oy 15432981 0,00 60,20 3245 1 =77
Rastilankallion paivakoti Koy 1587222-3 66,00 88,60 1054 1 -4
Ruskeasuon Varikkokiinteisto Oy 0970139-9 0,00 99,96 10 012 124 094 -162
Seure Henkilostopalvelut Oy 0800415-3 56,43 58,24 5563 14181 1147
Suomenlinnan Liikenne Oy 0114482-3 0,00 99,96 952 1667 0
Suutarilan Lampputie Koy 2114619-9 100,00 100,00 245 1 3
Séterintie 12 autopaikat Koy 0579945-6 0,00 70,90 4 0 2
Séterintie 2 Koy 0598905-7 64,70 64,70 2 007 10 -150
Torpparinmaen korttelitalo Koy 0761992-2 100,00 100,00 43 102 68
Tydmaahuolto Oy 1001314-7 100,00 100,00 456 317 97
Toolonlahden pysakainti Oy 2163389-4 100,00 100,00 19190 6 625 0
Urheiluhallit Oy 0115551-4 51,30 51,30 1824 6 004 -76
Viikin viher- ja ymparistétietokeskus Koy 1605128-3 91,30 91,30 4067 103 0
Viikinméaen Pysakainti Oy 1657718-9 0,00 64,00 2289 7 -54
Villamonte Kkoy 0131105-4 100,00 100,00 720 21 89
Vuosaaren Urheilutalo Oy 0196786-2 100,00 100,00 3690 6182 -6

Yhteensa 3752 529 7 657 069 42 896
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Kunnan|  Konsernin

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma

Tytarsaatiot

HAM Helsingin taidemuseos&étio sr 3272340-6 100,00 100,00 2 552 1166 530

Helsingin kaupungin

450-vuotistateilijatalosatio sr 1670774-8 100,00 100,00 2466 5261 0
Helsingin Musiikkitalon saatid sr 2288607-6 100,00 100,00 1508 0 5
Helsingin Seniorisaatio sr 1729947-5 100,00 100,00 9180 4823 5
Helsingin seudun kesayliopistos&étio sr 0116513-0 100,00 100,00 580 503 -102
Helsingin tapahtumasaatio sr 0224232-9 100,00 100,00 1655 3215 -281
Helsingin teatterisaatio sr 0116521-0 100,00 100,00 2 860 49 217 39
Jaakenttasaatio sr 0116572-0 100,00 100,00 12 651 932 1302
Korkeasaaren eldintarhan saatio sr 2864471-3 100,00 100,00 1201 181 -347
Niemikotisaatio sr 0536633-5 100,00 100,00 4 376 1408 122
Oulunkylan kuntoutuskeskus sr 0869316-3 100,00 100,00 3983 417 499
Stadion-s&atio sr 0202071-8 100,00 100,00 7340 167 005 1131
UMO-s&étio sr 2202299-9 100,00 100,00 185 227 127
Yhteensa 50 536 237 740 3031
Osakkuus- ja omistusyhteisot
Apotti Oy 2699989-5 35,70 35,70 9887 85102 0
Espoon Terminaali Koy 1769898-6 50,00 50,00 81 92 14
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisté Oy 0117834-5 44,00 44,00 9700 3072 3
Helsingin Harmajankatu Asoy 0948715-0 31,60 31,60 701 68 -1
Helsingin Itdmerenkatu Asoy 0820780-7 1,30 38,10 4102 646 -12
Helsingin Laivapoika Asoy 0947349-6 0,30 46,70 4 475 154 -44
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy 1962625-7 26,20 26,20 31551 158 -1157
Helsingin Musiikkitalo Oy 2349831-5 41,70 41,70 2126 536 64
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy 0877842-3 7,40 34,50 3358 589 -14
Helsingin Ruoholahdentori Asoy 0848494-3 4,80 42,40 4 859 499 94
Helsingin Rusokkikuja Asoy 0896034-8 1,90 44,00 4750 1457 0
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy 1558414-1 0,00 35,70 1144 47 4
Herttoniemen Pysakdinti Oy 1041131-3 0,90 33,30 5634 34 0
Itatori Kiinteistd Oy 0618298-4 35,60 35,60 2126 12 0
Kaivonkatsojantien Pysakdinti Oy 0946218-0 0,00 49,00 1729 28 -22
Kalasataman Palvelu 2 Oy 2831391-4 41,70 41,70 7516 23 -18
Kalasataman Palvelu Oy 2409063-7 28,80 31,20 1886 1 -33
Keskeisen Rannan Pysékainti Oy 0944032-8 0,00 36,30 1219 25 -43
Kiinteistd Oy ADM 3307727-4 50,00 50,00 620 1 0
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy 2634260-7 2,00 17,00 6 738 16 -24
Kytdsuontien Pysakainti Oy 0731417-6 0,00 29,10 1863 38 -25
Laajasalon palloiluhallit Kiinteistd Oy 0499043-5 40,00 40,00 296 44 93
Laakson yhteissairaala Koy 3202258-9 50,00 68,04 11426 68 572 -1936
Latokartanon Pysakdinti Oy 1440092-9 0,30 34,70 6219 23 -180
Maatullinaukio Kiinteistd Oy 0120888-2 46,00 46,00 2730 10 -8
Maistraatintori Kiinteistd Oy 0533605-6 25,10 25,10 1722 181 -8
Malminkadun Pys&kdinti Oy 0635609-1 0,00 39,60 2759 40 -1
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 20945511 42,00 42,00 24 886 14 061 626
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 49,50 49,50 109 116N 4
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy 0650799-6 25,50 25,50 1672 42 0
Startup Maria Oy 2760866-5 24,00 24,00 278 332 59
Strémbergin pysékointi Oy 1073232-8 0,00 43,60 850 4 -32
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Helsingin kaupungin tilinpdatoksen liitetiedot

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma paaoma tulos

Tapulikaupungin palvelutalo Koy 0602893-6 49,40 49,40 1080 9 -9
Tilkankadun Pys&kainti Oy 0973319-8 0,00 31,50 732 19 5
Tollinpolku Asunto Oy 0524716-8 32,20 32,20 610 48 -2
Tulisuontien Pysékainti Oy 1110236-0 0,00 38,40 668 4 -14
Urhea-halli Oy 2904377-6 28,00 28,00 1495 5506 -175
Vantaan Energia Oy 0124461-3 40,00 40,00 136 629 184 856 18 133
Yhdisteleméttomat osakkuus- ja omistusyhteisot
Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy 0898760-4 24,20 24,20 102 0 -2
Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy 0667236-9 22,50 22,50 756 17 5
Katajanokan Huolto Oy 0290352-9 6,20 28,70 45 60 -25
Kotitie 45-47 Asunto Oy 0119221-9 20,20 20,20 122 9 -4
Kumpulantie 1 Kiinteistd Oy 0235176-0 22,50 22,50 146 17 8
Kurkimaen Huolto Oy 0512663-0 0,00 36,90 1 36 12
Lehtisaaren Vaestosuoja Oy 0200279-8 27,50 27,50 28 1 -7
Mechelininkatu 38 Asoy 0120194-7 43,50 43,50 253 77 0
Mellunméen Autopaikat Oy 0973145-9 0,00 46,60 4 30 0
Runeberginkatu 63 Asunto Oy 01216751 20,70 20,70 602 724 -2
Siltakeskus Oy 0121950-6 26,00 32,80 223 8 8
Syreeni Asunto Oy 0125312-2 10,00 10,00 10 27 0
Tapulin huolto Oy 0196374-9 0,00 25,70 4 58 =
Turkismiehentie 8 Kiinteistd Oy 0122805-8 20,00 20,00 122 10 17
Yhteensa 302678 379 451 15 221
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Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma padoma tulos

Jésenkuntayhtymat

HUS-yhtyma 1567535-0 36,09 36,09 100 644 595 666 -39 094

(H;ésl_')”g'" seudunliikenne -kuntayhtymé oo 506 2 50,15 50,15 55163 72 002 15 053

iﬂ:{gﬁ"‘tysrz‘.’a.‘t‘fs‘\’(’)“pa"'Smpa"’e'“t 2074941-9 57,56 57,56 364036 1222313 7743

Uudenmaan liitto 0201296-1 29,08 29,08 397 944 -15

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 9,50 9,50 382 B £55)
Yhteensa 520 621 1890 928 -31854

Tytéaryhteis6jen tytiryhteisot (alikonserniyhti6t)

Geonova Oy 3295535-4

Eliel Saarisen tie 41-45 Koy 3325860-6

Heka Eteld Oy 2440782-5

Heka Ita Oy 2437474-4

Heka Kaakko Oy 2438876-7

Heka Koillinen Oy 2438208-2

Heka Lénsi Oy 2439436-6

Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy 3255167-5

Helen Sahkoverkko Oy 2035428-7

Helsingin Energiatunnelit Oy 2640207-5

Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy 0941218-3

Helsingin Puusuutarintie 2 - 4 As Oy 0121353-4

Helsingin Soittokuja As Oy 2715256-5

Helsinginkatu 25 Koy 0118052-5

Jokituuli Holding Oy 3283748-9

Jokituuli Sijoitusyhtic Ky 3296093-8

Kalanti GridCo Oy 3300139-2

Kalistanneva Hallinnointiyhtié Oy 32236771

Kalistanneva Holding Oy 3223668-3

Kalistanneva Sijoitusyhtio Ky 3263015-4

Kaupinparkki Koy 0973236-3

Kristinestad Tupaneva Oy 3007070-4

Laivalahdentori Kiinteistd Oy 1580690-4

Mankala Oy 0158738-4

Mannerheimintie 54 As Oy 0816915-0

Markkinatie 10 As Oy 0120127-7

Niiniméki Grid Oy 3277661-2

Niiniméki Holding Oy 3320977-5

Niinimaki Sijoitusyhtié Ky 3324906-4

Pieni Villasaarentie 2 As Oy 0123298-9

Tinasepéntie 48 Koy 1624727-8

Tuulipuisto Juurakko Oy 2949074-4

Tuulipuisto Kalistanneva Oy 2559448-2

Tuulipuisto Karahka Oy 2827841-8

Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy 2915705-2

Tuulipuisto Niinimaki Oy 3166162-9

Virvatulentien Pysakdinti Oy 1499598-5

TytéryhteisGissa, joissa konsernin omistusosuus on alle 50 %, on Helsingilla tosiasiallinen maaraysvalta eri osakesarjan perusteella

74  Helsingin kaupunki B Tilinpaatés 2023



Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin tilinpdatoksen liitetiedot

22. SAAMISTEN ERITTELY
Helsinki
1000 euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytéryhteisoilta
Myyntisaamiset 22 146 21715
Lainasaamiset 179 923 95 691
Muut saamiset * 184 581 234 800
Siirtosaamiset 14 398 9595
Yhteensa 0 401048 0 361801
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset 4564 8 674
Muut saamiset 2113 4
Siirtosaamiset 4960 5706
Yhteensa 0 30637 0 14 384
Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 794 1013
Siirtosaamiset 35
Yhteensi 0 829 0 1013
Saamiset yhteensa 0 432 514 0 377198

*) Muihin saamisiin tytaryhteisaille siséltyy konsernin kayttooikeustilin saamiset

23. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kevan elékemenoperusteinen maksuosuus 0 943 943
Siirtyvat korot 23 318 0 29 014 7227
Helen-konsernin tulojen jaksotus 201000 211000
Saaminen valtiolta/Keha-keskus 30 084 22 569 30 084 22 569
Saaminen valtiolta/AVI 20 428 20 428
Saaminen valtiolta/VM 15779 15779
Kela 14 345 13 959 14 345 13 959
HUS / Kelakorvaus ty6terveyshuollosta 1865 1681
Pohjolavakuutus - tyétapaturmatasaus 0 838 838
HKL/L&nsimetro Oy, kunnossapitolaskutus 3950 0 3950 0
Muut siirtosaamiset 91561 143 781 31406 47172
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 402 330 39477 145 006 92 708

Helsingin kaupunki M Tilinp4atés 2023 75



Helsingin kaupunki
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1.4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2023
Peruspéadoma 1.1.* 2 972 407 2 972 407 2 972 407 2 972 407
,;ﬁiﬁﬁ :f‘éer;‘kulla Samkommun-kuntayhtymén 678 678
Lisdys, Lahiorahaston lakkauttaminen 40 213 40 213
I:Esfgj&z?nrinnzpr:—Tﬁbl6n|ahti—alueen rahaston 1518 1518
Liséys,v'L{udenmaan Paihdehuolto KY:n 13 13
peruspddoman muutos
Peruspadoma 31.12. 3014 829 2 972 407 3014 829 2972 407
Séaatioiden peruspadomat 1.1. 9115 7015 0 0
Lisaykset 0 2100
Saatiéiden peruspaaomat 31.12. 9115 9115 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1790 643 1792 641 1789 371 1791369
Vahennykset -426 -1998 -425 -1998
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1790 218 1790 643 1788 946 1789 371
Muut omat rahastot
Vakuutusrahasto 1.1. 65135 63 406 65135 63 406
Lisaykset 2262 1729 2262 1729
Vakuutusrahasto 31.12. 67 397 65135 67 397 65135
Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1. 252 780 252 779 252 780 252 779
Lisaykset 2090 1 2090 1
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12. 254 870 252780 254 870 252780
Kamppi-T6olonlahti-alueen investointirahasto 1.1. 1529 1528 1529 1528
Lisaykset 1 1
Vahennykset, rahaston lakkauttaminen -1529 -1529
investointirahasto 3112, 0 1528 0 1525
Asuntotuotantorahasto 1.1. 246 357 243 777 246 358 243 777
Lisaykset 5176 2453 5176 2453
Siirrot rahastoon 128 0 128
Asuntotuotantorahasto 31.12. 251534 246 357 251534 246 358
Lahiorahasto 1.1. 40 213 40 229 40 213 40 229
Véahennykset, rahaston lakkauttaminen -40 213 -16 -40 213 -16
Lahiorahasto 31.12. 0 40 213 0 40 213
Innovaatiorahasto 1.1. 52 906 56 879 52 906 56 878
Véhennykset -5 625 -3973 -5 625 -3 972
Innovaatiorahasto 31.12. 47281 52906 47281 52906
Osallisuusrahasto 1.1. 36 137 37106 36 137 37106
Véhennykset -2199 -969 -2199 -969
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Helsingin kaupungin tilinpdatoksen liitetiedot

Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2022 2023 2022

Osallisuusrahasto 31.12. 33938 36137 33938 36 137
Asumisoikeusmaksut 1.1. 192 552 177 220 0 0
Lisaykset 15 332 0 0
Vahennykset 147 0 0
Asumisoikeusmaksut 31.12. 192 405 192 552 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 294 359 290 876 0 0
Lisdykset 26 867 282982 0 0
Véhennykset -21821 -279 499 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 299 405 294 359 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 1146 830 1181968 655 020 695 058
Muu oma padoma 1.1. 734 076 734 076 729 031 729 031
Muu oma padoma 31.12. 732181 734 076 729 031 729 031
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6967133 6 554 645 7 214 592 6 864 432
Oikaisu edelliseen tilikauteen -2 969
Lisdykset/vahennykset -252 -17 347 -14 061
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 7015 276 6536 604 7 265 957 6850 371
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 440 712 430 529 467 217 364 221
Oma padoma yhteensa 14 149 162 13 655 342 13921001 13 400 459

* HELSINGIN KAUPUNGIN AVAAVAN TASEEN PERUSPAAOMAN MUODOSTUMINEN

1000 euroa Sosiaali terveys-ja | |, ain kaupunki
pelastustoimiala

Peruspadoma 31.12.2022 2 972 407 0 2 972 407
Pysyvien vastaavien vastakirjaus peruspadomaan -24 227 24 227 0
HUS-kuntayhtym&osuuden vastakirjaus peruspadomaan -145 235 145 235 0
Apotti Oy osakkeiden vastakirjaus peruspadomaan -11293 11293 0
Pelastuslaitoksen lomapalkkavelan vastakirjaus peruspddomaan 9484 -9484 0
Sosiaal[—ja terveystoimialan lomapalkkavelan vastakirjaus 16 178 116178 0
peruspadomaan

Vuonng 2022 enpak}(gon saadun yu?den 2023 vaﬂ?onrahmtuksen 013615 213 615 0
vastakirjaus sosiaali- ja terveystoimialan peruspddomaan

Mmden"s',.aatava-Ja velkaerien siirtojen vastakirjaus 167 537 167537 0
peruspadomaan

Peruspadoma 1.1.2023 2871236 101170 2972 407
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Helsingin kaupungin tilinpdatoksen liitetiedot

25. PITKAAIKAISET VELAT

Helsinki-konserni Helsinki

1000 euroa 2023 2023

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin

kuin 5 v. kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5601755 4539 980 838 778 706 367
Lainat julkisyhteisoilté 344 234 143 275

Lainat muilta luotonantajilta 89 742 15 146 7438 7438
Muut pitkéaikaiset velat 50 405 52 933

Pitkaaikaiset velat yhteensa 6 086 136 4751334 846 216 713 805

26. PAKOLLISET VARAUKSET

Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2022 2023 2022

Elakevastuuvaraus 59771 55 475 59 230 54 861
Osuus HUS-yhtyman alijaamasta 39 742
Kaatopaikkojen jélkihoitovaraus 23925 27515
Potilasvahinkovastuumaksuvastuu 13177 14 870
Muut pakolliset varaukset 8871 533
Pakolliset varaukset yhteensa 105 744 98 393 98 972 54 861
27. VIERAS PAAOMA
Helsinki
1000 euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 339 0 0
Ostovelat 35 351 28 995
Muut velat " 641966 546 946
Siirtovelat 21499 10 042
Yhteensia 0 699 155 0 585 983
Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat 8905 24 776
Muut velat ? 3178 129
Siirtovelat 768 2 873
Yhteensia 0 12 851 0 27778

Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 7017 8 498
Muut velat » 107
Siirtovelat 15
Yhteensa 0 7017 0 8720
Vieras pdaoma yhteensa 0 719 023 0 622 481

 Muihin velkoihin tytaryhteiséille sisaltyy kuntakonsernin kayttdoikeustilin velat.
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28. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin tilinpdatoksen liitetiedot

Helsinki-konserni

Helsinki

1000 euroa

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

2023

50 343
297 411
347 754

29. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

49 839
472793
522 632

2023

764 433
764 433

673 973
673 973

Helsinki-konserni Helsinki

1000 euroa 2023 | 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 402 892 393194 271030 269 387
;i'aBl‘;lsr{ ’Egﬂﬁ‘;?'ss'°” valtiontuen 59 238 59 238 59 238 59 238
Siirtyvat korot 51715 22 612 1523 1258
Velka HUSIlle 0 0 0 37 826
Velka Kevalle, taloudellinen tuki 555 518 555 518
Pohjola / Tapaturmavakuutus 2 551 0 2 551 0
Kiintickertapalkkio SOTE 0 5730 0 5730
Hyvinvointialueiden valtion rahoitus 1/2023 0 213 615 0 213 615
Valtion avustus HVA-toimeenpanoon 15 851 15 851
Kaupunkilikenne Oy alihankintalaskutus HKL 0 0 18 523 9050
HUS / Palkkajaksotus 16 388 13 494
HSL / Lipputulojaksotus 6 387 7061 .
Muut siirtovelat 167 023 241309 59176 50 393

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 722 600 956 771 428 447 647 015

30. LASKENNALLISET VEROVELAT

Helsinki-konserni Helsinki

Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat

laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 85143 78 578 .
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma 83 053 91773 .

Laskennalliset verovelat yhteensa 168 196 170 351 ©
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1.4.4 Helsingin kaupungin vakuuksia, vastuusitoumuksia ja
taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

31. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Helsinki-konserni
1000 euroa 2023

2022 _

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3339 079 3037 237
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4907 516 4765 797
Lainat julkisyhteisoilta 325 074 378159
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1237120 1311342
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6144 636 6 077139

32. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Helsinki-konserni
1000 euroa 2023

2022 _

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 3290 13790
Lainat julkisyhteisoilta 96 265
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 1707 0
Pantatut osakkeet yhteensa 4 997 13790
33. MUUT VAKUUDET

Helsinki-konserni

1000 euroa 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet

2022 _

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 8708 13108

Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 0 10 500

Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 691655 444 463

Vakuudet yhteensa 700 363 468 071

34. VUOKRAVASTUUT

Helsinki-konserni Helsinki

Toimitilojen vuokravastuut 832 095 783 487 632 940 580 475
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 163 591 67 427 17 921 26 982
Maa-aluiden vuokravastuut 157 603 175 767 1972 1951
Muut vuokravastuut 12 090 13 489 302 643
Vuokravastuut yhteensa 1165 379 1040170 653 135 610 051
-Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 174 710 159 560 104 182 105 641
-Siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 33 19 0 0

Vuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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35. VASTUUSITOUMUKSET
Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2023
Takaukset omasta puolesta 65 560 94123 57 310 48 297
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperéinen pédédoma 1836127 1246 077
Jaljella oleva pddoma 59 233 696 661 370148
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdédoma 322 490 322 490
Jaljella oleva paaoma 304 812 374 660 245 660 248 004
36. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT
Helsinki-konserni Helsinki
Rahastojen antolainat
Asuntotuotantorahasto 2759 3 554 2759 3 554
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto 6813 8828 6813 8828
Yhteensa 9572 12 382 9572 12 382
Muut antolainat 90 682 117183 90 682 117183
Myonnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa 100 254 129 565 100 254 129 565
37. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Helsinki-konserni Helsinki
Sopimusvastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 9007 5434 9007 5434
Myéhemmin kohdistuva osuus 9571 6 800 9571 6 800
Yhteensa 18 578 12234 18 578 12234
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Muut taloudelliset vastuut 621 121845
Johdannaissopimukset
Sahkéjohdannaiset
Kéypéa arvo 22167 216 883 1237 15 429
Ostettu, GWh 3030 3415 429 441
Myyty, GWh 2118 2100
Koronvaihtosopimukset 2
Kaypa arvo 31902 49 536
Kohde-etuuden arvo 697135 820 970
Kivihiilijohdannaiset 3
Kaypa arvo 0 -7878
Ostettu, 1000 t 0 87
Myyty, 1000 t 0 0
Paistéjohdannaiset *
Kéypé arvo -690 1773
Ostettu, 1000 t CO2 728 1107
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Helsinki-konserni Helsinki
1000 euroa 2023 2022 2023 2022

T Sahkséjohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysistd markkinahintaista
sahkon ostoa ja myyntia suojattaessa.

2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.
3 Valuuttajohdannaissopimusten seké hiiljohdannaisten kéypa arvo on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa hiilen hankintaa suojattaessa.

4 Paastojohdannaisten kayttétarkoitus perustuu toteutuneen ja ennustetun paastdmaaran seka alkujaossa mydnnettyjen padstéoikeuksien
mukaiseen kaupankayntitarpeeseen. Paast6johdannaiset ovat fyysiseen toimitukseen paattyvia futuurisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on
maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta eteenpain.

Olennaisimmat sopimukset taseen ulkopuolisista jarjestelyista

Kaupunki

Olennaisimmat sopimukset eritelty samaan puitesopimukseen sisaltyvinad kaupungin toimialat yhteensa.

Osa tai kaikki sahkontoimituksesta suojataan: sahkdjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa. Puitesopimus on voimassa 2022-2025 ja siihen kuuluivat
Kaupunkiymparisto Yleiset alueet (ulkovalaistus), Kaupunkiymparisto Toimitilat,
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala ja Stara-liikelaitos. Johdannaissuojauksia tehty
vuosille 2024-25 yhteensa 429 GWh.

Kaypa arvo 1237

Kunta-Helsinki konserni

Olennaisimmat sopimukset eritelty konserniyksikgittdin ja sopimuksittain Helen-konsernista, Helsingin kaupungin
asunnot -konsernista, Auroranlinna Koy:sta ja HSY:sté alla. Tiedot on kerétty yksikdiden tilinpaatostiedoista.

HSY:sté ja HUS-konsernista ilmoitettu Helsingin kaupungin jasenosuuden mukainen osuus.
HELEN-KONSERNI

Korkojohdannaiset Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Koronvaihtosopimus 1

Lyhennettévan lainan padomaa vastaava nimellisarvo tilinpaatoshetkelld 625 217
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 27038

Helen-konsernissa korkosuojauksessa kaytetaan vain koronvaihtosopimuksia (swap), korkokattoja (cap), korkoputkia (collar) tai muita
sellaisia instrumentteja, joilla koron maksimitaso on yksiselitteisesti rajattu.

Helen-konsernissa johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdéshetken markkinahintoihin.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niillé suojattujen kohde-
etuuksien kanssa. Siiné tapauksessa etta olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja johdannaissopimuksia, niiden realisoitumaton
tappio kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.

KIINTEISTOOSAKEYHTIO HELSINGIN SAHKOTALO

Korkojohdannaiset Kuntakonserni
e
Koronvaihtosopimus

Nimellisarvo 24 500

Kaypé arvo 445

Johdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia ja valuuttakurssieroja
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AURORANLINNA KOY

e
1000 euroa 2023
Koronvaihtosopimus

Nimellisarvo 10 000
Kaypéa arvo 756

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpéivé seka
koronmaksupéivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdéntyy 3.6.2024, eikd sopimuksessa ole purkuehtoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa.

HELSINGIN SEUDUN YMPARISTOPALVELUT -KUNTAYHTYMA

Korkojohdannaiset Kuntakonserni
e
Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 3.3.2036.
Lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo 8 425
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 665

Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraéntyy 3.3.2036.
Lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo 8 425
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 624

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi ja SEK-méaéarainen laina EUR-lainaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraéntyy 6.7.2026.
Lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo 219
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -42

Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 25.7.2029.
Lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo 15 395
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1335

Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 18.6.2029.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 14 788
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1018
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Sotepe-konserni

Olennaisimmat sopimukset eritelty HUS-konsernista alla. Tiedot on keratty tilinpaatdstiedoista. HUS-konsernista
ilmoitettu Helsingin kaupungin jasenosuuden mukainen osuus.

HUS-KONSERNI

Sotepe-konserni
1000 euroa 2023

Sopimusvastuut

Muu sopimusvastuu 406
Sahkdjohdannaiset
Ostettu, GWh 128
Kéypa arvo 692

Osa s@hkonkulutuksesta suojataan: séhkdjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa. Sahkojohdananisilla suojaudutaan fyysisen
s@hkonhankinnan hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia 34 kpl, joista suurin osa tehty kalenterivuosille 2024, 2025, 2026, 2027 ja 2028.

Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt
Kaupunki

SRV Rakennus Oy:n sopimusriita

Kyseessé on Kalasataman keskuksen yleisten alueiden urakan lisét6itd koskeva riita-asia. SRV Rakennus Oy ja Hel-
singin kaupunki ovat tehneet vuonna 2011 KVR-urakkasopimuksen Kalasataman keskuksen julkisten osien raken-
tamista koskien. SRV Rakennus Oy vaatii korvausta lisa- ja muutostdista yhteensa 1135 386,36 euroa laillisine kor-
koineen. Oikeudenkaynnin hoitaminen on tilattu ulkopuoliselta asianajotoimistolta. Asiassa ei ole péasty sovintoon.
Helsingin karajaoikeus antoi ratkaisun asiassa 25.8.2023 ja velvoitti kaupungin korvaamaan SRV:lle 1 035 386,36
euroa viivastyskorkoineen seka oikeudenkayntikulut 68 512,68 euroa viivastyskorkoineen. Asiassa haettiin valituslu-
paa 25.9.2023 hovioikeudelta, ratkaisua téhéan ei viela ole saatu.

Liikenneliikelaitoksen ja Siemens-konsortion vilistd metron automatisointihankintaa koskevien
sopimusten purkamista ja niihin liittyvdd vahingonkorvausvaatimusta kasitellaan tilinpaatéskirjan
kappaleessa 2.5.11 - Helsingin kaupungin liilkenneliikelaitos.

Opetusviraston tietoteknisiin hankintoihin liittyvd petos

Vuosina 2006-2016 opetusviraston tietoteknisiin hankintoihin liittyvia laitteita on oikeudettomasti vaitetty eteenpain.
Asiassa epaiilldan térkedd petosta, rahanpesua sekd térkead virka-aseman vaarinkayttédmista. Vahingonkorvaus-
vaatimukset: 6 648 637,40 euroa seka oikeudenkéyntikulut. Asiassa on useita epailyja ja syytekohtia. Syyttéja antoi
haasteen karajaoikeudelle 12.5.2020 ja asia kasiteltiin Helsingin kérajaoikeudessa marras-joulukuussa 2021. Kans-
liatuomio annettiin 14.1.2022. Tuomio oli paaosin syytteen mukainen, pois lukien yksi vastaaja, jonka osalta naytto ei
riittdnyt. Kaupungin vahingonkorvausvaatimukset toteutuvat padsaéntoisesti vaaditun mukaisina, pois lukien mainit-
tu hylatty syyte, jonka osalta vahingonkorvauksiakaan ei tuomittu. Tuomio ei ole lainvoimainen. Asian kasittely jatkui
hovioikeudessa vuonna 2023. Hovioikeus ei ole vield antanut asiassa ratkaisuaan.

Sorters Finland/ Kiertotie Oy

Kaupunki vaatii vastaajalta vahingonkorvausta ymparistdon turmelemisen perusteella. Kaupunki vaatii vahingonkor-
vauksena Sorters Finland Oy:n osalta 2 638 396 euroa seké Kiertotie Oy:n osalta 31 915 euroa. Vaatimukset tdsmen-
tyvat oikeudenkaynnin edetessa. Esitutkintapdytékirja on laadittu 16.12.2019. Syyttaja on laatinut haasteen 3.2.2022.
Asia kasiteltéaneen rikosasian yhteydessa. Paakasittelypaivat (4) toukokuussa 2023. Helsingin karajaoikeus antoi asi-
assa ratkaisun 15.8.2023, jolla se hylkasi syytteet. Helsingin kaupunki ja syyttaja ovat valittaneet asiassa hovioikeu-
teen. Asian kasittely on kesken.
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Servean sopimusriita

Kyseessé on sosiaali-, terveys ja pelastustoimialan ja Servea Oy:n vdlinen sopimusriita. Kaupunki purki Servea Oy:n
kanssa tekeménsa sopimuksen kolme kuukautta sopimuskauden 1.3.2017 alkamisen jalkeen Servea Oy:n sopimus-
rikkomusten johdosta. Servea Oy katsoo kanteessaan kaupungin purkaneen sopimuksen perusteetta ja vaatii noin
1,9 miljoonan euron vahingonkorvausta kaupungilta. Kaupunki on vastineessaan kiistényt Servea Oy:n vaateet koko-
naisuudessaan. Padkasittely asiassa pidettiin 12.10-28.10.2021 valisenad aikana. Karajaoikeuden tuomio annettiin
14.1.2022. Karajaoikeus hylkasi Servean ensisijaista ja mainehaittaa koskevat korvausvaateet kokonaisuudessaan.
Karéjaoikeus hyvaksyi toissijaisen vaatimuksen osittain 213 882 euron suuruisena. Kaupunki on ilmoittanut tyyty-
mattdmyyttad tuomioon. Jatkokasittelylupa Helsingin hovioikeudessa mydnnettiin molemmille osapuolille 14.1.2022.
Padkasittelya ei jarjestetd. Hovioikeudessa Servea on vaatinut vain oikeudenkayntikulujensa korvaamista ja tyytynyt
muilta osin karajaoikeuden tuomioon. Hovioikeuden paakasittely tullaan jarjestdaméan syyskuussa 2025.

Konserni

Helsingin Bussiliikenne Oy:td koskeva tutkintamenettely Euroopan komissiossa

Nobina Finland Oy ja Nobina Sverige Ab jattivat lokakuussa 2011 Euroopan komissiolle kantelun, joka koski mahdol-
lista perusteetonta valtiontukea Helsingin Bussiliikenne Oy:lle (14.12.2015 alkaen Helsingin kaupungin Linja-autotoi-
minta Oy). Euroopan komissio on antanut 28.6.2019 pa&toksen C(2019) 3152 valtiontuesta SA.33846 Helsingin Bus-
siliikenne Oy:lle ja maarannyt 54,2 miljoonan euron suuruiseksi arvioimansa tuen takaisin perittdvaksi. Euroopan
unionin yleinen tuomioistuin antoi asiassa ratkaisun 14.9.2022, jolla se pysytti komission paatdksen. Helsingin Bus-
silikenne Oy on hakenut ratkaisuun muutosta, joten asian kéasittely on edelleen kesken, eikd komission paatds ole
lainvoimainen.

Kasittelyn keskeneraisyydesta huolimatta komission kielletyksi valtiontueksi katsoma tuki on peritty tdysimaaraises-
ti takaisin Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy:lta ja Helsingin Bussiliikenne Oy:lta. Loppusuoritukset saatiin
3.2.2022 ja ne olivat maaraltaan 59,2 miljoonaa euroa. Summaa ei ole tuloutettu, koska paatds ei ole lainvoimainen.
Kaikkien saatujen suoritusten yhteismaara vastaa komission vuonna 2019 antamassa paatoksesséa todettua kielle-
tyksi valtiontueksi katsottua tuen maaraa viivastyskorkoineen.

Pddistéoikeudet

Helen Oy:lle on mydnnetty paastdoikeuksia vuosille 2021-2025 yhteensa 1,3 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalent-
tia. Arvio vuoden 2023 toteutuneista paastoista on 1,6 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. Vuonna 2021 paasto-
oikeuksien ostoa paatyi toimitukseen 1,3 miljoonaa paastdoikeutta. Taseen aineettomissa oikeuksissa paastdoikeuk-
sia ja vastaavia oikeuksia on 31. joulukuuta 2023 yhteensa 0,0 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, kun vuoden
2023 kayttd on véhennetty. Kirjanpidossa paéstdoikeudet kasitellaan kirjanpitolautakunnan ohjeen 1767/2005 mukai-
sesti niin kutsutulla nettomenettelylla.

Arvonlisdveron palautusvastuu

Helsingilld on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonlisdverosta, mikali
kiinteist6ja myydaan tai niiden kayttétarkoitus muuttuu véhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttoon.

Tilinpaatdshetkella 3112.2023 ei ole tiedossa tilikaudella 2024 realisoituvia arvonlisdveron palautusvastuita.

Helsinki-konsernin tytaryhteisdjen ilmoittama arvonliséveron palautusvastuu 31.12.2023 on 93,5 miljoonaa euroa.
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1.4.5 Helsingin kaupungin ymparistévastuut

38. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 19 400 20 500
Maaperén puhdistaminen 3200 3200

Helsingin kaupungilla on Helen Oy:n vuokra-alueiden osalta vastuu vuokra-aikana alueelle toteutettavien suurten hankkeiden pilaantuneen
maan kunnostuksen kustannuksista. Ns. pienten hankkeiden, muun muassa tavanomaisten johtokaivantojen tai pienten rakennelmien,
toteutuksen yhteydessé kaivettavat pilaantuneet maat ovat vuokrasopimuksen mukaan Helenin vastuulla. Voimalaitosalueilla ei
nykykaytdssé ole kunnostustarvetta, mutta alueiden kéyttdtarkoituksen muuttuessa ja alueiden palautuessa kaupungin hallintaan, on
kaupungin vastuulla kunnostaa alueet suunniteltuun uuteen kéyttéon soveltuvaksi. Maankéytén muutosprosessin yhteydessa arvioidaan
muutoksen aiheuttamat pilaantuneen maan kustannukset. Euromaéréista tietoa ei ole viela saatavissa.

Helsingin kaupunki julkaisee vuosittain ympéristdraportin. Ympéaristéraportissa kuvataan kaupungin ymparistétavoitteiden
toteutuminen ja toiminnan vaikutuksia ymparistoon seka ymparistotilinpitoon kuuluvat talousluvut

1.4.6 Helsingin kaupungin henkil6st6a, tilintarkastajan
palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

39. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2023

Helsinki
Vakinaiset Maéraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

Keskushallinto 3649 3704 637 582 65 4 4 351 4327
restailieE kel e 9391 9036 5343 5261 78 106 14812 | 14403
toimiala

Kaupunkiympariston toimiala 1516 2183 178 209 0 1694 2392
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 1430 1452 395 395 53 45 1878 1892
Sosiaali- ja terveystoimiala 11215 10181 3542 3688 182 194 14 939 14 063
Yhteensa 27 201 26 556 10 095 10 135 378 386 37674 37077

*Vertailuvuoden 2022 luvut eivat vastaa vuoden 2022 tilinpaatoksessa ilmoitettuja lukuja. Digitaalinen HR -yksikdssé on tehty
kaupunkiyhteisten tunnuslukujen maarittelyt HR-raportoinnin kasikirjan mukaiselle viralliselle henkildstomaaralle jonka mukaisesti
vuosien 2023 ja 2022 luvut esitetaan.

40. HENKILOSTOKULUT

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

Palkat ja palkkiot 1621539 1543 573
Henkildstésivukulut
Elakekulut 368 983 348 636
Muut henkildsivukulut 64 591 59 027
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 2055113 1951236
Luontoisetujen raha-arvo 8141 7559
Henkilostokulut yhteensa 2063 254 1958 795

Tuloslaskelman henkildstokuluihin siséltyy aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin aktivoituja henkilostokuluja yhteensa Eehe S205
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41, LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

Kansallinen Kokoomus m 99
Vihrea liitto 104 90
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 93 93
Vasemmistoliitto 75 58
Perussuomalaiset 39 38
Svenska Folkpartiet i Helsinfors 23 22
Suomen Keskusta 10 8
Suomen Keristillisdemokraatit 4 2
Piraattipuolue 2 1
Feministinen Puolue 1 0
Suomen Kommunistinen Puolue 3 0
Avoin puolue 2 1

Luottamushenkilomaksut yhteensa 467 412

42. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 136 116
Tilintarkastajan lausunnot 154 202
Muut palkkiot 576 765
Palkkiot yhteensa 866 1083

INTRESSITAHOLIIKETAPAHTUMAT

Intressitahoilla tarkoitetaan kaupungin kanssa maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuhteessa olevaa tahoa. Intressi-
tahoihin luetaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajésen, sekd kunnan muiden toimielinten puheen-
johtajat ja varapuheenjohtajat seké johtavat viranhaltijat. Kaupungin liitetietona esitetaan tiedot kaupungin ja sen
intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, siind tapauksessa, jos ne ovat olennaisia eiké niitd ole toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myds tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteute-
tuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot silloin, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi kun-
nan taloudellisen aseman arvioimisen kannalta.

Merkittédvimpia intressitaholiiketoimia seuraavien yhtididen kanssa:

- Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
- Helen Oy
- Helsingin kaupungin asunnot Oy

Taulukon intressitahot ovat kaupungin konserniyhteistja. Tietoja yksittaisista liiketoimista on yhdistelty kokonaisuu-
deksi oikean ja riittdvan kuvan esittamiseksi.
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43. INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Helsinki
1000 euroa 2023 2022

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille

- Myyntituotot 25 574 6915
- Palvelumaksutuotot 422 821
- Vuokratuotot 92 583 93 710
- Liiketoiminnan muut tuotot 3278 322
Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

- Palvelujen ostot 342 683 234 226
- Muut ostot 77 044 75 800
- Maksetut vuokrat 94 982 92 709
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

- Korkotuotot 43763 35652
- Osinkotuotot 69 320 19 093
- Korko- ja rahoituskulut 361 13
Kaupungin antamat lainat intressitahoille

- Lainoja yhteensa 1392 876 1449 852

- Lainojen korot ovat 0-6 % ja lainat ovat vakuudettomia

- Liséksi valitettyja valtion lainojen yhteensé 52 666 61008
Kaupungin antamat avustukset intressitahoille

- Avustukset konserniyhteisdille 61482 45050
Muut liiketoimet intressitahojen kanssa

1) Kaupunkikonsernissa on kaytossa konsernitili

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy on vapautettu tontin vuokrasta

3) Lisaelakejarjestelyn vuosikulu Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy *)

*) Siirretty kokoisuudessaan Helsingin kaupungin vastattavaksi
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Helsingin kaupungin eriytetyt tilinpaatdkset

1.5 Helsingin kaupungin eriytetyt tilinpaatokset

1.5.1  Eriytettyjen laskelmien vaikutus talouteen

1.5.1.1 Eriytettyjen laskelmien vaikutus Helsingin kaupungin tuloksen

muodostumiseen
Tuloslaskelmat Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Tuloslaskelma - yhdistely Kaupunki Eliminointi-

ilman Liikelaitosten | Eliminointi- | Eliminointi- ja jaoik.
1000 euroa sotepea, Sotepen | jarahastojen | ja oikaisu- oikaisukir- | kirjaukset lii- Kaupungin
liikelaitoksia | tuloslaskel- | tuloslaskel- kirjaukset jaukset | kelaitoksetja | tuloslaskelma
ja rahastoja maosa maosa Kaupunki Sotepe Rahastot | tilinpaatoksessa
Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset 126 744 57 650 280 517 -112 930 351981
Siséiset 25 618 1176 294 396 -25 618 -1176 -294 396

Maksutuotot
Ulkoiset 127 680 117 858 388 245 926
Siséiset 9879 69 434 -9 879 -69 -434

Tuet ja avustukset
Ulkoiset 49 928 27164 1127 78 219
Siséiset (kunnalta) 1105 1560 -1105 -1560

Muut toimintatuotot 1060 570 25 415 1174 -593 187 -3958 -3160 496 854

Varaston muutos

Valmistus omaan kayttéon 11407 112 930 124 337

Toimintakulut

Henkilostokulut -1049 032 -836 962 -169 119 28 1 -29 -2 055113

Palvelujen ostot

Ulkoiset -707 958 -1586 442 -269 672 -2 564 073
Siséiset -221359 -109 293 -11782 221359 109 293 11782

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -111 476 -61121 -63 252 5443 1778 1280 -227 348

Avustukset

Ulkoiset -266 847 -61827 -2905 -331580
Siséiset -12 609 -955 12 609 955
Muut toimintakulut -681227 -144 631 -26 848 430 778 131871 16 172 -273 884
Toimintakate 1637576 -2 569 385 43503 40 428 236 180 -267 830 -4 154 680
Verotulot 2 038 330 2 038 330
Valtionosuudet 200 210 200 210
Valtion rahoitus 2600 907 2 600 907
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Ulkoiset 107 920 9 7710 115 640
Siséiset 13 872 8594 -13 872 -8 594

Muut rahoitustuotot
Ulkoiset 82 621 49 82670
Sisaiset 5497 2 262 -5 497 -2 262

Korkokulut
Ulkoiset -23 686 -4 285 -27971
Sisaiset -8 594 -7 356 8594 7356

Korvaus peruspdiaomasta -5 497 5497

Muut rahoituskulut -344 -43 -0 0 -387

Vuosikate 778 252 40125 36 343 29 652 227 586 -257 239 854 720
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Helsingin kaupungin eriytetyt tilinpaatokset

Tuloslaskelmat Eliminointi-ja oikaisukirjaukset

Tuloslaskelma - yhdistely Kaupunki Eliminointi-

ilman Liikelaitosten | Eliminointi- | Eliminointi- ja jaoik.
1000 euroa sotepea, Sotepen | jarahastojen | ja oikaisu- oikaisukir- | kirjaukset lii- Kaupungin
liikelaitoksia | tuloslaskel- | tuloslaskel- kirjaukset jaukset | kelaitoksetja | tuloslaskelma
ja rahastoja maosa maosa Kaupunki Sotepe Rahastot | tilinpaatoksessa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot ‘ -328 893 11127 -35 970 ‘ ‘ -375 990
Satunnaiset erat \ \ \

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut -12 983 -12 983
Tilikauden tulos 436 376 28 998 373 29 652 227586 -257 239 465 746
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Helsingin kaupungin eriytetyt tilinpaatdkset

1.51.2 Eriytettyjen laskelmien vaikutus Helsingin kaupungin toiminnan
rahoitukseen

Rahoituslaskelmat Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Rahoituslaskelma - yhdistely Kaupunki Kaupunki

ilman ilman sote- Kaupungin

1000 euroa sotepea, Liikelaitokset pea, liike- Liikelaitokset rahoitus-
liikelaitoksia Sotepe | jarahastot| laitoksia ja Sotepe | jarahastot laskelma

ja rahastoja yhteensa yhteensa rahastoja yhteensa yhteenss | tilinpaatoksessa

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 778 252 40125 36 343 29 652 227 586 -257 239 854 720
Satunnaiset erét -12 983 -12 983
Tulorahoituksen 19 959 39709 1695 21445
korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -810 298 -12 665 -38 878 -861841
'Rah0|tu'sqsuud<-:"t . 03 434 271 23 805
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 65208 2 366 65602
Varsinaisen toiminnan ja 23 654 67569 -475 29 652 227586  -257239 90 748
investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten 24 453 630 10 425 35508
lisdykset
Antolainasaamisten 78 909 89 13 624 -2500 90121
vahennykset
Lainakannan muutokset
I?lt.!(aalkalsten lainojen 1376 1376
lisdys
Pitkaikaisten lainojen -34 624 14453 2500 46 577
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen 74009 74 009
muutos
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutos -695 1386 691
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -5758 -24 =774 -6 556
Saamisten muutos -181928 9535 -6 526 2982 -58 707 2729 -231915
Korottomien velkojen -49 206 78 028 19 028 -8 853 -5946 -6 213 129 219
muutos
Rahoituksen rahavirta -290 388 -67674 475 65 637 -64 653 -985 -357 587
Rahavarojen muutos -266 734 -104 -0 95 290 162 933 -258 223 -266 840
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1138 493 209 34 1138 735
Rahavarat 1.1. 1405 227 313 34 1 1405 575
-266 734 -104 -0 -1 -266 840
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Helsingin kaupungin eriytetyt tilinpaatokset
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Helsingin kaupunki

Helsingin kaupungin tilinpaatoksen tunnusluvut

1.6  Helsingin kaupungin tilinpaatoksen tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 59,6 61,2 22,0 23,3
Vuosikate, miljoonaa euroa 1482 1360 855 733
Vuosikate, prosenttia poistoista 145,5 150 227,3 189,4
Vuosikate, euroa / asukas 2196 2049 1266 1104
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Vit waodette miloongaeurda 2162 1652 4439 503.9
Investointien tulorahoitus, prosenttia 65,6 51,5 102,0 71,6
Lainanhoitokate 31 3,9 1,8 8,1
Kassan riittévyys, paivaa 52 60 66 77
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, prosenttia 58,7 59,4 81,7 80,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 95,7 93,6 39,6 45,3
Kertynyt ylijaama (alijadma), miljoonaa euroa 7 456 6 967 7733 7215
Kertynyt ylijadma (alijadma) euroa / asukas 11047 10 492 11457 10 865
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 7412 6 516 906 951
Lainat, euroa / asukas 10 891 9813 1342 1432
Lainat ja vuokravastuut 31.12., miljoonaa euroa 8 577 7557 1559 1561
Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas 12 707 11380 2309 2 351
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 498 525 2 263 2318
Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 739 790
Asukasmaéara 31.12. 674 963 664 028
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Helsingin kaupungin tilinpaatdksen tunnusluvut

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kaytto6n)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/ asukas = Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Investointien tulorahoitus, prosenttia = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (péivaa) = 365 x Rahavarat 31.12. /kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, prosenttia =
100 x (oma pé&doma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (taseen vastattavien loppusumma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia =
100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet)

Kertynyt ylijaama (alijaama) = edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadma), euroa/asukas =
[edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaéra 31.12.

Lainakanta 31.12. (miljoonaa euroa) = vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainat euroa/asukas= lainakanta 31.12./asukasméaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat) +
vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas = Lainat ja vuokravastuut / asukasmaara 31.12.
Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset euroa /asukas = lainasaamiset 31.12. /fasukasmaara 31.12.
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2 KUNTA-HELSINKI

21 Kunta-Helsingin toimintakertomus

211 Olennaiset tapahtumat kunta-Helsingin toiminnassa

2111 Pormestarin katsaus

Toimintaympariston muutokset varittivat sekd kunta-Helsingin sisdista etta ulkoista toimintaa myds vuonna 2023.
Erityisesti asuntorakentamisessa ja rakennuslupien maarassé nahtiin selkedd hidastumista aikaisempien vuosien
tasoihin verrattuna. Vuoden 2023 valmistuvien asuntojen maaré on vield aikaisempiin vuosiin verrattuna korkealla
tasolla, mutta alhaisempi rakennuslupien maéra ja aloitetun rakentamisen matala taso indikoivat merkittavasti viile-
nevaa rakennusaktiviteettia lahivuosina. Teollisen toiminnan jatkuvuuden osalta voitiin kuitenkin ilolla toivottaa Hel-
singin telakalle tervetulleeksi uusi omistaja.

Kunta-Helsingin tilikauden tulos vuonna 2023 oli 437 miljoonaa euroa, mikd oli 13 miljoonaa euroa talous-
arviossa ennustettua parempi. Haluankin kiittdd koko henkilost6d hyvastd tyostd nopeasti muuttuneessa
toimintaymparistdssa.

Vuoden 2023 véaestéennusteen mukaan helsinkildisten maaré jatkaa kasvun uralla. Koronapandemiavuosina Hel-
singin vaestonkasvu hidastui selvasti aiemmista vuosista, palaten vuonna 2022 |dhes 2010-luvun tasolle. Vuoden
2023 vaestdennusteen mukaan Helsingin vaestdnkasvu tulee jatkumaan lahes 2010-luvun keskiméaraisella tasolla.
Ennakkotietojen mukaan vaest6 kasvoi yli 10 900 henkil6lla vuoden 2023 aikana. Tama tukee valitsemaamme rohke-
aa investointien ja kasvun linjausta.

Kaupunkistrategian kasvuteeman toteuttamista on jatkettu ulkoisten toimintaymparistomuutosten keskelld. Kau-
punki on investoinut ennatysmaéran toteutuneiden investointien ollessa 849 miljoonaa euroa. Samalla Helsinki jat-
kaa vahvan ja vastuullisen taloudenpidon polulla, miké on edellytys jatkuvasti ja nopeasti eldvassa kansallisessa ja
kansainvalisessa toimintaympaéristéssa. Kunta-Helsingin vuoden 2023 matalampi lainakanta ja merkittava kiinteiden
korkojen osuus tasoittivat korkojen nousun vaikutuksia tilikauden aikana.

Juhana Vartiainen
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21.1.2 Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Helsingin kaupunginvaltuustoon kuuluu 85 jasenta. Vuoden 2023 aikana valtuusto kokoontui 20 kertaa. Valtuuston pai-
kat jakautuivat vuoden lopussa ryhmittéin seuraavasti: Kokoomus 22, Vihredt 18, Sosialidemokraattinen puolue 13,
Vasemmistoliitto 11, Perussuomalaiset 9, Ruotsalainen kansan-puolue 5, Liike Nyt 3, Keskusta 2 ja Kristillisdemokraa-
tit 1. Valtuuston puheenjohtajana toimi tammi-kesékuussa 2023 Fatim Diarra (Vihr.), | varapuheenjohtajana Harry Bogo-
moloff (Kok.) sekéd Il varapuheenjohtajana Pilvi Torsti (SDP) huhtikuuhun saakka ja hanen jélkeensé Ville Jalovaara
(SDP) kesé@kuuhun saakka. Valtuusto valitsi uudet puheenjohtajat 14.6.2023 pidetyssa kokouksessa. Vuoden 2023 lop-
puun saakka valtuuston puheenjohtajana toimi Reetta Vanhanen (Vihr), | varapuheenjohtajana Harry Bogomoloff ja Il
varapuheenjohtajana Ville Jalovaara (SDP).

Kaupunginhallituksessa on 15 jasenté. Toimikautena 2023-2025 paikat jakautuvat seuraavasti: Kokoomus 5, Vihreat 4,
SDP 2, Vasemmistoliitto 2, Perussuomalaiset 1 ja Ruotsalainen kansanpuolue 1. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja-
na toimii pormestari Juhana Vartiainen (Kok.), | varapuheenjohtajana kaupunkiympariston apulaispormestari Anni Sin-
nemaki (Vihr.) ja Il varapuheenjohtajana kasvatuksen ja koulutuksen apulaispormestari Nasima Razmyar kesakuuhun
2023 ja hanen jalkeensa Johanna Laisaari (SDP).

Apulaispormestarit toimivat puheenjohtajina toimialalautakunnissa ja jasenina kaupunginhallituksessa. Sosiaali- ja ter-
veystoimialan apulaispormestarina toimi Daniel Sazonov (Kok.) ja kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan apulaispormestari-
na Paavo Arhinmaki (Vas.).

Kaupunginvaltuusto teki vuoden 2023 aikana hallintosddnt66n joitakin tarkistuksia. Valtuusto paatti 24.5.2023
(§ 19) nuorten vaikuttamistoimielimen (nuorisoneuvoston) valitsemien edustajien lasndolo- ja puheoikeudesta
kaupunginvaltuustossa.

Kaupunginvaltuusto otti kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden maisteri Jukka-Pekka Ujulan kansliapaallikén virkaan
seitseman vuoden maéaraajaksi. (Kvsto 13.9.2023 §215) Kaupunginvaltuusto otti diplomilaulaja, ylempi korkeakoulutut-
kinto, Juha Ahosen toimialajohtajan virkaan seitseman vuoden méaraajaksi. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.
(Kvsto 11.10.2023 §234). Kaupunginvaltuusto otti ladketieteen lisensiaatti Juha Jolkkosen toimialajohtajan virkaan seit-
seman vuoden maaraajaksi. Virantoimitus alkaa 20.12.2023. Virkaan valitulle ei aseteta koeaikaa. (Kvsto 1.11.2023 §249)

Kaupunginvaltuusto paatti 13.9.2023 (§214) nuorten aloitteiden kasittelyn muutoksesta. Hallintosdannén muutoksella
toteutettiin nuorten aloitteiden kasittelyn uudistus. Nuorten aloitteiden kasittelyssa siirryttiin toimialalautakuntamalliin,
jossa aloitevastauksen antaa se lautakunta tai johtokunta, jonka toimivaltaan tai jonka alaisen viranomaisen toimival-
taan aloitteessa esitetty toimenpide kuuluu. Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai suoraan kaupunginhallituk-
sen alaisen viranomaisen toimivaltaan kuuluvia toimenpiteita koskeviin aloitteisiin vastaa pormestari. Nuorten aloitteita
kasiteltiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 26.4.2023 §94.

Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti 16.8.2023 (§182) useista hallintosd&annon teknisluonteisista muutoksista ja
tdsmennyksista.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus merkitsee sité, ettd toimielimen jasenen ja viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, siihen
voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja valtuusto paattda myonnettévasté vastuu-
vapaudesta. Kaupunginhallituksen hyvaksymassa Siséinen valvonta ja riskienhallinta Helsingin kaupunkikonsernissa
-ohjeessa on maaritelty, ettd kaupungin toiminnoissa tulee noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Silla tarkoitetaan
toiminnan ja talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelma3, joka edistda hallinnon ja palvelutuotannon lailli-
suutta ja tuloksellisuutta.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet ja asianomaisen toimi-
elimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavana viranhaltijana voidaan pitaa toimielimen esittelijaa ja toimielimen
tehtavaalueella itsendisestd tehtavakokonaisuudesta vastaavaa henkil6d hanen toimiessaan toimielimen alaisena. Toi-
mielinten varajaseniin ja johtavien viranhaltijoiden varahenkil6ihin sovelletaan samoja sé@nndksia heidén toimiessaan
tehtdvassa. Liséksi tilivelvollisten maarittelyssé on otettu huomioon kaupungin tilintarkastajan nakemys tilivelvollisis-
ta. Helsingissa johtavat viranhaltijat ja toimielinten esittelijat on padsaantdisesti maaritelty hallintosdanndssa. Johtavi-
en viranhaltijoiden tehtavana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa seka
vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.
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Maaritelmaa tilivelvollisista sovelletaan ottaen huomioon, ettd kaupungin vastuunalainen tilintarkastaja voi tilintarkas-
tuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edelld olevan maéritelmén piiriin kuuluvalle viranhaltijal-
le ja esittdd vastuuvapauden epaéamista. Vaikka kaupungin tyontekija ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hénen
on hoidettava tehtavansa asianmukaisen huolellisesti. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei vapauta esimerkiksi esihenkil6a
valvontavastuusta. Tilivelvollisten méarittely ei estd kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikossyytettd muu-

hun henkiloon kuin tilivelvolliseen.

Kuntalain mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupungin siséinen valvonta ja riskienhallinta seké konserni-
valvonta jérjestetty asianmukaisesti. Liséksi tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan tehtéva esitys vastuuva-
pauden mydntédmisestd ja mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta. Muistutuksen edellytyksena on,
ett tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen.

Tarkastusviraston toimittama luettelo tilivelvollisista Kunta-Helsingissa

Luottamushenkil6t

Kaupunginhallituksen ja sen jaostojen jésenet
Lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
Liikelaitosten johtokuntien jasenet
Pormestari

Keskushallinto

Kansliapaallikkd

Elinkeinojohtaja

Hallintojohtaja

Henkil6stdjohtaja

Strategiajohtaja

Rahoitusjohtaja

Viestintéjohtaja

Tyollisyysjohtaja

Palvelukeskusliikelaitoksen toimitusjohtaja
Taloushallintopalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja
Tyoterveysliikelaitoksen toimitusjohtaja
Rakentamispalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja
Kaupunginlakimies

Sisdisen tarkastuksen paallikkod
Hankintajohtaja

Digitalisaatiojohtaja

Tarkastusvirasto
Tarkastusjohtaja
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja

Perusopetusjohtaja

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan
sivistystydn johtaja

Ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden johtaja
Hallintojohtaja

Kaupunkiympdriston toimiala

Kaupunkiympériston toimialajohtaja
Maankayttojohtaja

Tekninen johtaja

Asiakkuusjohtaja

Hallintojohtaja

Rakennusvalvontapaallikko

Ympéristojohtaja

Elintarviketurvallisuusyksikén paallikko
Ymparistoterveysyksikon paallikkd
Ymparistonsuojelu ja ohjaus -yksikdn paallikké
Ymparistéseuranta ja -valvontayksikon paallikkod
Rakennetun ymparistdn valvontayksikon paallikkd
Lupayksikkd 1:n paallikkod

Lupayksikko 2:n paallikkd

Talotekniikkayksikon paallikkd

Rakenneyksikon paallikkd

Kunnallinen pysékd&inninvalvoja
Liikenneliikelaitoksen toimitusjohtaja

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja
Kirjastopalvelujen johtaja
Kulttuurijohtaja
Nuorisoasiainjohtaja

Liikuntajohtaja

Hallintojohtaja

Museonjohtaja

Intendentti

Kulttuurin edistamisen paallikko
Kulttuurikeskusten paallikkod
Liikuntapalvelupaallikkd
Liikuntapaikkapaallikk®
Ulkoilupalvelupaallikko
Aluepéallikko (itdinen nuorisotyd)
Aluepéallikkd (pohjoinen nuorisotyd)
Aluepaallikko (lantinen nuorisotyd)
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211.3 Taloudellinen kehitys

Voimakas muuttoliike kasvatti Helsingin asukaslukua 2023

Vuoden 2023 lopulla Helsingissa oli 674 963 asukasta. Vaestonkasvu oli vuonna 2023 ennétyksellisen suurta, 10 935
henked. Se koostui edellisvuoden tapaan ldhes kokonaan muuttoliikkeesta. Helsingin saama muuttovoitto oli 10 582
henked, josta 8 520 tuli ulkomaan ja 2 062 kotimaan muuttoliikkeesta. Muuttotappiota on syntynyt viime vuosina eri-
tyisesti muualle Helsingin seudulle suuntautuneesta muuttoliikkeest&, johon liittyy paljon lapsiperheiden muuttoa
lahikaupunkeihin.

Ulkomailta tullut muuttovoitto oli 2023 ennéatyksellisen suuri - se kasvoi edellisesté vuodesta yli 2 100 hengella. Osa Hel-
singin ulkomaan muuttovoitosta koostui Ukrainan sotaa paenneista henkildista, joilla oli vuoden Suomessa oleskelun
jalkeen mahdollisuus saada kotikuntaoikeus Suomesta. Heidédn méaransa on kaikkiaan arviolta 1400 henkea. Vuonna
2023 vieraskielisten osuus vaestdsta ylitti ennakkotiedon mukaan 19 prosenttia.

Helsingin vaestd on keskimaarin koko Suomea nuorempaa. Kaksi kolmasosaa kaupungin asukkaista on tyoikaisia eli
18-64-vuotiaita. Alaikdisia on noin 17 ja eldkeikéisid noin 18 prosenttia véestdsta. Helsingissd on muuhun maahan ver-
rattuna suhteellisesti enemman 20-44-vuotiaita, kun taas alle 15-vuotiaiden ja 60 vuotta tayttaneiden osuus koko vaes-
tésté on muuta maata pienempi.

Muun maan tavoin vaeston ikdantyminen nakyy selkedsti myds Helsingissa. 80 vuotta taytténeitad on ldhes 30 000, ja 95
vuotta téytténeitékin on yli 1200 henkea. 2000-luvulla Helsingissa ovat kuitenkin eniten kasvaneet 30-44- ja 60-74-vuo-
tiaiden ikdryhméat. Sen sijaan alle 15-vuotiaiden ja 15-29-vuotiaiden ikdryhmissa ei ole tapahtunut yhta suurta muutosta.

Helsingissa palkkataso nousi muuta maata enemman 2023

Helsinkildisten palkkataso on selvasti muuta maata korkeampi ja keskipalkat nousivat vuonna 2023 enemman kuin
koko maassa tai muissa Suomen suurissa kaupungeissa. Monien yritysten kannalta raskaasta vuodesta huolimatta
palkkaa saaneiden helsinkildisten maara kasvoi reilun prosentin vuonna 2023. Tata selittda osaltaan Helsingin saa-
ma muuttovoitto. Kaikkien palkkaa saaneiden helsinkildisten yhteenlaskettu palkkasumma kohosi edellisvuodesta vii-
tisen prosenttia ja palkoista perityt ennakonpidétykset kasvoivat hieman yli kuusi prosenttia. Tama indikoi kohtuullis-
ta kasvua myos kunnallisveron tuottoon.

Talouden kehitykseen on vaikuttanut paljon ostovoiman heikkeneminen. Tilastokeskuksen mukaan rahan arvo heikkeni
yhteensa 17 prosenttia viimeksi kuluneen kolmen vuoden aikana. Samalla aikavalilla helsinkildisten keskipalkat nousivat
verohallinnon tietojen mukaan noin 9 prosenttia. Suomen Pankki arvioi, etta kotitalouksien yhteenlasketut kaytettavis-
sa olevat reaalitulot laskivat vuosina 2021-2023 vahintaan vuoden 2019 tasolle — mutta laskutavasta riippuen jopa téta
enemman. Reaalitulojen odotetaan kuitenkin kdantyvan lievaan kasvuun ldhivuosina, mahdollisesti jo 2024.

Vuoden 2023 talouskehitys oli heikko

Bruttokansantuote kaantyi Suomessa vuoden 2023 toisella vuosineljanneksella laskuun, joka jyrkkeni edelleen lop-
puvuonna. Korkotason nousu ja nopea inflaatio heikensivat kuluttajien ostovoimaa, mika nékyi Helsingissé eniten pal-
velualojen kysynnan hiipumisena. Taantuma koetteli raskaasti myds korkojen noususta ja kysynnén heikkenemises-
ta karsinyttd asuntorakentamista. VM:n arvion mukaan koko vuoden 2023 tuotanto BKT laski koko maassa puolisen
prosenttia edeltdvasté vuodesta. Helsingissé tuotannon maara aleni suunnilleen saman verran.

Yritysten konkurssien maéra kasvoi Helsingissé noin 49 prosenttia vuodesta 2020 vuoteen 2023 - ja tama trendi
2020-luvulla on ollut jatkuvasti kasvava. Rakennustoiminnassa konkurssien méara kaksinkertaistui. Konkursseja oli
paljon aiempaa enemman myods kaupan sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan aloilla.

EK:n suhdannebarometrin mukaan yritysten nakymat pysyivat normaalia heikompina vuoden loppuun 2023 asti, vaik-

ka ensimmaisia merkkejé tilanteen paranemisesta olikin jo nakyvilld. VM ja Suomen Pankki odottavat hitaan talous-
kasvun kaynnistyvan vuonna 2024.
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Tyomarkkinoiden tilanne heikkeni selvasti 2023

Taloustilanteen kdanne heijastui vuonna 2023 myds tydmarkkinoille. Avoimien tyépaikkojen maara kaantyi laskuun
jo vuoden 2022 loppupuolella ja véheneminen kiihtyi vuoden 2023 loppua kohden. Vuoden 2023 lopussa TE-toimis-
toon ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja oli Helsingissé 40 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin. Tasta huolimat-
ta monilla toimialoilla koettiin avoimien tydpaikkojen ja tydttomien tydnhakijoiden kohtaanto-ongelmia seké todellista
tydvoimapulaa erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon seké varhaiskasvatuksen aloilla.

Helsingissa oli vuonna 2023 ennakkotiedon mukaan 474 200 tyopaikkaa, mika oli 0,6 prosenttia enemman kuin edel-
lisena vuonna. Kokoaikaisten tydsuhteiden méara vaheni ja osa-aikaisten tydsuhteiden méaara kasvoi vuoden takai-
sesta. Koko Helsingin seudun tydpaikkamaara oli 861 500. Helsingin osuus koko maan reilusta 2,6 miljoonasta tyo-
paikasta oli 18 prosenttia ja Helsingin seudun osuus 33 prosenttia.

Vuonna 2023 Helsingin tydllisyysaste (20-64-v.) oli 78,5 prosenttia, mika oli lahes prosenttiyksikén edellisvuotta
alemmalla tasolla. Tyéllisten maara pieneni Helsingissa 2,3 prosenttia edellisvuodesta. Myds tehtyjen tyétuntien maa-
ré pieneni. Osa-aikaisten tydsuhteiden osuus kaikista tydsuhteista on kasvanut voimakkaasti. (TK, Tyévoimatutkimus)

Talouden taantuma nakyi ty6ttémyyden kasvuna. Vuoden 2023 lopussa Helsingissa oli 40 800 ty6tdnta tyonhakijaa
TEM:n tyonvalitystilaston mukaan. Tydttdmien méara kasvoi Helsingissé vuonna 2023 keskimééarin kolme prosenttia
edellisesta vuodesta. Vuoden loppua kohden ty&ttémien maaréan kasvu kiihtyi ja joulukuussa ty6ttémia oli 12 prosent-
tia enemman kuin vuotta aiemmin. Kokoaikaisesti lomautettujen osuus ty6ttémisté tydnhakijoista oli Helsingissé kuu-
si prosenttia ja koko maassa 13 prosenttia. Lomautettujen maara kasvoi Helsingissé 49 prosentilla vuoden takaises-
ta. Vuoden 2023 joulukuussa Helsingin ty6ttdmyysaste oli 11,6 prosenttia, mika oli 1,2 prosenttiyksikkéad korkeampi
kuin vuotta aiemmin. Vastaava ty6ttémyysprosentti oli koko maan tasolla 11,2. Ty6ttomyys lisdéntyi erityisesti raken-
nus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden seka erityisasiantuntijoiden ammattiryhmissa. Tyéttomien maara kasvoi pal-
jon myds ammatiltaan luokittelemattomien ryhmassa, johon kuuluu muun muassa nuoria, vastavalmistuneita seka
maahanmuuttajataustaisia henkil6ita. (TEM)

Nuorten tyéttdmyystilanne reagoi talouden muutoksiin muita ikdryhmia herkemmin. Nuorten tyéttomyys kaantyi kas-
vuun vuoden 2023 kesélla, ja vuoden lopussa alle 30-vuotiaita tydttomia oli 20 prosenttia edellisvuotta enemman.
Helsingin ty6ttdmista reilu viidesosa on ulkomaan kansalaisia. Ty&ttomien ulkomaan kansalaisten méara kasvoi 15
prosentilla vuoden takaisesta.

Pitkaaikaistyottomien (yli vuoden yhtéjaksoisesti tyttoméana olleet) maara kaantyi kasvuun vuoden 2023 kesiélla. Pit-
kaaikaistyottdmia oli Helsingissa vuoden 2023 lopussa 16 400, mika oli yli 1 000 henkil6d enemman kuin vuotta aiem-
min (+ 7 prosenttia). Pitkaaikaisty6ttémiksi luokitellaan yli vuoden yhtajaksoisesti ty6ttdméana olleet. Hyvin pitkaan
ty6ttémana olleiden (> 3 v.) maara kasvoi 11 prosentilla vuoden takaisesta.

Tyollisyyden kuntakokeilu Helsingissa

Helsinki on mukana tydllisyyden kuntakokeilussa vuosina 2021-2024. Helsingin kuntakokeilun keskeisin tavoite on
vahvistaa helsinkildisten ty6llisyyttd, osaamista ja yrittdjyytta seka turvata koulutuksen ja tyon valinen jatkuvuus seka
tukea kotoutujien ja maahan muuttaneiden tyollisyytta, osaamista ja yrittajyytta. Myos tydkyvyn tukeminen on tar-
peen tyourien pidentamiseksi. Kokonaistavoite on parantaa tydmarkkinoiden kohtaantoa ja osaavan tydvoiman saa-
tavuutta Helsingissa. Tama kaupungin eri palveluja (ml. koulutus-, sote- sekéd nuoriso- ja kulttuuripalvelut) laajasti
yhdisteleva toimintamalli muuttuu pysyvéksi 1.1.2025.

Vuoden 2023 lopussa Helsingin tydllisyyspalveluiden asiakkaina oli kuukausittain noin 50 000 ty6nhakijaa, joista tyot-
témia tyénhakijoita noin 32 700. Tyénhaun keskimaarainen kesto oli 73 viikkoa. Rakennety6ttomia, eli pitkaaikaistyot-
témia, rinnasteisia pitkaaikaisty&ttomia tai tyollisyyspalveluilta suoraan tyéttdmaéksi tai seuraaviin palveluihin paaty-
neita oli 21 000, maara kasvoi hieman vuoden takaisesta.

Ty6ttdmien saamia palveluita voidaan kuvata aktivointiasteella. Aktivointiasteella tarkoitetaan aktiivisten tyévoimapo-
liittisten palveluiden piirissa olevien prosenttiosuutta tyéttémien tyonhakijoiden ja palveluiden piirissé olevien sum-
masta. Kaikkien ty6ttémien aktivointiaste oli vuoden 2023 lopussa 24 prosenttia, pitkdaikaistydttomien aktivointiaste
oli 8 prosenttia ja ulkomaalaisten aktivointiaste 37 prosenttia.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus Helsingissa

Valtio (Kela) rahoittaa tyéttdmien tydnhakijoiden tyémarkkinatuen maksut alle 300 paivan ajan. 300 paivan jalkeen
kunnat rahoittavat tydmarkkinatuen maksuista tietyin rajoituksin 50 prosenttia. Ty6ttémyyden paivékertyman ylitet-
tyd 1000 paivaa, kuntaosuus tydmarkkinatuen maksussa nousee 70 prosenttiin. Helsinki maksaa siis 50-70 prosent-
tia helsinkiléisten pitkaaikaisty6ttomien tydmarkkinatukimaksuista, sen mukaan miten pitkaan ja usein he ovat olleet
ns. passiivisesti ty6ttomina.

Vuonna 2023 kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen saajia oli Helsingissé kuukausittain yli 14 000, joista kaksi vii-
desosaa kuului alempaan korvausluokkaan (50 prosenttia) ja kolme viidesosaa korkeampaan korvausluokkaan (70
prosenttia). Kuukausittain tasté seurasi Helsingille keskimaarin 7,4 miljoonan euron lasku. Vuonna 2023 menoihin oli
budjetoitu 70 miljoonaa ja vuoden loppuun mennessé maksuja kertyi 89,15 miljoonaa euroa. Ty6ttdmyyden kasvaessa
myds kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen saajien méaara lisdéantyy.

Rakentaminen Helsingissa vuonna 2023

Toimintaymparistén muutoksista nopea korkojen ja rakennuskustannusten nousu seké kiihtynyt inflaatio ovat hyy-
dyttaneet rakentamista. Helsingissé rakentamisen heikentynyt suhdanne ei ole ndyttaytynyt yhtad dramaattisena las-
kuna asuntoaloituksissa kuin muualla Suomessa ja valmistuneiden asuntojen maara oli vuonna 2023 hyvalla tasolla.
Rakennusluvitettujen asuntojen méara laski 2023 selvasti kahden edeltdvan vuoden tasosta.

Helsingissa tavoitellaan vuosittain 8 000 asunnon rakentamista asumisen ja siihen liittyvdn maankayton toteutusoh-
jelman (AM-ohjelma) mukaisesti. Vuonna 2023 kaupunkiin valmistui 8 179 asuntoa ja AM-ohjelmakauden mukainen
vuosituotantotavoite saavutettiin. Asuntotuotannon aloituksia oli vuoden aikana 5 027 asunnon verran ja rakennus-
luvitettuja asuntoja 4 401. Rakenteilla olevien asuntojen maara on laskenut ollen vuoden 2023 lopun tilanteessa noin
7 000 asunnon tuntumassa. Kyseiset seikat ennakoivat alkavan ja valmistuvan asuntotuotannon méaran laskua Hel-
singissa ainakin tuleville 1dhivuosille.

Vuoden 2023 aikana valmistuneesta asuntotuotannosta saanteleméaténté oli 57 prosenttia (4 659 asuntoa) ja valimuo-
don asuntotuotantoa noin 24 prosenttia (1 979 asuntoa). Saantelemattémasta tuotannosta vuokra-asuntoja valmis-
tui 2 423 ja omistusasuntoja 2 236 kappaletta. Valimuodon asuntotuotannosta Hitas- ja hintakontrolloituja asuntoja
valmistui 838 ja asumisoikeusasuntoja 954 kappaletta. Valtion korkotukemien ARA-vuokra-asuntojen osuus vuoden
kokonaistuotannosta oli noin 19 prosenttia (1541 asuntoa), joista 303 asuntoa oli opiskelija- ja nuorisoasuntoja.

Kaupungin oman asuntotuotannon tavoite on AM-ohjelman mukaisesti 25 prosenttia toteutuvasta vuotuisesta koko-
naistuotannosta. Kaupungin oman tuotannon osuus vuoden 2023 aikana valmistuneista asunnoista oli noin 28 pro-
senttia (2 301 asuntoa). Tasta kokonaistuotannosta ARA-vuokra-asuntoja oli 1 118, asumisoikeusasuntoja 802 seka
Hitas- ja hintakontrolloituja asuntoja 381. Kaupungin omana tuotantona aloitettiin 1435 asunnon rakentaminen.

Uusista alueista asuntoja valmistui runsaasti Pasilaan ja myds Jatkdsaareen sekd Kalasatamaan keskittyi uutta
asuntotuotantoa. Suurten aluerakentamisen projektialueiden ulkopuolella asuntoja valmistui eniten Oulunkylan ja
Vuosaaren peruspiireihin. Aloitettua asuntotuotantoa sijoittui eniten Kalasatamaan ja Jatkdsaareen, mutta myds pie-
nempina maarina eri puolille kaupunkia. Uusien asuinalueiden osuus rakenteilla olevasta asuntotuotannosta on 53
prosenttia ja tdydennysrakennettavien alueiden osuus 47 prosenttia.

211.4 Henkilosto

Kaupungin toiminnassa merkittéva tekija oli edelleen jatkuva henkiléstdpula. Pormestarin johtama ohjelmatyd kor-
vasi vuonna 2022 kaynnistetyn tyévoiman saatavuuden hankkeen. Nelja toimenpidekokonaisuutta ohjelmaryhmésséa
ovat ulkomailta rekrytointi tydvoimapula-aloille, Suomessa olevien osaajien ohjaaminen kaupungin tehtaviin, monikie-
lisyyden vahvistaminen kaupunkiorganisaatiossa seka sisdisten polkujen vahvistaminen tyévoimapula-alojen tehté-
viin. Syksylla 2023 hyvaksyttiin ulkomailta rekrytoinnin eettiset periaatteet.

Viidettd kertaa toteutetulla Helsingin kaupungin palkkakehitysohjelmalla nostimme 7 500 henkilon palkkaa. Vuonna
2023 palkkakehitysohjelman tavoitteena oli parantaa osaavan henkildstén saatavuutta niissd ammattiryhmissa, jois-
sa kaupungilla on palkkakilpailukykyhaasteita. Lisaksi palkkakehitysohjelmassa kiinnitettiin erityistd huomiota mata-
lapalkkaisimpiin tyontekijaryhmiin. Liséksi kaynnistettiin ohjelma palkkarakenteiden ja palkkausjérjestelmien uudis-
tamiseksi vuosille 2023-2027.
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Vuoden alusta julkaistiin kaupunginvaltuuston kilpailutuspaatdksen mukaisesti tydterveyspalveluiden tarjouspyynté.
Kilpailutus keskeytettiin, koska yhtéén tarjousta ei saatu. Hankintailmoitus julkaistiin uudestaan syyskuussa markki-
natilannetta peilanneiden vuoropuhelujen ja huolellisen analyysin jalkeen.

Uusi esihenkil6palvelu haastavien johtamistilanteiden tueksi aloitettiin elokuussa.

Vuonna 2023 saatiin keskeiselta osin korjattua edellisenéd vuonna alkaneet palkanmaksun ongelmat. Palkanlasken-
nan vakauttamista jatkettiin koko vuoden ajan. Palkanmaksun vakauduttua jatkettiin henkil6stéjohtamisen kokonais-
uudistuksen valmistelua. Hankkeen tavoitteena on yksinkertaistaa henkiléstdjohtamisen prosesseja, vahentaa kay-
tdssé olevia jarjestelmia ja parantaa esihenkildiden saamaa tukea ja tiedolla johtamista.

Fiilari-henkilostokysely toteutettiin syksylla. Léhiesihenkil6tyd kaupungilla oli edelleen hyvaa. Tydyhteisdn hyva henki
vaikutti eniten tydelamén laatuun. Vastaajista 91 prosenttia koki, etta tydyhteisdssa autamme toisiamme ja onnistum-
me yhdessa. Johtamisen kulmakivet ja valmentava johtaminen olivat kehittyneet parempaan suuntaan, mutta strate-
gian tunteminen oli laskenut selvasti. Suurin osa vastaajista koki, ettd omalla tydlla on merkitysta. Vastaajista 75 pro-
senttia suosittelisi Helsinkia tydnantajana ystavalleen, kun edellisvuoden Kunta10-tutkimuksessa luku oli notkahtanut
64 prosenttiin. Myos vastaajien halukkuus vaihtaa tyonantajaa on véhentynyt.

KUNTA-HELSINGIN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN VUOSIEN 2023 JA 2022 LOPUSSA

Toimialat Vakinaiset Maaraaikaiset hgrl;g:ﬁzl-i]{a OPST;; ?Ln;:s- Yhteensa Muutos
2022-

2023

Keskushallinto 3649, 3704 637 582 8 7 13 21| 4307 4314 -7
Kaupunginkanslia 619 677 279 282 8 7 3 1 909 967 -58
Palvelukeskus 1462 1460 85 72 0 0 6 8| 1553| 1540 13
Rakentamispalvelu 1103 1133 124 106 0 0 2 12| 1229 1251 -22
Taloushallintopalvelu 346 314 131 m 0 0 2 0 479 425 54
Tarkastusvirasto 16 17 0 0 0 0 0 16 17 -1
Ty6terveys Helsinki 103 103 18 " 0 0 0 121 14 7
ﬁfﬂ"i:::"se”a el £ 9391| 9036| 5343 5261 5 4| 62| 235 w80l w3l 477
Kaupunkiympariston toimiala 1516 2183 178 209 2 3 2 1| 1698| 2396 -698
Pelastuslaitos 762 15 0 0 777 =777
Kaupunkiympariston toimiala 1516 1421 176 192 2 3 2 1| 1696 1617 79
Liikennelaitos 2 2 2 2 0
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala| 1430 | 1452 395 395 1 3 15 1 184 1861 -20
Kunta-Helsinki yhteensa 15986 | 16375| 6553| 6447 16 17 92 56 | 22647 | 22895 -248

Taulukon henkildstomaarat 2022 ja 2023 eivat ole téysin vertailukelpoisia.

Vuoden 2023 lopussa kaupungin palveluksessa oli vakinaisessa, maaraaikaisessa, harjoittelijana tai oppisopimus-
suhteisessa tydsuhteessa yhteensa 22 647 tyontekijaa (ilman palkkatuella tyollistettyja), mikéa oli 248 henkil6a véhem-
man kuin edellisena vuonna. Henkildstomaara vahentyi noin 1,1 prosenttia.

Vuokratydvoimakustannukset olivat noin 52 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 henkilGstosta (vakituiset, maaraaikaiset, oppisopimussuhteiset ja harjoittelijat) 74,8 prosenttia oli nai-
sia ja 25,2 prosenttia miehid. Henkiloston suurin ikdryhma oli edelleen 50-59-vuotiaat kuten vuonna 2022. Vakinai-
sesta henkilostosta 81,1 prosenttia oli 50-59-vuotiaita. Henkildstdn keski-ikd on noussut edelleen viime vuodesta 1,6
vuodella (vuonna 2023 keski-ikd 47,7 vuotta). Virallisesta henkilomaarasta muunkielisten osuus on 5,5 prosenttia.
Tassé on hieman laskua edelliseen vuoteen (0,4 prosenttiyksikkoa).

Sairaus-, tyétapaturma- ja kuntoutuspoissaolot olivat yhteensa 4,29 prosenttia (vuonna 2022 4,86 prosenttia).

Palkkakustannukset olivat 964,3 miljoonaa euroa.
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2115 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin toimintaymparist6a leimasi vuonna 2023 epavarmuuden jatkuminen. Maaliskuussa 2022 alkanut Venajan hyok-
kéyssota aiheutti epavarmuuksia toimintaympéristéon. Talouden korkotilanteen epavarmuus, kiihtynyt inflaatiokehitys ja
energiahintojen nousu vaikuttivat kunnan toimintaan ja talouteen. Olennaisesti paatdksenteossa nakyi myds palkkakriisin
jatkuminen seka kansalliset hallinnonuudistukset, kuten valmistautuminen TE2025-uudistukseen seka sotepe-uudistuk-
sen jatkotoimeenpano. Keskeisten raideinfrahankkeiden edistyminen nakyi myds merkittévina lainapaatdksina.

Tytaryhteisdjen energiakulujen kattamiseksi kaupunginhallitus paatti myontaa avustuksia vuoden 2023 talousarvios-
ta yhteensa 7 200 000 euroa tytaryhteisoille. Madrarahat oli tarkoitettu kulttuurin ja liilkunnan laitosavustusta saavi-
en tytaryhteisdjen nopeasta energianhinnan noususta vuosina 2022 ja 2023 aiheutuviin séahké- ja [ammityskustan-
nuksiin seké energiatehokkuutta nopeasti parantaviin investointeihin (kh 30.1.2023 §60).

Vaikean korkotilanteen takia kaupunginvaltuusto paatti myds myontaa Helsingin Asumisoikeus Oy:lle enintdan 45
000 000 euron maéaraisen kaupungin omavelkaisen takauksen yhti6én nostettavien pitk&aikaisten lainojen ja niiden
korkojen, viivdstyskorkojen seké mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Lainojen korkokustannusten nopea kas-
vu ja yleinen inflaatio olivat johtaneet siihen, etteivét yhtion perimat vastikkeet yhtion paattamista vastikekorotuksis-
ta huolimatta kata yhtién hallinnoimien kiinteistdjen kuluja (kvsto 13.12.2023 §282).

Kaupungin toimintaan vaikutti alkuvuonna myds palkkajéarjestelmamuutoshankkeen haasteet. Alkuvuonna 2023 kau-
punki organisoi palkanlaskennan tilanteen hallintaa varten vakauttamishankkeen seka hankki sen tueksi konsulttipal-
velua. Tilannetta pyrittiin vakauttamaan palkkaamalla Taloushallintopalveluliikelaitos Talpan palkkahallintoon ja sen
asiakaspalveluun lisdhenkilostéa. Kaupunginhallitus paatti myéntaa vuoden 2023 talousarviosta 6 000 000 euroa
palkanmaksu-uudistuksesta johtuvien korjaustoimenpiteiden suorittamiseen (Kh 9.1.2023 §11).

TE2025-uudistukseen valmistauduttiin kaupunginvaltuuston 11.10.2023 (§ 235) tekemalla paatoksella julkisten ty6voi-
mapalveluiden ottamisesta Helsingin kaupungin jarjestettavaksi. Tydvoimapalveluiden jarjestdmisestd annetun lain
(380/2023) mukaan kunta voi jarjestaa kunnan jarjestamisvastuulle kuuluvat tyévoimapalvelut itse, jos kunnan tyo-
voiman méara on vahintaan 20 000 henkila. Helsinki on valmistautunut jérjestdmisvastuun pysyvaan siirtoon osal-
listumalla 1.3.2021-31.12.2024 toteutettavaan, viela kaynnissa olevaan tyollisyyden kuntakokeiluun.

Valtuusto hyvaksyi HUS-jarjestamissopimuksen 24.5.2023 (§121). HUS-jarjestamissopimus on Uudenmaan hyvinvointi-
alueiden, Helsingin kaupungin sekad HUS-yhtyman keskindinen sopimus, jossa osapuolet sopivat keskindisesta tydnja-
osta, yhteisty0sta ja toiminnan yhteensovittamisesta terveydenhuollon palvelujen jarjestamiseksi. Kaupunginvaltuusto
hyvéaksyi 15.11.2023 §257 Helsingin alueen pelastustoimen palvelutasoa koskevat paatdkset vuosille 2024-2026.

Isojen raidehankkeiden edistyminen nékyi raideliikenneinvestointeja koskevana paatéksentekona. Kaupunginval-
tuusto paatti myontaa Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:lle raideliikenneinvestointeja varten 386 350 000
euron maardisen kaupungin omavelkaisen takauksen investointien rahoittamiseksi. Rahoitusta haettiin Raide-Joke-
rin radan, vaunukaluston ja varikon investointimenojen kattamiseksi nostettavien pitkaaikaisten lainojen ja niiden
korkojen, viivastyskorkojen ja mahdollisten perimiskulujen vakuudeksi. (Kvsto 18.1.2023 §9.) Lisaksi kaupunginval-
tuusto paatti mydntda Ruskeasuon Varikkokiinteistdé Oy:lle Ruskeasuon raitiovaunu- ja bussivarikkohankkeen inves-
tointimenoja varten enintdan 173 700 000 euron méaraisen kaupungin omavelkaisen takauksen investoinnin rahoit-
tamiseksi. Ruskeasuon bussivarikon aluetta kehitetddn rakentamalla alueelle raitiovaunuvarikko, joka on toinen
Helsingin raitiotiejérjestelman paavarikoista. Nyt toteutettava raitiovaunuvarikko edistdad Helsingin tavoitetta raitio-
tieliikenteen laajentamisesta sek& mahdollistaa erityyppisten raitiovaunujen ylléapidon ja kdyton. (Kvsto 1.3.2023 §59).
Samoin kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vantaan ratikan hankesuunnitelman ohjeellisena noudatettavaksi ja hankkeen
Helsingin osuuden toteuttamisen siten, etté raitiotien ja siihen liittyvan katuinfrastruktuurin arvonlisdveroton enim-
maishinta on 15 miljoonaa euroa. Toteutuksen ehtona on, ettd Vantaan kaupunki kdynnistdd oman hankeosuutensa
rakentamisvaiheen. (Kvsto 27.9.2023 §223.)

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Pohjoisbaanan yleissuunnitelman ja hankkeen toteuttamisen vaiheittain siten, etta
kokonaiskustannusarvio on 28 700 000 euroa. Yleissuunnitelmassa maaritellddn Pohjoisbaanaksi nimetyn pyoralii-
kenteen runkoyhteyden toteuttamisperiaatteet ja kustannusarvio noin yhdeksan kilometrin osuudelle Képylan ase-
malta Vantaan rajalle. Tavoitteena on lisétéd pyoréliikenteen maaraa paadradan suuntaisella reitilla seka parantaa rei-
tin sujuvuutta ja turvallisuutta. (Kvsto 15.2.2023 §35.)

Vuoden 2022 arviointikertomus ja tilinpdatds kasiteltiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 21.6.2023. Talousarvio
vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.11.2023.
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Kaupunginvaltuusto maarasi vuoden 2024 kunnallisvero- ja kiinteistdveroprosentit. Strategiaohjelman mukaan val-
tuustokaudella pidattaydytadn kunnallisveron korotuksista ja siten vuoden 2023 talousarvio perustui kunnallisvero-
prosenttiin 5,3 prosenttia. (Kvsto 15.11.2023 §260 ja §261)

Kaupunginvaltuusto késitteli vuonna 2023 kaikkiaan 34 asemakaavaa tai asemakaavan muutosta, 5 tontin luovutus-
ta tai vuokrausta koskevaa asiaa seké 14 hankesuunnitelmaa. Kaupunginhallitus kasitteli ndiden liséksi toimivaltansa
puitteissa lukuisia vahaisempia suunnitelmia ja tontinvarauksia.

211.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
tulevasta kehityksesta

Taloudelliset ja strategiset riskit

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja talouden suhdannetilanteen heikkeneminen vaikuttavat negatiivises-
ti Suomen talouden kehitykseen. Inflaation seké korkojen nousu heikentdd Suomen talouskasvua, kasvattaa kaupungin
palvelu-, investointi- ja rahoituskustannuksia seka heikentaa verotulojen kertymaa.

Kaupungin talousarvion 2024 mukaisen noin 10 miljardin euron investointiohjelman toteuttaminen ja rahoittaminen
epédvarmassa taloudellisessa toimintaymparistdsséd muodostaa riskin kaupungin taloudelliselle kestévyydelle.

Kaupunkiyhteisen palkkajarjestelmé Sarastia 365 HR kayttoonoton my6ta syntynyt kriisi oli akuutti vield kevaan 2023
ajan. Palveluhallintajarjestelman kayttdonotolla saatiin haltuun riskia, joka oli péassyt toteutumaan, kun asiakkaiden
yhteydenottoihin ei saatu vastattua riittdvan nopeasti palkkajérjestelman vaihdon jalkeen. Ydinprosessien tehostamis-
projektit ja tiivis yhteistyd Sarastia Oy:n kanssa ovat tuottaneet tuloksia. Sarastia Oy:lla on myds ollut enemman resurs-
seja Helsingin palveluiden tuottamiseen kuin vuonna 2022.

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjérjestelmén kokonaisuuden uudistaminen on kaynnistynyt vuoden 2023 lopulla.
Hallitusohjelman tavoitteena on saada kokonaisuus vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantu-
lon seka TE-uudistuksen jalkeisté tilannetta. Pisimmalla kuntien rahoitusjarjestelman uudistuksessa on valtionosuus-
jarjestelman uudistus, joka on Helsingin ja myds muiden padkaupunkiseudun kaupunkien kannalta merkittava riski, silla
uudistukselle asetettuna tavoitteena on toteuttaa uudistus valtiontalouden kannalta kustannusneutraalisti ja toisaalta
usean padkaupunkiseudun ulkopuolisen kunnan nakékulmasta rahoitusta tulisi leikata isoilta kasvukaupungeilta.

Kaupungin tydterveyspalvelujen merkittévin toteutunut riski on ty&terveyspalvelujen kilpailutusta seuranneen muu-
tostilanteen aiheuttama henkildstén vaihtuvuus ja vahentyminen. Emokaupungin palvelujen turvaamiseksi toteutettiin
tytaryhteis6asiakkaiden sopimusten irtisanominen vuosina 2022-2023. Henkilosto- ja ostopalvelukokonaisuus saa-
tiin vakautettua vuoden 2023 aikana liikelaitoksen hallintoa lukuun ottamatta. Hallinnon henkiléstéresurssit ovat mer-
kittavasti pienentyneet. Palvelujen turvaamiseksi on tehty sisdisia organisointimuutoksia ja toimintaa on uudistettu ja
sopeutettu tilanteeseen.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla henkildston saatavuushaasteet ovat jatkuneet, vaikka lukuisia toimenpiteita on
toteutettu henkildston saatavuuden takaamiseksi. Toimialan toimintoja on jouduttu jarjestdmaén uudelleen ja henki-
I6stojarjestelyja on tehty lakisdateisten palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi. Erityisesti pulaa henkildstdstéd on var-
haiskasvatuksen seké oppilashuollon palveluissa. Toimialan muut merkittavat toteutuneet riskit ovat nopeasti nous-
sut kustannustaso seka se, ettd osa toimialalaajuiseen asioinnin tietojérjestelmaan suunnitelluista toiminnallisuuksista
jatetaan toteuttamatta.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla asiakaskayntimaarat ovat asteittain palautumassa koronarajoitusten ajoista. lkéanty-
neiden palaaminen muun muassa liikkuntapalveluihin on kuitenkin ollut odotettua hitaampaa. Koronapandemian negatiivi-
set seuraukset kohdistuivat erityisesti niihin nuoriin ja perheisiin, jotka jo ennestéén ovat olleet haavoittuvassa asemassa.
Tarkeita osia nuorten ja perheiden tukemisessa ovat ohjaaminen harrastuksiin ja likunnan ja kulttuurin palveluihin.

Kaupunkiymparistén toimialalla asemakaavoituksen toimintaymparistd on ollut haastava. Taloudellinen epavarmuus
heijastui erityisesti yksityisiin kaavahankkeisiin, joita keskeytettiin tai siirrettiin tai hakija vetaytyi niistd kokonaan.
Rakentamishankkeissa toimintaympéristoon liittyvat epdvarmuudet ovat aiheuttaneet aikataulu- ja kustannusriskia.
Rakentamisen kustannukset ovat pysyneet korkealla tasolla. Rakentamisen hiipuminen vaikuttaa rakennushankkeiden
lisaksi myds kaupungin tonttien luovutuksiin ja sita kautta kaupungille kertyviin tuloihin.
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Riskien hallinta:

Kaupungin johtoryhmé on maaritellyt edunvalvonnan painopisteet ja vastuut kaupungin hallitusohjelmatavoitteiden
ja paaministeri Orpon hallitusohjelmasta tehdyn analyysin pohjalta. Liséksi on méaaritelty yhteiset painopisteet kuu-
den suurimman kaupungin, padkaupunkiseudun kaupunkien ja C21-verkoston kanssa. Kaupunki on pyrkinyt aktiivi-
sesti vaikuttamaan valtion ja uuden hallituksen suunnittelemiin ja kdynnistémiin lainsdadanto- ja muihin uudistuksiin.

Kaupunkikonsernin merkittavilla riskeilla tarkoitetaan sellaisia strategian ja talouden riskeja seka toiminnallisia ja
ulkoisia riskeja, jotka uhkaavat kaupunkikonsernin tavoitteita tai ovat toteutuessaan muuten hyvin laajoja vaikutuksil-
taan. Vuonna 2022 toteutetun kaupunkikonsernin riskikartoituksen jalkeen seitseman (7) riskialuetta otettiin seuran-
taan. Nama seurannassa olevat riskialueet liittyvat seuraaviin aiheisiin:

Hairiot kansainvélisessa turvallisuusymparistdssa
Laajavaikutteinen ICT hairio

Henkildston saatavuuteen ja jaksamiseen liittyvét riskit
lImastokriisin estédmis- ja sopeuttamistoimien epéonnistuminen
Syrjaytyminen ja segregaation kiihtyminen

Suurten muutoshankkeiden epaonnistuminen

Energiahinnan ja saatavuuden hairi6t

Vuoden aikana ko. riskialueista ja niihin liittyvista toimenpiteista on raportoitu kaupungin johtoryhmaélle osana strate-
giaseurantaa. Kaupunkikonsernin merkittavat riskit on ohjeistettu ottamaan huomioon myds toimialojen ja liikelaitos-
ten talousarvioennusteiden riskien raportoinnissa.

Operatiivisia ja muita riskeja

Kaupunginkanslian, liikelaitosten ja toimialojen vuodelle 2023 asetetusta 31 sitovasta tavoitteesta 18 toteutui taysin ja
vahintéan joiltain osin jai toteutumatta 13.

Kiinteistdihin ja turvallisuuteen kohdistuu muun muassa onnettomuus-, palo- ja vuotoriskeja. Kaupunki on varautunut
henkilé- ja omaisuusriskeihin riskien ennaltaehkaisyn liséksi vakuutusrahastolla ja vakuutuksilla. Vuoden 2023 aika-
na toimialat raportoivat kahdesta palovahingosta, joiden osalta korvausasia ei viela ole tullut vireille. Vakuutusrahas-
tosta maksettiin vuoden 2023 aikana korvauksia kaikkiaan yhteensa 460 000 euroa kaupunkiympéristétoimialalle,
Malmin peruskoulun vesivahinkoa koskien.

Riskien hallinta:

Kaupunginkanslia sekéd kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhma ohjaavat ja tuke-
vat toimialoja, liikelaitoksia ja tytaryhteis6ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisessa. Ne antavat tarvitta-
essa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koskevia tdydentévia ohjeita. Liséksi ne avustavat kaupunki-
konsernin johtoa kokoamalla ja arvioimalla kaupunkikonsernin merkittavimpia riskeja seka niiden hallintakeinoja.

Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhmén ohjauksessa jatkettiin kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitysty6ta. Vuoden aikana edistettiin riskienhallintajarjestelmén kaytt6on-
ottoa ja kayttda. Jarjestelman kaytdn tueksi jarjestettiin kahdeksan samansisaltdista riskienhallintajarjestelmékou-
lutusta. Liséksi vuoden aikana jérjestettiin kaksi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutusta esihenkildille ja
asiantuntijoille osaamisen kehittdmisen tueksi. Marraskuussa jarjestettiin jokavuotinen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ajankohtaispaiva teemalla riskienhallinnan toimintamallin ja riskienhallintakulttuurin kehittdminen. Vuoden
aikana paivitettiin Kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (Kvsto 1.11.2023 § 250). Kans-
liapaallikko (12.10.2023 § 144) antoi toimintaohjeen kaupunkiyhteisten muutoshankkeiden hallintamallista seké asetti
suurhankkeiden koordinaatiotyéryhman (26.12.2023 § 181).
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Kaupunginkanslia, liikelaitokset ja toimialat arvioivat ja raportoivat talousarvioiden ennusteiden yhteydessa merkit-
tavimmat taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka tilinpadtdksen yhteydessé sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
selonteoissa. Arvio merkittavimmisté riskeista pohjautuu sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin ja kau-
punkikonsernin merkittavien riskien arviointiin.

2117 Ymparistotekijat

Kunta-Helsingilla on keskeinen rooli ympéristdn turvaamisessa vastatessaan monilta osin siihen liittyvista toiminnoista
kuten paikallisista ilmaston- ja ymparistonsuojelutoimista, viher- ja virkistysalueiden yllapidosta, kaupunkisuunnittelus-
ta ja infrastruktuurista. Kaupungin kasvaessa suurimmat haasteet aiheutuvat kaupunkirakenteen tiivistymisesta ja lii-
kenteen vaikutuksista ilmanlaatuun, meluun ja luontoon.

Kaupunkistrategia 2021-2025 linjaa, etta Helsingin arvokkaimmille luontoalueille ei osoiteta rakentamista. Liséksi tavoit-
teena on perustaa vahintaan viisi uutta luonnonsuojelualuetta vuosittain. Vuonna 2023 ymparist6- ja lupajaoston kasit-
telyyn vietiin viiden luonnonsuojelualueen perustamisesitykset.

Kaupunkistrategian mukaisesti Helsinki vaalii ItAmerta ja sen rantoja ja vahentad paastoja [tdmereen. Itdmeren tilaa
pyritdan parantamaan omien toimintojen kehittdmisen liséksi ltdmerihaasteen avulla.

Kunta-Helsingin ymparistékulut olivat vuonna 2023 noin 89,2 miljoonaa euroa. Merkittavimpia ymparistékuluja aiheut-
tivat alueiden puhtaanapito ja jatehuolto (22,2 miljoonaa euroa) seka ilmasto- ja ymparistdystavallisen liikkumisen edis-
tédminen (18,5 miljoonaa euroa).

Kunta-Helsingin ymparistdinvestoinnit olivat vuonna 2023 noin 106 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit liittyivat
ilmasto- ja ympéristoystavélliseen liikkkumiseen (79,8 miljoonaa euroa) seké pilaantuneiden maiden kunnostuksiin (10,9
miljoonaa euroa).

Ympéaristotuotot kunta-Helsingissa olivat vuonna 2023 noin 3 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat tuotot tulivat ajoneuvojen
siirtomaksuista katujen puhdistukseen liittyen (1,6 miljoonaa euroa) ja kiertotalouden edistamisesta (0,6 miljoonaa euroa).

Energia- ja ilmastopolitiikka

Helsingin ilmastoty6ta ohjataan kaupunkistrategian, ymparistdpolitiikan, Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelman
ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen linjausten kautta. Kunnianhimoinen ilmastovastuu on yksi kaupungin viidesta
poikkihallinnollisesta strategisesta ohjelmasta. Kaupunki on mukana TEM:n energiatehokkuussopimuksessa (KETS),
EU:n kaupunginjohtajien energia- ja iimastosopimuksessa (Global Covenant of Mayors for Climate & Energy) seka
kansainvalisessa johtavien ilmastokaupunkien Carbon Neutral Cities Alliance -verkostossa.

Helsingin kaupunkistrategiassa 2021-2025 on linjattu, ettd Helsinki on hiilineutraali vuonna 2030 ja hiilinollatavoite
asetetaan vuodelle 2040. Sen jélkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus. Sopeutumisen osalta tavoitteena on Helsin-
ki, joka on varautunut saan aari-ilmidihin ja niiden valillisiin vaikutuksiin. Vuoteen 2022 mennessa Helsingin kokonais-
paastot olivat vahentyneet noin 25 prosenttia verrattuna vuoteen 1990.

limansuojelu

Helsingin ilmanlaatu on parantunut viimeisten vuosikymmenien aikana ja on kansainvélisesti vertaillen melko hyva.
Kuitenkin liikenteen pakokaasupaastot, katupoly sekd puun pienpolton paastot aiheuttavat yha haittaa ihmisten
terveydelle ja viihtyisyydelle. Viime vuosina Helsingissa ei ole endé mitattu EU:n asettaman typpidioksidin vuosira-
ja-arvon ylityksia. Liikenteen pakokaasuista peréisin olevan typpidioksidin pitoisuudet laskivat viime vuonna hie-
man edellisvuodesta. Lasku johtuu autokannan uudistumisesta vahapaastdisemmaksi ja sen ennustetaan jatkuvan
edelleen.

Katupdly eli hengitettévéat hiukkaset sailyvat haasteena myds tulevaisuudessa. Vuonna 2023 pdlyisia péivia esiintyi
jonkin verran tavanomaista enemman. Niihin vaikuttivat katupdlyn lisaksi myds paikalliset rakennustydmaat. Katujen
tehokkaan puhtaanapidon lisaksi kaupunki pyrkii vahentdmaa katupélyn muodostumista edistamalla kitkarenkaiden
kaytt6a. Puun pienpolton paastot heikentavat ajoittain erityisesti pientaloalueiden ilmanlaatua.
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WHO:n terveysperusteiset, aiempia tiukemmat ohjearvot ylittyvat kaupungissa. EU-komissio julkaisi syksylld 2022
ilmanlaatudirektiiviehdotuksen, jonka mukaan myds sitovat raja-arvot kiristyisivat merkittédvasti vuonna 2030. Kau-
punki laatii parhaillaan uutta ilmansuojelu- ja meluntorjuntasuunnitelmaa, joka valmistuu kesalla 2024.

Helsinki osallistuu aktiivisesti ilmanlaadun tutkimushankkeisiin ja kansalliseen ilmansuojelutydhén seka edistaa
ilmanlaatuun liittyvaa viestintaa.

Meluntorjunta

Kaupungin meluntorjuntaty6ta ohjaa lakisdateinen meluntorjunnan toimintasuunnitelma. Uuden ilmansuojelu- ja
meluntorjuntasuunnitelman (ILME) valmistelu kdynnistettiin vuonna 2023 ja se valmistuu kesélla 2024. Suunnitelma
sisdltdd ensimmaista kertaa sekd meluntorjunnan etta ilmansuojelun tavoitteet ja toimenpiteet.

Suurin osa meluntorjuntatydsté on virkatyona toteutettavaa suunnittelu- ja kehittédmistyo6ta, jolle ei ole varattu erillis-
ta budjettia. Meluhaittoja ennaltaehkaistéan Helsingissa huolellisella maankaytdn ja liilkenteen suunnittelulla. Yhdys-
kuntarakenteen tiivistdminen ja uusi asuinrakentaminen hyvien julkisten liikenneyhteyksien varrelle tuovat jatkossa
entistd enemman haasteita meluntorjunnan kannalta. Maankayton suunnittelun liséksi toteutetaan monia muita aani-
ymparistdd parantavia toimia. Naité ovat esimerkiksi nopeusrajoitusten alentaminen ja bussiliikenteen sahkdistymi-
nen. Meluesteité tarvitaan meluisimmissa kohteissa, joissa ei muilla toimin voida saavuttaa riittdvaa vaikuttavuut-
ta. Kaupungin investointiohjelman priorisointi on hidastanut meluesteiden toteutusta merkittavasti. Helsinki vastaa
katujen meluntorjunnasta, ja maanteiden meluntorjunnasta vastaa Uudenmaan ELY-keskus ja Vaylavirasto. Helsinki
osallistuu maanteiden meluesteiden kustannuksiin ja suunnitteluun.

Maaperan ja kaatopaikkojen kunnostaminen

Helsingissa otetaan kayttoon alueita, joiden maaperaé joudutaan esirakentamaan ennen uutta kayttéa. Osa esira-
kentamisesta on pilaantuneen maan kunnostamista. Helsingin entiset kaatopaikat kunnostetaan ympéristénsuojelu-
lainsdddanndn mukaisesti.

Kaupunki varautuu tulevina vuosina Iso-Huopalahden kaatopaikan kunnostamiseen. Kaatopaikkojen jélkihoitoon on
liséksi tehty varaukset. Pilaantuneiksi arvioitujen alueiden kunnostusten méaarérahatarpeet arvioidaan vuosittain
kymmenelle seuraavalle vuodelle. Arvio tarkentuu siten aina vuosittain. Merkittdvimmat puhdistamiskohteet vuonna
2023 olivat Roykan sairaala-alueen kunnostaminen seka Kalasatamasta Pasilaan ja Kruunusillat raideallianssihank-
keiden yhteydessa toteutetut kunnostukset. Vuosaaren kaatopaikan kunnostaminen on viimeistelyvaiheessa.
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2.11.8 Harmaan talouden torjunta seka muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunkikonsernin hankinnoissa tulee noudattaa lainsaddant6a ja konserninsisdistd harmaan talouden torjunta-
ohjetta. Hankintojen kautta valituilta sopimuskumppaneilta ja ndiden alihankkijoilta tarkastettiin tilaajavastuulain ja
harmaan talouden torjuntachjeen mukaiset selvitykset viimeistdan ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista.
Sopimuskauden aikana sopimuskumppaneiden veronmaksu- ja lakiséateisten elakevakuutusmaksujen tiedot tuli tar-
kastaa tilaajavastuulain mukaisesti véhintaan 12 kuukauden vélein.

Kaupungin ja Verohallinnon vélistd sopimuskumppaneita koskevaa vapaaehtoista seulontatiedonvaihtoa ei teh-
ty (Verohallinnon tietojérjestelmien uudistamisen vuoksi). Urakkatietojen ilmoittaminen Verohallintoon tuli teh-
da verotusmenettelylain mukaisesti.

Kaupunginhallituksessa 14.12.2020 hyvaksyttyyn hankintastrategiaan sisallytettiin vastuullisuuden teeman alle tavoi-
te, jonka mukaan hankinnoilla edistetdan sosiaalisen vastuun eli ihmisoikeuksien ja ty6eldmén perusoikeuksien
toteutumista. Tavoitetta tyostetdan hankintastrategian toimenpidetasolla. Hankintojen vastuullisuutta ja vaikutta-
vuutta ohjaavat kaupunkitasoiset intra-ohjesivustot valmistuivat.

Kaupunkitasoinen ostopalveluiden tyoperaisen hyvaksikayton torjuntaan tarkoitettu ohjetta sovellettiin tarkoituk-
senmukaisissa kilpailutuksissa, kuten tulkkauspalveluiden ja siivouspalveluiden hankinnoissa.

Kaupunkitasoinen Code of Conduct - sosiaalisen vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -materiaali on hankintayksikdi-
den kaytettavissa. Hankintasopimukseen liitettdva materiaali on tarkoitettu tilanteisiin, joissa on tarve varmistaa ihmis-
oikeuksien ja tydelaméan perusoikeuksien turvaaminen, kun kyse on hankinnoista ns. riskimaista ja riskitoimialasta.

Tyéllistdmista hankintojen avulla jatkettiin talousarvion noudattamisohjeen mukaisesti.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat Helsingin kaupungin eettiset periaatteet velvoittavat Kunta-Helsingin toimialojen,
virastojen ja liikkelaitosten henkildstda ja luottamushenkil6itd ohjaten heidan toimintaansa koko kaupunkikonsernis-
sa. Ohjeistuksessa velvoitetaan henkildstda ja luottamushenkil6itd toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti ja tydsken-
telemaan asukkaiden parhaaksi. Rasismia, syrjintaa, epaasiallista kohtelua, seksuaalista hairintaa tai korruptiota ei
sallita. Hankinnoissa tulee toimia vastuullisesti ja ihmisoikeuksia edistéden kansainvalisen tydeldmén perusnormeja
noudattaen muun muassa lapsityévoiman kaytén véhentamiseksi. Lapindkyvyytta tulee edistda kaikessa toiminnassa
ja talouden hoidossa korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi. Henkilokohtainen tai I&hipiirin etu ei saa vaikuttaa paa-
toksentekoon tai sen valmisteluun milldan tasolla. Lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan, pyritddn vaikuttamaan tai
joka on omiaan vaikuttamaan toimintaan, ei saa ohjeistuksen mukaan vaatia, ottaa vastaan tai hyvaksya.
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21.2 Selonteko kunta-Helsingin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

YSiséisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla toimielimet, johtavat
viranhaltijat ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, resurssien ja omai-
suuden turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden. Riskienhallinta puolestaan tarkoittaa jarjestelmal-
lista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan koordinaatioryhmén vuoden aikana tekemaén ohjaukseen ja seurantaan seké lauta- ja johtokuntien hyvaksymiin
selontekoihin. Lisaksi kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu sisdisen tarkastuksen
tekemiin tarkastuksiin ja tilintarkastajan valiraportin arviointitietoihin. Helsingin kaupungin tilinpaatéksessa luvussa
1.1.2 on selostettu tarkemmin siséisen valvonnan jarjestémista.

Kaupunginvaltuusto on kuntalain 14 §:n perusteella hyvaksynyt 1.11.2023 (§ 250) Helsingin kaupunkikonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Pastoksella valtuusto on ohjannut koko kaupunkikonsernin sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestédmisté ja edellyttanyt, ettd kaupungin ja sen tytéryhteisdjen kaikissa toiminnoissa
on oltava riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hallintosdédnndssa on maa-
ritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat ja vastuut.

Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesté sekéa valvoo siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa. Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet (13.1.2020 § 12) seké sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen (4.12.2017 § 1093). Lauta-
ja johtokunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestédmisesta ja toimeen-
panon valvonnasta. Lauta- ja johtokunnat seka tytéryhteiséjen hallitukset hyvaksyvat vastuualueidensa sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan kuvaukset, joissa esitetéén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisimméat tavoitteet,
toimintaperiaatteet, menettelyt ja vastuut. Kansliapaallikkd, tarkastusjohtaja, toimialajohtajat ja muut johtavat viran-
haltijat huolehtivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta toimeenpanosta vastuualueellaan.

Hallintosaannon lisaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu toimintasaéntoihin, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toimintasuunnitelmiin ja ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyi-
hin. Riskienhallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kaupungin sisédinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja
hyvén hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Toteutuneet merkittavat riskit

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja talouden suhdannetilanteen heikkeneminen vaikuttavat negatiivi-
sesti Suomen talouden kehitykseen. Inflaation seka korkojen nousu heikentda Suomen talouskasvua, kasvattaa kau-
pungin palvelu-, investointi- ja rahoituskustannuksia seka heikentda verotulojen kertymaa.

Kaupunkiyhteisen palkkajérjestelma Sarastia 365 HR kayttdonoton my6ta syntynyt kriisi oli akuutti vield kevaan 2023
ajan. Palveluhallintajarjestelméan kayttéonotolla saatiin haltuun riskia, joka oli paassyt toteutumaan, kun asiakkaiden
yhteydenottoihin ei saatu vastattua riittdvan nopeasti palkkajarjestelmén vaihdon jalkeen. Ydinprosessien tehosta-
misprojektit ja tiivis yhteistyd Sarastia Oy:n kanssa ovat tuottaneet tuloksia. Sarastia Oy:lla on myds ollut enemman
resursseja Helsingin palveluiden tuottamiseen kuin vuonna 2022.

Kaupungin tydterveyspalvelujen merkittévin toteutunut riski on tyéterveyspalvelujen kilpailutusta seuranneen muu-
tostilanteen aiheuttama henkiléstén vaihtuvuus ja vahentyminen. Emokaupungin palvelujen turvaamiseksi toteutet-
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tiin tytaryhteisdasiakkaiden sopimusten irtisanominen vuosina 2022-2023. Henkil6st6- ja ostopalvelukokonaisuus
saatiin vakautettua vuoden 2023 aikana liikelaitoksen hallintoa lukuun ottamatta. Hallinnon henkiléstéresurssit ovat
merkittévasti pienentyneet. Palvelujen turvaamiseksi on tehty siséisia organisointimuutoksia ja toimintaa on uudis-
tettu ja sopeutettu tilanteeseen.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla henkildston saatavuushaasteet ovat jatkuneet, vaikka lukuisia toimenpitei-
ta on toteutettu henkiléstdn saatavuuden takaamiseksi. Toimialan toimintoja on jouduttu jérjestdméaan uudelleen ja
henkildstojarjestelyja on tehty lakisdateisten palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi. Erityisesti pulaa henkilostosta
on varhaiskasvatuksen seka oppilashuollon palveluissa. Toimialan muut merkittavét toteutuneet riskit ovat nopeas-
ti noussut kustannustaso seka se, ettéd osa toimialalaajuiseen asioinnin tietojarjestelméan suunnitelluista toiminnalli-
suuksista jatetdan toteuttamatta.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla asiakaskayntiméarat ovat asteittain palautumassa koronarajoitusten ajoista. Ikaanty-
neiden palaaminen muun muassa liilkuntapalveluihin on kuitenkin ollut odotettua hitaampaa. Koronapandemian negatiivi-
set seuraukset kohdistuivat erityisesti niihin nuoriin ja perheisiin, jotka jo ennestaan ovat olleet haavoittuvassa asemassa.
Tarkeita osia nuorten ja perheiden tukemisessa ovat ohjaaminen harrastuksiin ja likunnan ja kulttuurin palveluihin.

Kaupunkiymparistdn toimialalla asemakaavoituksen toimintaymparistd on ollut haastava. Taloudellinen epdvarmuus
heijastui erityisesti yksityisiin kaavahankkeisiin, joita keskeytettiin tai siirrettiin tai hakija vetéytyi niistd kokonaan.
Rakentamishankkeissa toimintaympérist&on liittyvat epdvarmuudet ovat aiheuttaneet aikataulu- ja kustannusriskia.
Rakentamisen kustannukset ovat pysyneet korkealla tasolla. Rakentamisen hiipuminen vaikuttaa rakennushankkei-
den lisdksi myds kaupungin tonttien luovutuksiin ja sita kautta kaupungille kertyviin tuloihin.

Kappaleessa 2.1.1.6 on arvioitu merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka tulevaa kehitysta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen (kehittdmiskohteita ja kehittdmista on
kuvattu tarkemmin Helsingin kaupungin tilinpaatoksessé luvussa 1.1.2).

Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinaatioryhmén puheenjohtajana toimi strategiajohta-
ja. Koordinaatioryhma ohjaa ja tukee toimialoja, liikelaitoksia ja tytaryhteis6ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittdmisessa sekd avustaa kaupunkikonsernin johtoa kokoamalla ja arvioimalla kaupunkikonsernin merkittavimpia
riskejé ja niiden hallintakeinoja.

Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet uusittiin (Kvsto 1.11.2023 § 250). Kansliapaallikkd
antoi (12.10.2023 § 144) kaupunkiyhteisten muutoshankkeiden hallintamallia koskevan toimintaohjeen. Muutoshank-
keiden ohjausta ja riskienhallintaa parannetaan perustamalla muutostoimisto. Liséksi kansliapaéllikké asetti suur-
hankkeiden koordinaatiotyéryhman (26.12.2023 § 181).

Vuonna 2024 kaupunkikonsernin valmiusohje viedaan paatéksentekoon. Kaupungin pidemman aikavalin kestavaa
kasvua eniten haastavia riskeja tyostetdan kaupunkiyhteisena skenaariotyon, jotta voidaan vahvistaa kykya varau-
tua tulevaan. Kaupunkiyhteisen riskienhallintajérjestelman kayttdonottoa ja kayttoa edistetaan.

Siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta jarjestettiin kaksi kaupunkiyhteisté koulutusta esihenkiléille ja asiantun-
tijoille. Vuoden aikana jarjestettiin riskienhallintajarjestelman kayttokoulutuksia. Marraskuussa jarjestettiin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan ajankohtaispéiva.

Sisdisen tarkastuksen jarjestdaminen

Siséisen tarkastuksen tarkoitus, tehtévat, valtuudet ja raportointi on maaritelty kaupunginhallituksen hyvéksyméssa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Sisdinen tarkastus toimii kansliapaéllikdn alaisuudessa. Sen tehtévana on
arvioida, varmistaa ja tukea hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista seka siséisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tuloksellisuutta. Sisdinen tarkastus raportoi pormestarille, kansliapéallikolle ja tarkastuskohteen
johdolle. Ulkoisen laadunarvioinnin mukaan Helsingin kaupungin siséinen tarkastus noudattaa tyosséan kansainvali-
sid sisdisen tarkastuksen ammattistandardeja.

Vuoden aikana valmistui 27 tarkastusta ja muistiota. Tarkastuksissa arvioitiin sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan

toimivuutta toimialoilla, liikelaitoksissa ja tytéryhteistissa. Tarkastuskohteiden johto on sitoutunut tarkastuksissa
annettujen suositusten toteuttamiseen valvonnan parantamiseksi.
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21.3 Kunta-Helsingin tilikauden tuloksen muodostuminen ja

toiminnan rahoitus

21.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

1000 euroa

Kunta-Helsinki

01.01.-31.12.2023

Helsinki
01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot 1184 788 1164 676
Valmistus omaan kéytt6on 124 337 119 598
Toimintakulut -2 894 435 -5 126 058
TOIMINTAKATE -1585 310 -3 841784
Verotulot 2038 330 4099 817
Valtionosuudet 200 210 377 643
Rahoitustuotot 198 316 113 052
Rahoituskulut -36 952 -15 912
VUOSIKATE 814 594 732 815
Poistot ja arvonalentumiset -364 863 -386 962
Satunnaiset erat -12 983 1098
TILIKAUDEN TULOS 436 748 346 952
Tilinpaatdssiirrot 1471 17 269
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 438 219 364 221

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskenaan.
Vuoden 2023 kunta-Helsingin luvut eivét sisélla sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tietoja.
Helsingin vuoden 2022 luvuissa on mukana sosiaali- ja terveystoimialan ja pelastuslaitosten toimintakatteen alijadama 2,37 miljardia euroa.

Kunta-Helsingin tilikauden tulos oli 436,7 miljoonaa euroa, joka on 13 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Edellisen
vuoden 2022 tulos oli 347,0 miljoonaa euroa ja useampia viime vuosia tarkastellen vuoden 2023 tulos oli hieman edel-
tévia vuosia parempi. Vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla ja jako-osuuksilla tilitetyt kunnallis- ja yhteiséverot,
niin sanotut verohannat, nostivat verotulojen kertymaa 222 miljoonaa euroa. llman naita verohantia, olisi vuoden 2023
tulos ollut hieman edeltévien vuosien tasoa heikompi. Vuoden 2022 veroprosenttien vaikutus poistuu vuodesta 2024
eteenpain.

Suhteutettuna vertailukelpoiseen investointitasoon oli vuoden 2023 tulos, verohéntien tuoma parannus huomioiden,
jokseenkin edellisten vuosien tasolla.

Kunta-Helsingin ulkoisten toimintatulojen ja toimintamenojen vertailu edellisvuoteen ei ole vertailukelpoinen sotepe-
muutoksen takia.

Toimintakatteen alijgdma toteutui 96 miljoonaa euroa talousarviossa oletettua heikompana. Toimintamenot kasvoivat
talousarviossa arvioitua enemman palkkaratkaisusta ja yleisesté hintatason noususta johtuen.
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Kaupunkistrategian kayttdtalouden toimintamenoja mitoittava taloustavoitteen, eli vastuuperiaatteen mukaiset menot
kasvoivat vuonna 2023 noin 4,9 prosenttia. Kasvu oli hieman pienempi kuin tuoreimmalla peruspalveluiden hintaindek-
sin ennustella (VM 12/2023) paivitetty tavoitetaso 5,7 prosenttia. Kustannustason muutosta kuvaava peruspalveluiden
hintaindeksi toteutui huomattavasti korkeampana kuin mita talousarviota laadittaessa syksylla 2022 oli ennustettu, ja
siten vastuuperiaate toteutui, vaikka toimintamenot ylittivat talousarvion 85,5 miljoonalla eurolla.

Kunnallisveroa tilitettiin 1 192 miljoonaa euroa eli 52 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua enemmaén. Ero johtui
ansiotulojen arvioitua paremmasta kehityksesta seké vuoden 2022 korkeamman veroprosentin ja jako-osuuden tuotto-
jen 222 miljoonan euron verohannista. Sote-muutoksen seurauksena kunnallisveron tuotto pieneni 61 prosenttia vuo-
desta 2022. Tulorekisteriin tilitetty palkkasumma kasvoi koko maassa 4,6 prosenttia ja Helsingissé 4,8 prosenttia ver-
rattuna vuoteen 2022. Keskipalkat nousivat koko maassa noin 3,4 prosenttia ja Helsingisséa 3,2 prosenttia.

Yhteistveroa tilitettiin 539 miljoonaa euroa eli 19 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa. Sote-muutoksen seu-
rauksena yhteisdveron tuotto pieneni 31 prosenttia vuodesta 2022. Koko maassa yhteisdjen ennakkoverojen tilitykset
kasvoivat verrattuna vuoteen 2022 vain 2,7 prosenttia, miké luku kuvaa yhteiséveron veropohjan kasvua.

Valtionosuuksia tilitettiin 200 miljoonaa euroa eli noin 14 miljoonaa euroa yli talousarvion. Valtionosuudet laskivat 177
miljoona euroa eli 47 prosenttia vuodesta 2022 sote-muutoksen seurauksena.

Kunta-Helsinki Helsinki Helsinki
2023 2020 2019
Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 42,8 25,6 27,9

Vuodet eivat ole vertailukelpoisia keskenaan.
Vuoden 2023 kunta-Helsingin luvut eivat sisélla sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tietoja.
Helsingin vuosien 2019 - 2022 luvuissa on mukana sosiaali- ja terveystoimialan ja pelastuslaitosten luvut.

Kunta-Helsinki Helsinki Helsinki
2023 2020 pLoy [*]

Vuosikate, miljoonaa euroa 814,5 732,8 7571 863,4 741,4
Vuosikate, prosenttia poistoista 223,3 189,4 185,3 229,7 203,4
Vuosikate, euroa/asukas 1207 1104 1150 1314 1134

Vuodet eivét ole vertailukelpoisia keskenéén.
Vuoden 2023 kunta-Helsingin luvut eivét sisallé sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tietoja.
Helsingin vuosien 2019-2022 luvuissa on mukana sosiaali- ja terveystoimialan ja pelastuslaitosten luvut.
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21.3.2 Toiminnan rahoitus

KUNTA-HELSINGIN RAHOITUSLASKELMA

Kunta-Helsinki

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 814 594 732 815
Satunnaiset erdt -12983 334
Tulorahoituksen korjauserat -18 264 -80 815
783 347 652 335
Investointien rahavirta
Investointimenot -849 176 -767 059
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 434 8125
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 65 574 97 798
-760 168 -661136
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 23179 -8 801
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -34 877 -49 604
Antolainasaamisten vahennys 90 033 104 911
55155 55 308
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1376 115 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 577 -76 922
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 839
-105 040 38078
Oman padoman muutokset -695 -14 061
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 115 910
Vaihto-omaisuuden muutos -6 532 -14 843
Saamisten muutos -188 787 -252 311
Korottomien velkojen muutos -44 016 351509
-239 335 200 266
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -289 914 279 590
RAHAVAROJEN MUUTOS -266 735 270 789
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1138 526 1418 699
Rahavarat 1.1. 1405 262 1147 910
-266 735 -270 789

*) Helsingin laskelmassa on huomioitu HKL:n yhtidittdminen vuonna 2022
Helsingin vuoden 2022 luvuissa on mukana sosiaali- ja terveystoimiala seka pelastuslaitosten tiedot.

Vuoden 2023 Kunta-Helsingin luvut eivéat sisalld sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen tietoja.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Kunta-Helsinki Helsinki Helsinki
2023 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta, 1000

23179
euroa
Investointien tulorahoitus, prosenttia 98,6 71,6 87,9 84,6 96,9
Investointien tulorahoitus, prosenttia ilman %66
HKL:n yhtioittamista 2022 (* ?
Lainanhoitokate 10,2 8,1 8,2 9,1 7.4
Kassan riittavyys, pv m 77 70 85 77

*) Huomioitu HKL:n yhti6ittaminen vuonna 2022
Vuoden 2023 Kunta-Helsingin luvut eivéat sisalld sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen tietoja.
Helsingin vuoden 2022 luvuissa on mukana sosiaali- ja terveystoimiala seka pelastuslaitosten tiedot.

Kaupungin investointimenot vuonna 2023 olivat 849,2 miljoonaa euroa, joka on 82,1 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2022 (kun Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n osakkeiden merkintaa vuonna 2022 ei huomioida).

Vertailukelpoinen investointitaso nousee noin 1 035 miljoonaan euroon, kun huomioidaan Pddkaupunkiseudun Kau-
punkiliikenne Oy:n toteuttamat joukkoliikenneinvestoinnit. Tama on 124 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2022
vastaava toteuma, 911 miljoonaa euroa.

Investointimenot ilman liikelaitoksia olivat 810,3 miljoonaa euroa, eli 121,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin edellis-
vuonna. Vuonna 2022 investointeihin kaytettiin 689,1 miljoonaa euroa (kun Paskaupunkiseudun Kaupunkiliikenne
Oy:n osakkeiden merkintéda ei huomioida), vuonna 2021 kaytettiin 644,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2020 kaytettiin
761,5 miljoonaa euroa.

Talonrakennushankkeisiin kaytettiin yhteensa 289,2 miljoonaa euroa, joka on 68,5 miljoonaa enemman kuin vuonna
2022, jolloin maararahaa kéytettiin 220,7 miljoonaa euroa. Uudis- ja lisdrakennushankkeisiin kaytettiin 130,1 miljoonaa
euroa ja korjaushankkeisiin kaytettiin 159,1 miljoonaa euroa.

Suuriin liikennehankkeisiin kaytettiin yhteensa 144,2 miljoonaa euroa, joka jokseenkin samalla tasolla kuin vuonna
2022. Kruunusillat-hankkeessa kayttd oli 75,9 miljoonaa euroa, Kalasatama-Pasila-hankkeessa 46,8 miljoonaa euroa
ja Sornaistentunneli-hankkeessa 21,5 miljoonaa euroa. Katuihin ja liikennevayliin kaytettiin yhteensa 91,9 miljoonaa
euroa ja projektialueiden infrarakentamiseen yhteensé 90,8 miljoonaa euroa.

Liikenneliikelaitoksen (HKL) investoinnit vuonna 2023 olivat 33,4 miljoonaa euroa, joka on 37,7 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2022, jolloin investointimenot olivat 71,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 lukuun sisaltyvat tam-
mikuun osalta kaikki entisen HKL:n (ennen yhtidittamista Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:ksi 2/2022) jouk-
koliikenneinvestoinnit. Vuonna 2023 HKL:n ja Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n toteuttamat joukkoliiken-
neinvestoinnit olivat yhteensé noin 219 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 vastaava toteuma oli noin 215 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta, joka on keskeinen kasvavan kaupungin talouden tasapainoa kuvaava tunnuslu-
ku, toteutui positiivisena 23,2 miljoonaa euroa (-8,8 miljoonaa euroa vuonna 2022). Toiminnan ja investointien raha-
virta toteutui 62 miljoonaa euroa talousarviota parempana johtuen talousarviossa oletettua paremmista verotuloista
seka talousarviota matalammasta investointitasosta.

Vuosikate suhteessa toteutuneeseen investointitasoon, eli investointien tulorahoitusprosentti, vuonna 2023 oli 99
prosenttia (97 prosenttia vuonna 2022). Helsingin vuoden 2023 tulorahoitusprosentti oli Suomen 21 suurimman kau-
pungin, C21-kaupunkien keskiméaaraisella tasolla.

Vuonna 2023 kaupungin pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 46,7 miljoona euroa. Uusia pitkaaikaisia lainoja ei nostet-
tu. Vuoden 2023 talousarviossa oli varauduttu uusien 100 miljoonan euron lainojen nostoon. Lainakanta oli vuoden
lopulla 906,0 miljoona euroa, siséltden liilkenneliikelaitoksen investointeihin nostetut lainat. Kaupungin pitkaaikaisis-
ta lainoista 93 prosenttia oli erityisluottolaitoksista eli Euroopan investointipankista, Kuntarahoituksesta, Euroopan
Neuvoston kehityspankista ja Pohjoismaiden investointipankki.
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Muissa maksuvalmiuden muutoksissa kaupungin lyhytaikaiset lainasaamiset kasvoivat noin 200 miljoonalla eurolla
asuntotuotannon toimeksiantojen (Heka-, Haso- ja Hitas-kohtaita) menojen ja tulojen eriaikaisuudesta johtuen. Tahén
vaikutti merkittavasti rakenteilla olevien Hekan ja Hason hankkeiden maéran kasvu edelliseen vuoteen nahden sekéa
Hitas-asuntojen myynnin heikkeneminen suhdannetilanteesta johtuen. Vuoden vaihteessa 2023 myynnissé oli 467
Hitas-asuntoa, joista valmiita oli 84 kappaletta ja rakenteilla oli 383.

Likvidien kassavarojen maaré aleni vuoden aikana 357,8 miljoonaa euroa, mutta maksuvalmius sailyi silti edelleen
vahvana. Likvidien varojen maara oli vuoden lopun tilanteessa 1,24 miljardia euroa. Varoihin siséltyvat kaupungin
tytaryhteiséjen konsernitilivarat alenivat 33,7 miljoonaa euroa, ja olivat vuoden lopussa 459,2 miljoonaa euroa. Téma
muutos vuoden 2022 lopusta kasvattaa saamisten muutoksen negatiivisuutta kaupungin vuoden 2023 tilinpaatdk-
sessa. Tytaryhteisdjen konsernin sisdisen limiitin kayttd aleni 52,1 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -tunnusluku kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaéd nettoantolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Luvun ollessa negatiivinen menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla liséa lainaa.

Lainanhoitokate ilmaisee tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokykya pidetaan hyvéna, jos tunnusluvun arvo on yli 2. Vuonna 2023 lainanhoitokate oli 10,2 (vuonna 2022
se oli 8,1).

Kassan riittévyys péivissa -tunnusluku kertoo, kuinka monen paivén kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimei-
sen paivan rahavaroilla.
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21.4 Kunta-Helsingin rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

41739
46 830

472
89 01

3751839
2 046 853
1947 666
261414
13919

458 881

8 480 572

3390 770
2262 734

529
5654 034

57 836
4976
576 601
639 413

7621
37 427
124
45172

155
20 205
20 360

55 358
320988
280 628

77 686
734 660
755 020

1086 275

52 252
16 801778

Kunta-Helsingin toimintakertomus

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Muu oma padoma
Edellisten tilikausien
ylijadma / alijagama (-)
Tilikauden ylijaama / alijaama (-)

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Muut lyhytaikaiset lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

2912 273
1788 946
655 021

729 031
7265 957

438 219
13 789 447

47745

59 230

57 836
4976
576 601
639 413

845 836

7438
4743
1315
859 332

52 706

153 777
14 746
190 887
722 916
271579
1406 611
2265 942

16 801778
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Taseen tunnusluvut | 2025 ]

Omavaraisuusaste, prosenttia 82,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 65,6
Lainakanta, 31.12. miljoonaa euroa 1059
Lainat, euroa/asukas 1570
Lainasaamiset, 31.12. miljoonaa euroa 2 263
Lainat ja vuokravastuut 31.12. miljoonaa eur 1712
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2536
Kertynyt ylijadma (alijaama), miljoonaa euroa 7704
Kertynyt ylijaadma (alijaama), euroa/asukas 1414

Helsingin kaupungin tase jakautui 1.1.2023 alkaen kunta-Helsingin ja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan taseisiin.
Kunta-Helsingin taseen loppusumma on 16 802 miljoonaa euroa. Kunta-Helsingin lainakanta on 153 miljoonaa euroa
Helsingin kaupungin lainakantaa (906 miljoonaa euroa 2023 lopussa) suurempi, koska taloudeltaan kunta-Helsin-
gisté eriytetylld sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla on lyhytaikaisia lainasaamisia kunta-Helsingiltd vuoden 2023
lopussa 153,7 miljoonaa euroa. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan kirjanpidollisen yhdystilin saldo oli positiivinen
vuoden 2023 lopussa.

Edella kuvattu Helsingin kaupungin sisinen tilijarjestely huomioiden tulee kunta-Helsingin ulkoista lainakantaa tar-
kastella Helsingin kaupungin lainakantalukujen kautta. Helsingin kaupungin lainakantaluvut on esitetty luvussa 2.4.
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21.5 Kunta-Helsingin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunta-Helsingin rahan Iahteet ja kdyton. Siihen on koottu yhteen kaikki tulot
ja menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 24 miljoonaa euroa on sama
kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TuLoT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1185 Toimintakulut 2894
Verotulot 2038 Valmistus omaan kaytt6on -124
Valtionosuudet 200
Korkotuotot 116 Korkokulut 37
Muut rahoitustuotot 83 Muut rahoituskulut 0
Satunnaiset kulut 13
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien va?staavien hyddykkeiden 38 Pysyvien vast.aavien hyddykkeiden 15
luovutusvoitot luovutustappiot
Pakollisten varausten muutos -4
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 Investointimenot 849
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 66
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 90 Antolainasaamisten lisdykset 35
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 Pitkaaikaisten lainojen véhennys 47
Oman padoman lisdykset 51 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 60
Kokonaistulot yhteensa 3815 Kokonaismenot yhteensa 3791

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 3 815-3 791 = 24

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -267 - (-291) = 24
Kokonaistulot ja—menot - laskelma on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten,

ettd kokonaistulojen ja — menojen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman Rahavarojen muutos vahennettyna
Muut maksuvalmiuden muutokset -erdn summalla.
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21.6 Kunta-Helsingin konsernin toiminta ja talous

21.6.1 Yhdistelma kuntakonsernin tilinpaatokseen sisaltyvista
yhteisoista ja saatioista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 34
Kunnallista liilketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot 52
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot 10
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteistt 34 14
Muut omistusyhteysyhteisot 3
Yhteensa 137 14

21.6.2 Kuntakonsernin toiminnan ohjaus

Vuodesta 2023 alkaen Helsingin kaupunkikonsernia tarkastellaan kunta-Helsinki-konsernin, sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimiala-konsernin ja Helsingin kaupunkikonsernin kokonaisuuksina. Nadiden konsernien toiminnan ohjaus
on osa yhteista kokonaisuutta ja noudattaa koko kaupungin konserniohjauksen ja omistajaohjauksen periaatteita.

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikdiden
valinen yhteistyd, josta koituu hydtya kaupungin asukkaille ja alueelle. Kunta-Helsinki-konsernin muodostavat kun-
ta-Helsinki ja ne yhteis6t seka séatiot, joissa kaupungilla on méaraysvalta, ja jotka eivat kuulu sotepe-konserniin.
Sotepe-konserni koostuu sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialasta seka Helsingin kaupungin maaraysvallassa olevis-
ta yhteisdista: Helsingin seniorisaatio, Niemikotisaatio, Oulunkylan kuntoutuskeskus seka hyvinvointiyhtyma, HUS-
yhtyma, jossa kaupunki on jasenena.

Suurin osa tytaryhtidistd on kaupungin sataprosenttisesti omistamia. Kaupunki emoyhteiséna vastaa kehityksen
ohjaamisesta seka jéarjestettavien palvelujen maarittelysta. Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetdén kaupungin ja
sen maaraysvallassa olevien yhteisdjen muodostamana kokonaisuutena kokonaistaloudellisesti.

Kaupungin konserniohjauksen periaatteet maaritelldadn konserniohjeessa, joka toimi kehyksend kaupunkikonser-
niin kuuluvien tytaryhteiséjen seké soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden tulokselliseksi toteuttamiseksi seké tukee kaupunkikonsernin johtamisen edel-
lytyksia ja omistajaohjausta siten, ettéd konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena yhtenaisilla ohjeilla ja toi-
mintaperiaatteilla kaupunkikonsernin kokonaisetua edistden. Konserniohje sekéd Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje
uudistettiin vuoden 2023 aikana.

Omistajapolitiikka luo puitteet kaupungin konsernijohtamiselle ja omistajaohjaukselle. Kaupungin omistajapolitiikka
madritelladn konserniohjeessa kaupungin omistajuuden 1&8htékohtien ja muiden omistamista ja ohjausta koskevien
madraysten kautta sekéa valtuustokausittain hyvaksyttavassa kaupunkistrategiassa ja mahdollisissa muissa omista-
japolitiikkaa koskevissa paatoksissa. Liséksi kaupungin omistajapolitiikka ilmenee kaupunginhallituksen hyvaksymis-
sa tytaryhteisdkohtaisissa omistajastrategioissa maariteltyina tavoitteina ja toimintalinjauksina.

Kaupungin omistajapolitiikka konkretisoi, millaista omaisuutta kaupunki hankkii ja omistaa seka missa tehtévissa ja

hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana tavoitteisiinsa padsemiseksi. Omistaminen ei ole kaupun-
gin perustehtévé, vaan sen tulee tukea ja palvella palvelujen jarjestdmisté, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin
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yhteiskunnallisia, elinkeino-, liikkunta-, kulttuuri- ja muita poliittisia tavoitteita. Omistamisella edistetddn myds kaupun-
gin ilmasto-, biodiversiteetti- ja muiden vastuullisuustavoitteiden toteutumista. Omistajuudella tavoitellaan taloudel-
lista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla. Tasta syysta kaupungin toimimisella jonkin yhteisdn perustajana,
omistajana tai jasenena tulee olla kaupungin tehtévaan ja strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Tama tarkoitus
seké kaupungin yhteisolle asettamat tavoitteet maaritetaan tytaryhteisdkohtaisissa omistajastrategioissa.

Kaupungin omistajachjaus on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritddan johdonmukaisiin ja
ennustettaviin ratkaisuihin. Tavoitteena on, ettd ohjauksen kohteena oleva tytéryhteis6 ottaa toiminnassaan huomi-
oon yhteis6kohtaisessa omistajastrategiassaan maaritellyn omistajan tahdon ja tavoitteet, kaupunkistrategian seka
kaupunkikonsernin kokonaisedun.

Kaupunki on pitkajanteinen, vahva ja aktiivinen omistaja. Kaupungin omistaja-arvon tulee kehittya mydnteisesti ja sita
tulee suojata. Omistaja-arvon suojaamiseen liittyy muun muassa kaupungin tytéryhteis6jen omaisuuden arvon sailyt-
taminen. Taman mukaisesti kaupunki edistéa tytaryhteisdjen mahdollisuuksia omistaja-arvon pitkéjénteiseen kasvat-
tamiseen seka kannattavaan ja kustannustehokkaaseen toimintaan kilpailuneutraliteettisdédnnokset huomioon otta-
en. Kaupunki pyrkii konserniohjauksessa edistdmaan eri sukupuolten ja kieliryhmien valistd yhdenvertaisuutta.

2.1.6.3 Olennaiset kuntakonsernia koskevat tapahtumat ja arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Markkinaehtoiset yhtiot

Helen Oy:n toimitusjohtajana aloitti 16. Tammikuuta Olli Sirkka. Yhti6 sulki vuonna 1974 toimintansa aloittaneen Hana-
saaren voimalaitoksen. Kivihiilen sijaan yhtion [Ammd&ntuotanto perustuu tulevaisuudessa kestaviin energiantuotan-
tomuotoihin, kuten uusiutuvan biomassan ja erilaisten hukka- ja ymparistélampdjen hyddyntadmiseen. Yhtio tuottaa
sahkoa tuuli-, aurinko-, vesi- ja ydinvoimalla. Vuonna 2023 yhti6 paatti myds muuttaa Salmisaaren voimalaitosalueella
sijaitsevan kivihiilikdyttdisen kattilalaitoksen pellettikdyttdiseksi. Uudistetun kattilan on maéra alkaa tuottaa lampda
lammityskaudella 2024-2025. Lisaksi Salmisaareen rakennetaan uusi teollisen kokoluokan ilma-vesilampdpumppu-
laitos seka kaksi séahkokattilaa.

Finlandia-talo Oy:n vuoden 2023 myynti jai budjetoidusta tavoitteesta, vaikka tarjouskanta oli ennétysmaisella tasol-
la. Erityisesti yritysasiakkaiden varovaisuus nakyi tapahtumien osallistujamaarissé ja tahan vaikuttivat yleinen hei-
kentynyt markkinatilanne, korkojen ja inflaation nousu. Inflaation vaikutusta ei voitu tdysimaaraisesti siirtda yhtion
ulosmyyntihintoihin, vaikka tarkistuksia tehtiin useaan otteeseen. Vuoden 2023 tilikauden tulos oli voitollinen. Yhtién
vuoden 2024 budjetoitua tulosta rasittavat Finlandia-talon avautumiseen liittyvat kulut ja budjetoitu tilikauden tulos
on hieman tappiollinen.

Helsingin Sataman Jétkdsaaresta Lansivaylalle johtavan satamatunnelin yleissuunnittelu on valmistumassa. Yleis-
suunnitelma ja meneilldén oleva ympéaristévaikutusten arviointi muodostavat selvityskokonaisuuden, jonka pohjal-
ta paatds tunnelilinjauksesta voidaan tehda. Satamatunneli poistaa Jatkasaaren ja Ruoholahden katuverkosta val-
taosan sataman aiheuttamasta liikenteesta tunneliin. Kahdella suunnittelussa jéljelld olevalla tunnelivaihtoehdolla on
selkeité eroja, jotka liittyvat erityisesti rakentamisen hintaan ja kestoon.

Kaupunkiympéristdn toimialan kaynnistaméa Kiinteistdosakeyhtié Helsingin Sahkdtalon myyntiprosessi jatkui tili-
kaudella 2023 ja jatkuu tilikaudella 2024.

Elinvoima- ja markkinointiyhtiot

Korkeasaaren eldintarhan saatié sr emanndi ensimmaistd kertaa kansainvélistd EAZA:n kongressia. Uuden péasi-
sadnkaynnin rakentaminen alkaa kevaalla 2025. Hanke liittyy Kruunusiltojen rakentumiseen, koska nykyinen siséan-
kayntirakennus jaa eldintarhan alueen ulkopuolelle. Rakennushanke on Korkeasaarelle iso ja on vaatinut paljon
henkiléresursseja suunnitteluun ja vuonna 2025 taloudellisia resursseja rakentamiseen. Kruunusiltojen myéta Kor-
keasaaren saavutettavuus paranee huomattavasti ja vuonna 2027 on odotettavissa kavijamaaran lisdantyminen.
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Asuntoyhtiot

Helsingin kaupungin asunnot Oy:n laski peruskorjaushankkeiden omarahoitusosuutta vuosien 2023 ja 2024 aika-
na normaalista 20 prosentista 5 prosenttiin. Yhti¢ aloitti my&s vuonna 2023 saastésuunnitelman. Syksylla asukkaille
ilmoitetut vuokrankorotukset vuodelle 2024 olivat tavallisissa asunnoissa keskimaérin 12 prosenttia. Helsingin kau-
punginhallitus paétti kuitenkin marraskuun lopussa padomittaa Hekaa 17 miljoonalla eurolla sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon vuokrien korotusten hillitsemiseksi. Saatu paddomitus huomioituna tavallisten asuntojen keski-
vuokran korotukseksi vuodelle 2024 tuli 8,4 prosenttia.

Vuonna 2023 alkoi myds uusi EU-rahoitteinen kehityshanke BuildOn, jossa kehitetdsdn rakennusten digitaalisia rat-
kaisuja energiatehokkuuden parantamiseksi. Vuonna 2023 aloitettiin Helenin kanssa yhteiskehittdmishanke "Lampo-
optimi”. Hankkeessa kehitetddn uutta lammityksenohjauspalvelua, jolla véhennetdan rakennusten ylilammittamista
sekd mahdollistetaan kaukolammon kysyntéjousto. Lémpdoptimin tavoitteena on vdhentaa kiinteistén 1ammaonku-
lutusta 4 prosenttia. Vuoden aikana valmistui yksitoista uudisrakennushanketta, joissa on asuntoja yhteensé 1150.
Vuonna 2023 valmistui kuusi peruskorjaushanketta, joissa on yhteensa 735 asuntoa.

Vuoden 2024 investointibudjetin mukaan vuoden aikana on tarkoitus aloittaa yhdeksan uudishanketta, kasittaen
yhteensa 799 asuntoa, investointien ollessa 284 miljoonaa euroa. Peruskorjaushankkeita on suunniteltu aloitetta-
van yhteensa kuusi kappaletta, késittéden yhteensa 902 asuntoa, investointien ollessa 177 miljoonaa euroa. N&in ollen
investointibudjetti vuodelle 2024 on kokonaisuudessaan 461 miljoonaa euroa.

Helsingin Asumisoikeus Oy aloitti vuoden 2023 alussa yhteistyon uuden isdnndintitoimiston kanssa. Vuoden aikana
Suomen hallitus teki linjauksen lopettaa uusien Ara-tuotettujen aso-kotien rakentamisen. Taman lisaksi yhtion toimi-
tusjohtaja ilmoitti 1ahddstaan syksylla. Yhtié saavutti merkittédvan virstanpylvéan, kun vuoden aikana valmistui pera-
ti yndeksan uutta aso-kiinteist6d. Tama maara edustaa ennéatyksellistd saavutusta yhtidn historiassa yhden vuoden
aikana.

Helsingin kaupungin paatdksella vahvistettiin padomitus sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon kolmella mil-
joonalla eurolla, mikd on suunniteltu tulevien vuosien vastikkeiden nousun loiventamiseksi. Lisaksi kaupunki sitoutui
takaamaan 45 miljoonan euron maksukykylainan, mika tuo lisdvakautta yhtion taloudelliseen asemaan.

Yhtién tdmanhetkisen tietdmyksen mukaan, vimeiset uudet Ara-rahoituksen saaneet aso-kiinteistét valmistuvat vuo-
den 2027 aikana. Talouden tervehdyttamisohjelmalla yhtid lykkasi arava- ja korkotukilainojen vuosien 2023-2024
lyhennyksid 35,7 miljoonan euron edesta. Suurempia korjauksia lykattiin vuosilta 2024 ja 2025 tuleville vuosille. Yhtié
suunnittelee nostavansa lainaa maksukyvyn turvaamiseksi vuonna 2024 arviolta 10 miljoonaa euroa. Nailla toimilla
vuoden 2025 vastiketta joudutaan nostamaan vain 9 prosenttia. Yhtio arvioi, etta vastiketaso ei kuitenkaan edelleen-
kaan ole riittava kustannusten peittdmiseen, vaan vuosien 2024-2027 tulokset tulevat olemaan alijagamaisia.

Alueelliset ja infrayhtiot

Paakaupunkiseudun Kaupunkililkenne Oy:n investointeja toteutui 185,6 miljoonaa euroa eli 15,2 miljoonaa euroa
vahemmaén kuin oli budjetoitu. Tilinpdatéksen 2023 investointien rahavirrassa (-201,1 miljoonaa euroa) on mukana
myds investointien hankintoihin liittyvien ostovelkojen muutos, jota ei ole mukana budjetin investointien rahavirrassa.

Tilikaudella toteutuneista investoinneista suurin investointikohde oli Kruunusillat-raitiotiechanke 58,8 miljoonaa
euroa. Muita suuria hankkeita olivat Kalasatamasta Pasilaan-raitiotiechanke 40,3 miljoonaa euroa, Raide-Jokerin
raitiovaunut 30,9 miljoonaa euroa, Raide-dokerin infran kustannukset olivat 14,5 miljoonaa euroa ja Raide-Jokerin
varikko 9,7 miljoonaa euroa.

Kaupunkiliikenne rahoittaa investointinsa p&aosin lainarahoituksella. Tilinpaatoksessd 2023 Kaupunkiliikenteen
taseessa oli kaupungin antamaa perustamislainaa 453,5 miljoonaa euroa (2022: 473,3 miljoonaa euroa) seké kau-
pungin lyhytaikaista limiittilainaa 119,1 miljoonaa euroa (2022: 118,8 miljoonaa euroa). Vuoden 2023 aikana Kaupunki-
liikenne nosti uutta pitkaaikaista lainaa Kuntarahoitukselta 200,0 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 liikevaihto nousee noin 45 miljoonalla eurolla vuodesta 2023 ja on 260 miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kasvu selittyy Raide-Jokerin vaikutuksella, liikenndinti alkoi lokakuussa 2023 ja Raide-Jokeri vaikuttaa koko vuoden
likenndinti- ja infrakorvauksiin vuonna 2024. Myds Kalasatamasta Pasilaan -yhteyden liilkenndinnin aloitus vuoden
2024 aikana vaikuttaa liikevaihtoon kuten myds Ruskeasuon uuden raitiovaunuvarikon kayttdénotto. Vuoden 2024
ennakoitu tulos on hieman ylijadmainen. Vuoden 2024 investointibudjetti on 164 miljoonaa euroa.
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Uuden raitiovaunuhankinnan osallistumishakemuspyyntd julkaistiin lokakuussa 2023. Hankinnassa kilpailutetaan
kantakaupungin vanhenevan nivelraitiovaunukaluston korvaavat vaunut seka pikaratikat Vantaan ja Lansi-Helsin-
gin raitioteiden likkenndintiin. Liséksi varaudutaan optioilla likennemaérien kasvuun ja raitiotieverkoston laajenemi-
seen. Hankintasopimus on tarkoitus allekirjoittaa Q1/2025 ja liikenne uusilla vaunuilla padasee alkamaan vuodesta
2029 eteenpain.

Myds metrolaivaston uusimisen hankesuunnittelu on kaynnistetty. M400-metrojunat tulevat korvaamaan kaytosta
poistuvan M100- ja M200 -laivaston. Hankinnan optiojunilla varaudutaan myds automaatioasteen noston mahdollis-
tamaan vuorovalin lyhentamiseen. Uudet metrojunat tulevat liikennéiméén vuodesta 2030 eteenpain.

Kulttuuriyhteisot

Helsingin Kaupunginteatterissa kavi ndytantévuonna noin 280 000 katsojaa, joten kysynnan osalta taso on hyva.
Syksylla tehdyn katsojatutkimuksen mukaan katsojat olivat erittéin tyytyvéisia teatterin tarjontaan, palveluihin ja
viestintaan. Tulevien vuosien investointitarve tulee olemaan huomattava ja rahoittamismallin |6ytdminen on lahitule-
vaisuuden tehtava. Myés valtionrahoituksessa on kasvanut paineet vos-rahoituksen pienentamiseen. Tiedossa ole-
vat asiat luovat painetta kaupungin avustuksen tarkistamiseen, jotta toiminta voidaan turvata nykyisella tasolla.

Liikuntayhteisét

Makelanrinteen Uintikeskus Oy, Urheiluhallit Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Tavoitteena on aktiivinen asiakas-
palvelu, toimivat asiakaspolut ja asiakasviestintd ja siten kokonaisuudessaan entistakin parempi asiakaskokemus.
Asiakaskokemusta tullaan kehittdmaan vuonna 2024 yhdessé eri ammattiryhmien kanssa sek& myés kouluttamal-
la henkilostoa. Lisdksi lisdtaan sisaltémarkkinointia erilaisin blogein ja asiantuntijaviestein. Urheiluhallien nettisivut
uudistettiin marraskuussa ja samalla parannettiin muun muassa mobiilisovellusten toimivuutta.

Tukipalvelu- ja muut yhtiot

DigiHelsinki Oy:n vuoden 2023 tavoite palveluita koskien oli palveluiden vakiinnuttaminen pitéen sisallaan kriittisten
palveluiden hairicttdomyyden. Néille asetetuissa tavoitteissa onnistuttiin hyvin. Vuosi 2023 toi mukanaan uusia tekno-
logioita tekodlyn ja generatiivisen Al:n muodossa, joilla on jo tdhdn mennessé ollut merkittavé vaikutus ICT-alaan ja
sen muotoutumiseen tulevaisuudessa.

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy. Palkkatukilainsdddanndssé toteutetut muutokset ja samassa yhteydes-
sa toteutettu sosiaalisten yritysten lainsdadannén kumoaminen heikentévét oleellisesti yhtion toimintaedellytyksia.
Palkkatukia koskevat muutokset eivdt tapahdu takautuvasti voimassa oleviin palkkatukip&&toksiin, joten lakimuutos-
ten seuraukset tulevat merkittédvasti nakymaan vasta vuodesta 2024 alkaen. Lakimuutosten merkittdvimmat enna-
koidut seuraukset ovat: nettohenkildstokulujen kasvu, keskimaérin lyhyemmat tukitydllistettyjen tyosuhteet seka
oppisopimusten kaytdn poistuminen keinovalikoimasta. TE 2024-uudistus tulee muuttamaan nykyista tukity6llistami-
sen jarjestelmad ja Kierratyskeskus valmistautuu vuoden 2025 alussa toteutettavaan uudistukseen.

Seure Henkilstopalvelut Oy:n toiminta kasvoi katsauskaudella seké asiakaskysynnén kasvun kuin tyévuorojen toi-
mitusasteen kasvun myé&ta. Yhtion toiminta laajeni 1.1.2023 alkaen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle seka Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueelle. Yhtion henkildstévuokrauspalveluiden kysynté kasvoi yhteensa 4 prosenttia. Asiakas-
kysynté kasvoi voimakkaasti sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla seké varhaiskasvatuksen toimialalla. Yhtio jat-
kaa erilaisten tyon tekemisen mallien kehittédmist3, jotta ratkaisut tukevat entistd paremmin tydntekija- ja asiakaslah-
toisia palveluita.
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21.6.4 Tytaryhteisojen tavoitteiden toteutuminen kuntakonsernissa

Tilinpaatoksessa esitetddn tytaryhteis6kohtaiset omistajastrategioiden mukaiset tavoitteet ja mittarit kaupungin
avustusta saaville tytaryhteisdille sekd muille keskeisimmille tytaryhteiséille talousarvion 2023 mukaisesti.

Tytéryhteiséjen tavoitteiden toteumaa on arvioitu talousarvion noudattamisohjeiden (Khs 12.12.2022) mukaisesti

(Toteutui/Ei toteutunut).

| Vhteissnnimi ______[Tavoite [ Mittarit _____Toteuma___[Selite

Forum Virium Helsinki  Toiminnan vai-
Oy kuttavuuden
edistédminen

Tyytyvéinen
henkildstd

limasto- ja ympa-
ristévaikutusten
vahentdminen

Kaupunkistrate-
gisten tavoitteiden
edistdminen

Riittava
maksuvalmius

- Vaikuttavuusmit-
tareiden tulokset

- Saanndllisen hen-
kilostotyytyvaisyys-
kyselyn tulokset

-Ymparistdjarjes-
telméssé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maara, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ymparisto-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaara

- Kaupunkistrategi-
aa edistévien hank-
keiden lukumaéra
ja hankerahoituk-
sen euromaara

- Quick ratio 0,5
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Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Yhtién toiminnan vaikuttavuutta mitataan kol-
men eri kokonaisuuden osalta, joiden mit-
tareiden keskiarvoinen kehitys viime vuo-
teen verrattuna oli positiivinen. 1. Oppiminen
ja kumppanuudet (kehitys +7 prosenttia) 2.
Kokeilujen ja pilotointien tulokset (+7 prosent-
tia) 3. Mediaseuranta (+26 prosenttia)

Yhtiossé mitataan vuosittain henkildston tyo-
tyytyvaisyytta. Vuonna 2023 henkil6ston tyo-
tyytyvaisyytté mittaavan kyselyn keskiar-

vo oli 4,16 / 5 (2022: 4,3 / 5). Tyotyytyvaisyys
on myds yhtion tulosmittaristossa seuratta-
va indikaattori, joka raportoidaan hallituksel-
le vuosittain.

Yhtié on méaéritellyt mittarin ja tavoitteet
YK:n kestavén kehityksen tavoitteiden edis-
tamiseksi ja raportoi sen toteutumista hal-
litukselle osana vuoden 2023 tulosmittarei-
ta. Hallituksen asettamana mittarina vuodelle
2023: Hankkeista vahintaan 2/3 tukee Hel-
singin Digitalisaatiostrategiaa tai YK:n kesté-
van kehityksen seuraavia tavoitteita. Forum
Virium Helsingin 65 prosenttia hankehake-
muksista tuki digitalisaatiostrategiaa ja 45
prosenttia tuki yleisesti YK:n kestévéan kehi-
tyksen tavoitteita. Yhtion omassa ympé-
ristojérjestelméssé tavoitteeksi asetettiin
ympaéristdystavallisemmat ostot ja niihin liit-
tyvan kasikirjan teko. Yhti6 asetti tavoitteeksi
vahent&a lentojen maaraa ja niitd onnistuttiin
vahentdmaan 15 prosenttia. Taksimatkojen
maara vaheni vertailuvuoteen 50 prosenttia.

Yhti6 on méaéritellyt mittarin ja tavoitteet val-
mistella vahintaan 25 hankehakemusta vuon-
na 2023, joista vahintdan yksi molemmista
seuraavista kaupungin strategisista paino-
pistealueista: 1. Helsinkildisten hyvinvoin-

ti ja terveys paranevat, 2. Maailman paras ja
yhdenvertaisin paikka oppia. Helsinkildisten
hyvinvointi ja terveys -painopistetta toteut-
taneita hankehakemuksia ovat olleet KauKo
(Kaupunkiymparist6t hyvinvointiteknologioi-
den kokeilualustana), ReHood (Reinven-

ting District Together), DigiHYTE ja CHAR-
LIE. Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka
oppia -painopistettd toteuttaneita hankeha-
kemuksia on ollut ReHood. Néista hankehake-
muksista hyvaksytyn rahoituspaatoksen sai
KauKo, jonka yhti6lle mydnnetty kokonaisra-
hoitus on 300 000 euroa

Quick ratio -arvo on vuoden 2023 osalta 4,2
(2022: 8,1).
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[ Yhteisnnimi _____|Tavoite ______[Mittarit ______[Toteuma __[Selite

Kiinteistdomaisuu-
den taloudellinen ja
tehokas hallinta

Helsingin kaupungin
asunnot Oy

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

- Yhtion vuokrataso
pysyy kohtuuhin-
taisena siten, etta
yhtion keskivuok-
ran ja Tilastokes-
kuksen Helsingin
markkinavuok-

ran ero on vahin-
taén 40 prosenttia.
- Yllapitokustan-
nukset (euroa/m2)
- Investoinnit suh-
teessa poistoihin

Ympéristojarjestel-
méssé/hiilineutraa-
lisuusohjelmassa
asetettujen tun-
nuslukujen/mitta-
reiden lukumaara,
jotka ovat kehit-
tyneet toivottuun
suuntaan / kaikkien
ympaéristojarjestel-
méssé/hiilineutraa-
lisuusohjelmassa
asetettujen tunnus-
lukujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

Ei toteutunut

Ei toteutunut
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Yhtion vuokrataso pysyy kohtuullisena (tavoi-
te toteutui): Yhtion keskivuokra vuonna 2023
0li 12,60 euroa/m2/kk. Tilastokeskuksen
vuotta 2023 koskevan tuoreimman tilaston
(181.2024) mukaan Helsingin markkinavuokra
vuonna 2023 (Q4) oli 22,16 euroa/m2/kk. N&i-
den ero (9,56 euroa/m2/kk) on 43,1 prosenttia
eli tavoite toteutui. Toteutuma vuonna 2021 oli
47,4 prosenttia ja toteutuma vuonna 2022 oli
44,9 prosenttia. Yllapitokustannukset (tavoite
ei toteutunut): Kun Hekan yllapitokustannus-
ten kasvua tarkastellaan kolmen vuoden kes-
kiarvon avulla, Hekan kolmen vuoden keskiar-
vo nousi 9 prosenttia indeksin kolmen vuoden
keskiarvon noustessa 6 prosenttia. Hekan ylla-
pitokustannusten kasvu kolmen vuoden keski-
arvolla oli siten 3 prosenttiyksikkdé korkeampi
Toteutuma vuonna 2021 oli 1 prosenttiyksikkoa
indeksia alhaisempi ja toteutuma vuonna 2022
oli samansuuruinen kuin indeksi. Investoinnit
suhteessa poistoihin (tavoite toteutui): Hekan
suunnitelman mukaiset poistot vuonna 2023
olivat 136 miljoonaa euroa. Raportointijaksol-
la tehdyt investointipaatokset olivat yhteen-

s& 404 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 suunni-
telmanmukaiset poistot olivat 136 miljoonaa
euroa ja tehdyt investointipaatokset 300 mil-
joonaa euroa. Vuonna 2022 suunnitelmanmu-
kaiset poistot olivat 128 miljoonaa euroa ja teh-
dyt investointipaatokset 256 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 seuraamistamme mittareis-

ta 8/10 ovat kehittyneet toivottuun suuntaan.
Jétehuollon osalta saimme tuloksen kaanty-
maan, silla sekajatteen osuus kokonaisjate-
maarésté on pienentynyt. Kokonaisjatemaa-
raa on vaikea saada laskuun, silld asuntoja ja
sitd myoten asukkaita tulee jatkuvasti lisaa.
Kierratysasteen kasvu on kuitenkin hieno saa-
vutus. Jatkamme viestintéa lajittelun térkey-
desté asukkaidemme suuntaan kierratysas-
teen parantamiseksi entisestaan. Muissakin
mittareissamme on ominaiskulutusten lisak-
si my&s kokonaiskulutuksia, jotka on vaikea
saada laskuun uusien talojen ja asukasmaa-
rén lisdantyessé. Olemme kuitenkin onnistu-
neet saamaan ominaiskulutukset seké koko-
naiskulutukset laskuun vuoden 2023 aikana.
Astetta alemmas -kampanja, joka kesti vuo-
den 2023 lammityskauden loppuun, on vaikut-
tanut osaltaan naihin tuloksiin erityisesti lam-
mon- ja vedenkulutuksen osalta. Suurimmat
energiatehokkuustoimenpiteet tehdéén laa-
jojen peruskorjausten yhteydessé ja niiden
tulokset nakyvat mittareissa peruskorjauksen
valmistumisvuoden jalkeen.

131



Kunta-Helsingin toimintakertomus

| Yhteisnnimi ______|Tavoite _______|Mittarit ______[Toteuma __[Selite

Helsingin Satama Oy

Tyytyvéiset
asiakkaat

Riittava
vakavaraisuus

Aluetaloudellis-
ten vaikutusten
edistdminen

Padoman tehokas
kayttd

- Saannollisen asia-
kastyytyvaisyystut-
kimuksen tulokset

- Omavaraisuus-
aste véhintéan 10
prosenttia

- Sataman taloudel-
lisen ja tydllistavan
kokonaisvaikutuk-
sen arvioinnin mit-
tareiden tulokset

- Emoyhtidn sijoite-
tun pddoman tuot-
to prosentti

Ei toteutunut

Toteutui

Ei toteutunut

Toteutui

Asiakastyytyvaisyys mitattiin lokakuussa.
Vuonna 2023 asiakastyytyvaisyys oli 3,43 ja
se laski edellisesté vuodesta. Tyytyvéisyyden
laskun selittavina syiné olivat padosin heikom-
maksi koettu asiointikokemus seké asunnon
vuokraan liittyva kasvanut tyytyméattomyys.
Asioinnin osalta korostui erityisesti henki-
I6kunnan tavoitettavuus puhelimitse seka
aluetoimistojen aukioloajat. Siivous, huolto

ja korjaukset koettiin olevan vastaajien kes-
kuudessa kuitenkin edelleen erittain hyval-

1a tasolla eiké naitten osalta havaittu mer-
kittavia muutoksia vuoteen 2022 verrattuna.
Kokonaistyytyvéaisyytenséd Hekaan vuokranan-
tajana arvioi hyvaksi tai erinomaiseksi 48 pro-
senttia vastaajista. Vuonna 2021 asiakastyy-
tyvaisyys oli 3,61 (laski edellisesta vuodesta,
jolloin se oli 3,64). Vuonna 2022 asiakastyyty-
vaisyys oli 3,52 eli laski edellisesté vuodesta.

Emoyhtion omavaraisuusaste raportointijak-
son lopussa oli 13,9 prosenttia. Vuonna 2021
omavaraisuusaste oli 14,2 prosenttia ja vuon-
na 2022 se oli 14,9 prosenttia.

Vaikutusarvio saadaan seuraavan vaikutta-
vuustutkimuksen yhteydessa, joka on alusta-
vasti suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2023
lukujen perusteella. Tama suoritetaan mah-
dollisesti samanaikaisesti Tallinnan sataman
kanssa osana GC-yhteistyota.

Kertaerilld oikaistuna emoyhtion sijoitetun
pédoman tuotto vuonna 2023 on 2,16 prosent-
tia. Sijoitetun pd&doman tuotto vuonna 2021 oli
-1,6 prosenttia. Vuoden 2022 osalta sijoitetun
pédoman tuotto oli 1,25 prosenttia.

Tuloksellisuus ja - Kéyttoka- Ei toteutunut  Vuonna 2023 kayttokate -prosentti oli 55,39

tehokkuus te ja kdyttokate javuonna 2022 57,45 prosenttia.
prosentti

limasto- ja ympa- -Ympéristdjarjes- Toteutui Hiilineutraali Satama 2035 -ohjelma laadit-

ristvaikutusten telméssa asetettu- tiin vuonna 2019 ja toimenpiteité on lahdet-

vahentdminen jen tunnuslukujen/ ty toteuttamaan vuonna 2020. Sataman hiili-
mittareiden luku- neutraalius-ohjelma on paivitetty vuosittain ja
maara, jotka ovat péivitetyn ohjelman mukaisia toimenpiteitd on
kehittyneet toivot- toteutettu suunnitellusti. Viimeisin Helsingin
tuun suuntaan / sataman hiilineutraaliusohjelman paivitys teh-
kaikkien ymparisto- tiin alkuvuonna 2023 ja ohjelman mukaisia toi-
jarjestelméssa ase- menpiteitd toteutettiin vuoden aikana. Tavoit-
tettujen tunnuslu- teeksi on asetettu Helsingin Satama Oy:n
kujen/mittareiden oman toiminnan hiilineutraalius vuonna 2025.
lukuméara

Tyytyvéiset -Saannollisen asia-  Toteutui Asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittain.

asiakkaat kastyytyvaisyysky- Asiakastyytyvaisyys oli vuonna 2023: 3,95 ja
selyn tulokset asiakastyytyvéisyyden toteuma vuonna 2022

oli 3,94.
Riittava -Omavaraisuusas-  Toteutui Vuoden 2021 tilinpaatoksessé noin 68,2 pro-

vakavaraisuus

te vahintaan 40 %
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senttia. Vuoden 2022 omavaraisuusaste oli
70,1 prosenttia. Vuonna 2023 omavaraisuus-
aste oli 72,5.
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[ Yhteisnnimi ______|Tavoite ______[Mittarit _____[Toteuma __[Selite

Helsingin Kaupungin vetovoi- - Kavijaméaara/vuosi  Toteutui Tapahtuma, Kavijaméaara, (2022) Lux Hel-

tapahtumasaatio sr man edistaminen - Yleis6tyon kehitta- sinki, 400 000, (120 000) Kiinalainen uusi-
misen mittareiden vuosi, 27 000, (20 000) Musica nova Helsin-
tulokset ki, 200 000, (-) Veteraanipaiva, 500, (500)

Helsinki-péiva, 120 000, (130 000) Helsin-

gin juhlaviikot, 220 000, (200 000) Silakka-
markkinat, 80 000, (80 000) Tuomaan Mark-
kinat, 350 000, (350 000) Uusivuosi, 70 000,
(50 000) Yhteensa 1467 500 (950 500) Mak-
suttomien ja usein koko kaupunkiin levittyvien
yleisétapahtumien yleisdméaéarien laskeminen
luotettavasti on vaikeaa. Suurimmissa tapah-
tumissa luotetaan tuotannon, jarjestyksen-
valvonnan ja viranomaisten arvioihin. Saati6
seuraa elektronisten yleisélaskennan tapo-
jen kehittymista. Tapahtumien yleisttyota teh-
daan alueellisilla kulttuurikeskuksilla (Kan-
neltalo, Malmitalo, Stoa ja Vuotalo). Toimintaa
pystyttiin laajentamaan néihin paikkoihin Lux
Helsingin, Kiinalaisen uudenvuoden ja Helsin-
ki-péivan kohdalla. Saation sosiaalisten lippu-
jen malli toistettiin Juhlaviikkojen aikana, jol-
loin péasylippuja jaettiin Sotepe-toimialan
kautta syrjaytymisuhan alla oleville nuorille

ja paihdekuntoutujille. Taidelaitoksille tavan-
omaisempaa yleisotyota toteutetaan jarjes-
tamalla padosin Helsingin juhlaviikkojen osa-
na taitelijakeskusteluja ja opiskelijaesityksia.
Vuonna 2023 aloitettiin Kulttuuri kasvattaa
-hanke, jossa osa tapahtumista jalkautuu hel-
sinkilaisiin paivakoteihin.

Tyytyvéiset -Saannollisen asia-  Toteutui Saation tapahtumista toteutetaan laajuudel-
asiakkaat kastyytyvaisyysky- taan erikokoisia kavijakyselyita, joiden avulla
selyn tulokset tapahtumia kehitetéan. Niiden péaasiallinen

asiakastyytyvaisyysmittari on Net Promo-

ter Score, jolla mitataan sité, suosittelisivatko
kavijat tapahtumaa toisille kavijoille. NPS-luku
voi vaihdella -100 ja +100 valilla. 100 kun kaik-
ki vastanneet ovat parjaajia ja +100 kun kaik-
ki vastanneet ovat suosittelijoita. Yleisesti aja-
tellaan, etta positiivinen NPS-luku on hyva ja
yli 50 on jo erinomainen. Saation tapahtumien
asiakastyytyvéaisyydet ovat pysyneet hyvélla
tasolla vuonna 2023. Tapahtuma, NPS, (2022)
Lux Helsinki, 34, (65) Kiinalainen uusivuosi,
-33, (11) Musica nova Helsinki, 69, (-) Veteraa-
nipéiva, -, (-) Helsinki-paiva, 49, (57) Helsingin
juhlaviikot, 73, (66) Silakkamarkkinat, 59, (60)
Tuomaan Markkinat, 350,000, 59, (55) Uusi-
vuosi, 70,000, 22, (-48). Suositteluindeksil-

le ei ole perusteltua laskea keskiarvoa, koska
sen painottamisen laskus&éntdé olisi vaikea
perustella millaén tavalla. Vuonna 2023 aloi-
tettiin yleisokyselyiden aikasarjojen tutkimi-
sen projekti, jossa yksittaisille tapahtumille
saadaan historiakuvaa ja kaikkien tapahtumi-
en asiakkaita voidaan tutkia myds ristiin.
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| Yhteisnnimi ______|Tavoite ______|Mittarit ______[Toteuma __[Selite

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Riittava
vakavaraisuus

Helsingin Kaupungin veto-

teatterisaatio sr voimaisuuden
edistdminen
Tyytyvéiset
asiakkaat

-Ymparistojarjes-
telméssé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maara, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ympéristo-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaara

- Omavaraisuus-
aste vahintaén 20
prosenttia

- Kévijamaara/
vuosi

- Yleisotyon
kehittaminen

- Saanndllisen asia-
kastyytyvéisyysky-
selyn tulokset
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Ei toteutunut

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Saatiolla on kaytdsséan Ekokompassi. Saati-
On tapahtumilla on joko oma Ekokompassin
ympaéristoohjelmansa tai kdytossédan Ympa-
ristovaikutusten seurantalomake. Saatio kayt-
taa Helsingin kaupungin 05/2023 valmiiksi
saattamaa tapahtumien hiilijalanjélkilasku-
ria. Koska laskuria ei ole viela kaytetty taytta
vuotta, ei koko vuoden seurantaa, saati aika-
sarjaa ole viela kaytettavissa. Tunnusluvut ja
mittarit on vuoden 2023 aikana mééritelty hii-
lijalanjélkilaskennassa ja Ekokompassissa
seurattavien muuttujien mukaisiksi. Tunnuslu-
kujen ja mittarien toivottuun suuntaan kehit-
tyminen on mahdollista raportoida ensimmai-
sen kerran vuoden 2024 raportoinnin osana.

Omavaraisuusaste on laskettu vanhaan
tapaan oikaisemattomasta taseesta. Saatiolla
ei ole ulkopuolista pitka- tai lyhytaikaista lai-
nakantaa. Omavaraisuusaste oli 36 prosenttia
(v. 2022: 65 prosenttia). Omavaraisuusastetta
laskee aiemmasta eniten siirtovelkojen kasva-
nut maara 2023: 1917 918 euroa ja 2022: 265
311 euroa. Omarahoitusosuuteen lasketaan
kaikki muut tulot paitsi kaupungin toiminta-
avustus. Vuonna 2023 se oli 4 233 810 euroa
= 47 prosenttia liilkevaihdosta (v. 2022: 4 143
090 euroa = 48 prosenttia liikevaihdosta).

Teatteriesitysten kavijamaara oli 279 908
vuonna 2023. Vuonna 2022: 175 754. Teatte-
ri jarjesti vuonna 2023 yhteensa 557 erilaista
yleis6tapahtumaa tai yleisttyétilaisuutta, jot-
ka kerésivat yhteensa 35 685 osallistujaa, kat-
sojaa tai seuraajaa. Tapahtumista 36 toteu-
tettiin etdna. Teatterissa on vuoden aikana
vieraillut yli 4000 8.-luokkalaista taidetestaa-
jaa eri puolilta Suomea. (2022: 1500 taidetes-
taajaa). Esteettomat kulissikierrokset lisattiin
saannolliseen tarjontaan.

Syksylla 2023 HKT:n asiakkaille toteutetun
asiakaskyselyn mukaan teatterinkavijat ovat
olleet erittain tyytyvaisia kaupunginteatte-
rin toimintaan. HKT sai kyselyssa kokonaisar-
vosanaksi 6,2 (asteikolla 1-7). 95 prosenttia
vastaajista koki I6ytédneensa helposti tietoa
Helsingin Kaupunginteatterista ja sen ohjel-
mistosta, ja asiakkaiden suosittelutodenna-
koisyys (NPS) oli 72. Kyselyyn vastaajia oli
5875. 2022: kokonaisarvosana

5,8 /7,NPS 68.



Kunta-Helsingin toimintakertomus

[ Yhteisnnimi ______|Tavoite _______[Mittarit _____[Toteuma __[Selite

Jédkenttasaatio sr

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Omarahoitusosuu-
den kasvattaminen

Kaupungin lii-
kuntapolitiikan
edistdminen

Tyytyvéiset asiak-
kaat ja henkil6std

lImasto- ja ympa-
ristévaikutusten
vahentaminen

Kustannustehok-
kuus

Riittava
vakavaraisuus

-Ymparistojarjes-
telmésséa asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maar4, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ympéristo-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaéra (x/x)

- Omarahoitus-
osuus

- Liikkumisoh-
jelman tavoittei-
den toteuttaminen
- Jaankayttoaste

- Saannollisen asia-
kas- ja henkilosto-
tyytyvaisyyskyselyn
tulokset

-Ymparistojarjes-
telméssé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maar4, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ymparisto-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- Lilkevaihto/htv

- Omavaraisuus-
aste vahintaan 30
prosenttia

Ei toteutunut

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2023

Helsingin Kaupunginteatterin Ekokompas-
si-ymparistojarjestelmasséa on asetettu kah-
deksan tavoitetta, joista saavutettiin kuusi
tavoitetta raportointijaksolla ja toteumapro-
sentti oli 75 prosenttia. Tavoitteet, joita Hel-
singin Kaupunginteatteri ei saavuttanut olivat
seuraavat: varastojen inventointi ja kiertota-
louden tehostus seka ymparistoystavallisem-
mat hankinnat. Teatterin vihrea kirja (Theat-
re Green Book) on esittavan taiteen laitoksille
Isossa-Britanniassa luotu ymparistojarjes-
telma, jota Helsingin Kaupunginteatteri on
ollut mukana kééntamasséa suomen kielelle
ja viemassa osaksi koko teatterialan toimin-
taa. Teatterin vihrea kirja ohjaa toimintaa koh-
ti hiilineutraaliutta ja jakaantuu kestéviin tuo-
tantoihin, kestaviin rakennuksiin ja kestéviin
toimintoihin.

Teatterin omarahoitusosuus oli 40 prosent-
tia kokonaistuotoista (pl. laina-avustus). Teat-
terin tavoitteena on ollut saavuttaa véhintaan
30 prosentin omarahoitusosuus. 2022: 30
prosenttia 2021: 20 prosenttia.

Jaakenttasaatio/Helsingin liilkuntahallit Oy
edistaa lasten ja nuorten seka aikuisten lii-
kuntaa tarjoamalla maksutonta yleiséluistelua
seké edesauttaa seuroja rekrytoimaa uusia
jasenid mukaan harrastustoimintaan. Lisék-
si Jaakenttasaatio/Helsingin liikkuntahallit Oy
tarjoaa helsinkildisille paivakodeille seka kou-
luille jadaikaa marginaalihinnalla/tunti. TAama
on ollut monelle koululle ja paivakodille halut-
tu liilkuntamuoto ja monipuolistaa liilkuntatun-
tien tarjontaa. Jadnkayttéaste primetimessa
100 prosenttia ja muuna aikana 95 prosenttia.

Asiakastyytyvaisyyskysely on nyt toteutettu
ovikyselyné ja sen palaute oli erittdin posiivi-
nen koskien Helsingin Jééhallin palveluja seka
toimintoja. Nyt kyselya jatketaan ulkopuolisen
toimijan tekemana, ja kysely osoitetaan vakio-
kayttajille séhkoposti kyselyna.

Jéakenttasaatio toimii Ekokompassi ohjel-
massa, jossa tavoite on paéstad mahdollisim-
man pieneen hiilijalanjalkeen tehokkailla ja
nopeilla toimenpiteilla. Helsingin jaahallis-

sa on toteutettu vuoden 2023 aikana mittava
valaistus uudistus, joka vahentaa valaistuksen
energiankulutusta noin 40 prosenttia. Vuoden
2024 aikana Helsingin jaahallissa jatketaan
energiaa saastavia toimenpiteita. Esimerkik-
si ilmastointijérjestelmien modernisointia. Hii-
lineutraali Helsinki 2030-toimenpideohjelma
on toiminnan pohjana.

Liikevaihto/htv: 318 349

Omavaraisuus 94,4 prosenttia
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Kunta-Helsingin toimintakertomus

R S [ e N

Kiinteistoé Oy

Helsingin Toimitilat séilyttdminen

Tyytyvéiset
asiakkaat

lImasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Kustannustehok-
kuus

Riittava
vakavaraisuus

Omaisuuden arvon

- Investoinnit suh-
teessa lasken-
nallisiin suunni-
telman mukaisiin
poistoihin

- Saannollisen
vuokralais- ja kayt-
tajatyytyvaisyysky-
selyn tulokset
-Ymparistojarjes-
telmassé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maara, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ympéristo-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaéra (x/x)

- Kiinteistojen ylla-
pitokustannukset
euroa/m2

- Omavaraisuus-
aste vahintaan 15
prosenttia
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Toteutui

Toteutui

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Toteutui

Yhti6 ei tee suunnitelman mukaisia poisto-

ja. Elinkeinoverolain mukaiset yhtién valmiin
rakennuskannan laskennalliset maksimipois-
tot 31.12.2022 tilanteesta laskien olivat noin

2 miljoonaa euroa. Tilikauden lopussa EVL:n
mukaiset maksimipoistot olivat 31.8.2023 val-
mistuneen uudisrakennuksen my6té noin 3,8
miljoonaa euroa. Lainojen lyhennykset rinnas-
tetaan tarkastelussa tulorahoitteisiin investoin-
teihin. Lainojen lyhennysten ja tulorahoitteis-
ten pitkavaikutteisten (aktivoitujen) korjausten
yhteissumma tilikaudella oli 2.300.210,34 euroa.
Kokonaisuutena arvioiden yhti6 toimi tarkoituk-
senmukaisesti ja tavoitteen ohjaamalla tavalla
huolehtien siitd, etté lainoja lyhennettiin lainaeh-
tojen mukaisesti ja pitkavaikutteisia ohjelmoitu-
ja korjauksia toteutettiin arvioitujen tarpeiden
mukaisesti ottaen huomioon kiinteistokohtaiset
kiinteistostrategiat.

Vuosittainen kysely toteutettiin marras-loka-
kuussa. Kokonaistyytyvaisyys asteikolla 1-5 oli
3,51. Kehitys edellisesta vuodesta oli myontei-
nen (noin + 0,1).

Tavoitteita oli alun perin 75 kpl (normalisoi-

tu lampo, séhko, kokonaisenergia, vesi, hiilija-
lanjalki x 15 kiinteist64). Toteutuma esitetdan
61:sté, kun hiilijalanjalki esitetdan vain koko-
naisuutena koko kiinteistokannasta. Toivotun
suuntaista kehitysta (x/15): Normalisoitu lam-
p6 11/15 (kokonaisuus 29,0 kWh/ Rm3,a,-11,4
prosenttia) Sahko 11/15 (kokonaisuus 76,5
kWh/ht-m2,a,-4,9 prosenttia) Kokonaisener-
gia 11/15 (kokonaisuus 43,7 kWWh/Rm3,a,-8,25
prosenttia) Vesi 6/15 (kokonaisuus 0,35 m3/
Rm3,a, +3,0 prosenttia) Hiilijalanjalki 1/1 (van-
ha rakennuskanta -0,3 prosenttia) Kaikki em.
tavoitteet 40/60 (66,7 prosenttia) Yhtion talo-
tekniikan toiminnanvarmistusprosessi on tuot-
tanut toivotun suuntaisia tuloksia. Kun talotek-
niikka toimii suunnitellusti ja rakennuksissa on
tavoiteolosuhteet, eivét kulutukset voi jatku-
vasti laskea ilman investointeja tai tavoiteolo-
suhdemuutoksia. Veden kulutuksissa on naky-
nyt pandemian jélkeinen rakennusten kayton
lisddntyminen terveysasemilla ja kouluissa.

Yhtién omistamiin rakennuksiin ja kiinteistoihin
kohdistuneet vertailukelpoiset hoitokulut iiman
kayttajapalveluja olivat tilikaudella keskimaarin
8,53 e/htm2/kk (7,75 e/htm2/kk vuonna 2022).
Paatiliryhmakohtaisessa kehityksessa oli seka
nousuja etté laskuja. Eniten nousivat korjauskus-
tannukset (+42 prosenttia). Korjausten volyymi
voi vaihdella vuosittain paljon eiké kiinteistokanta
ole niin suuri, etté se tasoittaisi merkittavampia
vuosittaisia eroja. Eniten laskivat séhkdkustan-
nukset (-17 prosenttia). Hoitokulut ilman korja-
uksia olivat keskimaarin 6,86 e/htm2/kk (6,66 e/
htm2/kk) vuonna 2022. Yhtiomuotoisessa toimin-
nassa hoitokulut sisaltavat maanvuokrat kiinteis-
téverot ja vakuutukset. Niiden osuus oli yhteensa
keskiméaarin 1,91 e/htm2/kk.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 27
prosenttia. Omavaraisuusaste laskee vieraal-
la padomalla rahoitettavien laajojen uudisra-

kennushankkeiden myé&ta.



Kunta-Helsingin toimintakertomus

[ Yhteisnnimi ______|Tavoite ______[Mittarit ______[Toteuma __[Selite_

Korkeasaaren
eldintarhan saatio sr

Tyytyvéiset
asiakkaat

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Suojelutydn vai-
kuttavuuden
edistdminen

Riittava
vakavaraisuus

Kaupungin vetovoi-
man kasvattaminen

- Kévijamaara/
vuosi

- Saannollisen asia-
kastyytyvaisyysky-
selyn tulokset

-Ymparistojarjes-
telmassa asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maar4, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ympéristo-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaéra (x/x)

- Suojelutyéhon
kaytetyt resurssit -
Suojeltavien lajien
maarén osuus kai-
kista Korkeasaaren
lajeista

- Omavaraisuus-
aste vahintaan 35
prosenttia - Oma-
rahoitusosuus

Ei toteutunut

Toteutui

Ei toteutunut

Toteutui

Toteutui

Kéavijamaara oli 491135, joka on léhelld ase-
tettua tavoitetta 500 000. Talla kavijamaaral-
18 Korkeasaari on yksi Suomen suosituimmis-
ta vierailukohteista. Kavijamaaraa voi pitaa
kohtuullisen hyvéna huomioiden, ettd Korkea-
saaren huomattavin muutos on iso Kruunusil-
ta-tydmaa. Tydmaan ennakoitiin vahentavan
kavijamaaria, mutta nain ei ole kéynyt. Sel-
keaa kavijamaarien lisdysté on syyta odottaa
Kruunusiltojen valmistuttua.

Korkeasaari on vierailukohteiden ykkonen
Taloustutkimuksen vertailussa. Luottamus &
Maine tutkimuksessa Korkeasaaren maine on
erittéin hyvé ja jopa parani edellisisté hyvis-
té tuloksista.

Ympéristéohjelman tavoitteista 5/10 toteutui
kokonaan ja 5 osittain. Yksittéisista toimen-
piteistd 27/35 toteutui kokonaan, 7 osittain ja
yksi on jatkuvaa toimintaa.

Suojelutydhon lahjoitettiin 168 000 euroa,
joka on enemman kuin aikaisempina vuosina.
Korkeasaari osallistui tydpanoksellaan kol-
meen suojeluhankkeeseen kentalla. Uhanalai-
siksi luokiteltuja lajeja oli vuonna 2023 47 pro-
senttia (vuonna 2022 46 prosenttia). Kaikista
lajeista ei ole uhanlaisuusluokitusta. Lisak-

si lajistossa on suojeluohjelmiin kuuluvia laje-
ja ja pelastettuja elainyksiloita (salakuljetettu-
ja, eldinsuojelutapauksia yms.), joista osa on
uhanlaiseksi luokiteltuja ja osa ei.

Korkeasaarella ei ole ulkopuolista lainaa,
ainoastaan kirjanpidollista siirtovelkaa. Oma-
varaisuusaste oli 90 prosenttia. Omarahoi-
tusosuus kasvoi suunnitellusti ja oli 62 pro-
senttia (vuonna 2022 60 prosenttia). Tavoite
on 70 prosenttia vuonna 2030.
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Kunta-Helsingin toimintakertomus

| Vhteisonnimi ______|Tavoite _____IMittarit ______[Toteuma __[Selite

Makelanrinteen Kaupungin lii-

Uintikeskus Oy kuntapolitiikan
edistdminen
Tyytyvéiset asiak-

kaat ja henkilosto

lImasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Kustannustehok-
kuus

Riittava
vakavaraisuus

- Lilkkumisen edis-
tamisen tavoittei-
den toteuttaminen

- Saannollisen asia-
kas- ja henkilosto-
tyytyvaisyyskyselyn
tulokset

-Ympaéristojarjes-
telméssé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maara, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ympéristo-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- Lilkevaihto/htv

- Omavaraisuus-
aste vahintaan 30
prosenttia
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Toteutui

Toteutui

Toteutui

Ei toteutunut

Toteutui

Yhti6 toteutti kaupunkistrategian tavoitteita
liikkumisen edisté@miseksi. Yhtio tarjosi kau-
punkilaisille monipuolisia ja laadukkaita uin-
ti- ja siséliikuntapalveluja. Tavoitteena on
kannustaa jokaista helsinkildista ik&én katso-
matta arkiliikuntaan ja mahdollistaa liikunnan
harjoittaminen matalalla kynnyksell4 ja edes-
auttaa kaupunkilaisten terveytté ja aktivoida
passiivisia kuntalaisia.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin loppuvuon-
na 2023 ja NPS luku (Net Promoter Score) oli
erinomaisella tasolla, kuten edellisellakin mit-
tauskerralla vuonna 2021, vaikka NPS luku
laski hieman luvusta 71 lukuun 68. Henkil6st6-
tyytyvaisyyskysely tehtiin maaliskuussa 2022.
Vastausten kokonaiskeskiarvo asteikolla 1-5
oli 3,72 prosenttia. Seuraava henkil6stotyyty-
vaisyyskysely tehdaan helmikuussa 2024.

Ympéristojarjestelméssé asetettujen mitta-
reiden lukumaarat 3/3. Yhtiot toimivat aktii-
visesti edistadkseen hiilineutraalisuustavoit-
teen saavuttamista. Uusiutuvan tuulisahkén
hankinnasta tehtiin sopimus vuonna 2021.
Yhti6 seuraa séhkon-, [ammodn- ja vedenku-
lutusta Ekokompassi ymparistdohjelman
puitteissa. Yhtion ymparistdtydryhma laa-

ti hiilineutraali Helsinki 2035 mittarit ja nii-
den tavoitteet. Hiilineutraalisuustavoitetta on
aikaistettu vuoteen 2030.

Kustannustehokkuusmittarin toteutumis-

ta tai vertailua edelliseen vuoteen on mahdo-
ton tehda hallien pitkien kiinniolojen ja hallien
suljettua koronapandemian takia uudestaan
tammikuussa 2022.

Omavaraisuusaste 30,9 prosenttia per
31.12.2023



Kunta-Helsingin toimintakertomus

[ Yhteisnnimi ______|Tavoite ______|Mittarit ______[Toteuma __[Selite

Paskaupunkiseudun Tyytyvéiset -Saannollisen mat-  Eitoteutunut  Asiakastyytyvaisyyttd mitataan HSL:n asia-

Kaupunkiliikenne Oy asiakkaat kustajatyytyvai- kastyytyvaisyyskyselyn liikkennditsijaarvosa-
syyskyselyn ja nalla (arvosteluasteikko 1-5). Liikennoitsija-
sidosryhmakyselyn arvosana on liikkennditsijan laatua mittaavien
tulokset kysymysten keskiarvo HSL:n tuottamasta

kyselytutkimuksesta. Tutkimus toteutetaan
kaksi kertaa vuodessa. Syksyn tutkimuskau-
den tulokset eivat ole vield saatavilla, joten
kevéan tutkimustulokset ovat viimeisimmaét
kaytossa olevat. Raitioliikenteen asiakastyyty-
vaisyys syksyn tutkimuksessa oli 4,05. Tulos
ylitti tavoitteen, 4,01. Sidosryhmien tyytyvai-
syytta mitataan b-to-b asiakastyytyvaisyys-
kyselylla, joka toteutettiin uudessa muodos-
saan ensimmaisté kertaa kesékuussa. Kysely
toteutetaan kaksi kertaa vuodessa. Tulosas-
teikko on 1-5. Uudistettu asiakastyytyvaisyys-
kysely on kohdennettu Kaupunkiliikenteen
asiakkuuksille. Syksyn kysely toteutettiin mar-
ras-joulukuussa. Syksyn kyselyn tulos ei saa-
vuttanut tavoitetta. Kokonaistulos oli 3,51.

Tyytyvéinen -Séannollisen hen-  Toteutui Syys-lokakuun aikana toteutettiin yhtion laa-
henkilostd kilostotyytyvaisyys- ja tyohyvinvointikysely. Kyselyn tulokset olivat
kyselyn tulokset parantuneet merkittévasti verrattuna vastaa-

vaan kyselyyn vuonna 2022. Yhtion tydhyvin-
vointitutkimuksesta laskettu tydeldman laatua
mittaava QWL-indeksi oli nyt 51,6 prosenttia
(2022: 47,5 prosenttia). Tavoite vuodelle 2023
oli 50,0 prosenttia. Erityisesti metrojunankul-
jettajien ja raitiovaununkuljettajien tulokset
paranivat huomattavasti. Yhtena merkittédvana
tekijana henkilostotyytyvaisyyteen on vaikut-
tanut yhtién toiminnan vakiintuminen vuonna
2022 toteutetun yhtidittamisen jalkeen.

Kustannus- - Operatiivisen Ei toteutunut  Paikkakilometrikustannuksen toteuma oli

tehokkuus ja tehokkuusmittarei- huonompi kuin budjetissa. Kustannuksia

tuotantovarmuus den tulokset (paik- toteutui noin 7 prosenttia budjetoitua vahem-
kakilometrikustan- mén, mutta suoritteiden toteuma jéi 14 pro-
nus), senttia budjettia pienemmaéksi. Raide-Joke-
- investointien kus- rin liikenndinti alkoi lokakuun lopussa 2023,
tannustehokkuus- budjetissa aloitusajankohdaksi oli arvioitu
ja suunnitelmalli- elokuu 2023. Jos Raide-Jokerin vaikutus eli-
suusmittareiden minoidaan tehokkuusmittarin kustannuksis-
tulokset ta ja suoritteista pois, toteuma oli hyvin lahel-
- luotettavuus ajet- 18 budjetoitua. Investointien toteuma oli 185,6
tujen lahtdjen miljoonaa euroa ja budjetti 200,8 miljoonaa
osuus tilatuista euroa. Investointeja toteutui euromaaraisesti
lahdoista 92 prosenttia budjettiin verrattuna, kun tavoi-

te oli 100 prosenttia. Ajettujen laht6jen osuus
tilatusta liilkenteesté parantui vuoden 2023
aikana verrattuna edelliseen vuoteen 2022.
Koska toteuma Q1-2023 ajalta oli 99,37 pro-
senttia, jaddaan koko vuoden toteumassa kui-
tenkin alle tavoitteen. Viela Q1-2023 ajamat-
tomien lahtdjen syissa korostuu erityisesti
kuljettajaresurssien puute, kun loppuvuodes-
ta kuljettajaresurssien vaikutus luotettavuu-
teen oli jo vahaisempi, johtuen toteutetuis-

ta kuljettajakoulutuksista. Koko vuoden 2023
osalta luotettavuus raitiolilkenteessa ji alle
tavoitteen ollen 99,72 prosentin.
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Kunta-Helsingin toimintakertomus

 Yhteisonnimi ______|Tavoite ______IMittarit______[Toteuma __[Selite

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Riittava
vakavaraisuus

Paskaupunkiseudun
Kierrédtyskeskus Oy

Tyytyvéiset
asiakkaat

lImasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

-Ymparistdjarjes-
telmassa/hiilineut-
raalisuusohjel-
massa asetettujen
tunnuslukujen/mit-
tareiden lukumaé-
ra, jotka ovat kehit-
tyneet toivottuun
suuntaan/ kaikkien
ympaéristojarjestel-
méssé/hiilineutraa-
lisuusohjelmassa
asetettujen tunnus-
lukujen/mittareiden
lukumaara (x/x).

- Omavaraisuus
vahintéan 35 %

- séénnollisen asia-
kastyytyvaisyysky-
selyn tulokset

- kanta- asiakkai-
den maara,

- asiakastapah-
tumien méaéara,

- NPS- luku

- Ymparistojarjes-
telméssé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maar4, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ymparisto-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaéra
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Ei toteutunut

Ei toteutunut

Toteutui

Ei toteutunut

Hiilineutraali Kaupunkiliikenne -ohjelman vuo-
den 2023 toimenpiteista toteutui noin 75
prosenttia. Merkittdvimmat rakentamisen
paéastévahennystoimenpiteet ja muiden toi-
menpiteiden etenemisen mahdollistavat toi-
menpiteet toteutuivat hyvin. Valmistumatta
jééneista toimenpiteista suurin osa etenee,
vaikkakin hieman mydhassé suunnitellusta
aikataulusta. Toteutusta on hidastanut muun
muassa resurssivaje.

Kaupunkiliilkenteen omavaraisuusaste oli 23,9
prosenttia 31.12.2023 (31.12.2022: 28,2 pro-
senttia). Asetettu tavoite ei ollut alun perin-
kaan realistinen, koska Kaupunkiliikenne
suunnitellusti rahoitti investoinnit pééosin vel-
karahoituksella vuonna 2023.

Tavoite kokonais-NPS:lle oli 60 ja toteuma oli
61,4, joten tavoite toteutui. Vuonna 2021 NPS
oli 81ja vuonna 2022 NPS oli 80. Vuoden aika-
na NPS-seuranta laajennettiin myymalgi-

hin (myymalat ja lahjoituspisteet), ja samalla
vastaajamaara kasvoi merkittavasti. Vuonna
2023 vastaajia oli 47 843 arviota, kun vuon-
na 2022 vastausten kokonaismaara oli 8 086
kpl. Vaikka NPS laski selvasti kahdesta edel-
lisestd vuodesta, voidaan katsoa tavoitteen
toteutuneen, silld vastausméaara ldhes kuusin-
kertaistui ja sisélsi myymaldiden ja lahjoitus-
pisteiden asiakkaat, joiden voitiin ennakoida
antavan muita asiakasryhmié hieman kriitti-
sempad palautetta. Mikali NPS-luku on yli 50,
sitd pidetaan jo erinomaisena tasona. Kan-
ta-asiakkaiden maaralle ei ole asetettu tavoit-
teita. Kanta-asiakkaiden méara vuoden 2022
lopussa oli noin 43 536 ja vuoden 2023 lopus-
sa 58 985. Kasvua oli 35 prosenttia. Asiakas-
tapahtumien maaréatavoite strategiakaudelle
2021-23 oli 1,5 miljoonaa asiakastapahtumaa.
Asiakastapahtumien maaré vuonna 2023 oli 1
753 329 (kasvua edellisesté vuodesta 13 pro-
senttia), vuonna 2022 1,55 miljoonaa ja vuon-
na 20211,3 miljoonaa, strategiakaudelle ase-
tettu tavoite ylitettiin.

1. Keskeiset numeeriset tavoitteet ja nii-

den toteumat olivat: Luonnonvarojen séas-

t6 uudelleenkayton avulla: 62,59 Mkg (97
prosenttia tavoitteesta) Seka- ja energiajat-
teen osuus materiaalivirrasta: 9,3 prosenttia
(tavoite < 9 prosenttia) Sisdisen ymparisto-
koulutuksen (Ekopassi) kdyneen vuonna 2023
aloittaneen henkildston osuus: 73,5 prosent-
tia (tavoite 80 prosenttia).



Kunta-Helsingin toimintakertomus

 Yhteisonnimi ______|Tavoite_______IMittarit ______[Toteuma __[Selite

Tyohdnvalmennet-
tujen positiivisen
jatkopolun kehitys

Palveluiden moni-
puolisuuden ja
digitaalisuuden
edistdminen

Riittava
vakavaraisuus

Stadion-saétio sr Kaupungin vetovoi-

man edistaminen

Liikkumisen
edistdminen

- Osatutkintojen Toteutui
maara

- Positiivisten jat-

kopolkujen maa-

ran osuuden

muutokset

- Verkkokau-
pan kautta kul-
keva liikevaihto

- Saavutettavuus

Ei toteutunut

- Omavaraisuus- Toteutui
aste vahintaén 35

prosenttia

- Suurtapahtumien  Ei toteutunut
lukumaéra

- Kavijamaara/

vuosi

- Olympiastadio-

nin nakyvyyden

mittaaminen

- Kaupungin liik- Toteutui
kumista edista-
vien tavoitteiden

toteuttaminen

Osatutkintojen mééaré (osaamispisteiden
mééra). Tavoitteena oli vuodelle 2023 saavut-
taa 2 800 osaamispistetta. Suoritettu yhteen-
s& 4 768 osaamispistetta (170 prosenttia koko
vuoden tavoitteesta). Positiivisten jatkopolku-
jen méaéran osuuden muutokset. Suoritetun
seurannan mukaan 41 henkil6ll& oli positiivi-
nen jatkopolku ja 38 henkildlla oli negatiivinen
tilanne (yht. 79 henkil63) eli 51 prosentilla oli
positiivinen jatkopolku. 27 prosentilla oli posi-
tiivinen jatkopolku vastaavalla jaksolla (1.1.-
31.12.) vuonna 2022.

Verkkokaupan liikevaihto oli 1722 704 euroa,
eli jaatiin 2 miljoonaa euroa tavoitteesta.
Myymaldiden asiakaskaynnit ja tavaramyyn-
ti kasvoivat. Kesakuussa 2023 laajennettiin
kauppakeskus Redin myymalaa. Saavutetta-
vuuttamme paransi myds lokakuussa kauppa-
keskus Iso Omenassa avattu myymala. Néis-
sa toteutettiin

Yhtion omavaraisuusaste oli tilikauden lopus-
sa 59,7 prosenttia, tilinpaatoksessa 31.12.2022
omavaraisuusaste oli 55,5 prosenttia ja
31.12.2021 54,9 prosenttia

Suurtapahtumien lukumaéra: vuonna 2023:
12 kpl vuonna 2022 19 kpl vuonna 2021:
koronasulku. Kavijamaara / vuosi: vuonna
2023: 475 000 vuonna 2022: 650 000 vuonna.
2021: koronasulku. Olympiastadionin naky-
vyysmittausten tulokset: Potentiaalisia néyt-
tokertoja yhteensa: vuonna 2023: 9,9 miljar-
dia vuonna 2022: 27 miljardia vuonna 2021:
koronasulku. Vuoden 2023 mittareiden tulok-
set ovat laskeneet vuodesta 2022, joten tavoi-
te ei toteutunut.

Olympiastadionin modernit liikuntatilat mah-
dollistivat laadukkaiden harjoitusten ja liikun-
tahetkien jarjestdmisen kaikenikaisille liikkku-
jille, urheilijoille ja tydhyvinvoinnin asiakkaille.
Stadionin liikuntatiloja hyddynsivét huippu-
urheilijat, yksityishenkil6t, liikunta-alan eri
organisaatiot ja yritykset. Stadionin liilkunta-
tiloissa mahdollistettiin myds maksutonta lii-
kuntakaytt6a kaupunkilaisille, kuten talvikau-
den ikdantyneiden viikoittainen liikkuntavuoro
seka Helsinki-péivén tanssit ja muut liikun-
ta-aktiviteetit. Vuoden 2023 viimeisellé kvar-
taalilla stadionin 400 metrin sisdradan yksi-
tyishenkildiden juoksuvuorot olivat suosittuja.
Liikuntapalvelut vilkastuttavat Olympiastadio-
nin arkikaytt6a stadionin alkuperéisen kaytto-
tarkoituksen mukaisesti. Vakiovuoroja vuon-
na 2023 jarjesti yhteensa 32 (2022:25 kpl) eri
organisaatiota. Olympiastadionin tiloissa jér-
jestettiin kevatkaudella myds HJK ry:n iltapai-
vakerhotoimintaa. lltapéivakerholaisia tiloissa
oli paivittdin noin 40 ja kerhotoimintaa var-
ten varattiin liikuntatiloja yhteensé 450 tuntia
(2022: 200 tuntia). Liikuntapalveluiden asiak-
kaita stadionilla vieraili vuonna 2023 yhteen-
sé& noin 100 000 (2022: 100 000). Vakiovuo-
ro-, tybhyvinvointi ja kertamaksullisia kavij6ita
naista oli 62 000 ja liikkuntatapahtumiin stadi-
onilla osallistui 30 000 liikkujaa.
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| Yhteisonnimi ______|Tavoite ______[Mittarit _____[Toteuma __[Selite

Tyytyvéiset
asiakkaat

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Laadukkaan ja
kustannustehok-
kaan toiminnan
edistdminen

- Saannollisen asia-
kastyytyvaisyysky-
selyn tulokset

-Ymparistojarjes-
telmassé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maara, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ympéristo-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaara

-Tilojen
vuokrausaste
- Liikevaihto/htv
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Ei toteutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Vuonna 2023 toteutetuissa tapahtumien kavi-
jatutkimuksissa kavijoiden antama keskiar-
vo tapahtumille oli 4,27 (4,51), ja asteikko on
valilla 1-5. Vuoden 2022 toteumatiedot suluis-
sa ja vuonna 2021 asiakastyytyvaisyys-kyse-
lyita ei tehty koronasulun vuoksi: -Tapahtu-
man-jérjestajien tyytyvaisyystutkimuksen
keskiarvo oli 4,00 (4,33). - Kokousasiakkaiden
palvelu oli toimintavuonna onnistunutta, kun
asiakaspalautteiden keskiarvo oli 4,51 (4,50).
- Liilkuntapalveluiden asiakkaiden palauttei-
den keskiarvo oli 4,65 (4,45). - Olympiastadi-
onin vuokralaisten tyytyvaisyystutkimuksen
keskiarvo oli 3,8 (4,0). - Matkailija- ja vieraili-
japalveluiden asiakkaiden palautteiden keski-
arvo stadionilla oli 4,62 (4,48). - Yritysyhteis-
ty6-kumppanit olivat tyytyvaisia yhteistyohon
arvioiden kumppanuuden arvosanalla 4,0
(4,0) Osassa asiakastyytyvaisyys-kyselyissa
tulokset laskivat, joten tavoite ei toteutunut.

Seurattavat mittarit ja niiden toteumatiedot
selvidvat mydhemmin. Olympiastadionin toi-
mintaa ohjasi Ekokompassi-ymparistdserti-
fikaatti. Ekokompassin liséksi Stadion-saa-

ti0 teki ymparisto- ja vastuullisuustydta myos
Valitse Vastuullisemmin -kdyntikohteena ja
tapahtumapaikkana. Joulukuussa 2023 Olym-
piastadionia hallinnoivalle Stadi-on-séétidlle
myonnettiin vastuullisen matkailukohteen Sus-
tainable Travel Finland -tunnus ja STF-merkin
kayttooikeus osoituksena arvokkaasta ja pit-
kajanteisesta tyosta kestavan matkailun eteen.
Stadion-saatio teki loppuvuodesta 2023 myds
Ympéristdmerkkisitoumuksen. Se tarkoittaa,
ettd Olympiastadion edistéa osaltaan ekologi-
sia ja elinkaaren huomioivia ratkaisuja ja huo-
mioi ymparistdmerkit hankinnoissa, niissa
hankinnoissa, joissa se on mahdollista. Ympa-
ristémerkkien kaytolla ja niiden huomioimisel-
la hankinnoissa s&éti6 edistaa Hiilineutraali
Helsinki -tavoitteita. Olympiastadion tavoitte-
lee energiakulutuksen osalta hiilineutraaliutta
vuonna 2025.

Toimitilojen vuokrausaste: - vuonna 2023: 83
prosenttia - vuonna 2022 78 prosenttia muutos
+ 5 prosenttia, tavoite 100 prosenttia. Liikevaih-
to/htv: - vuonna 2023: 514 300 euroa - vuonna
2022: 537 300 euroa muutos: - 23 000 euroa ja -
4,28 prosenttia. Toimitilojen vuokrausastetavoi-
te oli 100 prosenttia ja liikevaihto/htv laski edelli-
sesté vuodesta, joten tavoite ei toteutunut.



Kunta-Helsingin toimintakertomus

| Vhteisonnimi ______|Tavoite ______IMittarit ______[Toteuma __[Selite

UMO-saitio sr Kaupungin veto-
voimaisuuden

edistdminen

Tyytyvéiset
asiakkaat

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Omarahoitusosuu-
den kasvattaminen

Urheiluhallit Oy Kaupungin lii-
kuntapolitiikan

edistdminen

Tyytyvéiset asiak-
kaat ja henkilosto

- Kévijamaara/
vuosi

- Yleisttyon
kehittaminen

Saannollisen asia-
kastyytyvaisyysky-
selyn tulokset

- Hiilineutraalisuus-
tai ympaéristooh-
jelman toteutettu-
jen toimenpiteiden
maara / kaikki-

en toimenpiteiden
maéra (x/x)

- Omarahoitus-
osuus

- Liilkkumisen edis-
tamisen tavoittei-
den toteuttaminen

- Saanndllisen asia-
kas- ja henkil6sto-
tyytyvaisyyskyselyn
tulokset

Toteutui

Toteutui

Ei toteutunut

Toteutui

Toteutui

Toteutui

UMO Helsinki Jazz Orchestra teki toimin-
tavuoden aikana 88 livetapahtumaa ja niis-
sé oli yhteensa 36 419 kévijaé (vuonna 2022:
66 tapahtumaa ja 23 876 kéavijaa). Vuoden
2023 aikana orkesteri mm. soitti Taidetes-
taajat-hankkeen puitteissa yli 8500 nuorel-
le. Vuoden aikana jarjestettiin kolme konsert-
tia koululaisille ja UMO kaynnisti pedagogisen
yhteistyon Metropolia Ammattikorkeakoulun
musiikin tutkinto-ohjelman kanssa. UMO jér-
jesti yhdessa Taideyliopiston Sibelius-Aka-
temian jazzmusiikin aineryhman, Metropo-
lia Ammattikorkeakoulun musiikin ja Pop &
Jazz Konservatorion kanssa jami-iltoja Valli-
lan Konepaja Biergartenissa. UMOn pienyh-
tyeet tekivat vuoden aikana kuusi laitosvie-
railua. UMO, Helsingin kaupunginorkesteri,
Kardemummo Oy ja Roihuvuoren seniori-
keskus jatkoivat pilottihanketta, jossa digi-
taaliset musiikkisisallot valitettiin seniorikes-
kuksen asukkaille Hilda-siséltopalvelun avulla.
Lisaksi UMO jarjesti maksuttomia avoimia
harjoituksia.

Vuotta 2023 koskevassa tutkimuksessa UMO
Helsinki Jazz Orchestran asiakastyytyvai-
syys oli edelleen erinomaista tasoa. Asteikolla
1-5 orkesteri sai yleisarvosanaksi 4,3 neljatta
vuotta perakkain.

UMO on sitoutunut Hiilineutraali Helsinki -toi-
menpideohjelmaan ja UMO on mukana ela-
van musiikin KEMUT-verkoston Viiled musiikki
-hankkeessa. Saatio teetti hiilijalanjalkilasken-
nan ja hiilineutraalisuustiekartan. Toteutettu-
jen toimenpiteiden maara / kaikkien toimenpi-
teidenmaara oli 24/34.

Vuoden 2023 omarahoitusosuus oli 16,8 pro-
senttia (327 324,36 euroa). Vuoden 2022
omarahoitusosuus oli 15 prosenttia (285
995,43 euroa).

Yhtio toteutti kaupunkistrategian tavoitteita
liikkumisen edisté@miseksi. Yhtio tarjosi kau-
punkilaisille monipuolisia ja laadukkaita uin-
ti- ja siséliikuntapalveluja. Tavoitteena on
kannustaa jokaista helsinkildisté ikdan katso-
matta arkiliikuntaan ja mahdollistaa liikunnan
harjoittaminen matalalla kynnyksella ja edes-
auttaa kaupunkilaisten terveytté ja aktivoida
passiivisia kuntalaisia.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin loppuvuon-
na 2023 ja NPS luku (Net Promoter Score) oli
erinomaisella tasolla (67), kuten edellisellakin
mittauskerralla vuonna 2021. Henkil6stotyyty-
vaisyyskysely tehtiin maaliskuussa 2022. Vas-
tausten kokonaiskeskiarvo asteikolla 1-5 oli
4,09 prosenttia. Seuraava henkil6stotyytyvai-
syyskysely tehdaan helmikuussa 2024.
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 Yhteisonnimi ______|Tavoite ______IMittarit ______[Toteuma __[Selite

limasto- ja ympa-
ristovaikutusten
vahentaminen

Kustannustehok-
kuus

Riittava
vakavaraisuus

Vuosaaren Urheilutalo  Kaupungin lii-
kuntapolitiikan

edistdminen

Tyytyvéiset asiak-
kaat ja henkil6std

lImasto- ja ympa-
ristévaikutusten
vahentdminen

Kustannustehok-
kuus

Riittava
vakavaraisuus

-Ymparistdjarjes-
telméssé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maara, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ympéristo-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaéra (x/x)

- Liikevaihto/htv

- Omavaraisuusas-
te vahintaan 30 %

- Lilkkumisen edis-
tamisen tavoittei-
den toteuttaminen

- Sdannollisen asia-
kas- ja henkildsto-
tyytyvaisyyskyselyn
tulokset

-Ymparistojarjes-
telméssé asetettu-
jen tunnuslukujen/
mittareiden luku-
maar4, jotka ovat
kehittyneet toivot-
tuun suuntaan /
kaikkien ymparisto-
jarjestelmassa ase-
tettujen tunnuslu-
kujen/mittareiden
lukumaara (x/x)

- Liikevaihto/htv

- Omavaraisuus-
aste vahintaan 30
prosenttia

144 Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2023

Toteutui

Ei toteutunut

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Ei toteutunut

Toteutui

Ympéristojarjestelméssé asetettujen mit-
tareiden lukumaéarat 18/18. Yhtiét toimivat
aktiivisesti edistaakseen hiilineutraalisuus-
tavoitteen saavuttamista. Uusiutuvan tuuli-
s@hkon hankinnasta tehtiin sopimus vuon-
na 2021. Yhti6 seuraa sahkon-, 1Ammon- ja
vedenkulutusta Ekokompassi ympéristdoh-
jelman puitteissa. Yhtion ymparisttyoryhma
laati hiilineutraali Helsinki 2035 mittarit ja nii-
den tavoitteet. Hiilineutraalisuustavoitetta on
aikaistettu vuoteen 2030.

Kustannustehokkuusmittarin toteutumis-

ta tai vertailua edelliseen vuoteen on mahdo-
ton tehda hallien pitkien kiinniolojen ja hallien
suljettua koronapandemian takia uudestaan
tammikuussa 2022.

Yhtion vakavaraisuus 31,2 prosenttia per
3112.2023

Yhtio toteutti kaupunkistrategian tavoitteita
liikkumisen edisté@miseksi. Yhtio tarjosi kau-
punkilaisille monipuolisia ja laadukkaita uin-
ti- ja siséliikuntapalveluja. Tavoitteena on
kannustaa jokaista helsinkildista ikdan katso-
matta arkiliikuntaan ja mahdollistaa liikunnan
harjoittaminen matalalla kynnyksella ja edes-
auttaa kaupunkilaisten terveytté ja aktivoida
passiivisia kuntalaisia.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin loppuvuon-
na 2023 ja NPS luku (Net Promoter Score) oli
erinomaisella tasolla kuten edellisellakin mit-
tauskerralla vuonna 2021, vaikka NPS luku
laski hieman luvusta 72 lukuun 69. Henkil6st6-
tyytyvaisyyskysely tehtiin maaliskuussa 2022.
Vastausten kokonaiskeskiarvo asteikolla 1-5
oli 3,47 prosenttia. Seuraava henkildstotyyty-
vaisyyskysely tehddén helmikuussa 2024.

Ympéristojarjestelméssa asetettujen mitta-
reiden lukumaarat 3/3. Yhtiot toimivat aktii-
visesti edistédékseen hiilineutraalisuustavoit-
teen saavuttamista. Uusiutuvan tuulisahkén
hankinnasta tehtiin sopimus vuonna 2021.
Yhti6 seuraa séhkdn-, [Ammon- ja vedenku-
lutusta Ekokompassi ymparistéohjelman
puitteissa. Yhtion ymparistdtyéryhma laa-

ti hiilineutraali Helsinki 2035 mittarit ja nii-
den tavoitteet. Hiilineutraalisuustavoitetta on
aikaistettu vuoteen 2030.

Kustannustehokkuusmittarin toteutumis-

ta tai vertailua edelliseen vuoteen on mahdo-
ton tehda hallien pitkien kiinniolojen ja hallien
suljettua koronapandemian takia uudestaan
tammikuussa 2022.

Yhtion omavaraisuusaste 42,5 prosenttia per
31.12.2023



Kunta-Helsingin toimintakertomus

2.1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuuston 1.11.2023 (§ 250) hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat myos
tytéryhteistja ja niiden hallituksia. Taman lisaksi ohjeita annetaan kaupunginhallituksen 13.1.2020 (§ 12) hyvéksymas-
s& Sisainen valvonta ja riskienhallinta -ohjeessa seké kaupunginhallituksen 28.10.2019 (§ 722) hyvéksymissa Helsin-
gin kaupungin eettisissé periaatteissa.

Siséinen valvonta tarkoittaa sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdén varmistamaan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimin-
taan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupunginvaltuuston 1.3.2023 (§ 58) hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytéryhteistjen tulee noudattaa kaupun-
ginhal-lituksen kulloinkin hyvdksymé&a ohjetta sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta Helsingin kaupunkikon-
sernissa. TytéryhteisOissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat tytéryhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulle. Hallituksen on huolehdittava siité, ettéd tytaryhteisdssa on toimivat johtamisen, raportoinnin, siséisen val-
vonnan seka riskienhallinnan menettelyt. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jérjestaa ottaen huomioon tytér-
yhteisén toiminnan laatu, laajuus ja monimuotoisuus. Siséisen valvonnan on oltava riittdvéa ja oikeassa suhteessa
toimintaan ja sen sisaltédmiin riskeihin. Tytaryhteiskohtaisissa omistajastrategioissa asetettujen tavoitteiden toteu-
tumisen seuranta ja raportointi ovat osa kunkin tytéryhteison siséista valvontaa.

Konserniohje (Kvsto 1.3.2023 § 58) maarittaa toimivallan ja vastuunjaon konserniohjauksessa. Kaupungin konser-
nijohdon muodostavat: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, pormestari ja
apulaispormestarit sekd kansliapaallikkd. Kaupungin konsernijohdon tehtavistéd on sédadetty kuntalaissa ja méaaratty
kaupungin hallintosdanndssa.

Helsingin kaupungin konserniyhteisdissé noudatettava Hyvé hallinto- ja johtamistapa ohje (koja 22.5.2023) siséltaa
yhteisdjen hallintoa ja johtamista koskevat ohjeet konsernin erityisluonne ja konserniin kuuluvien yhteisdjen erityis-
tehtévat huomioon ottaen. Hyvan hallinto- ja johtamistavan tarkoituksena on yhtendistaa kaupungin tytaryhteistjen
hallinto- ja johtamiskaytantdja, selkeyttda konserniohjeen mukaisen konserniohjauksen toteuttamista ja antaa ohjei-
ta yhteison toimivalle johdolle seka hallitusten jasenille.

Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattda kaupungin tytéryhteisdjen hallituk-
siin nimettavista henkildistd. Nimeamisissa otetaan huomioon kuntalain ja konserniohjeen maaraykset seka tytaryh-
teisdkohtaisen omistajastrategian edellyttamat hallitusten kollektiiviset osaamisvaatimukset.

Konsernijohto valvoo tytaryhteisjen toimintaa ja tuloksellisuutta sa&nnéllisesti muun muassa seurantaraporttien
avulla. Tytaryhteisdille tarkoitetun portaalin kautta raportoidaan omistajastrategisten tavoitteiden toteumat, merkit-
tavimmat tapahtumat raportointikaudella, tulevaisuuden ndkymét seké talouden avainluvut. Tytaryhteisékohtaisissa
omistajastrategioissa maaritellyt pidemman aikavélin tavoitteet korvaavat vuodesta 2022 |&htien talousarviovalmis-
telun yhteydessé aiemmin erikseen vuosittain méaaritellyt kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet seké kon-
sernijaostolle raportoitavat tavoitteet.

Keskitettyjé konsernitoimintoja on rahoitus- ja sijoitustoiminnassa seké hankinnoissa. Tytéryhteis6t vastaavat itse
toimintansa ja omaisuutensa vakuuttamisesta. Harmaan talouden torjunnassa tytaryhteis6t hyédyntavat muun
muassa Tilaajavastuu.fi-palvelua ja osallistuvat kaupunkikonsernin ja Verohallinnon véliseen yhteistyéhon.

Voimassa olevan konserniohjeen mukaan kaupungin tytaryhteisot ja -saatict jaetaan kahteen eri ryhmaén eli salk-
kuun: markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisdihin ja muihin tytéryhteis6ihin. Kaupungin omistajaohjauksessa voi-
daan soveltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteiséjen ja muiden tytar-
yhteis6jen valilla esimerkiksi asettamalla erilaisia velvollisuuksia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan suhteen.
Kaupunginhallitus paattda tytaryhteistjen sijoittamisesta salkkuihin osana tytaryhteisékohtaisia omistajastrategioi-
ta. Kaupunginhallitus on vahvistanut omistajastrategiat 27.2.2023.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessd muun muassa seurantaraporttien avulla

konserniyhteisdjen riskitilannetta. Siséinen valvonta ja riskienhallinta on yhteis6jen koon ja toiminnan laajuuden kan-
nalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eika siina ole havaittu merkittévia puutteita.
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Vuoden 2023 tilinpaétdstietojen liitteeksi 76 tytaryhteis6a velvoitettiin toimittamaan sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan selontekonsa. Selonteon toimitti maaraaikaan mennessé 59 tytaryhteis6a. Jos vuoden 2022 tytaryhteiso-
jen selonteoissa oli mainintoja vield koronapandemiasta seké nousseista energiakuluista, vuoden 2023 selonteoissa
nostettiin yksittdisena toteutuneena taloudellisena riskinad korkotason nousun vaikutukset. Saadut sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan selonteot tukevat padosin ndkemyst3, etta sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole
merkittévia puutteita ja tytéryhteis6t tunnistavat toimintaansa liittyvéat riskit riittéavalla tasolla. Siséista valvontaa ja
riskienhallintaa voidaan kuitenkin monessa tytéryhteisdssé vieléd edelleen parantaa esimerkiksi selontekojen laatimi-
sen ja niiden hyddyntamisen osalta. Tytaryhteison toiminnan luonne ja laajuus vaikuttavat myds siihen, miten sisdista
valvontaa ja riskienhallintaa tulee toteuttaa.
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2.1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
Kunta-Helsingin konsernin tunnusluvut ovat vertailukelpoisia muiden kuntakonsernien tunnuslukujen kanssa.

Kunta-Helsingin konsernin vuoden 2023 tulos oli noin 427 miljoonaa euroa. Kunta-Helsingin tulos oli 437 miljoonaa
euroa. Tytéryhteisdjen ja kuntayhtymien vaikutus kaupunkikonsernin tulosta heikentévésti oli 10 miljoonaa euroa.
TytaryhteisOistd Helen-konsernin tulos heikkeni vuodesta 2022 ja Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ja Helsingin
Asumisoikeus Oy:n tulokset myds heikkenivat korkotason noususta johtuen ja painuivat miinukselle 2023.

Kunta-Helsingin konsernin vuoden 2023 investoinnit olivat 2 187 miljoonaa euroa, josta kunta-Helsingin osuus oli 849
miljoonaa euroa. Tytaryhteisdjen yhteenlaskettu kunta-Helsingin konsernin tilinpaatékseen kirjautunut investointita-
so oli 1338 miljoonaa euroa ja se oli jonkin verran edellisen vuoden tasoa matalampi (2022: 1715 miljoonaa euroa).

Helen-konsernin bruttoinvestoinnit olivat vuonna 2023 yhteensa 462 miljoonaa euroa (2022: 562 miljoonaa euroa).
Helen-konsernin osalta pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloihin kirjautui loppuvuodesta tehty Vuosaaren
biolampdlaitoksen koneiden ja kaluston myynti ja takaisinvuokraus, jonka vuoksi aineellisten hyddykkeiden luovutus-
tulot olivat 151 miljoonaa euroa. Emoyhtion osuus kayttéomaisuusinvestoinneista oli 161 miljoonaa euroa (2022: 102
miljoonaa euroa) ja Helen Sdhkbverkko Oy:n osuus 33 miljoonaa euroa (2022: 25 miljoonaa euroa). Kokonaisinves-
toinneista tuuli-, aurinkovoima- ja maalampdinvestointien osuus oli 318 miljoonaa euroa (2022: 326 miljoona euroa).
Investoinnit keskittyivat hiilineutraaliin energiantuotantoon.

Muita merkittavimpia investointeja tehneita yhtiétd vuonna 2023 olivat: Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne -kon-

serni 280 miljoonaa euroa, Helsingin kaupungin asunnot Oy 83 miljoonaa euroa ja Helsingin Asumisoikeus Oy 115 mil-
joonaa euroa.
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KUNTAKONSERNIN TULOSLASKELMA

1000 euroa 01.01.-31.12.2023

Toimintatuotot 4201357
Toimintakulut -4 973 163
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta / tappiosta (-) -601
TOIMINTAKATE -772 407
Verotulot 2020104
Valtionosuudet 200 909
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 65 556
Muut rahoitustuotot 65 036
Korkokulut -169 455
Muut rahoituskulut -14 516
-53 379
VUOSIKATE 1395 228
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -962 164
Omistuksen eliminointierot -6 555
Arvonalentumiset 21
-968 698
Satunnaiset erat 278
TILIKAUDEN TULOS 426 808
Tilinpaatossiirrot -2 679
Tilikauden verot -18 148
Laskennalliset verot 987
Véhemmistéosuudet 414
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 411110

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 84,5
Vuosikate/ Poistot, prosenttia 145,0
Vuosikate, euroa/asukas 2 067
Asukasméaéara 674 963
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Kunta-Helsingin toimintakertomus

1000 euroa 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1395 228
Satunnaiset erét 278
Tilikauden verot -18 148
Tulorahoituksen korjauserat -131109
1246 249
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2187 098
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 663
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 333 653
-1824 782
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -578 533
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédys -15 835
Antolainasaamisten vahennys 9328
-6 508
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1248 671
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -346 132
Lyhytaikaisten lainojen muutos -118 329
784 210
Oman padoman muutokset -695
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -8 560
Vaihto-omaisuuden muutos 114 998
Saamisten muutos -309 663
Korottomien velkojen muutos -238 347
=441 571
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 335 437
RAHAVAROJEN MUUTOS -243 096
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1516 708
Rahavarat 1.1. 1759 804
-243 096
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, prosenttia 64,6
Lainanhoitokate 3,0
Kassan riittavyys (pv) 72
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KUNTAKONSERNIN TASE

1000 euroa 51122025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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225 208
12118
27989

365 314

3835570
7491916
3757413
1317 038

24 551

2139 779

18 566 268

380 279
502 364
499 620
1782
1384 044

630 543

173 934

219 072
835 517
1054 590

1207 383
309 326

23 691401



Kunta-Helsingin toimintakertomus

1000 euroa 51122023

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Muu oma padoma

Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-)
Tilikauden ylijaama / alijaama (-)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
Kertynyt ylijadma, 1000 euroa
Kertynyt ylijaama, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 euroa
Konsernin lainakanta, euroa/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 euroa
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 euroa
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas

2912 273
9019
1790 218
1138 793
732181
7014 297
411110

14 007 891

287160

59 586
32 027
91613

659 797

6729 073
156 332
6 885 406

474 489
1285045
1759 534

8 644 940
23 691401

60,3
133,6
7425 407
11001
7203 563
10 673
8176 104
12113
499 620
740
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217 Kunta-Helsingin tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten ja rahastojen muutoksia on 436.748.447,82 euroa. Tulokseen siséltyvat myos kau-
pungin liikelaitosten ja itsendisina taseyksikkoina kéasiteltyjen rahastojen tulokset, jotka kasitellddn niiden omissa
kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kisittelysta seuraavaa:

Alla olevien liikelaitosten yli-/alijaama siirretddn kyseessé olevan liikelaitoksen johtokunnan esityksen mukaisesti
taseen omaan padomaan.

Liikelaitos Yli-/ alijaama 2023
euroa

Liikenneliikelaitos (HKL) ylijadma 5378 633,05
Palvelukeskusliikelaitos (Palvelukeskus Helsinki) ylijaama 1044,51
Taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa) ylijaama 127 388,57
Tyoterveysliikelaitos (Ty6terveys Helsinki) alijaama -975 008,48
Rakentamispalveluliikelaitos (Stara) alijaama -3 538 748,91

Alla olevien rahastojen yli-/alijadma siirretdan rahaston sédantdjen mukaisesti kyseisen rahaston rahastopdgomaan.

euroa

Asuntotuotantorahasto ylijadma 5175 683,95
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto ylijadma 2 090 410,12
Vakuutusrahasto ylijadma 2 262 020,60
Innovaatiorahasto alijaama -5 624 754,91
Osallisuusrahasto alijagma -2198 783,16

Kaupunginhallitus esittaa lisaksi, ettd muu kunta-Helsingin tilikauden tulos
kasitellaan seuraavasti:

2023
euroa

Kamppi-Toolonlahti-alueen investointirahastosta tuloutetaan alueen investointeihin

kaytetty maara 9 519,40
Kallion virastotalon peruskorjausta varten tehdysté investointivarauksesta syntynytta 840 939,63
poistoeroa tuloutetaan J

Muun toiminnan tilikauden ylijadma varaus- ja rahastokirjausten jalkeen, ehdotetaan 437 206 02119

kirjattavaksi kaupungin taseen omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijadmiin
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2 Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.21 Kunta-Helsingin kayttotalousosan toteutuminen

Tulot
Keskushallinto 94 050 0 94 050 59121 -34929 0
Kasvatuksenja 69 720 0 69 720 97599 27 879 0
koulutuksen toimiala
L LG T 19240 048 0 19240 048 1219 078 -20 970 0
toimiala
Kulttuurinja 35 814 0 35 814 37135 13921 0
vapaa-ajan toimiala
Tulot yhteens 1439 632 0 1439 632 1412932 -26 699 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Keskushallinto -327 863 9298 -318 565 -352 055 -33 491 ~71187
Kasvatuksenja -1416 364 -3912  —1420276 -1462 257 -1 981 -24 600
koulutuksen toimiala
Kaupunkiympariston -917 860 -1046 -918 906 -931572 -12 666 -19.700
toimiala
Kulttuurinja ~303 834 -4340  -308174 ~305 499 2675 0
vapaa-ajan toimiala
Menot yhteens -2 965 920 0 -2965920 -3051383 -85 463 -115 487
Toimintakate -1526 289 0 -1526289 -1638 451 -112162 -115 487
Poistot -325 668 0 -325 668 -327 886 -29018 0
Tilikauden tulos -1851957 0  -1851957 -1966 337 -114 380 -115 487

Toimintatulot (sisaltden valmistus omaan kaytté6n) olivat 1 462,3 miljoonaa euroa sisédltden maanmyynnin seka
rakennusten ja osakkeiden myynnin myyntivoitot. Tama alittaa talousarvion 21 miljoonalla eurolla. Talousarvion alituk-
sen taustalla olivat padasiassa maanmyynnin ja rakennusten myyntien viivastykset sekd sotepen ja kaupunginkans-
lian valisen palvelusopimuksen talousarviovaihetta matalampi toteutunut taso. Tulojen vertailu edellisvuoteen ei ole
vertailukelpoinen sotepe-muutoksesta johtuen.

Toimintamenot (paaluokat 1-4; sisaltéda kaupungin sisdiset erat) olivat 3 051,4 miljoonaa euroa ylittden talousarvion
85,5 miljoonalla eurolla. Menojen ylitys johtui padasiassa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan menojen ylityksesta
palkankorotuksien seka kustannustason nousun seurauksena seka yleisten alueiden kunnossapidon kustannusten
ja HKL-infratuen kasvun seurauksena.

Kaupunkistrategian kayttétalouden toimintamenoja mitoittava taloustavoitteen, eli niin sanotun vastuuperiaatteen,
mukaiset menot kasvoivat vuonna 2023 noin 4,9 prosenttia. Tama oli hieman hitaampi kasvuvauhti kuin tavoitetaso,
joka oli tuorein peruspalveluiden hintaindeksin ennuste (VM 12/2023) huomioiden 5,7 prosenttia. Arvioitu kustannus-
tason muutos (peruspalveluiden hintaindeksi) toteutui huomattavasti korkeampana kuin mita talousarviota laadit-
taessa syksylla 2022 oli ennustettu, ja siten vastuuperiaate toteutui, vaikka toimintamenot ylittivat talousarvion 85,5
miljoonalla eurolla.
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2.211 1Keskushallinto

Tulot 94 050 0 94 050 59121 -34 929

Menot -327 863 9298 -318 565 -352 055 -33 491 =71187
Toimintakate -233 813 9298 -224 515 -292 934 -68 419 -71187
Poistot -12 716 0 -12 716 -18 120 -5 404 0

Tilikauden tulos —-246 529 9298 —-237 231 -311054 -73 823 -71187

Keskitetysti maksettavat henkildstdmenot ylittivat talousarviossa arvioidun tason 11,2 miljoonalla eurolla. Kaupungin
elékevastuiden muutos ylittyi 10,2 miljoonalla eurolla ja kunta-Helsingin lomapalkkavelan muutos oli 1,6 miljoonaa euroa
budjetoitua maaraa suurempi. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma ylitti méarérahan 19,1 miljoonalla eurolla. Lisék-
si kaupunginkanslian maarérahat alittivat talousarvion 10,2 miljoonalla eurolla.

2.21.2 110 01Vaalien jarjestaminen, Keskusvaalilautakunnan

kaytettavaksi
Tulot 1194 0 1194
Menot -4718 0 -4718 1913 0
Toimintakate -3 524 0 -3 524 1898 0
Tilikauden tulos -3524 0 -3 524 1898 0

Vuonna 2023 toimitettiin eduskuntavaalit ja valmistauduttiin vuoden 2024 alussa toimitettaviin presidentinvaalin
ensimmaiseen ja mahdolliseen toiseen vaalin. Presidentinvaaliin valmisteltiin muun muassa yleiset ennakko&anes-
tyspaikat, vaalipdivan danestyspaikat ja erityiset ennakkoédanestyspaikat seké rekrytoitiin henkilosto.

2.21.3 120 01Tarkastuslautakunta ja —virasto

Tulot

Menot -2 059 0 -2 059 94 0
Toimintakate -2 054 0 -2 054 92 0
Tilikauden tulos -2 054 0 -2 054 92 0

Tarkastuslautakunta jarjestdad kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin kuntalain 14. luvun
mukaisesti. Tarkastusvirasto toimii kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan alaisena ulkoisen valvonnan yksik-
kdna. Tarkastusvirasto arvioi lautakunnan apuna valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tulok-
sellista ja tarkoituksenmukaista jarjestédmistd. Virasto huolehtii lautakunnan apuna sidonnaisuusilmoituksia kos-
kevasta valvonnasta, valmistelee lautakunnalle sen toimivaltaan kuuluvat asiat ja avustaa merkittavalla panoksella
kaupungin lakisdateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastajan kanssa sovitulla tavalla.

Tarkastuslautakunnan ja -viraston vuoden 2023 toimintamenot toteutuivat talousarviota pienempina. Tarkastus-
viraston suurin menoera on henkildstokulut. Suurin talousarvion alitus oli muissa toimintakuluissa: séastoja syntyi
vuokrissa, silld tarkastusvirasto muutti marraskuussa pienempiin ja edullisempiin toimitiloihin. Asukasta kohden tar-
kastustoimen menot olivat 2,91 euroa (2,84 vuonna 2022). JHT-tilintarkastuspalvelujen osuus tarkastustoimen toi-
mintamenoista oli 5,5 prosenttia (4,0 vuonna 2022) ja tarkastuslautakunnan osuus 5,5 prosenttia (5,6 vuonna 2022).
Helsingin kaupungin tarkastusvirasto avusti KPMG Oy Ab:ta kaupungin lakisaateisessa tilintarkastuksessa noin 891
tyopaivalla (816 vuonna 2022).

Tarkastuslautakunta valvoi lakisdateisen sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattoi ilmoitukset
kaupunginvaltuustolle tiedoksi kesa- ja joulukuussa.
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Tarkastusviraston tuottavuutta mitataan tuottavuusindeksilla. Tuotosindeksissa tydpanosten tekijéiden painoarvo
on 50 prosenttia, tydn laatutekijéiden painoarvo on 40 prosenttia ja henkildstétekijoiden painoarvo 10 prosenttia.
Panosindeksissa toimintamenot on deflatoitu julkisten menojen hintaindeksilla (kuntatalouden yleishallinto). Voima-
kas inflaatio yhdistettyna tuotostekijoiden hyvaan toteutumiseen aiheutti tuottavuusindeksin voimakkaan mydnteisen
kehityksen. Tarkastuspaivan hinnan hienoinen nousu johtui padaasiassa toimintamenojen kasvusta toteutuneiden tyo-
paivien pysyessé edellisen vuoden tasolla.

Sitova toiminnan tavoite toteutui seuraavasti:

Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta kohdistuu kaupunkistrategian toteutumisen arviointiin.
Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmaan sisaltyvista vuosittain vaihtuvista aiheista (pois
lukien tavoitearvioinnit, vaikuttavuuden seuranta ja talouden arviointi) vahintadan 75 prosenttia liittyy
kaupunkistrategiassa asetettujen linjausten tai tavoitteiden arviointiin.

Sitova toiminnan tavoite toteutui: 100 prosenttia vaihtuvista aiheista sisélsi strategiakytkennan.

SUORITE- JA TALOUSTAVOITTEET

Suoritetavoitteet

Arviointikertomus valmistuu pvm. mennessa 19.4. 18.4. -1
Tilintarkastuskertomus annetaan pvm. mennessa 30.4. 28.4. -2
Toiminnan laajuustiedot

Tilintarkastuspaivat per tilivuosi, ulkoisen

tilintarkastajan toteutuneet tarkastuspaivat 570 393 %3
Henkildstosuunnitelma
Henkildston kaytto
Henkilston maara 17 16 -1
Henkilostotyovuodet (oma henkil6sto) 16,0 16,5 0,5

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tuottavuusindeksi 977 | 1070 | 104,6 100,0

Yksikkkustannusten kehitys ___

Tarkastuspdivén hinta, euroa/pv

Prosenttimuutos yksikkékustannuksissa,

prosenttia 0 3,0 2.9 1.4
L) ___
Tilat (m®) 602 602

2.21.4 130 Kaupunginhallitus

Tulot 3000 3000 4 365 1365

Menot -38 761 9298 -29 463 -55 231 -25768 -37 637
Toimintakate -35 761 9298 -26 463 -50 866 -24 403 -37637
Tilikauden tulos -35 761 9298 -26 463 -50 866 -24 403 -37 637
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130 01 KAUPUNGINHALLITUKSEN KAYTTOVARAT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot

Menot -29 913 9298 -20 615 -26 198 -37 637
Toimintakate -29 913 9298 -20 615 -26 059 -37637
Tilikauden tulos -29 913 9298 -20 615 -26 059 -37 637

Kaupunginhallituksen kayttévaroihin oli varattu talousarviossa 29,9 miljoonaa euroa, josta 4,5 miljoonaa euroa siirret-
tiin toimialoille vuoden 2023 palkkakehityssuunnitelman toteuttamista varten ja 4,8 miljoonaa euroa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialalle ja kaupunkiympariston toimialalle séhkdn ja lammityksen hintojen noususta johtuvien kulujen kattami-
seen. Jaljelle jai 20,6 miljoonan euron méaaréraha, jonka lisdksi kaupunginvaltuusto myoénsi talousarviokohdalle 37,6
miljoonan euron ylitysoikeuden. Menoja kertyi 46,8 miljoonaa euroa ja maarédrahasta jai kdyttdma 11,4 miljoonaa euroa.

Vuosina 2021 ja 2022 kaynnistetyt koronapandemiasta palautumisen toimenpiteet jatkuivat vuonna 2023. Kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimialalle seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle kulttuuri- ja tapahtuma-alan tukemiseen, lasten
ja nuorten hyvinvointivajeen korjaamiseen, ikdantyneiden mielen hyvinvoinnin ja liikkeelle Iahtemisen tukemiseen seka
ulkoilun ja liikunnan mahdollisuuksien vahvistamiseen varatusta maérarahasta kaytettiin 14,9 miljoonaa euroa vuoden
2023 aikana. Elinkeinopoliittisille erillishankkeille koronapandemiasta palautumiseen seka yritysten ja yrittéjyyden vauh-
dittamiseen varatusta madrarahasta kaytettiin 3,0 miljoonaa euroa. Liséksi kaupungin palvelujen digitaaliseen uudista-
miseen ja koronapandemiasta palautumisen varatusta maararahasta kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Kaupungin palkanmaksuongelmien tekniseen hoitamiseen kaytettiin 5,1 miljoonaa euroa, Helsingin taidemuseosaéti-
on paaomittamiseen 2,0 miljoonaa euroa ja Helsinki-mitalien hankintaan 0,6 miljoonaa euroa. Tytéryhteiséille myon-
nettyja energia-avustuksia jaettiin 7,2 miljoonaa euroa ja yhteisdille mydnnettyja hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen avustuksia 0,6 miljoonaa euroa. Henkiloston liikunta- ja kulttuuriedun menot olivat 5,6 miljoonaa euroa ja
tydntekijoiden vuoden 2023 tydmatkaedun korotuksen kustannukset 0,8 miljoonaa euroa.

Lisaksi kaupunginhallituksen kayttévaroja on kaytetty kaupungin viihtyisyyden ja turvallisuuden seké kansainvali-
seen nakyvyyden parantamiseen. Suurimmat néihin liittyvat menot aiheutuivat nuorten kausityéllistdmisesta, 0,8 mil-
joonaa euroa ja vuoden 2024 Tall Ships Races -purjehdustapahtuman jarjestelykuluista, 1,8 miljoonaa euroa. Muun
tapahtumatuotannon menot olivat 0,5 miljoonaa euroa.

130 02 KAUPUNGINHALLITUKSEN AVUSTUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltys0|keus

Menot -2348 -2348 -2100
Toimintakate -2 348 0 -2 348 -2100 248 0
Tilikauden tulos -2348 0 -2348 -2100 248 0

Kaupunginhallituksen mydntamiin avustuksiin oli vuoden 2023 talousarviossa varattu 2,35 miljoonaa euroa ja avus-
tuksia mydnnettiin 2,1 miljoonaa euroa, josta kaupunginvaltuuston talousarviossa paattdmien sitovien avustusten
osuus oli 0,4 miljoonaa euroa. Néiden lisdksi kaupunginhallitus my&nsi 1,1 miljoonaa euroa asukasosallisuuden avus-
tuksia ja 0,6 miljoonaa euroa yleisavustuksia.

130 03 VALTIONPERINNOT

Tulot 3000 0 3000 1226

Menot -6 500 0 -6 500 182 0
Toimintakate -3500 0 -3500 1408 0
Tilikauden tulos -3500 0 -3500 1408 0

Talousarviokohdan menomaéraraha oli 6,5 miljoonaa euroa, josta 6,0 miljoonaa euroa oli varattu avustuksiin ja 0,5
miljoonaa euroa valtionperintdjen vastaanottoprosessiin ja kuolinpesien hoitamiseen liittyviin kustannuksiin, kuten
vastaanotettujen asuinhuoneistojen yhtidvastikkeisiin. Avustuksiin varattu méaaréaraha kaytettiin kokonaan. Talousar-
viokohdalle kirjattavia tuloja eli vastaanotettuja valtionperint6ja kertyi 1,2 miljoonaa euroa budjetoitua enemman.
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2.21.5 140 Kaupunginkanslia

Tulot 83522 0 83522 47482 -36 040

Menot -138 129 0 -138 129 -127 891 10 238 -3000
Toimintakate -54 607 0 -54 607 -80 409 -25802 -3 000
Poistot 12 716 0 -12 716 18 102 -5 386 0
Tilikauden tulos -67 323 0 -67 323 -98 511 -31188 -3000

140 01 KAUPUNGINKANSLIA

TA-muutokset Toteutunut gt

Tulot 83522 0 83522 47 482 -36 040

Menot -138 129 0 -138 129 -127 891 10 238 -3 000
Toimintakate -54 607 0 -54 607 -80 409 -25802 -3 000
Poistot 12 716 0 -12 716 18 102 -5 386 0
Tilikauden tulos -67 323 0 -67 323 -98 511 -31188 -3 000

Kaupunginkanslia on kaupunginhallituksen alainen virasto, joka toimii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
suunnittelu-, valmistelu- ja toimeenpanovirastona seka vastaa kaupungin kehittdmisesté. Kanslia huolehtii kaupun-
gin keskushallinnosta. Kansliassa tydskentelee noin tuhat asiantuntijaa elinkeino-, hallinto-, henkildsté-, strategia-,
talous- ja suunnittelu- seka viestintdosastoilla.

Kayttotalous

Kaupunginkanslian talousarviokohdalla oli kdytettavissa 138,1 miljoonaa euroa ja saatua ylitysoikeutta 3,0 miljoonaa
euroa eli yhteensa 141,1 miljoonaa euroa. Kaupunginkanslian tulot vuonna 2023 olivat 47,5 miljoonaa euroa ja menot
127,9 miljoonaa euroa.

Ylitysoikeus kohdentui digitalisaatio-ohjelman kérkihankkeiden toteuttamiseen.

Tuloissa talousarviota merkittévasti pienempéné toteutui sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan (sotepe) laskutus
26,7 miljoonaa euroa palvelusopimuksen aiheuttamisperusteiden tarkentamisen takia. Valtiolta saatu kotouttamisen
tuen korvaus 5,7 miljoonaa euroa ei ollut talousarviossa mukana.

Menoséastoja syntyi padosin tyodllisyyden méardrahassa seka digitalisaatiohankkeiden viivastymisessa. Lisaksi
menoja pienentdd sotepe-toimialalta purettu palkkajaksotus 3,5 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoja lisdsi kunnan
vastuulle kuuluvat sotepe-menot seké pelastuskoulun menot yhteensé 4,5 miljoonaa euroa. Vuokramenoissa saatiin
sadstda toimistotilojen kayton tiivistdmisen myota.

Suurimmat menoerét olivat henkiléstémenot 66,4 miljoonaa euroa, joiden osuus oli 51,9 prosenttia menoista ja pal-
velujen ostot 46,1 miljoonaa euroa, joiden osuus oli 36,0 prosenttia menoista.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Kaupunkiuudistusalueille kohdennettavien investointien tulee mahdollistaa systemaattisesti alueiden
asuntokannan 2 % vuosittainen lisdys (kaupunginkanslia ja kaupunkiympariston toimiala).

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteelle asetettu mittari ei toteutunut.

Vuoden 2022 asuntojen kokonaismaéra + 2 % alueittain ilmaistuna

Mittari ei toteutunut. Asuntokannan lisdys oli 1,3 prosenttia eli 548 asuntoa. Keskeisen syyna asuntorakentamisen
volyymiin laskuun ovat Venéjan hyokkayksestéd Ukrainaan vuonna 2022 alkanut korkojen, energian,
kuluttajahintojen merkittéva nousu seké osaltaan myds jo vuoden 2021 lopulla alkanut jyrkka rakentamisen
kustannusten nousu. Mainitut tekijat ovat johtaneet asuntojen kuluttaja- ja sijoittajakysynnén merkittavaan laskuun
ja muun ohella myymattémien valmiiden asuntojen maéran kasvuun. Asuntorakentajilla on néista syista yha
vahemman edellytyksid uusien vapaarahoitteisten asuntohankkeiden rakentamisen aloittamiseen.

Vuonna 2023 alkaa 8 000 asunnon rakentaminen (kaupunginkanslia ja kaupunkiympariston toimiala).

Tavoite ei toteutunut. Tavoitteelle asetettu mittari ei toteutunut.

8 000 aloitettua asuntoa

Mittari ei toteutunut. Toteuma oli 5 056 aloitettua asuntoa. Keskeisen syyna asuntorakentamisen volyymin
laskuun ovat Venajan hydkkayksesta Ukrainaan alkanut korkojen, energian ja kuluttajahintojen merkittava
nousu seka jo vuoden 2021 lopulla alkanut jyrkka rakentamisen kustannusten nousu. Edella kuvattu kehitys on
vaikuttanut asuntomarkkinoihin ja asuntohankkeiden toteutusedellytyksiin hyvin kielteisesti.

Sitoudumme valtuustokauden alussa kadyttomenojen kasvun vastuuperiaatteeseen. Vuosittaiset talousarviot
eivat ylita vastuuperiaatteen mukaista menotasoa.

Tavoite toteutui. Tavoitteelle asetettu mittari toteutui.

Kayttotalousmenojen kasvu sidotaan kustannustason ja védestonkasvun muutokseen seka
kaupunkiorganisaationa itsellemme asettamaan tuottavuustavoitteeseen, joka on 0,5 prosenttiyksikkoa.

Mittari toteutui. Vastuuperiaatteen mukaiset menot kasvoivat vuonna 2023 noin 4,9 prosenttia. Tama oli
hieman hitaampi kasvuvauhti kuin tavoitetaso, joka oli tuorein peruspalveluiden hintaindeksin ennuste (VM
12/2023) huomioiden 5,7 prosenttia. Arvioitu kustannustason muutos (peruspalveluiden hintaindeksi) toteutui
palkkaratkaisusta ja inflaatiosta johtuen huomattavasti korkeampana kuin mité talousarviota laadittaessa
syksylla 2022 oli ennustettu.

Kokonaisinvestoinnit mitoitetaan rahoituksellisesti kestévalle tasolle toiminnan ja investointien rahavirran seka
lainakannan kasvun nakokulmasta.

Tavoite toteutui. Tavoitteelle asetettu mittari toteutui.

Toiminnan ja investointien rahavirta voi olla alijagdmainen valtuustokauden aikana yhteensé enintaan julkisen
talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmassa paikallishallinnolle asetetun alijadmatavoitteen verran
(alijaama eli toiminnan ja investointien rahavirta -0,5 % suhteessa Helsingin BKT:hen)

Mittari toteutui. Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 23 miljoonaa euroa ylijagdmaisena, kun

tavoitteen mukaisesti alijadma olisi voinut olla -153 miljoonaa euroa (Helsingin osuus BKT:sté seka
joukkoliikenneinvestointeihin kohdistuvat kaupungin takausvastuut).

160 Helsingin kaupunki B Tilinpaétos 2023



Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Uusien tehokkuutta, tuottavuutta, taloudellista liikkumavaraa ja voimavaroja kaupungin toimintaan tuovien
toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen varmistaen strategiakauden aikana vahintaan 50 milj. € / vuosi
hyodyt.

Tavoite toteutui. Tavoitteelle asetettu mittari toteutui.

Uudet 16,5 miljoonaa euroa / vuosi hyddyt on kuvattu ja vastuutettu seka seurannassa osana kaupungin ja
kaupunkikonsernin TA24 valmistelua.

Mittari toteutui tuottavuusohjelmien ja selvitysten uusien tunnistettujen hyétyjen ylittdessa 16,5 miljoonaa euroa.
Kaupunkiympéristdn toimialan tuottavuusohjelman mukaisesti toiminnan tuottavuutta parannetaan erilaisten
digitalisaatiohankkeiden avulla, laajentamalla kaupunkiymparistétalon ulosvuokrausta seké toimeenpanemalla
toimialan tuottavuushankkeessa tunnistettuja toiminnan tehostamistoimenpiteita. Kasvatuksen ja koulutuksen
toimiala on laatinut kaupungin ohjeistuksen seka ulkopuolisen arvioinnin perusteella vuosittain eteneviat
tuottavuustoimenpiteet, joiden suunnitteluty6té ja toimenpanon seurantaa jatketaan. Staran kehittamis-

ja tuottavuusohjelma (Keto 2021-2024) toteuttaa kaupunkistrategian tavoitteita vastuullisesta taloudesta.
Ohjelmaan kuuluvia hankkeita jatketaan vuonna 2024.

Tuemme helsinkilédisten tyéttomien tyonhakijoiden tydllistymista ja osaamisen kehittymista ohjaamalla heita
aktiivisesti tyollisyytta edistaviin palveluihin.

Tavoite toteutui. Tavoitteelle asetettu mittari toteutui.

Tyollisyydenhoidon palveluihin osallistumista kuvaavan aktivointiasteen (%) kuukausikeskiarvo on v. 2023
suurempi kuin v. 2022. Tausta mittarille: Vuoden 2022 kuukausikeskiarvo heindkuuhun mennessa on 24,7 %
-Vuoden 2021 kuukausikeskiarvo: 21,3 %

Mittari toteutui. Tydllisyyden kuntakokeilun aktivointiaste oli vuonna 2023 (25,7 prosenttia) keskim&arin
korkeampi kuin vuonna 2022 (25,4 prosenttia) ja asetettu sitova tavoite saavutettiin.

Suoritteet

Tavoite 2 500 uutta asiakasta on aloittanut tydpaikalla tapahtuvassa osaamista vahvistavassa toimenpiteessa ei
toteutunut. Osaamisen vahvistaminen tydpaikoilla palkkatuetun tydn, tydkokeilun ja palkkatuetun tydn avulla -tavoit-
teen kokonaistoteutuma oli 1770 (71 prosenttia).
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SUORITE- JA TALOUSTAVOITTEET

Suoritteet

Suoritetavoitteet

asiakasta aloittanut tyopaikalla tapahtuvassa
tyéttdmien osaamista vahvistavassa 2500 1770 =730
toimenpiteessa

Henkildstosuunnitelma
Henkiloston kayttod

Henkiloston maara 952 909 -43
Henkil6stotydvuodet (oma henkilosto) 822 949 127

Toteutuneen henkildstoméaaran
maaritykset eivat vastaa talousarvion
2023 henkildstémaaran maarityksia,
joten poikkeama ei vuoden 2023 osalta
ole vertailukelpoinen. Henkil6tyévuosien
maaritelma ei vastaa toteutuneen 2023
henkiloston maaraa.

Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut
Palvelu euroa [ x

Kanslian menot ilman digi&tyollisyys e/as 116 110 -6
Tilankaytn mittarit TA208 | 2023 | 2022 | 2021 |
Tilan kaytto

Tilat (m°) 15 475 15 321 18 219 18 823

Tilojen pinta-alaméaara (htm®) suhteessa

) - 16,9 20,0 22,6 23,5
asiakasmaaraén

2.21.6 150 Keskitetysti maksettavat menot

Tulot 6 329 0 6 329 6092 -237

Menot -144 196 0 -144 196 -164 164 -19 968 -30 550
Toimintakate -137 867 0 -137 867 -158 072 -20 204 -30 550
Poistot 0 0 0 18 -18 0
Tilikauden tulos -137 867 0 -137 867 -158 089 -20 222 -30 550

150 01 TOIMIELINTEN TOIMINTAKUSTANNUKSET, PORMESTARIN JA KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut Pl

Tulot

Menot =771 0 =771 584 0
Toimintakate =77 0 =77 584 0
Tilikauden tulos =77 0 =77 584 0

Toimielinten (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja sen alaiset ja asettamat toimielimet) toiminnan kustannukset
alittivat seké edellisvuoden toteuman ettd budjetoidun maaran, paasyyna valtuuston kevaén suhteellisen lyhyet koko-
ukset. Tilivuonna jarjestettiin valtuustoseminaari ja toimielinten matkoja; myds nédiden kustannukset alittivat ennakoivan
suunnittelun ja toteutuksen takia budjetoidun. Pormestarikunnan vélittémat kustannukset ja ylimpien toimielinten toi-
mitilojen siséiset vuokrat olivat budjetoidun mukaisia.

Virkamatkustus oli odotetusti selvasi edellisvuotta vilkkaampaa, mutta ei palautunut koronapandemiaa edeltavalle
tasolle. Pormestarikunnan ja muiden luottamushenkildiden matkustamiseen varatusta rahasta kaytettiin noin kolme
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neljasosaa. Tarjoiluihin varatuista maararahoista puolestaan kaytettiin noin 60 prosenttia; tarjoiluihin ja niiden havikkiin
on edelleen kiinnitetty huomiota.

Edustustilaisuuksien méara kasvoi selvasti ja on palaamassa koronapandemiaa edeltévien vuosien tasolle, jolloin vie-
raanvaraisuuteen varattu maaréraha oli Iahes 30 prosenttia nykyista suurempi. Myds kansainvilisille kongresseille jar-
jestettavien vastaanottojen maara kasvoi, mutta merkittavin kustannusvaikutus oli kongressivastaanottojen osallistuja-
méaaran kasvamisella.

Helsingin historiatoimikunnan talousarvion kayttétalouden menot toteutuivat 21 034 euroa talousarviota pienempéana.

Tama johtui kirjoittajapalkkioiden siirtymisesté vuodelle 2024 ja siitd, ettd Jyrki Paaskosken Helsingin historia 1865-
1939 -teoksen painatus lykk&aantyi vuodelle 2024.

150 02 KESKITETYSTI MAKSETTAVAT HENKILOSTOMENOT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut gl

Tulot

Menot -12 806 0 -12 806 -11303 -11350
Toimintakate -12 806 0 -12 806 -10 893 -11350
Tilikauden tulos -12 806 0 -12 806 —-10 893 -11350

Jaksotetut henkilostomenot

Lomapalkkavelan muutos on 1,6 miljoonaa euroa budjetoitua méaraa suurempi.

Eldkkeet

Kaupungin eldkevastuut ovat ylittyneet 10,2 miljoonaa euroa. Kaupungin oman elakesadnndn eldkevastuut ovat ylit-
tyneet 9,8 miljoonaa euroa. Poraston ennusteen 30.3.2021 mukaan vuoden 2023 eldkevastuut olivat 34,3 miljoonaa
euroa, 19.6.2023 saadussa ennusteessa se oli 44,1 miljoonaa euroa.

Ryhmahenki- ja matkavakuutus

Ryhmahenki- ja matkavakuutukseen osuudesta jai kdyttdmatta 0,6 miljoonaa euroa.

150 03 MAKSUOSUUDET, KORVAUKSET JA JASENMAKSUT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut gt

Menot -42 300 0 -42 300 7171
Toimintakate -42 300 0 -42 300 717 0
Tilikauden tulos -42 300 0 -42 300 717 0

Kunnallisverotus

Kaupungin maksuosuus verotuksen toteuttamisen kustannuksiin vuonna 2023 oli 8,1 miljoonaa euroa. Sote-muutok-
sen seurauksena tdméa maksuosuus puolittui edellisvuodesta. Tahan kaupungille kohdentuvaan maksuosuuteen kau-
punki ei voi itse toimillaan vaikuttaa.

Osuudet ja korvaukset

Kaupungin elinkeinopolitilkan seka tapahtumatuotannon toteuttamiseen liittyvia avustuksia kaupunkikonserniin kuu-
luville yhteistéille ja saatidille maksettiin Helsinki Partners Oy:lle 8,1 miljoonaa euroa seké Tapahtumasaéatiolle 4,5
miljoonaa euroa. Helsingin Vayla Oy:n rahoituskustannusten maksuosuus oli 3,0 miljoonaa euroa, Uudenmaanliiton
maksuosuus oli 2,9 miljoonaa euroa sekd Forum Viriumin maksuosuus 1,9 miljoonaa euroa.
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Jasenmaksut

Suurimmat yksittaiset jdsenmaksut maksettiin Suomen kuntaliitolle 1,4 miljoonaa euroa, KT Kuntaty&nantajat -jarjes-
télle 0,6 miljoonaa euroa ja Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:lle 0,4 miljoonaa euroa.

150 04 KESKITETTY HANKETOIMINTA, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut g

Tulot 6 329 0 6 329 -647

Menot -11379 0 -11379 2729 0
Toimintakate -5 051 0 -5 051 2081 0
Poistot 0 0 0 -18 0
Tilikauden tulos -5 051 0 -5 051 2064 0

Hankkeisiin kaytettiin 8,7 miljoonaa euroa. Tuloihin on kirjattu EU:Ita ja muilta rahoittajilta saatuja tukia yhteensa 5,7
miljoonaa euroa. Vuoden 2023 osalta toimintakate toteutui talousarviota parempana, hankkeiden menot eivat toteu-
tuneet budjetoidun mukaisesti.

Liséksi maardarahaa hyddynnettiin Marian kasvuyrityskeskittyman vuokran ja kayttokustannusten maksamiseen.

Marian kasvuyrityskeskittymasta saadut vuokratulot kirjattiin tuloksi samalle talousarviokohdalle.

150 05 TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -70 000 -70 000 -19 148 -19 200
Toimintakate =70 000 0 =70 000 -19148 -19 200
Tilikauden tulos =70 000 0 -70 000 -19 148 -19 200

Vuoden 2023 méaararaha on 70,0 miljoonaa euroa ja toteutuneet kustannukset ovat 89,1 miljoonaa euroa. Talousarvio
ylittyi 19,1 miljoonalla eurolla. Tilastoitu pitkaaikaisty6ttémyys eli yli vuoden ty6ttémana olleiden mééra on Helsingissa
kasvanut loppuvuoden aikana vuoden takaisiin lukuihin verrattuna. Maksuosuuden piirissa olevista ryhmista 300-499
paivaa tyottomyysetuutta saaneiden méara on lahtenyt jalleen nousuun. 500-999 paivaa tyéttdmyysetuutta saaneiden
ty6ttdmien maara on ollut edelleen loivassa laskussa. Naiden ryhmien tydmarkkinatuesta kaupunki maksaa puolet. Sita
vastoin yli 1000 paivaa ty6ttdmana olleiden maara on jatkanut kasvuaan myds tdman vuoden aikana ja tdman ryhmén
tyottdmyysetuudesta kaupunki maksaa 70 prosenttia. Kustannuksen nousu johtuu myds siita, ettd tydmarkkinatuen
tasoa on korkean inflaation vuoksi korotettu ensin 1.8.2022 ja sitten 11.2023 alkaen. Pelkkien korotusten vaikutus selit-
taa tydmarkkinatuen perusosan ja tdten myoés kunnan maksuosuuden kasvusta noin 8 prosenttia.
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2.21.7 Palvelukeskusliikelaitos

Suorite- ja taloustavoitteet

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

113 001
107

1

319
-233
-86

0

9630
20

80

Liikevaihto 103 371
Liikeylijagé@ma/alijaama 87
Tilikauden ylijaama/alijaama =5
Varsinaisen toiminnan rahavirta 372
Investointien rahavirta -500
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -128
Peruspéégoman tuotto (8 prosenttia) 80
| Talousarvio |
Suoritteet

Tehokkuus/taloudellisuus

Liikeylijaama liikevaihdosta, prosenttia 01
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia 0,1

Henkiléstokulut (ml. tyévoiman ostot)
likevaihdosta

Liikevaihto/henkil, 1000 euroa 65,6
Toiminnan laajuustiedot

59,3

Liikevaihdon muutos, prosenttia =31
Investoinnit liilkevaihdosta, prosenttia 0,5

Henkilostosuunnitelma

Henkiloston kayttd

Henkiloston mééara 1575
Henkilostotyovuodet (oma henkilsto) 1395

Toteutuneen henkilostomaaréan
maaritykset eivat vastaa talousarvion
2023 henkilostémaaran maarityksia,
joten poikkeama ei vuoden 2023 osalta
ole vertailukelpoinen. Henkildtydvuosien
mééritelma ei vastaa toteutuneen 2023
henkiloston maaraa.

Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut
Tuottavuus (2021 =100)
Tuottavuusindeksi 99

Toteutunut

0,1
0,2

59,3
73,0

5,1
0,2

1553
1217

109

-0,0
0,1

0,0

74

8,2
-0,3

-22
-178

10

Palvelukeskusliikelaitos kaupungin toiminnassa ja

taloudessa

Palvelukeskusliikelaitos (mydhemmin Palvelukeskus Helsinki tai Palvelukeskus) on osa Helsingin kaupungin keskus-
hallintoa ja toimii johtokunnan alaisuudessa. Palvelukeskuksessa tydskentelee 1600 henkil6a noin 500 toimipistees-
sa eri puolilla Helsinkié. Asiakkaina on paivittain 1ahes 100 000 helsinkiléista ja ruokapalvelujen osalta myds kaupun-

gin oma henkildsto.

Palvelukeskus toimii kumppanina Helsingin kaupungin toimialoille ja liikelaitoksille tuottamalla ruoka- ja puhtaus-,
puhelin- ja hyvinvointi- seka aulapalveluja Parasta yhdessé -arvolupauksen mukaisesti. Palvelukeskus Helsinki vas-
taa noin 70 prosentista kaupungin ruokapalveluista péivakodeissa, kouluissa, oppilaitoksissa, sairaaloissa, seniori-
keskuksissa ja leikkipuistoissa ja huolehtii lisdksi puhtauspalveluista paivédkodeissa. Palvelukeskus tukee kotona asu-
mista erilaisilla teknisilla ratkaisuilla ja tuottaa etahoito-, turvapuhelin-, lddkeautomaatti- ja ateriapalvelua kotihoidon
tueksi. Liséaksi palvelukeskus vastaa kaupungin puhelinvaihteesta ja tuottaa toimialoille aulapalveluja.
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Palvelukeskus Helsingin lilkevaihto vuonna 2023 oli 113 miljoonaa euroa, liiketoiminnan ylijaama 106 815 euroa ja tili-
kauden ylijagma rahoituskulujen jalkeen 1 045 euroa.

Liikevaihdon kasvu puhtaus- ja ruokapalveluissa oli arvioitua suurempi. Toimiala-asiakkaiden suunnitellut kilpailu-
tukset eivat toteutuneet kaikilta osin ja hoitoalan ruokapalvelun toimipaikkoja siirtyi yksityisiltd toimijoilta Palvelu-
keskuksen vastuulle. Myyntihintoja korotettiin kuluja vastaavaksi, mutta etenkin elintarvikehinnat nousivat enemman
kuin talousarviossa ennakoitiin. Lisaksi ateriamaarét olivat odotettua suurempia.

Tulosta pienensivét tydehtosopimuksessa sovitut, budjetoitua suuremmat palkankorotukset. Pakkalan ruokatuotan-
non vanhenevan tekniikan huolto- ja korjauskustannukset seka korjauslaitehankinnat nostivat huoltokustannuksia.

Sitova toiminnan tavoite toteutui seuraavasti:

Asiakaskokemustavoite: Loppuasiakastyytyvaisyyden kehittaminen edellisen vuoden tasosta.
Tilaajakokemuksen parantaminen (tilaaja- ja kayttajakumppanit) seka vahvuuksien, heikkouksien ja
mahdollisuuksien analysointi tukipalvelujen parantamiseksi.

Tavoite ei toteutunut.

Tavoite vahintédan 3,6 (asteikko 1-5) (vuonna 2021: 3,7) Asiakaskokemustavoitteeseen lasketaan kaikkien
kyselyjen keskiarvo. Mittaamisessa pyritdan hyddyntamaan palvelupolkuja, jolloin mittaamista tehdaén useissa
kohdissa palvelutapahtumaa. Neljannesvuosittaiset mittaukset (CSAT) strategisten asiakastapaamisten (kuten
ohjausryhmien jéalkeen) n. 3—4 krt. / vuosi

Mittari ei toteutunut. Mittarin numeerinen tavoite ylitettiin. Toteuma oli 4,0 ja se laskettiin kaikkien kyselyjen
tulosten keskiarvona. Kyselyja tehtiin palvelujen loppukayttajille (koululaiset, opiskelijat ja vanhukset), tilaaja-
asiakkaille (palvelujen yhteyshenkil6t toimialoilla) seka palvelujen kayttajille (rehtorit, paivakodin johtajat ja
ylihoitajat). Toimialojen kanssa on jarjestetty saannéllisesti yhteistyGtapaamisia, joissa arvioitiin palvelujen
nykytilanne ja sovittiin tarvittavat kehitystoimenpiteet. Asiakastapaamisten mittauksia ei toteutettu.
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2.21.8 Rakentamispalveluliikelaitos (Stara)

Suorite- ja taloustavoitteet

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 223 413 247 482 24 070
Liiketoiminnan muut tuotot 4890 5677 787
Varsinaiset kulut —-226 846 -251371 —-24 525
Poistot -3604 -3342 262
Liikeylijaama/alijadma —-2147 -1554 593
Korkotuotot/ -kulut 0 -40 -40
Korvaus peruspégomalle 1944 1944 0
Tilikauden ylijagma/alijaama -4 091 -3539 552
Varsinaisen toiminnan rahavirta —-487 =547 -60
Investointien rahavirta -4 525 -2 037 2488
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 500 -2584 1916

Suoritteet

Suoritetavoitteet

Liikevaihto/henkild, 1000 euroa 167,6 201,5 33,9
Kayttokate/henkild, 1000 euroa 1,1 1,4 0,3
Kéyttokate, prosenttia 0,7 0,7 0
Liikeylijagama liikevaihdosta, prosenttia -1,0 -0,6 0,4
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihdon muutos, prosenttia -0,6 8,5 9,1
Investoinnit liilkevaihdosta, prosenttia 2,0 1,0 -1,0
Rakennettu katuala, ha *) 13,9 16,6 2,7
Rakennettu katuvihrea, ha *) 1,6 1,2 -0,4
Rakennettu puistoala *) 4477 16,1 -28,6
Vesi- ja viemariputket, jm *) * 22 050 6500 -15550
Uudis- ja korjausrakentamiskohteet, kpl *) * 5059 6 016 957
*) Asiakkaiden tilauksista, hankkeiden vaikeusasteista ja tuottavuuskehityksesté johtuen maarat voivat vaihdella vuosittain +/- 10 prosenttia.
Hoidettavat katualueet, ha **) *1000 989 -1
Hoidettava katuvihred, ha **) 257 181 -76
Hoidettavat puistoalueet, ha **) 810 825 15
Luonnonhoitoty6t metsissa, ha **) 278 356 78

**) Vuosivaihtelusta ja uusien alueiden rakentamisesta johtuen hoidettavat alueet kasvavat vuosittain 1-5 prosenttia.

Toisaalta teknisen palvelustrategian linjausten taytanté6npano tulee véhentdmaan Staran hoidossa olevia alueita, arvioitu muutos
kunakin vuonna 1.10. voimaan.

Henkilostésuunnitelma

Henkiloston kaytto X
Henkiloston méaara (31.12.) 1333 1229 -104
Henkilostotyovuodet (oma henkilsto) 1293 1324 31

Toteutuneen henkil6stdmééaran mééritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkildstomaaran maarityksia, joten poikkeama ei vuoden
2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkiltydvuosien méaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkildston méaraa.

Helsingin kaupunki H Tilinpaitos 2023 167



Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Toteutunut

Tuottavuus (2021=100) 104 ‘ ‘

VksikkBkustannusten kehitys, palvelu euroalx ———

Luonnonhoito, vuosikustannus euroa/
ha (Yllapidon kustannukset euroa
korjattuna ansiotasoindeksilla 2015=100/ 943,39 663,92 -9279,47
metséalueiden yllapito+maisemapeltojen
yllapito+luonnonsuojelualueiden yllapito ha)

Kustannukset rakennettua/korjattua hyétyalaa
kohden suurissa rakennusprojekteissa,yli 500 1079,64 1036,23 -43,11
k-euroa (euroa/m?)

Kaupunkitekniikan rakentaminen, (euroa/
muunnettu katu m?), (huomioitu rakennettu 102 169 67
katu- ja puistoala seka v ja jv km)

Hoidettavan katu- ja puistoalueen seka

katuvihreén kustannukset (k-euroa /ha) AL et i
 Tilanksyton mittarit | | | |
Indeksi (2020=77 307 htm?) 96,8 99,9 3]
Tilojen kokonaispinta-ala, htm? 74 827 77206 2379

Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos (Stara) on toiminut 1.6.2017 alkaen keskushallintoon sijoittuvana liikelai-
toksena. Sen tehtdvana on huolehtia rakennusalan, ympéristonhoidon ja logistiikan asiantuntija-, tuotanto- ja yllapitopal-
velujen tuottamisesta kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteiséille. Rakentamispalveluliikelaitos toimii rakentamispalvelu-
liikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Rakentamispalveluliikelaitoksen toimintaa johtaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja
suorittaa kansliapaallikén maaraamat tehtavat ja toimii liikelaitoksen johtokunnan esittelijana. Starassa on hallinnon lisaksi
viisi osastotasoista yksikkoa, jotka huolehtivat hallintosdanndssé mainittujen tehtévien suorittamisesta.

Kaupunginhallitus péatti vuonna 2020 teknisten palvelujen palvelustrategiasta ja Staran kehittdmisesta. Paatoksessa lin-
jattiin Staran osuuksista rakennustekniikan ja infrarakentamisen kokonaisuuksista ja yleisten alueiden yllapidon koko-
naispinta-alasta, seka pienten hankkeiden keskittdmisesté Staralle. Lisaksi kehotettiin Staraa aloittamaan kehittdmis- ja
tuottavuusohjelman valmistelu. Staran johtokunta ja kaupunkitasoinen ohjausryhmé hyvaksyivat alkuvuonna 2022 kehit-
témis- ja tuottavuusohjelman (Keto) vuosille 2022-2024. Vuonna 2023 kehittdmistoiminnan painopiste oli ohjelmaan sisal-
tyvien Stara- ja osastotasoisten hankkeiden toteutuksessa seka kasittelyssé Staran eri kokouksissa ja tilaisuuksissa. Kau-
punkitasoinen ohjausryhma kokoontui seitsemén kertaa. Liséksi Ketoon liittyvaa toteutusta on tehty kaupunkiympariston
toimialan ja Staran yhteisissa kehittdmisryhmissa.

Staran liikevaihto vuodelta 2023 oli 247,5 miljoonaa euroa, jonka liséksi liilketoiminnan muita tuottoja kertyi 5,7 miljoonaa
euroa. Talousarvioon verrattuna liikkevaihto nousi 24,1 miljoonaa euroa (10,8 prosenttia), ja oli 19,3 miljoonaa euroa (8,5 pro-
senttia) edellisvuotta korkeampi. Kaupunkiympériston toimialalle tehtavien investointihankkeiden myyntituotot olivat lahes
edellisvuoden tasolla vertailukelpoisesti tarkasteltuna. Valmistuneen Hakaniemen kauppahallin laskutus vuonna 2023 oli
8,8 miljoonaa euroa. Muita merkittévid rakennuskohteita oli muun muassa Longinojan paivakodin uudisrakennus. Luku-
maaraisesti rakennuskohteita oli noin 19 prosenttia edellisvuotta enemman. Staralta tilatut kooltaan suuremmat raken-
nushankkeet ovat loppumassa. Kaupunkitekniikan rakentamisessa aikainen talven tulo vaikeutti téiden edistymista. Kau-
punkitekniikan ylldpidon hoitoalueet vahenivat palvelustrategisten linjausten mukaisesti lokakuun alussa. Tulonmenetysta
saatiin kuitenkin katettua yllapidon lisatéilla. Kartanopuistojen hoito siirtyi ylldpidosta ymparistén hoidon osastolle. Logis-
tiikka osasto lisési yhteistyétd muun muassa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa.

Kulut kasvoivat 20,0 miljoonaa euroa (8,6 prosenttia) edellisvuoteen verrattuna. Rakennuskustannusten kokonaisindeksin
keskimaarainen vuosimuutos oli Tilastokeskuksen mukaan 3,1 prosenttia. Henkildstokulut kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa,
palvelujen ostot noin 10,7 miljoonaa euroa seka aine- ja tarvikeostot 4,6 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Vuok-
rat nousivat kokonaisuudessaan 3,1 miljoonaa euroa, mihin paaasiallisena syyna oli kaupungin uudistettuun toimitilojen
vuokramalliin siséltynyt korotus.

Liikealijaamaksi muodostui -1,6 miljoonaa euroa ja tilikauden alijagémaksi -3,5 miljoonaa euroa. Tilikauden alijagma oli 1,1
miljoonaa euroa edellisvuotta heikompi. Peruspadoman suuruus oli 24,3 miljoonaa euroa, josta maksettiin suunnitelman
mukaisesti tuottoa kaupungille 1,944 miljoonaa euroa. Stara kaytti investointeihin 2,4 miljoonaa euroa (1,0 prosenttia liike-
vaihdosta). Henkilostomaara vuoden lopussa oli 1103 vakinaista ja 126 maaraaikaista, eli yhteensa 1229 henkil6a.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Tayssahkoautojen osuuden lisidminen henkiloautokannasta.

Tavoite ei toteutunut.

Tayssahkoautojen osuus on yli 28 % henkiloautokannasta (31.12.2023 tilanne, autot ovat Staran omassa
kaytossa tai jalleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille) (vuonna 2021: 11 %)

Mittari ei toteutunut. Tayssahkoautojen osuus oli 24 prosenttia. Tavoitteen toteutumiseksi Staran olisi tullut
hankkia 18 tayssahkdista henkildautoa polttomoottoriautojen sijaan. Staran hallinnassa olevista ajoneuvoista

(yhteensa noin 440 kappaletta) suurin osa, noin 88 prosenttia, on vuokrattu kaupungin toimialojen ja
liikelaitosten kayttoon. Sahkoautojen kayton lisddmiseen vaikuttaa muun muassa latausinfran kattavuus.

Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoitellaan tasoa hyva (NSI 20-40).

Tavoite toteutui.

Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on >35 (vaihteluvali -100-100) (vuonna 2021: 53)

Mittari toteutui. Nettosuositteluindeksin arvo oli 42,6.

Henkil6stokyselyn avulla mitattu tyonantajan suositteluindeksi paranee.

Tavoite ei toteutunut.

Tybénantajan suositteluindeksi Fiilari henkilostokyselyssa 2023 on >75,8 %

Mittari ei toteutunut. Suositteluindeksin arvo oli 69,2 prosenttia. Suositteluindeksiin vaikuttivat vuonna 2023
arvion mukaan seka Staran kehittdmis- ja tuottavuusohjelman aiheuttama muutostilanne etté palkanmaksussa
ilmenneet laajat ongelmat.

Muut toiminnan tavoitteet

Kehitys- ja tuottavuusohjelman suunnitelman ja tavoitteiden mukainen toteutus.
- Tavoite ei toteutunut. Kehittdmis- ja tuottavuusohjelman (Keto) avainmittareista kaikki eivat toteutuneet.

Kestavyystavoitteena on uusiutuvan dieselin osuuden lisddminen kokonaiskaytdsta. siten, ettd sen osuus vuonna 2023
on vahintaan 51 prosenttia.

- Tavoite ei toteutunut. Staran uusiutuvan dieselin kdytén osuus oli 39 prosenttia.

Stara ottaa kaytt6on ymparistéraportointijarjestelman, jonka avulla seurataan tarkemmin jateraportointia
ympéristoraportoinnissa.

- Tavoite ei toteutunut. Kokonaisvaltaista ymparistéraportointijarjestelmaa ei ole hankittu aikataulullisten ja
hallinnollisten esteiden vuoksi. Siirtoasiakirjajarjestelmésta saadaan raportteja vaarallisen jatteen
kuljetuksista.

Tehdaén kahdessa tukikohdassa (Atomitie ja Talttakuja) energiakatselmukset vuoden 2023 aikana.
- Tavoite toteutui. Katselmoinnit tehty toukokuussa.
Turvallisuushavaintoilmoitusten lukuméaara kasvaa neljan edellisen vuoden keskiarvosta.

- Tavoite toteutui. Tavoitearvo toteutui lokakuun loppupuolella, vuoden toteutuma 123 prosenttia tavoitteeseen
néhden.
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Tehokkuus- ja taloudellisuustavoitteet

Talous toteutui hieman talousarviota paremmin. Tilikauden alijgdméaksi muodostui -3,5 miljoonaa euroa, miké on 0,6
miljoonaa euroa talousarviossa budjetoitua parempi tulos. Tuotot toteutuivat talousarviota suurempina, samoin
kulut. Korvaus peruspédaomalle 1,944 miljoonaa euroa maksettiin suunnitelman mukaisesti.

Tuottavuustavoite

Staran tuottavuusluku muodostuu osastokohtaisten yksikkékustannusten kehityksen perusteella lasketuista osas-
tojen indekseist3, joita on painotettu osastokohtaisilla kustannuksilla. Painotus osastokohtaisilla kustannuksilla huo-
mioi osaston vaikuttavuuden Stara-tasoista tuottavuuskehitysté laskettaessa.

Tuottavuuden kehitys esitetdan indeksisarjana, joka perustuu palvelujen yksikkdkustannuksiin siten, ettd vuoden
2021 yksikkdkustannus- ja tuottavuusindeksiluku on 100. Staran tuottavuusluku oli 101 vuonna 2023.

Yksikkokustannukset

Luonnonhoidon ja rakennusprojektien yksikkdkustannukset toteutuivat talousarviossa arvioitua pienempina. Katu-
ja puistoalueiden seka katuvihreédn hoidon ja kaupunkitekniikan rakentamisen yksikkdkustannukset toteutuivat puo-
lestaan talousarviota suurempana.
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2.21.9 Taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa)

Suorite- ja taloustavoitteet

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto

Liikeylijaama/alijaama

Tilikauden tulos

Peruspsioman tuotto (8 prosenttia)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

L Talousarvio

Suoritteet

Suoritetavoitteet

Myyntilaskut ja myyntireskontralaskut, 1000 kpl
Maksumuistutukset ja perintétoimeksiannot, 1000 kpl
Ostolaskut, 1000 kpl

Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1000 kpl
Asiantuntijaty6tunnit, 1000 h

Toiminnan laajuustiedot *

Ostolaskujen Ikm, 1000 kpl

Palkka- ja palkkiolipukkeiden Ikm, 1000 kpl
Tehokkuus/taloudellisuus

Tiliotteella automaattisesti tilidityva tapahtuma,
prosenttia

E-laskujen osuus I8htevisté laskuista, prosenttia
Automaattisesti tAsmaytyneet ostolaskut, prosenttia

Osa-automaattisesti tdsméaytyneet ostolaskut,
prosenttia

Maksusuunnitelmiin tdsmaytyneet ostolaskut,
prosenttia

*) ei seurantaa
Henkildstosuunnitelma

Henkiloston kaytto

Henkiloston méara
Henkilostotydvuodet (oma henkil6sto)

32 623
66

10

56
305
-150
155

1203
174
955
807
80

955
807

85

48
28

13

430
392

38 034
184
127

56
349
-140
209

Toteutunut

1267
189
950
924

950
924

85

52
23

18

479
463

5 411
18
17

0
44
10
54

49
71

Toteutuneen henkildstomaaran maaritykset eivét vastaa talousarvion 2023 henkilostomaaréan maarityksia, joten poikkeama ei vuoden
2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkil6tyévuosien maaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkiloston maaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tuottavuusmittari
Tuottavuus (2021=100)
Yksikkokustannusten kehitys

Palkkahallinnon henkilostékustannus/
palkkalipuke

Ostolaskujen henkiléstokustannus/ostolasku
Laskutuksen henkilostokustannus/laskelma
Tilan kaytto

Tilojen, m?

Tilojen pinta-alamaara (htm?) suhteessa
henkilostomaaraan

Talousarvio

106,0

6,50
2,90
1,00
5959
14

Toteutunut Poikkeama
99,6 -6,4

8,90 2,40

3,0 0,20

1,10 0,10

6 935 976

15 1
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Taloushallintopalveluliikelaitos (Talpa) tarjoaa asiakkailleen ja kuntalaisille talous-, henkilsto- ja palkanlaskennan
palveluita seka digipalveluita. Talpan asiakkaita ovat Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten toimialat,
kaupunginkanslia, liikelaitokset ja osakeyhtiot seka kaupungin johto ja henkil3st6.

Tilikauden tulos toteutui 0,1 miljoonaa euroa voitollisena. Tilikaudella seka tulot ettd kustannukset ylittivat talousar-
vion. Tulojen kasvuun vaikutti osaltaan palkanlaskentakriisin vakauttamishankkeen rahoitus, jolla katettiin palkka-
hallinnon ja asiakaspalvelun suunniteltua korkeampi henkilétyévoimatarve. Tulojen kasvuun vaikutti liséksi noussut
laskutus, joka johtui palkanlaskentapalveluiden kasvaneesta tydméaarésta koskien palkkakriisin hoitoa ja kevaén pal-
kankorotuksia. Henkildstokulut ylittyivat talousarviossa arvioidusta muun muassa tilikauden aikana tehtyjen ylitdiden
takia seka henkilotydvuosien ennakoitua suuremmasta kasvusta. Ylimaaraisia kustannuksia tuli myds konsultointi- ja
henkilostdvuokrauspalveluista.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toimimme vastuullisesti, kestavasti ja tuottavasti.

Tavoite toteutui.

Tilikauden tulos véhintaan 10 000 euroa.

Mittari toteutui. Tilikauden tulos toteutui noin 0,1 miljoonaa euroa voitollisena. Tilikauden tulot ja kustannukset
toteutuivat suunniteltua korkeampina kokonaiskulujen jaéddessé tuloja pienemmiksi.

Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoittelemme selkeaé asiakastyytyvaisyyden nousua.

Tavoite ei toteutunut.

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,0 (asteikolla 1-5)

Mittari ei toteutunut. Vuoden 2023 asiakastyytyvaisyyden kokonaisarvosana on 3,25. Talpan asiakastyytyvaisyys
nousi vuoden 2022 tuloksesta (2,84), mutta jai alle asetetun tavoitteen (4,0).

Asiakastyytyvaisyyskysely sisélsi palkka- ja taloushallinnon palveluiden osa-alueiden onnistumisen arvioinnit,
sahkdisen asioinnin arvioinnin sekd avoimet palautteet. Tulokset parantuivat miltei kaikissa vertailukohteissa
vuoden 2022 kyselyyn verrattuna. Tyytyvaisyys palkanlaskentapalveluihin nousi selvésti edellisesté vuodesta.

Suoritetavoitteet

Myyntilaskujen, maksumuistutusten ja perintdtoimeksiantojen suoritemaérat toteutuivat hieman talousarviota
korkeammalla tasolla.

Palkka- ja palkkiolipukkeet toteutuivat huomattavasti ennakoitua suurempana. Suurin yksittdinen syy tahan oli
kesékuussa ylimaaraisella palkka-ajolla maksettu kertakorvaus.

Ostolaskujen méaara toteutui budjetin mukaisena ja pysyi edellisvuoden tasolla.

Tehokkuus/ taloudellisuus

E-laskujen osuus lahtevista laskuista toteutui talousarviota paremmin nousten jo yli puoleen kaikista laskuista.
Ostolaskujen automaatio ei kehittynyt talousarvion mukaisesti ja tavoitteesta jaatiin 4,8 prosenttiyksikkoa.

Henkiloston kaytto

Henkil6stdmaéara ja henkildtydvuodet toteutuivat suurempina kuin talousarvioesityksessa, koska
palkanlaskennan vakauttaminen edellytti maaraaikaisten tydsuhteitten jatkamista.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Tuottavuustavoite

Talpan tuottavuuslaskennassa huomioidaan kokonaisuudessaan liikelaitoksen tuotanto seka tuloslaskelmassa esite-
tyt kustannukset. Talpan kokonaistuottavuus pysyi edellisvuoden tasolla, mutta talousarvion tavoitteesta jaatiin 6,4
pistetta. Suurin syy tuottavuuden heikkoon kehitykseen oli henkil6tydvuosien voimakas kasvu.

Yksikkokustannukset

Yksikkokustannuksissa ei saavutettu talousarviossa asetettuja tavoitteita. Sekd ostolaskuissa ettd laskutuksessa
yksikkdkustannukset laskivat edellisesta vuodesta, mutta jaivat kuitenkin hivenen talousarviotavoitteesta. Palkanlas-
kennan vakauttamishanke mahdollisti resurssien lisddmisen ja tdmé nakyikin odotetusti palkkalipukkeiden yksikko-
kustannusten nousuna. Yksikkokustannus toteutui hivenen edellisvuotista korkeammalla tasolla ja jai talousarviota-
voitteesta reilusti.

Tilan kaytto

Tilojen pinta-alojen arvioitu vahennystavoite ei toteutunut vield vuoden 2023 aikana.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.1.10 Tyoterveysliikelaitos

Suorite- ja taloustavoitteet

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 16 815 18 829 2014
Liikeylijaama/alijaama (-) -130 -935 -805
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) -170 -975 -805
Poistot -155 -94 61
Peruspadoman tuotto, (8 prosenttia) 40 40 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta -15 -881 -866
Investointien rahavirta 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -15 -881 -866
T howsario | Toteutunut | Poikkeama |
Suoritetavoitteet

Asiakaskokemus (NPS) 69 68 -1
Hoitochatin kaytettavyys (CES) <25 2,4

Laakarin kiireeton vastaanottoaika (eta- tai
e <6 1,9
lahivastaanotto)
Toiminnan laajuustiedot
Asiakasméaara 38 000 37600 -400
Henkilostosuunnitelma
Henkiloston kaytto

Henkildstén maara 116 121

Henkil6stotydvuodet (oma henkilosto) 106 110

Toteutuneen henkildstéméaaran maaritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkiléstomaaran maarityksid, joten poikkeama ei vuoden
2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkil6tyvuosien maaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkiléston maaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

| Taousarvio Toteutunut

Tuottavuusmittari 81% 91% 10%
Tuottavuus (2021 =100)
Tuottavuusindeksi 106,0 95,0 -1,0

Yksikkokustannusten kehitys
Palvelu euroa/x

Liikevaihto/asiakasmaara 443 490 47
Tilankéayton mittari

Tilan kaytto

Tilojen kokonaispinta-ala htm? 5,0 5,0 0

Kaupungin tyoterveyspalvelujen kilpailuttaminen vaikutti voimakkaasti liikelaitoksen toimintaan koko vuoden 2023. Vuo-
den 2023 talousarvion toteuttaminen tehtiin poikkeuksellisissa olosuhteissa. Alkuvuodesta valmistauduttiin liilkkeenluovu-
tukseen vuoden 2023 aikana ja henkildston maara vuoden alussa oli selvasti aiempia vuosia pienempi. Vuoden alusta
tehtiin ensimmainen hinnankorotus useaan vuoteen. Helmikuussa tapahtuneen kaupungin tyéterveyspalvelujen kilpailu-
tuksen keskeyttédmisen jélkeen arvioitiin liikelaitoksen toiminnan jatkuvan kevadseen 2024. Kevaalla 2023 kaynnistettiin
rekrytointien tehostaminen ja varmistettiin ostopalvelujen jatkuvuus. Poikkeustilanteen vaatimien toimenpiteiden ja ylei-
sen kustannustason nousun vuoksi liikelaitoksen tuotannontekijéiden kaikkien kustannuserien (henkil6sto, ostopalvelut,
ICT ja vuokrat) kustannukset nousivat. Toukokuun alusta toteutettiin kohdistettu hinnankorotus. Syksylla 2023 arvioitu lii-
kelaitoksen toiminta-aika piteni syksyyn 2024 ja alkuvuodesta 2024 marraskuuhun 2024. Toiminnallisten, taloudellisten ja
aikataulujen muutosten vuoksi liikelaitoksen toiminnan ja talouden ohjaus oli poikkeuksellisen vaikeaa.

Ty6terveys Helsingin liikevaihto oli 18,8 miljoonaa euroa, 12 prosenttia suurempi kuin talousarviossa. Tilikauden ali-
jaédma oli 975 008 euroa.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Hyva asiakaskokemus

Tavoite ei toteutunut.

Asiakaskokemusta kuvaavan nettosuositteluindeksin (NPS) taso on 69.

Mittari ei toteutunut. Nettosuositteluindeksin toteuma oli 68.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2111 2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

TA-muutokset Toteutunut gl

Tulot 69 720 0 69 720 97 599 27 879

Menot -1416 364 -3912 -1420 276 -1462 257 -41981 -24 600
Toimintakate -1346 644 -3912 -1350 556 -1364 658 -14102 -24 600
Poistot 31122 0 -31122 26 541 4 581 0

Tilikauden tulos -1377 766 -3912 -1381678 -1391199 -9 521 -24 600

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala huolehtii kaupungin varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta
ja lukiokoulutuksesta, suomenkielisestd ammatillisesta koulutuksesta seka vapaasta sivistystyosta. Kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on suomenkielinen jaosto
ja ruotsinkielinen jaosto.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on kolme talousarviokohtaa: kaupungin tuottamat palvelut, sotepelle tuotetut
palvelut ja muu ulkoisesti rahoitettu toiminta seké korvaukset ja avustukset. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
tuottamat palvelut jakaantuvat neljaén palvelukokonaisuuteen, jotka ovat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palve-
lukokonaisuus, perusopetuksen palvelukokonaisuus, lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palve-
lukokonaisuus ja ruotsinkielisten palvelujen palvelukokonaisuus, seka hallinto.

Kayttotalous

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulot olivat 97,6 miljoonaa euroa ja menot 1 462,3 miljoonaa euroa. Toimialan
tulot ylittivat talousarvion 27,9 miljoonalla eurolla, joka oli 40,0 prosenttia talousarviota enemman. Menot ylittyivat
42,0 miljoonalla eurolla, joka oli kolme prosenttia talousarviota enemman.

Kaupungin tuottamat palvelut -talousarviokohdan tulot olivat 56,3 miljoonaa euroa ja menot 1 245,7 miljoonaa euroa.
Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimelle tuotettujen palveluiden ja muun ulkoisesti rahoitetun toiminnan talousarvio-
kohdan tulot ja menot olivat 41,3 miljoonaa euroa. Korvaukset ja avustukset -talousarviokohdan menot olivat 175,3
miljoonaa euroa.

Toimialan toimintakate oli 14,1 miljoonaa heikompi kuin talousarviossa.

210 01 KAUPUNGIN TUOTTAMAT PALVELUT

TA-muutokset Toteutunut g

Tulot 45920 45920 56 289 10 369

Menot -1228 295 -3912 -1232 207 -1245 671 -13 464 -13 500
Toimintakate -1182 375 -3912 -1186 287 -1189 382 -3095 -13 500
Poistot 31122 0 -31122 26 541 4 581 0
Tilikauden tulos -1213 497 -3912 -1217 409 -1215923 1486 -13 500

Vuonna 2023 kaupungin tuottamat palvelut -talousarviokohdalle kertyi tuloja 56,3 miljoonaa euroa. Tulot ylittyivat
10,4 miljoonaa euroa, joka oli 22,6 prosenttia enemman kuin talousarviossa. Varhaiskasvatuksen ja iltapéivatoimin-
nan tuotot seké kotikuntakorvaukset ylittivat talousarvion 8,0 miljoonalla eurolla ja muut avustukset ja toimintatuotot
ylittyivat 2,4 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2023 kaupungin tuottamat palvelut -talousarviokohdan menot 1 245,7 miljoonaa euroa ylittivat talousarvion
13,5 miljoonalla eurolla, joka on 1,1 prosenttia talousarviota enemman. Ylitys johtui vuoden 2023 palkankorotuksista
seka korkean inflaation aiheuttamista kasvaneista kuljetuskuluista seka ruoka- ja siivouspalvelukuluista.

Kaupungin tuottamat palvelut -talousarviokohdan toimintakate oli 3,1 miljoonaa euroa heikompi kuin talousarviossa.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa (hyte).

Tavoite toteutui. 2/2 mittareista toteutui.

Perusopetus: Peruskouluista vahintdan 80 prosenttia kdyttaa systemaattisesti yhta tai useampaa vuodelle 2023
sovittua tunne- ja vuorovaikutustaidon -ohjelmaa syyslukukauden 2023 loppuun mennessé seuraavasti:
- vuosiluokkien 1-6 ja 7-9 kouluissa vahintdan yhdella vuosiluokalla
- vuosiluokkien 1-9 kouluissa vahintdan kahdella vuosiluokalla
(toinen vuosiluokka on oltava luokka-asteilta 1-6 ja toinen luokka-asteilta 7-9)

Mittari toteutui. Kouluista 98 prosenttia kaytti vahintaén yhta vuodelle 2023 sovittua tunne- ja
vuorovaikutustaidon ohjelmaa vuosiluokkien 1-6 ja 7-9 kouluissa vahintaan yhdella vuosiluokalla ja vuosiluokkien
1-9 kouluissa vahintaan kahdella vuosiluokalla siten, etta toinen vuosiluokista oli luokka-asteilta 1-6 ja toinen
luokka-asteilta 7-9. Toteuma mitattiin koulujen syksylla 2023 tekemien toimintasuunnitelmakirjausten ja
rehtoreille toteutetun kyselyn perusteella.

Lukiokoulutus: Itsensa tarkeéksi osaksi kouluyhteis6a kokevien opiskelijoiden osuus vastaajista pysyy véhintaén
2021 Kouluterveyskyselyn tasolla (45,5 prosenttia)

Mittari toteutui. Itsensa térkedksi osaksi kouluyhteis6a kokevien opiskelijoiden osuus 2023
Kouluterveyskyselyssa oli 49,6 prosenttia. Yhteisollisyyden kokemuksessa palattiin koronapandemiaa
edeltévalle tasolle.

Parannetaan henkilston veto- ja pitovoimaa ja ty6oloja yhdessa.

Tavoite toteutui.

Varhaiskasvatus ja ammatillinen koulutus: Stadin AO:ssa varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kelpoisuuteen
tahtadvassa oppisopimuskoulutuksessa aloittaneiden méara kasvaa vahintadn 20 % vuonna 2023 verrattuna
vuoteen 2022.

Mittari toteutui. Vuonna 2023 Stadin AO:ssa varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kelpoisuuteen téhtdavassa
oppisopimuskoulutuksessa aloittaneiden méaara oli 253 joka on noin 40 prosenttia enemman kuin vuonna 2022.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Suorite- ja taloustavoitteet

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

| Taousarvio_ Toteutunut

Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset
keskiméaarin vuoden aikana

Suomenkielinen varhaiskasvatus
Omissa paivakodeissa
Maksusitoumusasiakkaat
Perhepéivahoidossa

Kerhoissa

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus
Omissa péivékodeissa (sis. esiopetus)
Ostopalvelupéivakodeissa (sis. maksusit.)
Perhepéivahoidossa

Esiopetusoppilaat, 6-vuotiaiden esiopetus (20.9)
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Perusopetuslain mukainen koululaisten
iltapaivatoiminta

Kaupungin koulujen jarjestamassa
perusopetuksen iltapdivatoiminnassa olevat
oppilaat

Kaupungin leikkipuistojen jarjestamassa
perusopetuksen iltapéivatoiminnassa olevat
oppilaat alkaen 1.8.2021

Avustettavassa iltapéivatoiminnassa olevat
oppilaat

Kaupungin jarjestdmassa kehitysvammaisten
lasten iltapéivatoiminnassa olevat oppilaat

Perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Ruotsinkielinen perusopetus

Lukiokoulutus
Suomenkielinen lukiokoulutus
Ruotsinkielinen lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus
Ammatillinen koulutus opiskelijavuosina
TUVA-koulutus

Muu ammatillisen koulutuksen jarjestama
koulutus

Tybpajatoiminta, nuorten mééra
henkil6ty6vuosina
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26 312
24 996
500
416
400

2320
2045
210
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9635

500

2000

6 620
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43298
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10 281
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8 947
290

132

28 039

25 721
24 988
70

412

251

2318
2110
169
39

5812
5360
452

10 596

1414
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7468

455

47 618
43 453
4165

10 213
8894
1319

9701

9082
515

104

-593
-591
-8
-430
-4
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-41
-26
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259
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-60
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155
12
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135
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

| Talousarvio Toteutunut

Vapaa sivistystyo
Suomenkielinen vapaa sivistystyd
Opetustunnit

Maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon
opetustunnit

Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet

Ruotsinkielinen vapaa sivistystyo
Opetustunnit

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus,
opetustunnit

Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet

Vapaa sivistystyo, opetustunnit
Kurssilaiset, kurssipaikan saaneet

VAIKUTTAVUUSMITTARIT

105 000 108197 3197
4300 3235 -1065
83000 93 844 10 844
21500 22393 893
2500 3097 597
14 000 16 363 2363
126 500 130 590 4090
97 000 110 207 13 207

| Talusarvio Toteutunut

Suomen- ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste kaikki palvelut yhteensa (suomen- ja ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja yksityisen hoidon tuki)

-1-2 -vuotiaat

- 3-4 -vuotiaat

- 5-vuotiaat

- 6-vuotiaat

- 1-6 -vuotiaat

Kaupungin varhaiskasvatuspalvelut (kaupungin
paivakodit, ostosopimuspaivakodit ja
perhepaivahoito)

Tuettu palvelutuotanto yksityisenhoidontuki

Vieraskielisten 1-6 -vuotiaiden osallistumisaste
varhaiskasvatukseen (suomen-ja
ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja
yksityisen hoidon tuki)

Suomen ja ruotsinkielinen perusopetus

Perusopetuksen oman oppilaaksiottoalueen
koulun valinneet 1. luokan oppilaat, kaupungin
koulut

Helsinkiléisista perusopetuksen paattaneista
perusasteen jalkeisissa hauissa ilman
koulutuspaikkaa jaéneiden osuus kaikista
hakeneista (ei valittu tai ei vastaanottanut).

Suomen- ja ruotsinkielinen lukiokoulutus

Ylioppilaskirjoitusten tulokset (ero valtak.
keskiarvoon)

Lapaisyaste
Keskeyttdminen negatiivinen

59,0 % 63,0 % 4,0 %
93,0 % 93,1 % 0,1%
96,0 % 95,4 % -0,6 %
96,0 % 94,7 % -1,3%
83,0 % 83,4 % 0,4 %
74,7 % 74,3 % -0,4 %
8,8 % 9,1% 0,3%
76,0 % 77,0 % 1,0 %
90,0 % 89,9 % -01%
4,0 % 7.9 % 39%
01% 3,4 % 33%
85,0 % 84,8 % -0,2%
11% 0,3% -0,8%
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| Talousarvio Toteutunut

Ammatillinen koulutus

Alle 19-vuotiaiden negatiivinen keskeyttaminen
Opiskelijoiden nakemys opintojensa
vaikuttavuudesta (asteikko 1-5)

Sijoittuminen valmistumisen jalkeen.
Tyollistyneiden ja jatko-opintoihin siirtyneiden
osuus kaikista valmistuneista vuosi
valmistumisen jélkeen.

Koko toimialasta

Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden
osuus 20-24-vuotiaista helsinkiléisista. Osuus
lasketaan vain Suomessa syntyneisté, koska
maahanmuuttavien tutkintotiedoissa on
puutteita.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

5,0%

41

83,0 %

89,0 %

57%

41

80,3 %

85,6 %

0,7%

0

-2,7%

-3,4%

Henkildston kaytto
Henkiloston méara
Henkil6tyévuodet (oma henkilsto)

14 654
13 201

14 801
14098

14 324

15599

13 984
1137

*) Toteutuneen henkilostomaaran maaritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkilostoméaaran méaarityksia, joten poikkeama ei

vuoden 2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkildstovuosien mééritelmé ei vastaa toteutuneen 2023 henkilostén maaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tuottavuus (2021=100)
Tuottavuusindeksi

YKSIKKOKUSTANNUSTEN KEHITYS

TA 2023

98,0

| T2 | 2025 | 2022 | 2021

Palvelu euroa/x

Keskimaaraiset nettomenot (euroa/lapsi)
Suomenkielinen varhaiskasvatus ja esiopetus
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja esiopetus

Keskimaaraiset nettomenot (euroa/oppilas/opiskelija)

Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen lukio- ja aikuislukiokoulutus
Ruotsinkielinen perusopetus
Ruotsinkielinen lukio- ja aikuislukiokoulutus
Ammatillinen koulutus

Vapaa sivistysty6 nettomenot (euroa/opetustunti)

Suomenkielinen vapaa sivistystyo
Ruotsinkielinen vapaa sivistysty6
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12133
14 498

10 407
9827
11111
9917
13 492

135
14

12 810
14 903

10 504
9646
10 719
10 341
14 665

134
132

11852
13 646

9 795
9242
10 541
9 231
13 836

131
139

10 715
12 401

9642
8318
10109
8743
12503
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

TILAN KAYTTO

| TA22 | 2025 | 2022 | 2021

Paivakodit

Tilat, m? 279 838 287 441 282 394 274 534
Tilojen pinta-alamaéra (htm?) suhteessa asiakasmairasn 9,98 10,61 10,21 10,05
Peruskoulut

Tilat, m? 549 011 544 932 550 234 528 049
Tilojen pinta-alamaéra (htm?) suhteessa asiakasmairasn 11,55 11,44 11,70 11,42
Lukiot

Tilat, m? 87 339 88 867 88 845 85909
Tilojen pinta-alamaéra (htm?) suhteessa asiakasmaarasn 8,50 8,70 9,09 9,23
Stadin ammattiopisto *)

Tilat, m? 177 334 172 765 175 474 175 474
Tilojen pinta-alamaara (htm?) suhteessa asiakasmaaraan 19,03 14.25 14,60 13,68

*) Stadin ammattiopiston opiskelijavuodet sisaltavat jarjestdmisluvan mukaiset opiskelijavuodet + lisdopiskelijavuodet

Varhaiskasvatuksen asiakasmaéara oli noin 600 lasta pienempi kuin talousarviossa. Maksusitoumuslasten méara ale-
ni 430 lapsella. Maksusitoumuslapsissa ovat talousarviossa lastensuojelun Helsingin ulkopuolelle sijoittamat lapset
seka yksityisen hoidon tuen esikoululaiset, joiden esiopetuksen osuuden kaupunki korvaa yksityisille paivéakodeil-
le. Nama esikoululaiset siséltyvat myds yksityisen hoidon tuen lasten maaraén. Talousarviossa ne ovat olleet molem-
missa, mutta nyt tilastointi korjattiin talta osin tilinpaatoksessa niin, etta lapset ndkyvét ainoastaan yksityisen hoidon
tuen lasten méarassa. Kerhoissa olevien lasten maéra alitti talousarvion 150 lapsella.

Perusopetuksessa oppilaiden maara ylitti noin 170 oppilaalla. Lukiokoulutuksen asiakasmaéra alitti talousarvion 70
opiskelijalla. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijavuodet ylittyivat noin 330 opiskelijavuodella. Perusopetuslain
mukaisessa iltapaivatoiminnassa oli 960 lasta enemmaén kuin talousarviossa. Vapaassa sivistysty0ssa on jarjestetty
4 090 opetustuntia enemman, ja kurssilaisia oli noin 13 200 enemman kuin talousarviossa.

Kotihoidon tuella olevien lasten maara oli 420 lasta pienempi kuin talousarviossa. Yksityisen hoidon tuen asiakas-
maara oli talousarvion tasolla. Kotikuntakorvausoppilaita oli 135 enemman kuin talousarviossa.

Toimialan tuottavuutta mitattiin toimialatasolla. Tuotavuus lasketaan tuotavuusindeksilld tuotos-panos-laskentana.
Toimialan tuotos on palveltu asiakasméara seka tuotetut opetustunnit vapaassa sivistystydssa. Toimialan panos on
toimintaan kaytetyt maararahat. Tuottavuutta on pyritty parantamaan kehittdmalla toimintaa ja prosesseja kaikissa
palvelukokonaisuuksissa ja hallinnossa. Toimialan tuotavuusindeksi oli 95,9 (perusvuosi 2021=100), mika alitti talous-
arvion tuotavuusindeksin 2,1 yksikdlla. Tuottavuuden heikompi kehitys johtui padosin talousarviossa ennakoitua suu-
remmista palkankorotuksista seké talousarviossa ennakoitua korkeammasta kustannustason noususta kuljetusku-
luissa ja ruoka- ja siivouspalvelukuluissa.

Varhaiskasvatuksen keskimaaraiset nettomenot/asiakas olivat suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa noin kuusi
prosenttia ja ruotsinkielisessé varhaiskasvatuksessa noin kolme prosenttia korkeammat kuin talousarviossa enna-
koitiin. Asiakaskohtaisten menojen kasvu johtuu varhaiskasvatukseen kasvaneista vuokra- ja henkildstékuluista seka
ruoka- ja siivouspalvelukuluista ja talousarviota pienemmasta asiakasmaarésta. Perusopetuksen asiakaskohteiset
nettomenot olivat suomenkielisessa perusopetuksessa talousarvion tasolla ja ruotsinkielisessa perusopetuksessa
nelja prosenttia talousarviota alemmat. Suomenkielisessa lukiokoulutuksessa keskimaaréiset nettomenot/asiakas
olivat kaksi prosenttia alemmat kuin talousarviossa, mika johtuu arvioitua pienemmista oppivelvollisuuden laajene-
misen kustannuksista. Ruotsinkielisessa lukiokoulutuksessa nettomenot/asiakas olivat nelja prosenttia korkeammat
kuin talousarviossa, mika johtuu kasvaneista henkilosto- ja vuokrakuluista. Ammatillisen koulutuksen keskiméarai-
set nettomenot/opiskelijavuosi olivat korkeammat kuin talousarviossa lisévaltionosuuksia vastaavien kulujen ja kas-
vaneiden henkildstokulujen takia.
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210 02 SOSIAALI-, TERVEYS- JA PELASTUSTOIMELLE TUOTETUT PALVELUT JA
MUU ULKOISESTI RAHOITETTU TOIMINTA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 23 800 23 800 41259 17 459
Menot -23 800 0 -23 800 -41 259 -17 459 0
Toimintakate 0 0 0 0 0 0

Kaupunginhallituksen 7.3.2022 tekeman paatoksen (§ 179) mukaisesti kasvatuksen ja koulutuksen toimiala huolehtii
opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien palvelujen tuottamisesta sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle. Lisdk-
si kasvatuksen ja koulutuksen toimiala tuottaa myds peruskouluikdisten kehitysvammaisten lomatoiminnan palvelut
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle.

Talousarviokohdalle kohdennetaan myds muun ulkoisesti rahoitetun toiminnan tulot ja menot.

Talousarviokohdan tulot ja menot olivat 41,3 miljoonaa euroa ja ne ylittivat talousarvion 17,5 miljoonalla eurolla.
Talousarvio sisélsi kehitysvammaisten perusopetuslain mukaisen kouluajan iltapaivatoiminnan méaararahat 6,5 mil-
joonaa euroa seké vastaavan suuruisen tuloarvion. Talousarviovalmistelun jalkeen varmistui, ettd hyvinvointialueet
eivat jarjestd kehitysvammaisten iltapaivatoiminnan kouluajan toimintaa, vaan se séilyy kuntien jarjestamisvastuul-
la. Varattu maaréraha jai kayttamatta téssa talousarviokohdassa, ja menot siirtyivat toimialan oman toiminnan seka
korvausten ja avustusten talousarviokohtaan.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle tuotettujen palveluiden maérarahat alittuivat kokonaisuudessaan 5,2 mil-
joonalla eurolla. Opiskeluhuollon méérarahat ylittyivét miljoonalla eurolla. Ylitys johtui kuraattoreiden ja psykologien
mitoitusmuutoksesta, mika kasvatti henkildstokuluja sekéd vuoden 2023 palkankorotuksista. Kehitysvammaisten las-
ten lomatoiminnan kulut ylittivat talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla. Ylitys johtui palkankorotuksista seka kasvaneis-
ta kuljetuskuluista. Kehitysvammaisten lasten kouluajan iltapaivatoiminnan kulut alittuivat 6,5 miljoonalla eurolla ja
siirtyivat toisiin talousarviokohtiin.

Kaupungin saamat kayttdtarkoitussidonnaiset valtionavustukset sekd muu ulkopuolinen rahoitus ylitti talousarvion
tulot 22,7 miljoonalla eurolla ja tulojen kayttd vastaavasti menot 22,7 miljoonalla eurolla.

Talousarviokohdan sitova toimintakate oli talousarvion mukaisesti nolla euroa.

210 03 KORVAUKSET JA AVUSTUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 0

Menot -164 269 0 -164 269 -175 327 -11058 -11100
Toimintakate -164 269 0 -164 269 =175 276 -11007 -11100
Tilikauden tulos —-164 269 0 —-164 269 =175 276 -11007 -11100

Talousarviokohta sisaltéda varhaiskasvatuksen yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen, perusopetuksen lakisaa-
teiset kotikuntakorvaukset, perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan avustukset ja muita yksittaisia avustuksia
seka koulutaloyhtididen pddomavuokrat.

Korvaukset ja avustukset -talousarviokohdan menot olivat 175,3 miljoonaa euroa ja ylittivat talousarvion 11,1 miljoo-
nalla eurolla. M&aréarahaylitykset johtuivat kasvaneista iltapaivatoiminnan jarjestdavustuksista 2,1 miljoonaa euroa ja
talousarviota suuremmista kotikuntakuntakorvauksista 0,9 miljoonaa euroa. Liséksi kuluja kasvattivat talousarvioon
sisdltymattomat yksityiskoulujen vuokrat 1,3 miljoonaa euroa, varhaiskasvatuksen tuet 5,2 miljoonaa euroa, kehitys-
vammaisten lasten iltapaivatoiminnan kulut 0,9 miljoonaa euroa seka yksityisten koulujen kohonneet vuokrakustan-
nukset ja lastensuojelulain mukaiset korvaukset 0,7 miljoonaa euroa.

Talousarviokohdan korvaukset ja avustukset toimintakate oli 11,0 miljoonaa euroa talousarviota matalampi.
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SUORITE- JA TALOUSTAVOITTEET

Varhaiskasvatus

Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset

keskimaarin vuoden aikana

L.as.ten kgphmdontuku siséltdd molemmat 5406 4982 404
kieliryhmét

Y.ks.|ty|ser'1.h0|dontuk|, siséltda molemmat 3997 3998 1
kieliryhmét

Perusopetus

Kotikuntakorvausten perusteena olevat

oppilasmaarat

Helsingin kaupungin jarjestaméssa esi- ja

perusopetuksessa olevat muiden kuntien 1150 1100 -50
oppilaat

Muiden koulutuksen jérjestéjien esi- ja

perusopetuksessa olevat helsinkildiset 9965 10100 135
oppilaat

2.2112 3 Kaupunkiympariston toimiala

Tulot 1240048 0 1240048 1219078 -20 970

Menot -917 860 -1046 -918 906 -931572 -12 666 -19 700
Toimintakate 322188 -1046 321142 287506 -33 636 -19 700
Poistot 272 337 0 -272 337 273 067 =730 0
Tilikauden tulos 49 851 -1046 48 805 14 439 -34 366 -19 700

Kaupunkiympariston toimiala palvelee kaikkia helsinkildisia ja taalla vierailevia huolehtimalla toimivan ja viihtyisan
kaupungin suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta noin 1700 tyontekijan voimin.

Kaupunkiympéristén toimiala toimii kaupunkiympéristélautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi jaostoa:
rakennusten ja yleisten alueiden jaosto sekd ymparisto- ja lupajaosto.

Kaupunkiympariston toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiympéristdn suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta,
rakennusvalvonnasta seké kaupunkiympariston palveluista. Toimiala jakaantuu neljdan palvelukokonaisuuteen.

Maankaytto ja kaupunkirakenne (Maka) vastaa toimintaedellytysten luomisesta ja jarjestamisestéd kaupunkiympa-
ristdn kehittdmiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen palveluun:
maankayton yleissuunnittelu, asemakaavoitus, maaomaisuuden kehittdminen ja tontit, liikenne- ja katusuunnittelu
sekéa kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu.

Palvelut ja luvat (Palu) tuottaa kaupunkiympariston palveluita. Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen palveluun: asu-
kas- ja yrityspalvelut, kaupunkimittauspalvelut, pysakdinninvalvonta ja pysékdintipalvelut, rakennusvalvontapalvelut
seké ympéaristopalvelut.

Rakennukset ja yleiset alueet (Rya) vastaa kaupunkiympériston rakentamisesta seka kaytettavyydesta. Palvelukoko-
naisuus vastaa rakennetun omaisuuden hallinnasta, tilapalveluista, katujen ja puistojen yllapidosta, rakennuttami-
sesta sekd asuntotuotannosta. Rya jakautuu kolmeen palveluun: tilat, yleiset alueet ja asuntotuotanto.

Hallinto- ja tukipalvelut (Hatu) tarjoaa tuki- ja hallintopalveluja kaupunkiympariston toimialalle. Hallinto- ja tukipalvelut
-palvelukokonaisuuteen kuuluvat seuraavat palvelut: hallinto- ja lakipalvelut, henkildstdpalvelut, talous- ja suunnitte-
lupalvelut, viestintdpalvelut, hankintapalvelut seké kehittdmis- ja digitalisaatiopalvelut, liséksi osana hallinto- ja tuki-
palveluita ovat toimialajohtajan alaisuudessa limastoyksikké seka design toiminta.
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Kaupunkiympariston toimiala jatkoi vuonna 2023 kaupungin kasvun edellytysten luomista. Toimialan painopisteina
olivat kaupungin kasvun ja elinvoimaisuuden edistédminen, ekologisen kestévyyden edistdminen seka asukas- ja kau-
punkilaiskokemuksen parantaminen. Painopisteena oli myds toiminnan kehittdminen systemaattisesti tuottavuusna-
kokulmasta siten, ettd toimialan taloudellinen liikkumavara kasvaa ja toimialan vastuulla olevien palveluiden tuotta-
minen tehostuu.

Haasteita talousarviovuoteen aiheutti erityisen paljon vallitseva rakentamisen markkinatilanne, joka on vaikeutta-
nut sekd asuntojen ettd infrastruktuurin rakennushankkeita. Vuonna 2023 kaavoitettiin 320 256 kerrosnelidmet-
ria (tavoite: 700 000), josta tdydennysrakentamiseen 241 943 kerrosneliometria (tavoite: 280 000). Helsingin kau-
pungin alueella alkoi 5 055 asunnon rakentaminen (tavoite: 8 000 asuntoa), joista kaupunki aloitti 1 435 asunnon
rakennuttamisen.

Ekologinen kestavyys huomiotiin kaikilla toiminta-alueilla. Helsingin kaupungin tavoitetta olla hiilineutraali viimeistaén
vuonna 2030 edistettiin useilla toimilla. Rakentamista ohjattiin kohti vahahiilisié ratkaisuja kaavoituksen ja tontin-
luovutuksen toimenpitein. Kaupungin omien rakennusten energiatehokkuutta parannettiin. Rakentamisessa hyddyn-
nettiin enemman uusiutuvaa energiaa sekd maamassoja kierratettiin tehokkaammin. Paatoksentekoon tuotiin viisi
luonnonsuojelualueen perustamisesitysta hoito- ja kdyttdsuunnitelmineen, ndma olivat Patteriméki, Varjakanpuisto,
Ramsinniemen lehdon luonnonsuojelualueen laajennus, Fastholma seka Pakilanmetsa.

Asukas- ja kaupunkilaiskokemusta kehitettiin erityisesti asiakaspalvelun ja yleisten alueiden kunnossapidon osalta.
Asiakastyytyvaisyys katujen ja teiden kuntoon seké puhtaanapitoon ja puistojen hoitoon toteutui hyvalla tasolla.

Toimialalla kdynnistettiin kaikkia palveluja koskeva tuottavuusohjelma toiminnan kehittdmiseksi ja taloudellisen liik-

kumavaran parantamiseksi. Taloudellista tehokkuutta toimintaan saatiin muun muassa toimintamalleja jérkeistamal-
12 seka laajentamalla kilpailuttamalla hankittavia toita. Tuottavuusohjelmaa jatketaan myds tulevalla kaudella.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Valtuustokauden aikana tuottavuutta parannetaan vahintaan 0,5 %/vuosi (Y)

Tavoite toteutui.

Toteutetaan tuottavuustoimenpiteitd, joiden yhteenlaskettu sdédstd vuonna 2023 on 3 milj. euroa.

Mittari toteutui. Laskennalliset tuottavuussééstot olivat noin 3,5 miljoonaa euroa ja ne koostuivat
seuraavista osista: Kaupunkiymparistétalon ulkopuolisilta vuokralaisilta saadut vuokratulot seka osuudet
kayttajapalveluista ja ICT-menoista, toimitilojen yllapidon saastét (tiloista luopuminen), pysakdinninvalvonnan
luottotappioiden véhentaminen, toimintaymparistdanalyysi -prosessin keventéaminen, energiatehokkuuden
parantaminen seké pysakdinninvalvonnan palaverikaytantdjen tiivistaminen.

Kaupunkilaiskokemuksen parantaminen

Tavoite ei toteutunut.

Asukastyytyvaisyys puistojen hoitoon vahintéén 3,4 (asteikolla 1-5)

Mittari toteutui ja sen arvo oli 3,73. Yhdyskuntatekniset palvelut -kysely toteutettiin kevaalla 2023 ja tulokset
valmistuivat syksylla 2023.

Asukastyytyvaisyys katujen ja teiden kuntoon seké puhtaanapitoon vahintaén 3,4 (keskustan kadut, asuinkadut,
keskustaan johtavat paakadut, jalankulku- ja pyoratiet) (asteikolla 1-5)

Mittari toteutui ja sen arvo oli 3,45. Yhdyskuntatekniset palvelut -kysely toteutettiin kevaalld 2023 ja tulokset
valmistuivat syksylla 2023. (Kysely muodostuu kysymyksista: asuinkadun kunto, jalankulku- ja py6rateiden kunto,
keskustaan johtavien péaakatujen kunto, keskustan katujen puhtaus ja siisteys, keskustan ulkopuolisten katujen
puhtaus ja siisteys.)
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Asiakaspalautteeseen vastaaminen tavoiteajassa: saapuneet palautteet otettu kasittelyyn keskimaarin
kolmessa tyopaivassa.

Mittari ei toteutunut. Saapuneet palautteet on otettu kasittelyyn keskiméaarin viidessa tyopaivassa. Uuden
palautejarjestelman kayttdonotto vaikutti merkittavasti palautteiden keskimaéaraiseen kasittelyaikaan.
Jérjestelman kayton vakiinnuttua loppuvuodesta on palautteiden kéasittelyaika ollut keskimaéarin hieman yli
yhden vuorokauden.

Kaupungin kasvun ja elinvoimaisuuden edistadminen

Tavoite ei toteutunut.

Helsingissé alkaa vuonna 2023 vahintaan 8 000 asunnon rakentaminen. (Y)

Mittari ei toteutunut. Helsingissé alkoi vuonna 2023 noin 5 055 asunnon rakentaminen tavoitteen ollessa
8 000 asuntoa. Keskeisina syind alhaiseen asuntotuotantomaaraan ovat erityisesti korkeana pysyttelevat
rakennuskustannukset, korkotason nopea nousu, sijoittajien tuottovaatimusten nousu, todennakdisesti
korkeana pysytteleva inflaatio sekd mainituista tekijoista johtuva taloudellinen epdvarmuus, joka heijastuu
erityisesti vapaarahoitteisten asuntojen kysyntaan ja sité kautta asuntohankkeiden aloituksiin.

Kaavoitetaan vahintaan 700 000 k-m2 padosin yleiskaavan raideliikenteen palvelualueelle, josta
téydennysrakentamista vahintaan 40 % (280 000 k-m2).

Mittari ei toteutunut. Vuoden loppuun mennessé kaavoitettiin ja tehtiin poikkeamispaétoksilld asumiseen
331246 kerrosneliometria, josta tdydennysrakentamisen osuus oli 248 917 kerrosnelidmetria. Vuodelle 2023
oli kaavahankkeita sellaisissa suunnitteluvaiheissa, etté vuodelle 2023 voitiin ohjelmoida vain noin 530 000
asuntokerrosalaneli6ta. Vuodelta 2024 pyrittiin aikaistamaan kaavahankkeita tavoitteen saavuttamiseksi,
mutta valmistelussa ei ollut sellaisia kaavahankkeita, jotka olisi saatu riittavén ajoissa vietya lapi tarkistettuina
ehdotuksina. Vuonna 2023 asemakaavoituksen toimintaymparistd on ollut erityisen haastava, joten
ohjelmoitua asuntokerrosalamaéraa ei saavutettu. Taloudellinen epdvarmuus heijastui erityisesti yksityisiin
kaavahankkeisiin.

Erot asuntojen alueellisissa hintatasoissa eivat kasva: Asuntojen kalleusalueilla Il ja IV asuntojen hinta (alueiden
asuntojen hintakehityksen prosentuaalinen keskiarvo) kehittyy vahintéén yhta positiivisesti kuin kalleusalueilla I ja Il.

Mittari ei toteutunut. Erot asuntojen alueellisissa hintatasoissa kasvoivat tavoitteen vastaisesti. Asuntojen
hinnat laskivat koko kaupungissa, mutta alueilla | ja [l vdhemman kuin alueilla lll ja IV kasvattaen hintaeroa.
Helsingin kalleusalueilla | ja Il vanhojen osakehuoneistojen hintojen prosentuaalinen kehitys oli -7,69 prosenttia,
kun kalleusalueilla Il ja IV hintakehitys oli -8,58 prosenttia (aikavalilla Q3 2022-Q3 2023). Lyhyella aikajaksolla
asuntojen hintakehitykseen vaikuttavat kuitenkin lukuisat eri asuntomarkkinoihin yleisesti vaikuttavat tekijat,
esimerkiksi kuluttajien luottamus talouteen ja asuntolainojen korkotaso.

Ekologisen kestavyyden edistdminen

Tavoite toteutui.

Kaupungin omissa toimitiloissa (uudiskohteet, peruskorjauskohteet) paalammitysjérjestelmaksi valitaan
lampdpumpputekniikka aina, kun se on teknisesti mahdollista ja kun takaisinmaksuaika on 15 vuotta tai alle.

Mittari toteutui. Ehdot tayttavissa hankkeissa lamp&pumpputekniikka on valittu paélammitysmuodoksi.
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Kaikissa vuoden 2023 aikana kaynnistyvissa toimitila- ja asuntorakentamishankkeissa kaytetédan tydmaan
ymparistotavoitteita, joilla ohjataan tydmaatoiminnan ymparistévaikutuksia ja kiertotaloutta. Vaatimusten tulee
siséltya hankkeen urakkakyselyyn tai kilpailutusaineistoon.

Mittari toteutui. Toimitilahankkeet: Tydmaan ympéaristdasiakirjaa on kaytetty kaikissa 18 valmistuneessa
kilpailutuksessa ja kuudessa kesken olevassa kilpailutuksessa. Asuntotuotanto: Kaikissa urakkalaskentaan
lahteneissa hankkeissa on kaytetty tydbmaan ymparisttavoitteita.

Toteutetaan Helsingin luontoseurantasuunnitelman mukaisesti seurannat 1A-1F. Nama seurannat koskevat
luontoalueiden pinta-alan ja ekologisen verkoston mittaamista pohja-aineistoksi luonnon tilan seurantaan ja
LUMO ohjelman vaikuttavuuden ja riittavyyden arviointiin.

Mittari toteutui. Toteutumiseen vaikuttivat luontoseurantasuunnitelmassa tehty indikaattorien esisuunnittelu
ja aikataulutus, paikkatietotarkastelujen pohjana kaytetyt monipuoliset 1ahtdaineistot, kausitydntekijén iso
tyépanos vakituisen tyontekijan apuna seka tyén priorisointi sitovana tavoitteena.

2.2113 310 01 Kaupunkirakenne

Tulot 448162 0 448162 418197 -29 965

Menot -162 837 -782 -163 619 =174 776 -11157 -11200
Toimintakate 285 325 -782 284 543 243 422 -41121 -11200
Poistot 112 000 0 -112 000 137 062 -25 062 0
Tilikauden tulos 173 325 -782 172 543 106 360 -66 183 -11200

Talousarviokohdan tulot alittavat talousarvion yhteensa 30,0 miljoonalla eurolla.

Tuloalitus johtuu péd&osin rakennusten ja maa-alueiden myyntien viivdstymisesta, myyntivoittoja kertyi 72,5 miljoonaa
euroa talousarviota véhemman (talousarvio 110,0 miljoonaa euroa, toteuma 37,5 miljoonaa euroa). Erityisesti maan-
myyntien viivdstymiseen on vaikuttanut korko- ja suhdannetilanteen aiheuttama asuntorakentamisen hiipuminen.

Tuloja tasapainottivat talousarviota korkeammat maanvuokratuotot ja maankayttokorvaukset. Ulkoiset maanvuokrat
toteutuivat 6 miljoonaa euroa talousarviota parempina (talousarvio 275,0 miljoonaa euroa, toteuma 281,0 miljoonaa
euroa). Maankayttokorvaukset toteutuivat 29,8 miljoonaa euroa talousarviota parempina (talousarvio 25,6 miljoonaa
euroa, toteuma 55,4 miljoonaa euroa), jota selittdd Huopalahdenportin asemakaavaan liittyva maankayttésopimus.

Kaupunginvaltuuston 23.11.2022 hyvéksyméssa talousarviossa kaupunkirakenteen sitovat toimintamenot olivat 162,8
miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston pastoksella talousarviokohdalle siirrettiin kaupunginhallituksen kayttévarois-
ta palkkakehitysohjelman toteuttamiseksi 0,1 miljoonaa euroa (14.6.2023) ja myéhemmin (13.12.2023) viel& 0,7 miljoo-
naa euroa séhkdn ja lammityksen hinnan noususta johtuvien energiakulujen kattamiseen. Talousarviomuutosten jal-
keen talousarviokohdan sitovat menot olivat 163,6 miljoonaa euroa.

Kaupunkirakenteen toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion noin 11,2 miljoonalla eurolla, johon toimiala on saa-
nut kaupunginvaltuustolta ylitysoikeuden.

Menojen ylitysta selittédvat padosin runsaslumisesta talvesta johtuvat yleisten alueiden talvikunnossapidon korke-

at kustannusten, Staran sopimuskorotukset seka kiintedn omaisuuden ja osakkeiden luovutustappiot (muu muassa
Hakaniemen hallin valiaikaistilat ja Kivikon hiihtohalli).
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Suorite- ja taloustavoitteet

Kaupunkirakenne

Suoritteet

Suoritetavoitteet

Ulkoiset maanvuokrat, miljoonaa euroa, vahintaan
Tehokkuus/taloudellisuus

Ulkovalaistuksen energian kulutus, KWh/asukas
Toiminnan laajuustiedot

Tarkistettujen asemakaavaehdotusten kerrosala
(brutto,k-m2,5v. ka.)

Suunnitellut baana- ja pyoralilkkenteen
paavaylakilometrit, km
(kaupunkiymparist6lautakunnan hyvaksyma
katusuunnitelma)

Rakennetut pydréapysakdintipaikkojen lkm
Yllapidettava katuala, ha
Kunnossapidettavat sillat, m?

Yleiset kdymalat, kpl

Rakennetut puistot, ha

Henkildstosuunnitelma

Henkiloston kaytto

Henkiloston mééara
Henkil6stotyovuodet (oma henkilsto)

Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Talousarvio Toteutunut Poikkeama
275 281 6

54,0 53,0 -1,0
1400 000 926 911 -473 089
10 73 =27

900 1242 342

2173 2166 -7

346 806 332 021 -14. 785
51 48 =3

933 921 -12

686 VAl 25

675 679 4

Toteutuneen henkildstdmaaran maéritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkilostomaaran maarityksia, joten poikkeama ei vuoden
2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkiltydvuosien méaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkildston méaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

| T2 | 2025 | 2022 | 2021

Tuottavuusmittari (2021=100)
Tuottavuusindeksi

YKSIKKOKUSTANNUSTEN KEHITYS

100,7 80.8 95,4 100,0

Palvelu euroa/x

Kustannukset / tarkistettujen
asemakaavaehdotusten kerrosala (brutto)

Kustannukset / luovutettujen tonttien
kerrosala

Katujen yllapidon kustannukset / m2

Puistojen ja erityiskohteiden yllapidon
kustannukset / m2

8,34 12,26 3,92
36,08 53,32 17,24
3,02 3,52 0,30
2,40 2,75 0,35

Helsingin kaupunki H Tilinpaatos 2023 187



Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2114 310 02 Rakennukset

Tulot 653 650 0 653 650 654 514 865
Menot -401077 -136 -401213 -398 279 2934
Toimintakate 252 573 -136 252 437 256 236 3799
Poistot 160 000 0 -160 000 135 232 24 768
Tilikauden tulos 92 573 -136 92 437 121004 28 567

O O O o

Kaupunginvaltuuston 23.11.2022 hyvaksymassa vuoden 2023 talousarviossa talousarviokohdan sitova toimintaka-
te oli 252,6 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston paatdksella talousarviokohdalle siirrettiin kaupunginhallituksen
kayttovaroista palkkakehitysohjelman toteuttamiseksi 0,1 miljoonaa euroa (14.6.2023). Talousarviomuutoksen jal-
keen toimintakate oli 252,4 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksesséa talousarviokohdan toimintakate toteutui 3,8 miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempana,
mika johtuu talousarviota 0,9 miljoonaa euroa korkeammista tuloista seka toimintamenoséastoista.

Toimintamenosaastot olivat yhteensé 2,9 miljoonaa euroa ja niitd syntyi kaikissa eri tiliryhmissé. Henkiléstokustan-
nuksista sédastéd muodostui rekrytointiviiveiden vuoksi ja palveluiden ostoissa sisdilmakorjausten budjetin alittumi-
sesta. Aineiden ja tarvikkeiden kulut alittuivat padosin energiakustannusten laskun ja toteutettujen energiasaasto-
toimenpiteiden vuoksi. Vuokra- ja muut kulut alittivat budjetin paaasiassa jélleenvuokrauksessa olleen asuntokannan
pienentymisen vuoksi.

Suorite- ja taloustavoitteet

Suoritteet

Suoritetavoitteet

Vajaakayttoaste enintdan, prosenttia 3,5 3.4 -0,
Toiminnan laajuustiedot

Toimitilakanta / m? (hallinnassa oleva m2) 2961300 2919 538 -41762
- Oma rakennuskanta m? 2260 000 2190 185 -69 815
- Osaketilat m? 210 000 182 926 -27074
- Vuokratilat m2 491300 546 428 55128
Toimitilakanta / Vuokrattu ala m2 2545000 2 444 628 -100 372
Tiloja omassa yllapidossa m? 1700 000 1778 701 78 701
Asuntoja vuokrauksessa m? 378 000 234 784 -143 216

Henkilostosuunnitelma
Henkiloston kaytto

Henkiloston mééra 388 358 -30
Henkilostotydvuodet (oma henkilosto) 370 359 -1

Toteutuneen henkildstéméaaran maaritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkilostomaaran maarityksid, joten poikkeama ei vuoden
2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkil6tydvuosien maaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkiloston méaaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

.| TA2023 | 2025 2022 | 2021

Tuottavuusmittari (2021=100)
Tuottavuusindeksi 92,8 96,3 94,0 100,0
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

YKSIKKOKUSTANNUSTEN KEHITYS

Palvelu euroa/x

Tilakannan kustannukset / tiloja

° 189,78 182,89 -6,89
vuokrauksessa m

TILANKAYTON MITTARIT

Tilan kaytto

Tilat, m? 32 01 29195 -2 816
Tilojen pinta-alaméaara (htm?) suhteessa 0,99 1,00 0,01

asiakasmaéraan

2.2115 310 03 Asuntotuotanto

s
Tulot 32548 0 32548 32146 -402 0
Menot -26 005 -56 -26 061 -27 406 -1345 -1800
Toimintakate 6 543 -56 6 487 4740 -1747 -1800
Poistot 80 0 -80 90 -10 0
Tilikauden tulos 6 463 -56 6 407 4 650 -1757 -1800

Kaupunginvaltuuston 23.11.2022 hyvaksyméassa vuoden 2023 talousarviossa talousarviokohdan sitova toimintakate
oli 6,54 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston paatdksellad talousarviokohdalle siirrettiin kaupunginhallituksen kayt-
tovaroista palkkakehitysohjelman toteuttamiseksi 0,56 miljoonaa euroa (14.6.2023). Talousarviomuutoksen jalkeen
talousarviokohdan lopullinen toimintakate oli 6,49 miljoonaa euroa.

Asuntotuotannon toimintakate toteutui 1,7 miljoonaa euroa lopullista talousarviota heikompana, johon toimiala on
saanut kaupunginvaltuustolta alitusoikeuden.

Asuntotuotannon tulot kertyvat rakennuttamispalkkioista, joiden tulouttamisperiaatteita on muutettu vuoden 2023
aikana tilintarkastajien antaman suosituksen perusteella. Vuonna 2023 rakennuttamispalkkioita toteutui lopulta 0,4
miljoonaa euroa talousarviota vahemman (talousarvio 32,5 miljoonaa euroa, toteutuma 32,1 miljoonaa euroa).

Asuntotuotannon toimintamenot ylittivat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla. Vuoden 2023 aikana Asuntotuotannon
hankkeiden rakennusaikaiset korkomenot toteutuivat budjetoitua korkeampina, miké johtui korkotason noususta.
Asuntoja on jadnyt myymatta, jonka vuoksi rakentamishankkeita on rahoitettu kaupungin véliaikaisella rahoituksella,
mika puolestaan on kasvattanut korkokuluja.

Asuntokauppa oli erittéin hiljaista vuonna 2023; Hitas-kauppoja tehtiin 18 kappaletta ja asumisoikeussopimuksia
137. Vuoden vaihteessa 2023 myynnissa oli 467 Hitas-asuntoa, joista valmiita oli 84 kappaletta ja rakenteilla oli 383.
Asumisoikeusasuntoja oli myynnissa 157 kappaletta, joista valmiita on 49 ja rakenteilla 108. Hitas-asuntokauppo-
jen peruutuksia ja asumisoikeusasuntojen irtisanomisia tuli vuoden aikana poikkeuksellisen paljon. Kaupunki vastaa
myymattémien Hitas- ja asumisoikeusasuntojen vastikekustannuksista.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Suorite- ja taloustavoitteet

Suoritteet

Suoritetavoitteet
ARA-tuotanto: kéynnistyspaatoksia asuntoja, kpl 1350 1052 -298
Muu uudistuotanto: kaynnistyspaatoksia

asuntoja, kpl 400 383 17
Uudlstgotanto yhteensa: kdynnistyspaatoksia 1750 1435 315
asuntoja, kpl

Peruskorjaus: kdynnistyspéatoksia asuntoja, kpl 1150 1050 -100

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkiloston maara 109

Henkiloston kaytto

Henkil6stotydvuodet (oma henkilosto) 105

Toteutuneen henkildstéméaaran méaaritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkiléstdmaaran maarityksid, joten poikkeama ei vuoden
2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkil6tydvuosien maaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkiléston maaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tuottavuusindeksi, Tuottavuus 85,9 0,0 7.3 100,0

Hankesuunnitelmat/tuotantotavoite, prosenttia
(saadaan vertailuluku)

Asuntoa / keskimaarainen henkilostémaara (saadaan vertailuluku) 26,0 29.9 81,4 31,8

100,0 76.6 18 100,0

Palvelu euroa/x

Kustannukset / rakennutettujen uusien ja

peruskorjattujen asuntojen maara Dty P P

2.2.116 310 04 Helsingin seudun liikenne ja Helsingin seudun
ymparistopalvelut —kuntayhtymien maksuosuudet

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Menot -234 402 0 -234 402 —-234 402
Toimintakate —234 402 0 —234 402 —234 402 0 0
Tilikauden tulos -234 402 0 -234 402 —-234 402 0 0

Helsingin seudun liikkenne (HSL) -kuntayhtyman maksuosuuden toteuma oli 232,2 miljoonaa euroa ja Helsingin seu-
dun ymparistopalvelut (HSY) -kuntayhtyman maksuosuuden 2,2 miljoonaa euroa. Maksuosuudet toteutuivat talous-
arvion mukaisina.

HSL:n perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintakulunsa lipputuloilla, kuntaosuuksilla, valtion avus-
tuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma kattaa jasenkunniltaan perittavilla maksuosuuksilla kullekin kunnalle kohdistet-
tujen kulujen ja tuottojen erotuksen.

HSY:n perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintakulunsa vesihuolto- ja jatehuoltotoimintojen mak-

suilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai
jatehuollon tehtavista aiheutuvista kustannuksista.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.117 310 06 Tuki HKL -liikelaitokselle ja 3 10 07 Joukkoliikenne

310 06 TUKI HKL -LIIKELAITOKSELLE

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -5 956 0 -5 956 -6 653 -6 700
Toimintakate -5 956 0 -5956 -6 653 -6 700
Tilikauden tulos -5956 0 -5956 -6 653 -6 700

HKL:lle maksettavalla tuella katetaan ne menot, joita HKL ei pysty laskuttamaan Helsingin seudun liilkenne -kuntayh-
tymalta (HSL) tai muulta taholta. Tuella katetaan HSL:n ja kaupunkien valisen infrasopimuksen mukaisesti kaupungin
maksettavaksi jadva 50 prosentin osuus metroinfraomaisuuden paddomakuluista.

Vuonna 2023 tukea maksettiin 12,6 miljoonaa euroa, mika oli 6,7 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Kaupungin
tuen tarvetta nosti erityisesti korkojen nousu. Myés Kampin metroaseman lantisen sisdankaynnin uudelleenraken-
tamiseen liittyva liukuportaan alaskirjaus 1,2 miljoonaa euroa seka Herttoniemen metroaseman kehittdmishankkeen
suunnittelukulujen alaskirjaus 0,9 miljoonaa euroa nostivat kaupungin tukea. Kaupunginvaltuusto myénsi sitovalle
talousarviokohdalle 6,7 miljoonan euron ylitysoikeuden.

310 07 JOUKKOLIIKENNE

TA-muutokset Toteutunut i

Tulot 29 800 0 29 800 -2520

Menot -40 700 0 -40 700 3423 0
Toimintakate -10 900 0 -10 900 903 0
Tilikauden tulos -10 900 0 -10 900 903 0

Talousarviokohdan tulot toteutuivat 2,5 miljoonaa euroa talousarviota pienempiné ja menot 3,4 miljoonaa euroa
talousarviota pienempina. Toimintakate toteutui 0,9 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Tulojen pienentymi-
nen johtui siita, ettd Raide-Jokeri-pikaraitiotien otettiin kayttodn lokakuussa, kun talousarviossa oli varauduttu kayt-
té6nottoon jo elokuussa. Menojen pienentyminen johtui ensisijaisesti siitd, ettd Kaupunkiliikenne Oy:n hankkeiden
rakentamisen aikaisten korkojen kasittelyd muutettiin vuoden 2023 aikana. Menoja pienensi myds Raide-Jokerin
kayttdonoton mydhempi toteutuminen. Yleinen korkotason nousu puolestaan kasvatti menoja, mutta muiden muu-
tosten vaikutus oli tata suurempi.

HSL:Ita laskutettavalla infrakorvauksella kaupunki kattaa osan Kaupunkiliikenne Oy:lle maksettavasta palvelukorva-
uksesta. Infrakorvaus sisaltaa HSL:n infrasopimuksen mukaiseen infraan liittyvat kayttokulut, poistot ja korot. Infra-
korvaus siséltaa raitio-, juna-, lautta- ja bussi-infran. Bussi-infrasta mukana ovat Espoon (Kampin), Malmin, Elielin-
aukion, Herttoniemen, Itédkeskuksen ja Rautatientorin bussiterminaalit sekd Paloheinan joukkoliikennetunneli ja
bussien séhkonlatausinfra.

Kaupunki maksaa kaupunkiliikenneyhtiélle palvelukorvausta sen hallinnoiman infran kayttdoikeudesta. Korvausta
maksetaan infraa koskevista investoinneista, yllapidosta ja hallinnoinnista sekad muista kaupunkiliikenneyhtion kau-
pungille tuottamista palveluista. Palvelukorvaus on kattavampi kuin HSL:n maksama infrakorvaus. Palvelukorvauk-
seen sisaltyvd muun muassa kaupunkipyorajarjestelma, liityntapysékointi-infra ja Kruunuvuoren lauttaliikenne, jotka
eivat sisélly HSL:n infrakorvaukseen. Muusta joukkoliikenteesta poiketen kaupunki jarjestédd Kruunuvuoren lauttalii-
kenteen itse. Lisaksi HSL:n infrakorvauksessa padomakustannuksista (poistot ja korot) korvataan vain 50 prosent-
tia, palvelukorvauksessa padomakustannukset korvataan tdysimaaraisesti.
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.118 310 08 Palvelut ja luvat

Tulot 75 888 0 75 888 11052

Menot —-46 883 =72 -46 955 132 0
Toimintakate 29 005 =72 28 933 11184 0
Poistot 257 0 —-257 -426 0
Tilikauden tulos 28 748 =72 28 676 10 757 0

Kaupunginvaltuuston 23.11.2022 hyvaksymassé vuoden 2023 talousarviossa talousarviokohdan sitova toimintakate
oli 29,0 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston paatdkselld talousarviokohdalle siirrettiin kaupunginhallituksen kayt-
tovaroista palkkakehitysohjelman toteuttamiseksi 0,1 miljoonaa euroa (14.6.2023). Talousarviomuutoksen jélkeen
talousarviokohdan lopullinen toimintakate oli 28,9 miljoonaa euroa.

Palvelut ja luvat -talousarviokohdan toimintakate toteutui 11,2 miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempana.

Tulot ylittivat talousarvion noin 11,1 miljoonalla eurolla. Ylitys johtuu pddosin asukas- ja yrityspalveluiden katutydlu-
vista ja vuokratuotoista, pysakdinninvalvonnan pysakdintivichemaksuista seka rakennusvalvonta- ja tarkastusmak-
suista. Pysékaintitulot jaivat talousarviosta, mutta asukas- ja yrityspysakointitunnukset ylittivat talousarvion. Osana
uutta pysékointipolitiikkaa asukas- ja yrityspysakointitunnuksiin tehtiin hinnankorotukset kaupunginhallituksen paa-
toksen mukaisesti kesé- ja joulukuussa.

Talousarviokohdan toimintamenot toteutuivat |ahes talousarvion mukaisesti.

Suorite- ja taloustavoitteet

Suoritteet
Suoritetavoitteet

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten
palvelujen toimitusaika enintéan, keskiarvo pv

Pysékdinnin valvontatapahtumat 1500 000 1437 367 -62 633

19 14 -5

Rakennusvalvonnan lupahakemusten

keskiméaarainen kasittelyaika, paivaa 60 81 2
Ymparistonsuojelussa tehdéén suunnitelmalliseen

. L 75 74 -1
valvontaan kuuluvia tarkastuksia vahintaan
Meluilmoituspaatésten lukumaara 180 125 -55
Pilaantuneen maan tai pohjaveden 35 48 13

kunnostuspéétdsten lukuméaéra

Elintarviketurvallisuudessa tehdaan
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvia 3000 3007 7
tarkastuksia (ml. uusintatarkastukset) vahintaan

Ymparistéterveydessa tehdaan suunnitelmalliseen

valvontaan kuuluvia tarkastuksia vahintaan i1 S a0
Toiminnan laajuustiedot

Katuty6luvat 7500 12 750 5250
Pysékointivirhemaksut ja-huomautukset, kpl 180 000 168 518 -11482
Rakennusvalvonnan lupapaatokset yhteensa, kpl 3200 2912 -288
{\llrl])f;zg:zi;sgé rakennusluvissa kerrosalaa 700 000 668 370 21630
Mydnnetyissa luvissa asuntoja, kpl 8 000 4401 -3 599
Valmistuneet asunnot, kpl 7000 8179 1179
Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteita 700 660 -40
Uudisrakennusmittauksia 900 844 -56
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildston kaytts TA2023 | 2025 | 2022 | 2021 ]

Henkiloston maara
Henkil6stotyovuodet (oma henkil6sto)

538 537
525 537

504
439

Toteutuneen henkildstoméaaran méaritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkiléstomaaran maarityksia, joten poikkeama ei vuoden

2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkildtydvuosien maaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkiloston maaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tuottavuus (2021=100) TA2023
99,2 s

Tuottavuusindeksi, Tuottavuus

93,9 . .

YksikkGkustannusten kehitys Toteutunut

Palvelu euroa/x
Kustannukset / rakennusvalvonta-asioiden

suoritteet o2
Kustannus / kaupunkimittauspalvelut

) 178,4
(muunnettu suorite)
Kustannukset / pysakainnin 93.9

valvontatapahtumaindeksi kpl

1164,3

181,2

24,0

2.2.1.19 Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos

Suorite- ja taloustavoitteet

Talousarvio
Tuloskehitys

Liikevaihto 152 754
Liikeylijaama/alijazma 11192
Tilikauden ylijaama/alijaama 4193
Varsinaisen toiminnan rahavirta 34127
Investointien rahavirta -69 966
Rahoituksen rahavirta 35841
Vaikutus maksuvalmiuteen 2
Peruspégoman tuotto (9 prosenttia) 3377
Infran korkotulo 0
Tuki kaupungilta 5956
Netto -2 578
Pitkaaikaisen vieraan paddoman lisdys (netto) -2500
Pitk&aaikaisen vieraan padoman korko 2903
I Talousarvio

Suoritetavoitteet

Metroliikenne, milj. km 3683
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihto, miljoonaa euroa 153
Liikevaihto/henkild, tuhatta euroa 76 377

Toteutunut

157 491
18 072
5379
36 247
-33 416
-2832
0
3377
0
12609
-9 232
-2500
1740

Toteutunut

3565

157
78 T45

149,0

2,8

0,7

Poikkeama

4737
6880
1185
2120
36 550
-38 673
=2

0

0
6653
-6 654
0
-1163

Poikkeama

-18

2369
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilgstdn kaytts Toteutunut

Henkiloston maara ‘ ‘

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tuottavuus (2021=100) TA2023 mm-m

Tuottavuusindeksi, Tuottavuus 61,9 71 100,0

YisikkBkustannusten kehitys Toteutunut

Palvelu euroa/x
Paikkakilometrikustannus 0,042 0,045 0,003

Vuoden 2023 aikana metron matkustajamaéarat olivat edelleen noin 14 prosenttia koronaa edeltévaa aikaa alhaisem-
pia. Kehitys vastasi pdasaantodisesti koko paakaupunkiseudun joukkoliikenteen matkustajaméarien kehitysta.

Vuonna 2023 jarjestettiin viisi metrojunankuljettajakurssia, joista valmistui yhteensé 56 kuljettajaa. Uusien kuljetta-
jien myota liikenteen luotettavuus palasi ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen erinomaiselle tasolle, mika nékyi
my0s asiakastyytyvaisyyden lisdantymisena.

Liikevaihto oli 157,5 miljoonaa euroa, eli 4,7 miljoonaa euroa talousarviota suurempi. Liikevaihto muodostui HSL:Ita
laskutettavista liikenndintikorvauksista 61,2 miljoonaa euroa (2022: 52,3 miljoonaa euroa) ja infrakorvauksesta 62,0
miljoonaa euroa (2022: 62,5 miljoonaa euroa) seké kaupungin infratuesta 12,6 miljoonaa euroa (2022: 3,4 miljoonaa
euroa) ja muista myyntituotoista 21,7 miljoonaa euroa (2022: 15,6 miljoonaa euroa). Kaupungin tukea toteutui 12,6
miljoonaa euroa eli 6,7 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Kaupungin tuen tarvetta nosti erityisesti korkojen
nousu. Myds Kampin metroaseman lantisen sisdénkaynnin uudelleenrakentamiseen liittyva liukuportaan alaskirjaus
1,2 miljoonaa euroa ja Herttoniemen metroaseman kehittdmishankkeen suunnittelukulujen alaskirjaus 0,9 miljoonaa
euroa nostivat kaupungin tukea.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 6,0 miljoonaa euroa (2022: 7,7 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan muissa tuotoissa
vuokratulot olivat 2,6 miljoonaa euroa ja mainostulot 3,0 miljoonaa euroa.

Kulut ennen liikeylijaamaa olivat 145,4 miljoonaa euroa (2022: 130,9 miljoonaa euroa). Suurin menoera on Kaupunki-
liikenne Oy:lle maksetut alihankintamenot 108,0 miljoonaa euroa. Alihankintamenoihin sisaltyy Kaupunkiliikenne Oy:n
suorittaman metron operointimenot sekd metro-omaisuuteen liittyvat huolto-, kunnossapito- ja kehittdmismenot.

HKL:n tilikauden tulos ennen tilinpa&tdssiirtoja on 3,1 miljoonaa euroa (talousarviossa 1,6 miljoonaa euroa) ja tilin-
paatossiirtojen jalkeen 5,4 miljoonaa euroa (talousarviossa 4,2 miljoonaa euroa). Talousarviota parempi tulos selittyy
paaosin mainostuloilla, joita kertyi noin 1,0 miljoonaa euroa budjetoitua enemman.

HKL:n investointeja toteutui 33,4 miljoonaa euroa, mika on 36,6 miljoonaa euroa vahemman kuin mihin talousarvi-
ossa oli varauduttu. Useat investointihankkeet etenivét talousarviossa arvioitua hitaammin. Hankkeiden etenemista
ovat viivastyttdneet muun muassa puutteellisten Iahtétietojen vuoksi ennakoitua pidempi toteutussuunnittelun vaa-
tima aika. Rautatientorin metroaseman paloturvallisuuden parantamishankkeen toteuttamisen on todettu tarkentu-
neessa suunnittelussa tarvitsevan liikennekatkoa, jonka vuoksi téiden aloitus on siirtynyt vuoteen 2024. Niin ikdan
Lansimaen metrosillan peruskorjaaminen vaatii liikennekatkon. Liikennekatko pyritdan hyddyntdmaan taysimaarai-
sesti, jonka vuoksi myds Kontulan metroaseman peruskorjaaminen siirtyy aiemmin arvioidusta. M200-metrojunien
peruskorjauksen aikataulu on tarkentunut johtuen muun muassa hankinnan alkupuolella tehdyista peruskorjausko-
konaisuuden tdsmennyksista ja tarvittavien osien saatavuusongelmista.

Suurimmat investoinnit vuonna 2023 olivat Hakaniemen metroaseman pohjoisosan peruskorjaus 4,0 miljoonaa
euroa, S6rnaisten metroaseman peruskorjaus 3,8 miljoonaa euroa, Itdkeskuksen metron sahkdnsyottdaseman uusi-
minen 3,8 miljoonaa euroa, Hakaniemen metron sahkdnsyéttdaseman uusiminen 3,7 miljoonaa euroa ja M100-met-
rojunien peruskorjaus 2,6 miljoonaa euroa.
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HSL:n hallitus paatti 13.12.2022 jatkaa nykyistd metroliikenteen operointisopimusta HKL:n kanssa 7,5 vuodella, kun
nykyinen sopimuskausi paattyy vuoden 2024 lopussa. Jatkosopimuksen valmistelu kdynnistyi vuoden 2023 aikana
jatkuen kevéaaseen 2024.

Vuoden 2023 aikana saadun tiedon mukaan automaattimetro-oikeudenkaynnin paakasittely hovioikeudessa alkaa
elokuussa 2024 jatkuen kesakuuhun 2025. Valituomion ennakoidaan tulevan maaliskuussa 2026 ja vahingonkorvaus-
vaatimukset olisivat késittelyssa huhtikuusta kesakuuhun 2026. Talla hetkella vahingonkorvauksia koskevan paatok-
sen arvioidaan tulevan alkuvuonna 2027.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Minimoimme ajamattomien lahtéjen maaran yllapitazksemme korkeaa joukkoliikenteen luotettavuutta.

Tavoite ei toteutunut.

Ajettujen lahtojen osuus tilatuista 18hddista. Tavoitetaso: 99,85 %

Mittari ei toteutunut. Metroliikenteessa ajettiin 99,79 prosenttia tilatuista |ahdoista, mika jai alle
luotettavuustavoitteen 99,85 prosenttiin. Alkuvuonna kuljettajapulasta johtunut heikko luotettavuus laski koko
vuoden tuloksen alle tavoitetason. Vaikka tavoitteeseen ei paasty, on lilkkenndinnin luotettavuuden kehitys ollut

vuoden 2023 aikana positiivisella kehitysuralla johtuen parantuneista kuljettajaresursseista. Vuoden toisessa,
kolmannessa ja neljannessé kvartaalissa luotettavuus ylsi tavoitetasolle.

Vastaamme asiakkaiden keskeisiin tarpeisiin yllapitiaksemme laadukasta asiakaskokemusta.

Tavoite toteutui.

Asiakkaiden antama liilkennditsijaarvosana HSL:n tuottamassa kyselytutkimuksessa. Tavoitetaso: 4,11
Metroliikenteen likkennditsijaarvosana oli 4,11, mika saavutti tavoitteen. Kevaalla 2023 toteutetussa
tutkimuksessa liilkennditsijaarvosana oli 4,07 ollen tavoitetasoa matalampi. Syksyn tutkimuksessa arvosana
oli 4,14. Arvosanan nousuun vaikutti erityisesti likenndinnin luotettavuuden parantuminen alkuvuodesta

2023, miké nakyi kyselyn kysymyksen "Aikataulussa pysyminen” -tuloksen merkittdvéna nousuna nostaen
likennditsijaarvosanan tavoitetason ylapuolelle.

HKL:n talous pysyy tasapainossa

Tavoite toteutui.

Tilikauden tulos Tavoitetaso: tilikauden tulos vahintaan nolla.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 3,1 miljoonaa euroa.
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2.2.1.20 4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Tulot 35814 0 35814 37135 1321

Menot -303 834 -4 340 -308 174 -305 499 2675 0

Toimintakate -268 020 -4 340 -272 360 -268 364 3995 0

Poistot 9493 0 -9493 10 158 -665 0
0

Tilikauden tulos =277 512 -4340 -281852 —-278 522 3331

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllépitaa ja parantaa eri-ikdisten helsinkildisten mahdollisuuksia henkiseen ja fyysi-
seen hyvinvointiin, sivistymiseen seké aktiiviseen kansalaisuuteen, ja tukee Helsingin elinvoimaisuutta.

Toimiala jakautuu neljaén palvelukokonaisuuteen seké toimialan hallintoon. Palvelukokonaisuudet ovat kulttuuri, lii-
kunta, nuoriso ja kirjasto. Toimiala toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa ja lautakunnalla on kolme
jaostoa, jotka ovat kulttuuri- ja kirjastojaosto, liilkuntajaosto ja nuorisojaosto.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla on kolme talousarviokohtaa: kulttuuri ja vapaa-aika (talousarviokohta 4 10 01),
kulttuurin laitosavustukset (4 10 02) ja liikunnan laitosavustukset (4 10 03).

2.2.1.21 410 01 Kulttuuri ja vapaa-aika

Tulot 35814 35814 37135 1321

Menot -258 049 -4 340 -262 389 -260 375 2014 0

Toimintakate -222 235 -4340 —-226 575 -223 240 3335 0

Poistot 9493 0 -9493 10 158 -665 0
0

Tilikauden tulos -231728 -4340 —-236 068 -233 398 2670

Kayttotalous

Kaupunginvaltuuston 23.11.2022 hyvaksymassa vuoden 2023 talousarviossa kulttuuri ja vapaa-aika-talousarviokoh-
dan toimintakate oli -222,2 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston paatéksella talousarviokohdalle siirrettiin kaupun-
ginhallituksen kayttévaroista palkkakehitysohjelman toteuttamiseksi 0,2 miljoonaa euroa (14.6.2023) ja mydhemmin
(13.12.2023) viela 4,1 miljoonaa euroa séhkon ja lammityksen hinnan noususta johtuvien energiakulujen kattamiseen.
Talousarviomuutosten jalkeen talousarviokohdan lopullinen toimintakate oli-226,6 miljoonaa euroa.

Talousarviokohdan toimintakatteen toteuma oli -223,2 miljoonaa euroa, joka on 3,3 miljoonaa euroa lopullista talous-
arviota parempi.

Tilinpaatoksessa talousarviokohdan tulot olivat 37,1 miljoonaa euroa, ja ne toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa talousar-
viota parempina. Tuloylitysta selittavat padosin talousarviota korkeammat avustustulot kulttuuri- ja nuorisopalvelu-
kokonaisuuksissa, liilkuntapalveluiden maa- ja vesialueiden arvioitua korkeammat vuokratulot sekd muiden tulojen
toteutuminen talousarviota parempina.

Myyntitulot jéivat talousarviotavoitetta alhaisemmiksi liikunta- ja kulttuuripalvelukokonaisuuksissa. Liikuntapalve-
lukokonaisuudessa tulojen vajetta selittdvat kesalld toteutettu Yrjonkadun uimahallin remontti, Kivikon hiihtohallin
sulkeminen seka se, ettd asiakkaat kayttivat liikuntapalveluja vasta vuoden viimeisten kuukausien aikana samassa
maarin kuin ennen koronapandemiaa. Kulttuuripalvelukokonaisuudessa myyntitulojen alitus johtuu odotettua vahai-
semmasta kaupunginorkesterin konserttien kausikorttimyynnista ja kulttuurikeskusten maksullisten tapahtumien
alentuneista kavijamaarista.

Talousarviokohdan toteutuneet menot olivat 260,3 miljoonaa euroa, joka on 2,0 miljoonaa euroa lopullista talousar-
viota vahemman. Menoséastdja syntyi palveluiden ostoissa, ICT- ja asiantuntijapalveluissa, seka sisdisissa vuokraku-
luissa. Energiakulut ovat kohonneet hintojen nousun vuoksi, mutta toimiala on toimenpiteillddn onnistunut vahenta-
maadn energiankulutusta: sahkokulutus oli 2 prosenttia ja kaukoldmmén 0,3 prosenttia matalampi kuin vuonna 2022.
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Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Toiminnan elinvoimaisuus.

Tavoite toteutui.

Kayntikerrat toimialan palveluissa ovat vahintéan 23 000 000
Toteuma oli 25 525 441 kdyntikertaa. Tavoitetta mitattiin digitaalisten ja fyysisten kayntikertojen yhteenlasketulla maaralla.

Fyysisten kayntikertojen maara oli miltei koronapandemiaa edeltévalla tasolla, miké osoittaa palautumisen
sujuneen odotetusti. Vuonna 2019 fyysisia kayntikertoja oli 21 096 545, kun vuonna 2023 niité kertyi 21 017 083
(tavoite 19 027 000 kayntikertaa).

Digitaalisten kdyntikertojen maaritelmaa uudistettiin ja otettiin kdyttdon vuonna 2022, joten vertailua
koronapandemiaa edeltdvaan tasoon ei voida tehda. Kayntikertojen maara 4 508 358 kuitenkin ylitti asetetun
tavoitteen (3 973 000).

Toiminnan tehostaminen

Tavoite toteutui.

Yksikkokustannukset toimialan palvelukokonaisuuksissa ovat korkeintaan seuraavanlaiset (suluissa
talousarviovuoden 2022 tavoitearvo*, johon vuoden 2023 tavoitetta verrataan): kulttuuripalvelukokonaisuus 23,15
euroa (23,27 euroa), liikuntapalvelukokonaisuus 6,82 euroa (6,48 euroa), nuorisopalvelukokonaisuus 26,17 euroa
(2417 euroa), kirjastopalvelukokonaisuus 4,20 euroa (4,09 euroa). *) Vuoden 2023 yksikkokustannukset on laskettu
ilman kaupungin sisdisen vuokramallin aiheuttamaa muutosta. Vuoden 2022 tavoitearvoista on poistettu Helsingin
taidemuseon (HAM) vaikutus, silla HAMin toiminta siirtyy suunnitelmien mukaan saatioon 1.1.2023 alkaen.

Toiminnan tehostumista mitattiin yksikkékustannuksella, joka maariteltiin palvelukokonaisuuksittain.
Mittarilla pyrittiin ohjaamaan toimintaa ja johtamista tehokkaasti huomioiden sen, ettéd toiminnan volyymit eri
palvelukokonaisuuksissa vaihtelevat paljon. Mittari huomioi palvelukokonaisuuksittain toiminnan nettomenot
suhteessa aikaansaatuihin kayntikertoihin. Yksikkokustannuslaskennassa toimialan hallinnon kustannukset
vyorytettiin tdysimaaraisesti palvelukokonaisuuksille. Avustusmaérarahoja ei huomioitu laskennassa. Néin
pyrittiin osoittamaan palvelukokonaisuuksien toiminnan panos-tuotos-suhdetta.

Toteuma oli kulttuuripalveluissa 18,43 euroa, liikuntapalveluissa 6,24 euroa, nuorisopalveluissa 23,33 euroa ja
kirjastopalveluissa 3,87 euroa. Tavoitteen toteutumiseen vaikutti suurelta osin kayntikertatavoitteen ylittyminen.

Suorite- ja taloustavoitteet

| Taousarvio Toteutunut

Suoritteet

Suoritetavoitteet

Kayntikerrat yhteensa 23 000 000 25 525 441 2525 41
Fyysiset kéyntikerrat 19 027 000 21017 083 1990 083
Kirjasto 7700 000 8149 764 449 764
Kulttuuri 1200 000 1223137 23137
Liikunta 9000 000 10 372 014 1372 014
Nuoriso 1127 000 1272168 145168
Digitaaliset kayntikerrat *) 3973 000 4508 358 535 358
Kirjasto 3300 000 3555 380 255 380
Kulttuuri 450 000 738133 288 133
Liikunta 90 000 87 610 -2390
Nuoriso 133 000 127 235 -5765
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| Talousarvio Toteutunut

*) Vuonna 2022 otettiin kdytt66n uudistettu
madritelma digitaaliselle kdyntikerralle

Henkildstosuunnitelma
Henkiloston kaytto

Henkiloston maara 1752 184 89
Henkilotyovuodet (oma henkil6sto) 956 1988 1032

Toteutuneen henkildstéméaaran méaritykset eivat vastaa talousarvion 2023 henkiléstdmaaran maarityksid, joten poikkeama ei vuoden
2023 osalta ole vertailukelpoinen. Henkil6tydvuosien maaritelma ei vastaa toteutuneen 2023 henkiléston méaaraa.

TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tuottavuusindeksi (2021=100) 121,9 137,8 108.9 100,0

Yksikkokustannukset . .
o e e e ). Talousarvio Toteutunut Poikkeama
euroa [ asukas (sis. jarjesto ja laitosavustukset)

Palvelukokonaisuus

Liikunta 128,00 132,68 4,68
Nuoriso 53,30 52,44 -0,86
Kirjasto 68,90 67,13 =-1,77
Kulttuuri 116,60 123,40 6,80
Yhteensa 366,90 375,60 8,70

Ykmkkokustannykset . Talousarvio Toteutunut Poikkeama
euroa [ asukas (ilman avustuksia)

Palvelukokonaisuus / palvelu

Liikunta 92,50 96,71 4,21
Nuoriso 49,20 48,38 -0,82
Kirjasto 68,90 67,13 =177
Kaupunginmuseo 13,10 13,40 0,30
Orkesteri 20,90 20,30 -0,60
Taidemuseo 0 0
Kulttuurikeskukset ja kulttuurin edistdaminen 292,90 20,70 -2,20
Yhteensa 267,60 266,60 -1,00

Jarje§toavustukset.el asukas Talousarvio Toteutunut Poikkeama
(nuoriso 7-28 -vuotiaat nuoret)

Palvelukokonaisuus

Kulttuuri 25,60 25,74 0,14
Liikunta 12,60 12,42 -0,18
Nuoriso 15,20 14,82 -0,38
Tian kyto Tazozs | oo | oo | 2021
Tilat,m® 353 278 334 762 351490 334974
Tilojen pinta-alaméaéra (htm’) fyysisiin 0,019 0,016 0,019 0,016

kayntikertoihin
Seka fyysisten etté digitaalisten kéyntikertojen maar4 ylitti tavoitteen. Koronapandemiasta palautuminen on onnistu-

nut odotetusti ja kysynta toimialan palveluja kohtaan on elpynyt. Myds matkailijoiden maéra on kasvanut, mika nakyi
erityisesti museoissa, keskustakirjasto Oodissa ja Rastilan leirintdalueella.
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Toimialan tuottavuutta mitattiin tuottavuusindeksill&, jossa verrataan fyysisia ja digitaalisia kdyntikertoja nettomenoi-
hin (menot miinus tulot). Nettomenoista on vahennetty jaetut avustukset ja poistettu inflaation vaikutus. Tuottavuus-
indeksi kertoo, mikéd on palveluiden tuottamiseen kaytetyn rahan suhde asiakkaiden kayntikertoihin. Tuottavuusin-
deksin kasvaessa kayntikertojen méara kasvaa rahan kéaytt6a nopeammin.

Perusvuotena vertailussa on vuosi 2021. Siihen verrattuna tuottavuus on parantunut selvasti, mika johtuu kéyntiker-
tojen voimakkaasta kasvusta (+ 40 prosenttia verrattuna perusvuoteen 2021) ja inflaatiokorjattujen menojen maltil-
lisesta kasvusta (+ 1 prosenttia verrattuna perusvuoteen 2021). Kéyntikertojen voimakasta kasvua selittda se, ettéd
vertailuvuonna 2021 koronapandemiasta johtuen ihmisten lilkkkumista rajoitettiin voimakkaasti ja toimialan toimipai-
kat olivat kiinni, minka vuoksi kayntikerrat jaivat paljon tavoitteesta.

Vuoden 2023 toteutunut tuottavuusindeksi oli myds talousarvion tuottavuusindeksié parempi. Siihen vaikuttivat seka
kayntikertatavoitteen ylittyminen etta toimintakatteen toteutuminen talousarviota parempana.

Yksikkokustannukset kertovat kuinka paljon toimiala kayttda méaararahoja palvelukokonaisuuksittain/palveluittain
suhteessa Helsingin véestoméaaraan. Yksikkokustannuslaskennassa palvelukokonaisuuksien/palveluiden nettome-
noja (menot miinus tulot) verrataan vaestémasraan. Toimialan yhteisten hallintopalveluiden menot on laskennassa
vyorytetty palvelukokonaisuuksille/palveluille taysimaaraisesti. Yksikkokustannuksia on laskettu kahdella tavalla: niin,
etta niihin sisallytetdan toimialan jakamat jarjesto- ja laitosavustukset seka yksikkdkustannukset ilman avustuksia.

Liikuntapalveluissa yksikkokustannukset (avustusten kanssa ja ilman) ylittivat talousarvion johtuen kohonneista
energiakustannuksista ja kiinteistdjen yllapitomenoista.

Kulttuuripalvelukokonaisuudessa yksikkdkustannukset, joissa ovat mukana myds avustukset, ylittivéat talousarvion.
Tama yksikkokustannusten ylitys johtuu talousarviovaiheessa tehdysta laskentavirheesta, jolloin HAM-taidemuse-
on saatidittdmista valmisteltiin ja HAMia koskevat kustannukset jaivat puuttumaan talousarvion 2023 yksikkokustan-
nuslaskelmista. Mikéli HAM-taidemuseota koskevat kustannukset korjattaisiin talousarviolukuihin, yksikkékustan-
nustavoite saavutettaisiin myods kulttuuripalvelujen osalta.

Kulttuuripalvelukokonaisuuden palveluista kaupunginmuseon yksikkékustannukset (ilman avustuksia) ylittivat hie-
man talousarvion. Muiden kulttuurinpalvelukokonaisuuden palveluiden yksikkékustannukset (ilman avustuksia) oli-
vat talousarviota pienemmat.

Nuoriso- ja kirjastopalvelukokonaisuuksien yksikkdkustannukset (avustusten kanssa ja ilman) toteutuivat talousarvi-
ota pienempina.

2.21.22 410 02 Kulttuurin laitosavustukset

Menot -29 676 0 -29 676
Toimintakate -29 676 0 -29 676 445 0
Tilikauden tulos -29 676 0 -29 676 445 0

Kulttuurin laitosavustuksilla tuetaan kulttuuri- ja muita vapaa-ajan palveluja tuottavia organisaatioita, jotka ovat paa-
osin Helsingin kaupungin tytér- ja muita osakkuusyhteis6ja. Tukimuotoina ovat laina-, toiminta- ja vuokra-avustus.
Vuonna 2023 avustuksia myénnettiin yhteensa 29,2 miljoonaa euroa, ja ne jakautuivat seuraavalla tavalla: Helsingin
teatterisdétio sr 13,4 miljoonaa euroa, HAM Helsingin taidemuseosaétio sr 6,4 miljoonaa euroa, Korkeasaaren elain-
tarhan s&ati6 sr 4,7 miljoonaa euroa, Suomen Kansallisooppera- ja balettisdatioé sr 3,7 miljoonaa euroa, Uuden musii-
kin orkesterin saatié 0,9 miljoonaa euroa ja Suomen urheilumuseoséatié 0,1 miljoonaa euroa. HAM saéatidlle annettu
avustus toteutui 0,4 miljoonaa euroa talousarviota pienempéna, koska kaupungilta séétiolle siirtyneeseen omaisuu-
teen liittynyt niin sanottu kompensaatioavustus oli arvioitua pienempi.
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2.21.23 410 03 Liikunnan laitosavustukset

Menot -16 109 0 -16 109 215
Toimintakate -16 109 0 -16 109 215 0
Tilikauden tulos -16 109 0 -16 109 215 0

Liikunnan laitosavustuksilla tuetaan liilkuntapalveluja tuottavia organisaatioita, jotka ovat padosin Helsingin kaupun-
gin tytar- ja muita osakkuusyhteis6ja. Tukimuotoina ovat laina-, toiminta- ja vuokra-avustus. Vuonna 2023 avustuk-
sia my6nnettiin yhteens 15,9 miljoonaa euroa, ja ne jakautuivat seuraavalla tavalla: Stadion-s&ati¢ sr 7,0 miljoonaa
euroa, Urheiluhallit Oy 4,0 miljoonaa euroa, Vuosaaren Urheilutalo Oy 2,1 miljoonaa euroa, Jadkenttasaatio sr 1,3 mil-
joonaa euroa, Makelanrinteen Uintikeskus Oy 0,7 miljoonaa euroa, Urhea-s3étio sr 0,3 miljoonaa euroa, Helsinki Sta-
dion Oy 0,2 miljoonaa euroa ja muut toimijat 0,2 miljoonaa euroa. Vuosaaren Urheilutalo Oy:lle my&nnetty avustus
toteutui 0,2 miljoonaa euroa talousarviota pienempéana laina-avustuksen pienennyttya lainan lyhennyserdmuutoksi-
en vuoksi.
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2.2.21 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

1000 euroa

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kéytt66n
Toimintamenot
Palkat
Henkilésivumenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS'

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen liséys
Rahastojen vahennys

TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-)

Talousarvio

2023

426 802
93 241
27899

504 019
141327

1193 288

134 531

-940 798
-248 339
-922 637
-172 879
-249 571
-215 539
-66 575

-2 816 338

-1488 520

1960 000
186 000
2146 000

85220
72 921
-27 809
-1512
128 820

786 300

-362 624

-362 624

423 676
2591

2591

426 267

Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

Toteutunut

2023

372 823
130 082
51055
539 516
9131
1184 788

124 337

-964 264
-253 886
-978 214
-168 041
-269 753
-216 728
-43 549

-2 894 435

-1585 310

2 038 330
200 210
2238 541

115 631
82 685
-36 565
-387
161364

814 594

-363 856
-1007
-364 863

-12 983
-12983

436 748

-44
3580
-10 014
8 319
147

438 219

Poikkeama

2023

-53 978
36 841
23156
35 497

-50 016
-8 500

-10 194

-23 466
-5 547
-55 577
4 838
-20 182
-1189
23 026
-78 097

-96 790

78 330
14 210
92 511

30 41
9764
-8 756
1126
32544

28 295

-1232
-1007
-2239

-12 983
-12 983

13 073
-3005
-10 014

8 319
-4700

11953

Toteuma %
2023

87
140
183
107

65

929

92

102
102
106

97
108
101

65
103

107

104
108
104

136
13
131

26
125

104
100

101

103

57

103

Ylitysoikeus
2023

-10 000
-11350
-57 537

-29 700
-1300
-5 600
-115 487

-115 487

-9.000
-11850
-20 850

-136 337

-136 337

143
143

-136 194
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama Toteuma % Ylitysoikeus
2023 2023 2023 2023 2023

Toimintatulot
Myyntitulot 220 880 152 362 -68 518 69
Maksutulot 92 521 137 559 45038 149
Tuet ja avustukset 30104 51034 20 930 170
Vuokratulot 944137 972 986 28 849 103
Muut toimintatulot 138 880 87583 -51297 63
1426 522 1401525 -24 997 98
Valmistus omaan kayttéon 13110 1407 -1703 87
Toimintamenot
Palkat -811963 -828 580 -16 617 102 -10 000
Henkildsivumenot -217172 -220 451 -3 279 102 -11350
Palvelujen ostot -867 063 -929 317 -62 254 107 -57 537
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 350 -111 476 8 874 93
Avustukset -251268 -279 456 -28 189 m -29 700
Vuokramenot -633 694 -632 413 1281 100 -1300
Muut toimintamenot -64 411 -48 815 15 597 76 -5 600
-2 965 920 -3 050 508 -84 588 103 -115 487
TOIMINTAKATE -1526 289 -1637 576 -111 287 107 -115 487
Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot 1960 000 2038 330 78 330 104
Valtionosuudet 186 000 200 210 14 210 108
2146 000 2238 541 92 541 104
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 81346 121793 40 447 150
Muut rahoitustulot 78 418 88118 9700 112
Korkomenot -24.500 -32 280 -7780 132 -9000
Muut rahoitusmenot -1500 -344 1156 23 -11850
133 764 177 287 43 523 133 -20 850
VUOSIKATE 753 476 778 252 24776 103 -136 337
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -325 668 -327 886 -2 218 101
Arvonalentumiset -1007 -1007 .
-325 668 -328 893 -3225 101
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -12 983 -12 983
TILIKAUDEN TULOS 427 807 436 376 8568 102 -136 337
Poistoeron muutos 841 84
Rahastojen véhennys 10 10 143
850 850 143
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA (-) 427 807 437 226 9419 102 -136 194
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Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.2.3 Tuloslaskelmaosan tuloarvioiden ja maa

rarahojen toteutuminen

7TULOSLASKELMAOSA

TA-muutokset Toteutunut g
Tulot 2 305 764 0 2305764 2 449 302

Menot -26 000 0 -26 000 -45 607

Netto 2279 764 0 2279764 2 403 695

7 01 TOIMINNAN RAHOITUS

143 538
-19 607 -20 850
123 931 -20 707

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 2146 000 0 2146 000 2238 541
Netto 2146 000 0 2146 000 2238 541
70101 VEROTULOT

92 541
92 541 0

TA-muutokset Toteutunut gt

Kunnallisvero 1140 000 0 1140 000 1191881
Yhteisévero 520 000 0 520 000 539 208
Kiinteistévero 300 000 0 300 000 307 241
Tulot 1960 000 0 1960 000 2038 330

51881
19 208 0
724 0
78 330 0

Kunnallisveroa tilitettiin 1192 miljoonaa euroa eli 52 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa, arvioitua parem-
masta ansiotulokehityksest johtuen. Sote-muutoksen seurauksena kunnallisveron tuotto pieneni 61 prosenttia vuo-
desta 2022. Vuoden 2023 verotilityksiin sisaltyivat viela sotepe-muutokseen liittyvat niin sanotut verohannéat 222 mil-

joonaa euroa.

Tulorekisteriin tilitetty palkkasumma kasvoi koko maassa 4,6 prosenttia ja Helsingissa 4,8 verrattuna vuoteen 2022.

Keskipalkat nousivat koko maassa noin 3,4 prosenttia ja Helsingissa 3,2 prosenttia.

YhteisOveroa tilitettiin 539 miljoonaa euroa eli 19 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa. Sote-muutoksen
seurauksena yhteisdveron tuotto pieneni 31 prosenttia vuodesta 2022. Koko maassa yhteisjen ennakkoverojen tili-
tykset kasvoivat vain 2,7 prosenttia verrattuna vuoteen 2022, ja tdma luku kuvaa yhteiséveron veropohjan kasvua.

7 0103 VALTIONOSUUDET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut

Kunnan peruspalvelujen

- 65 700 0 65 700 75 156
valtionosuus, ml tasaukset
Opetus—J? kulttuuritoimen 31700 0 31700 36775
muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 88600 0 88 600 88 279
Yhteensa 186 000 0 186 000 200 210

Ylitysoikeus

9 456 0
5075 0

-321 0
14 210

Valtionosuuksia tilitettiin 200 miljoonaa euroa eli noin 14 miljoonaa euroa yli talousarvion. Valtionosuudet laskivat 177

miljoona euroa eli 47 prosenttia vuodesta 2022 sote-muutoksen seurauksena.
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7 02 RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 159 764 0 159 764 209 911 50 147

Menot -26 000 0 -26 000 -45 607 -19 607 -20 850
Netto 133 764 0 133 764 164 304 30540 -20 850

7 02 01 KOROT, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot

Asuntorakennustoiminnan

tukemiseen mydnnettyjen 5000 0 5000 6 342 1342 0
antolainojen korot

Muiden antolainojen korot 2000 0 2000 3924 1924 0
Rakennusaikaisen luoton korot 925 0 925 6 516 5591 0
Muut korot 6 249 0 6 249 39 013 32 764 0
Helen Oy:n lainojen korot 16 372 0 16 372 16 373 1 0
Helsingin Satama Oy:n 5880 0 5880 5880 0 0
lainojen korot

HKL:n lainojen korot 2903 0 2903 1740 -1163 0
Helsingin seudun

ympaéristopalvelut- 34 568 0 34 568 34 568 0 0
kuntayhtyman lainojen korot

Kaupunkiliikenne Oy lainojen 7 449 0 7 449 7 436 13 0
korot

Tulot yhteensa 81346 0 81346 121793 40 447 0
Menot

Ottolainojen korot -19 000 0 -19 000 -20 507 -1507 0
Tilapéisluoton korot -5500 0 -5500 -1773 -6 273 -9000
Menot yhteensa -24 500 0 -24 500 -32 280 -7780 -9000
Netto 56 846 0 56 846 89 513 32667 -9 000

Ottolainojen ja tilapaisluottojen korkokulut kasvoivat merkittavasti vuoteen 2022 nahden. Korkokulujen kasvun kom-
pensoi kaupungin kassavaroistaan saamien korkotuottojen kasvu.

7 02 02 MUU RAHOITUS, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

Tulot

Muut rahoitustulot 500 0 500 751 251 0
Osingot 69 270 0 69 270 78 782 9512 0
HKL:n infratulo 0 0 0 0 0 0
Takauspalkkiot 170 0 170 180 10 0
Tulot yhteensa 69 940 0 69 940 79 712 9772 0
Menot

Muut rahoitusmenot -1500 0 -1500 -13 327 11827 -11850
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensa -1500 0 -1500 -13 327 -11827 -11850
Netto 68 440 0 68 440 66 385 -2 055 -11850
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7 02 04 PERUSPAAOMIEN TUOTOT

Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot

HKL:n peruspddoman tuotto 3377 0 3377 3 377 0 0
HSL - peruspddoman tuotto 72 0 72 0 =72 0
HSY - peruspddoman tuotto 2909 0 2909 2909 0 0
Palveluggskuksen 80 0 80 80 0 0
peruspagoman tuotto

Taloushﬁ!llntopalvelun 56 0 56 56 0 0
peruspagoman tuotto

Tyoter'v?ys Helsingin 40 0 40 40 0 0
peruspagoman tuotto

Staran peruspéddoman tuotto 1944 0 1944 1944 0 0
Tulot yhteensa 8478 0 8478 8 406 =72

Netto 8 478 0 8 478 8 406 =72
7 03 RAHASTOINTI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot 0 0 0 10 10 143
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 10 10 143

7 03 06 KAMPPI-TOOLONLAHTIRAHASTO

1000 euroa TA-muutokset
0 0

Tulot
Menot
Netto

7 03 09 LAHIORAHASTO

0
0

Yhteensa

0 0
0 0

Toteutunut Poikkeama
10 10 0
0 0 0
10 10 0

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
0 0 0 0 0 143

Tulot

Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 143
7 05 POISTOEROT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Tulot 0 0 0 841 841 0
Netto 0 0 0 841 841 0
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2.2.3 Kunta-Helsingin investointiosan toteutuminen

2.2.31 8 Investointiosa

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltys0|keus

Tulot 73 250 73 250 67 517 -5733
Menot -815 318 0 -815 318 -810 298 5020 -152 347
Netto =742 068 0 =742 068 =742 781 -713 -152 347

Investointimenoihin ilman liikelaitoksia kaytettiin 810,3 miljoonaa euroa. Investointimenoihin oli kaytettavissa talous-
arviossa varatun 815,3 miljoonan euron ja kaupunginvaltuuston eri perusteilla myéntamien 152,3 miljoonan euron
ylitysoikeuksien jélkeen yhteensd 9677 miljoonaa euroa. Talousarviokohdittain eniten investoitiin Rakennukset
-talousarviokohdassa, 289,2 miljoonaa euroa, Suuret likennehankkeet -talousarviokohdassa, 144,2 miljoonaa euroa,
Projektialueiden infrarakentaminen -talousarviokohdassa, 90,8 miljoonaa euroa sekd Kadut ja liikennevaylat -
talousarviokohdassa, 91,9 miljoonaa euroa. Investointituloja ilman liikelaitoksia kertyi yhteensé 67,5 miljoonaa euroa.

2.2.3.2 8 01Kiintea omaisuus
1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 4250 4250 1153 -3097
Menot -32 200 -15000 -47 200 -45 762 1438 -432
Netto -27950 -15000 -42 950 -44 609 -1659 -432

8 0150 KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

TA-muutokset Toteutunut e

Tulot 4250 4250 1153 -3 097

Vuonna 2023 kiinteda omaisuutta arvioitiin myytévan 85,0 miljoonalla eurolla, josta kiintedn omaisuuden myyntiin arvi-
oitiin kirjattavan tasearvon mukaiset 4,3 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot 80,8 miljoonaa euroa arvioi-
tiin kirjattavan tuloiksi talousarviokohtaan 3 10 01 Kaupunkirakenne.

Kiintedn omaisuuden myyntitulojen toteuma oli 36,8 miljoonaa euroa, josta kiintedn omaisuuden myyntiin kirjattiin 1,2
miljoonaa euroa. Arvioitu maanmyyntitulo ei toteutunut. Usea kiinteistokauppa siirtyi ajallisesti loppuvuonna eteenpain.
Kiinteistémarkkinoihin vaikutti rakentamisen suhdannetilanteen voimakas heikkeneminen. Rakentamishankkeiden ete-
nemista hidastivat kaavavalitukset.

Vuonna 2023 Helsingin kaupunki teki yhteensa 34 kiinteistokauppaa, joissa myytiin maata yhteensa noin 35,6 miljoo-
nalla eurolla. Helsingin alueella kaupunki myi asuntotontteja 23 kaupalla (18,8 miljoonaa euroa, 16 819 kerrosnelidmetria
ja 1,5 hehtaaria) ja yritystontteja seitsemalla kaupalla (16,3 miljoonaa euroa, 16 119 kerrosneliometria ja 0,6 hehtaaria).
Liséksi kaupunki myi ulkokunnista maata neljallé kaupalla (0,5 miljoonaa euroa, 164 kerrosneliometria ja 45,8 hehtaa-
ria). Edella mainittujen kauppojen rakennusoikeus sisaltaa vain ensiluovutuksia; aiemmin vuokrattujen ja vuokralaisel-
le sittemmin myytyjen tonttien rakennusoikeus ei sisélly lukuihin. Osana kiinteistokauppoja myytyjen rakennusten kaup-
pahintaosuus (apporttiluovutus) oli noin 4,3 miljoonaa euroa.

Seitsemén suurimman kaupan (20 prosenttia méaarasta) yhteenlaskettu kauppahinta oli 27 miljoonaa euroa (77 pro-
senttia kokonaistuloista). Suurin yksittainen kiinteistékauppa oli Kalasataman Redin toimistotornitontin kauppa (8,1 mil-
joonaa euroa). Toteutuneista kaupoista yksi perustui osto-option kayttamiseen (2,5 miljoonaa euroa). Yksi kauppa oli
asuntotonttien lisakauppahinta (3,5 miljoonaa euroa), joka perustui aiemmin luovutetulle tontille toteutetun asunto-
hankkeen myytyjen asuntojen kauppahintoihin (niin sanottu prosenttikaupat).
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80101 KIINTEISTOJEN JA KIINTEISTOJEN HALLINTAAN OIKEUTTAVIEN OSAKKEIDEN OSTOT JA LUNASTUKSET
SEKA KAAVOITUS- JATAYDENNYSRAKENNUSKORVAUKSET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -13 500 -16 000 -29 500 -29 926 -426 -432

Talousarviokohdalla kiinteistojen ja kiinteistdjen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostojen ja lunastusten seka kaa-
voituskorvausten (8 01 01) méararahaa oli 13,5 miljoonaa euroa vuonna 2023 sisaltden myos maksettavaksi tulevat
vuokratonttien tdydennysrakentamiskorvaukset. Kaupunginvaltuuston myéntaman 0,4 miljoonan euron ylitysoikeu-
den seka 16 miljoonan euron maérarahan siirron jalkeen madrarahaa oli kdytdssa yhteensa 29,9 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunki teki 50 kauppaa, yhteensa noin 29,9 miljoonalla eurolla. Naista vuokratonttien tdydennysraken-
tamiseen liittyvid vuokraoikeuden hankintojen osuus oli 19 kappaletta, yhteensa noin 12,1 miljoonaa euroa. Vuokraoi-
keuksien hankinnat mahdollistavat yhteensa noin 69 000 kerrosnelidmetrin rakennusoikeuden vuokraamisen, joka
tuo kaupungille uutta maanvuokraa arviolta 1,5 miljoonaa euroa vuodessa, eli noin 13 prosentin tuoton investoinnille.

8 0103 ESIRAKENTAMINEN, TAYTTOTYOT, RAKENTAMISKELPOISEKSI SAATTAMINEN, KYLKN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut gt

Menot yhteensa -18 700 1000 =17 700 -15 836 1864

8 0103 01 MUU ESIRAKENTAMINEN, ALUEIDEN KAYTTOONOTTO JA TONTTIEN RAKENTAMISEKSI SAATTAMINEN

TA-muutokset Toteutunut g

Menot yhteensa -18 700 1000 -17700 -15 836 1864

Maardrahaa oli talousarviossa varattu kaytettévéksi 18,7 miljoonaa euroa. Madrarahasta siirrettiin 1,0 miljoonaa
euroa kaytettavaksi talousarviokohtaan 8 01 01, joten kaytettévissa oli yhteensa 17,7 miljoonaa euroa. Maararahaa
kéaytettiin 15,8 miljoonaa euroa (89,5 prosenttia).

Projektialueiden ulkopuolisten tdydennysrakennusalueiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen varattua méarara-
haa kaytetdan luomaan edellytyksia erilaisten rakennushankkeiden toteuttamiseen. Vuosittain keskimaérin 40-70
asunto- ja toimitilatonttia seké useita kaupungin palveluverkon kehittdmiseen liittyvéa tonttia saatetaan méaaréra-
halla rakentamiskelposeksi. Maarérahalla toteutettavat toimenpiteet koskevat muun muassa pilaantuneiden maiden
puhdistamista, johtosiirtoja, rakennusten purkuja sekd muuta esirakentamista.

Vuonna 2023 méaarérahalla toteutettiin edelliseltd vuodelta jatkuvia hankkeita seké niitd hankkeita, joihin oli sitoudut-
tu erilaisin sopimuksin. Liséksi kdynnistettiin uusia palveluverkon kehittdmiseen ja tdydennysrakentamiseen liittyvia
esirakennushankkeita. Merkittavimmat kohteet olivat Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuksen, Marian sairaala-
alueen ja Fallkullan kiilan esirakentaminen seka Roykén sairaala-alueen pilaantuneen maan puhdistaminen.

Helsingin kaupunki H Tilinpaatés 2023 207



Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.3.3 8 02 Rakennukset

Menot =304 520 0 =304 520 -289 210 15 310 -60 000
Netto -304 520 0 -304 520 -289 210 15 310 -60 000

Vuonna 2023 talonrakennushankkeille oli kaytettédvissd maarérahaa 364,5 miljoonaa euroa, joka sisélsi edellisena
vuonna kayttamatta jadneiden madrarahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden 60,0 miljoonaa euroa. Maérara-
haa kaytettiin 289,2 miljoonaa euroa.

Investointiohjelman liséksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan my6s vuokra- ja osakekohteina seka kiinteistdyhtio-
muotoisina. Vuonna 2023 valmistuneita vuokrahankkeita ovat Kalasataman kirjasto, lasten péivakoti Pihlajan korvaa-
vat tilat, Luonnontiedelukio, Metsolan ala-asteen seké Stadin ammattiopiston Myllypuron kampuksen uudet tilat seka
Arkadiankatu 24 kiinteiston lisatilat kouluille ja péivakodeille.

Merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat vuokra- ja osakekohteet ovat Laakson yhteissairaala ja Stadin ammatti-
opiston Roihupellon kampuksen tilat.

Merkittdvimmat suunnitteluvaiheessa olevat vuokra- ja osakekohteet ovat Apollon yhteiskoulun korvaavat tilat seka
Haagan ja Malmin perhekeskukset ja terveys- ja hyvinvointikeskukset.

8 02 01 UUDIS- JA LISARAKENNUSHANKKEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Uudisrakgnnushankkeiden -1000 ~1000 2000 1947 53 0
tarveselvitykset

Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan uudis-ja -131060 1400 -129 660 =111 291 18 369 -25 200
lisdrakennushankkeet
Kaupunkiympariston
toimialan uudis-ja 0 0 0 -4 377 -4 377 -7000
lisérakennushankkeet
Kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan uudis- ja -1514 -200 -1714 -1613 101 0
lisérakennushankkeet
Sosiaali-, terveys-ja
pelastustoimialan uudis- ja -11790 0 -11790 -10 775 1015 0
lisdrakennushankkeet
Muut
uudisrakennushankkeet

Menot yhteensa -145 364 0 -145 364 -130 072 15292 -32200

0 -200 -200 -69 131 0

Vuoden 2023 talousarviossa uudis- ja lisdrakennushankkeille osoitettu méararaha oli 177,6 miljoonaa euroa, joka
sisélsi edellisend vuonna kayttamatta jadneiden maararahojen perusteella myénnetyn ylitysoikeuden 32,2 miljoonaa
euroa. Maararahaa kéaytettiin 130,1 miljoonaa euroa.

Talousarvion laatimisohjeen mukaisesti investointihankkeiden toteutusedellytykset arvioitiin talousarvioprosessin

yhteydessé ja kayttamatta jadvaksi arvioidut maadrarahat uudelleen ohjelmoitiin talousarvioon vuodelle 2024. Uudis-
rakennushankkeiden osalta maérarahaa uudelleen ohjelmoitiin vuodelle 2024 talousarvioon 26,5 miljoonaa euroa.
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Talousarvioprosessin aikana uudelleenohjelmoidut hankkeet:

Maararahan

Maararahat uudelleen

TA-kohta yhteensa 2023 ohjelmointi

miljoonaa euroa vuodelle 2024

miljoonaa euroa

8020102 Pakilanpuiston allianssi Korvaava uudisrakennus 20,0 45

8020102 Kottby lagstadieskola Korvaava uudisrakennus 9,2 3,2

8020102 Paivakoti Pasila pohjoinen Uudisrakennus 2,1 1,0

8020102 Paivakoti Pelimanni Korvaava uudisrakennus 6,2 4,3

8020102 Paivakoti Perhonen Uudisrakennus 3,8 3,2

8020102 Paivakoti Tunturi Korvaava uudisrakennus 3] 1,6

8020102 Péaivakoti Vanhainen Korvaava uudisrakennus 1,2 0,8

8020102 Pasilan peruskoulu ja paivakoti Uudisrakennus 21,9 3,9

8020102 Vart!okylgn ala-aste ja Paivakofi Korvaava uudisrakennus 1,3 0,7
Vartiokyla

8020105 Hyvosen lastenkoti Korvaava uudisrakennus 57 2,0

8020105 Lemmilan uusi lastenkoti Uudisrakennus 1,3 1,3

Yhteensi (miljoonaa euroa): 85,7 26,5

Osa seuraavien hankkeiden investointimaararahasta jai kayttamatta:

Maéréraha Arvioitu | Maararaha jaa
TA-kohta yhteenﬁa 2023 kayt.tf) 2023 kayt?a.lmatta
miljoonaa miljoonaa miljoonaa
euroa euroa euroa
8020102 Helsingin kielilukio Korvaava uudisrakennus 8,5 5,6 2,9
8020102 DI CI TR DY Uudisrakennus 9,6 45 51
paivakoti (Kuninkaantammi)
8020102 Puotilan ala-aste Uudisrakennus 3,0 0,5 2,5
8020102 el Tl Uudisrakennus 6.0 3,0 3,0
luokat 1-2
8020102 Paivakoti Longinoja Korvaava uudisrakennus 6,2 5,6 0,6
8020102 Paivakoti Vaapukka Korvaava uudisrakennus 3,0 0,3 27
8020103 Hakaniemen kauppahaliin Uudisrakennus 70 4,0 3,0
maanalaisen huoltopiha
8020102 Paivakoti Nuotti Korvaava uudisrakennus 8,2 7,0 1,2
Yhteensi (miljoonaa euroa): 51,5 30,5 21,0

Uudishankkeiden kayttamatta jadva madraraha on vuoden 2022-2023 aikana valmistuneiden hankkeiden takuuajan
varaus, jota vuonna 2023 ei ole tarvittu.

Vuonna 2023 valmistuneita uudisrakennushankkeita ovat Helsingin kielilukion korvaava uudisrakennus, Kannelma-
en peruskoulun ja paivakodin uudisrakennus, lastenpéivakodit Honkasuo, Kaarelanraitti, Nuotti ja Sompasaari, Haka-
niemen kauppahallin maanalainen huoltopiha ja Johanneksen tekojaakentén huoltorakennus.

Merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Pasilan peruskoulun ja péivékodin uudis-
rakennus, Kottby lagstadieskolan korvaava uudisrakennus, Oulunkylan ala-asteen ja paivakodin laajennushanke, Nih-
din uusi lastenpaéivakoti ja korvaavat lastenpaivakodit Pelimanni, Tunturi ja Kontulan uusi pelastusasema.

Vuonna 2023 jatkui uusien alueiden palvelurakennusten ja muiden hankkeiden suunnittelu muun muassa Kruunuvuo-
renrannan palvelukortteli, Kannelméen peruskoulu (Runo40), Myllypuron terveys- ja hyvinvointikeskus, Malmin hau-
tausmaan keskitetyt vainajatilat, lasten péivakodit (korvaava) Jakala, Paivapirtti, Rusetti-puisto, Tuuli ja (uusi paiva-
koti) Perhonen.
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8 02 02 KORJAUSHANKKEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Korjausrakennushankkeiden

tarveselvitykset ~1000 0 ~1000 ~685

Kasvatuksen ja

koulutuksen toimialan -87 390 11500 =75 890 -76 961 -1071
korjausrakennushankkeet

Kaupunkiympariston

toimialan -7640 -3500 -11140 -10 808 332

korjausrakennushankkeet

Kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan -1079 -3000 -4079 -3 764
korjausrakennushankkeet

Sosiaali-, terveys-ja

pelastustoimialan -680 -5000 -5680 -5369
korjausrakennushankkeet

Muut

korjausrakennushankkeet Sl v el =il =R
Menot yhteensa -159 156 0 -159 156 -159 138

0

-23500

-4 300

-27800

Korjausrakentamishankkeisiin oli talousarviossa varattu 187,0 miljoonaa euroa, joka sisalsi edellisenéd vuonna kayt-
tamatta jadneiden maarérahojen perusteella mydnnetyn ylitysoikeuden 27,8 miljoonaa euroa. Madrarahaa kaytettiin

159,1 miljoonaa euroa.

Talousarvion laatimisohjeen mukaisesti investointihankkeiden toteutusedellytykset arvioitiin talousarvioprosessin
yhteydessa ja kayttamatta jadvaksi arvioidut maararahat uudelleen ohjelmoitiin talousarvioon vuodelle 2024.

Talousarvioprosessin aikana uudelleenohjelmoidut hankkeet:

Maéararahat

TA-kohta yhteensa 2023
miljoonaa euroa

8020202 Ensilinja 1a Perusparannus 4,3
8020202 g;;z::'hgz:rei;ien Perusparannus 515)
8020202 Gymnasiet Larkan/Hoplaxskolan Perusparannus 6,4
8020202 Hoplaxskolan/Lokkalantie 9 Perusparannus ja laajennus 13,1
8020202 Kallion ala-aste Perusparannus 16,8
8020202 Kannelmaen peruskoulu Perusparannus 1,9
8020202 Kapylan peruskoulu/Vainélank. Perusparannus 4.8
8020202 Képylan peruskoulu/Vainélank. Perusparannus 15,2
8020202 Pihlajiston ala-aste ja paivékoti Perusparannus 3,0
8020203 Karstulantie vaestonsuoja Perusparannus 3,0
8020206 Finlandia-talo Perusparannus 50,4

Yhteensi (miljoonaa euroa): 124,3
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Maéararahan
uudelleen
ohjelmointi
vuodelle 2024
miljoonaa euroa

2,2
54

1,4
6,0
27
2,4
49
4.4
73
6,0
57

47,6
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Seuraavien hankkeiden laskutus oli ylittdnyt mé&ararahan ja ylitys rahoitettiin uudisrakennushankkeilta siirtyvilla
méaarérahoilla:

Maaréraha Maéaréarahan
" Kaytto 2023 .
TA-kohta yhteen's'a 2025 miljoonaa o ylitys
miljoonaa miljoonaa
euroa
euroa euroa
Tybéympariston toiminnallinen
8020206 muutos (Sturenkatu 12-14) Perusparannus
8020202 Pohjois-Haagan ala-aste Perusparannus ja laajennus
8020206 Finlandia-talo Perusparannus

Yhteensé (miljoonaa euroa):

Korjausrakentamisméaararahan kohdentamattomien korjaustdiden 8,0 miljoonaa euroa ja uudisrakennushankkeilta
siirtyvastd maardrahasta 7,0 miljoonaa euroa, yhteensé 15,0 miljoonaa euroa kaytettiin valttamattémiin toiminnalli-
siin muutostdihin palveluverkkoa kehitettdessa.

Kohdentamattomien hankkeiden rahankayttd ja lukumaéra ovat pienempia kuin edellisind vuosina, koska vuokramalli-
uudistuksen osana vuoden 2022 alusta muutettiin perus- ja vuosikorjaushankkeiden rahoitustapaa ja kyseisten hank-
keiden rahoitus on siirretty osaksi kdyttétalouden korjauksen- ja kunnossapidon budjettia. Samalla muuttui pienten toi-
minnallisen hankkeiden (alle 150 000 euroa) rahoitustapa. Kyseiset hankkeet toteutettiin kayttéjapalveluna ja rahoitus
siirtyi irtaimen omaisuuden puolelle Kasvatuksen ja koulutuksen seka Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialoille.

Kestavan kehityksen ja energiainvestointihankkeet kaynnistettiin suunnitelman mukaisesti vuonna 2023, mutta osa
hankkeiden toteutuksesta ja laskutuksesta siirtyi vuodelle 2024.

Vuonna 2023 valmistuneita korjaushankkeita ovat Pohjois-Haagan ala-asteen, Tahvonlahden ala-asteen ja Tehtaan-
kadun ala-asteen perusparannukset.

Merkittdvdmpia rakentamisvaiheessa olevia korjaushankkeita ovat Finlandiatalon, Képylén koulun V&in6la rakennuk-
sen, Kallion ala-asteen ja Taivallahden peruskoulun perusparannukset.

Suunnitteluvaiheessa on lukuisia hankkeita muun muassa Yrjonkadun uimahallin, Kontulan ala-asteen ja paivakodin,
Drumso lagstadieskolan, Vuoniityn peruskoulun ja Munkkiniemen nuorisotalon perusparannukset.

2.2.3.4 8 03 Kadut ja liikennevaylat

Menot -85800 -85100 -91940 -6 840 -6 998

Katu- ja lilkennevaylahankkeisiin oli talousarviossa varattu 85,8 miljoonaa euroa ja ylitysoikeusmaararahaa 6,998
miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehtyjen sitovien maararahakohtien vélisten siirtojen jélkeen kaytettavissé oli 92,1
miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 91,9 miljoonaa euroa.

8 03 01 UUDISRAKENTAMINEN JA PERUSPARANTAMINEN SEKA MUUT INVESTOINNIT, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -84 900 -100 -85 000 -90925 -5925 -5998

Talousarviokohdalle oli talousarviossa varattu maararahaa yhteensé 91,0 miljoonaa euroa. Maararaha kaytettiin
taysimaaraisesti.
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8 03 0101 UUDISRAKENTAMINEN

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Eteldinen suurpiiri -2200 970 -1230 -2629 -1399 -1400
Lantinen suurpiiri -2000 -80 -2 080 -2671 -591 -600
Keskinen suurpiiri -2100 1510 -590 -588 2 0
Pohjoinen suurpiiri -2 400 -1560 -3 960 -3 951 9 0
Koillinen suurpiiri -3600 -640 -4 240 -4 236 4 0
Kaakkoinen suurpiiri -1000 190 -810 -808 2 0
Itdinen suurpiiri -2900 3200 300 -1993 -2293 -2300
Ostersundomin suurpiiri -100 -140 =240 -538 -298 -300
Meluesteet 0 -100 -100 -99 1 0
Menot yhteensa -16 300 3350 -12 950 =17 51 -4 561 -4 600

Katujen uudisrakentamiseen oli talousarviossa varattu maararahaa 16,3 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta
jaanytta ylitysoikeusméararahaa 4,6 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jéalkeen kaytettavissa oli yhteensa 17,6 mil-
joonaa euroa.

Uudisrakentamisen méararaha kaytettiin asuntotuotannon edellyttdmien katujen rakentamiseen suurpiirien alueella.
Merkittavimpid uudisrakentamiskohteita olivat Raide-Jokerin varren tdydennysrakentamisalueet, Hiekkarannantie Tai-
vallahdessa, Maatullinpuiston eteldosa Tapulikaupungissa, Larin Kydstintien alue Oulunkylassa, Fallkullan kiilan alueet
Tapaninkylassa, Tydnjohtajankadun korttelit Herttoniemessé ja Kauppamyllyntien ymparistd Roihupellossa. Merkitta-
vimpia suunnittelukohteita olivat Marian kampusalue, Huopalahden-portti, Laakson sairaala-alue, Sahamyllynrinne Vii-
kissa, Puotilan ostoskeskuksen ymparistd ja Meri-Rastilan lénsiosa. Vanhan Porvoontien meluesteen toteutus viivastyi
vuodelle 2024 henkildmuutoksista aiheutuneiden suunnitteluviiveiden takia. Uudisrakentaminen siséltédd myos tarvitta-
vat katujen ulkovalaistus- ja liikennevaloinvestoinnit.

8 03 0102 PERUSPARANTAMINEN JA LIIKENNEJARJESTELYT

TA-muutokset Toteutunut T

KatUJen peruskorjaukset -13 700 -810 -14 510 -14 503
Siltojen peruskorjaukset -8100 2 560 -5 540 -6 937 -1397 -1398
Paallysteiden uusiminen -5000 -1060 -6 060 -6 051 9 0

Joukkoliikenteen

kehittaminen -2000 -1060 -3 060 -3056 4 0
Liikennejarjestelyt -9000 -330 -9330 -9328 2 0
Jalankulun ja py6railyn vaylat -23 500 -5 220 -28 720 -28 719 1 0
Menot yhteensa -61300 -5920 -67 220 -68 594 -1374 -1398

Katujen perusparantamiseen ja lilkkennejarjestelyihin oli talousarviossa varattu maararahaa 61,3 miljoonaa euroa ja
vuodelta 2022 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusméararahaa 1,4 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jalkeen kay-
tettavissa oli yhteensé 68,6 miljoonaa euroa.

Merkittdvimpid katujen peruskorjaushankkeita olivat vuonna 2020 kdynnistynyt Suomenlinnan katujen peruskorja-
us, Vaasanpuistikon ympariston kadut, Maatullinkujan peruskorjaus Tapulikaupungissa sekd Havis Amandan altaan
peruskorjaus.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liikennevalojen sekd muun telematiikan uusinta on osa katujen peruskorjausta.
Maararahalla saneerataan ulkovalaistusverkkoa ja liilkennevaloja paasaéntoisesti osana yhteiskaivuja, kun sahko- ja
televerkostoja uudistetaan. Vanhojen purkauslamppujen poistuminen markkinoilta vuonna 2027 edellyttaa ledivalai-
sinsaneerauksen maaratietoista edistamisté, ja aiempaa saneeraustahtia on pitanyt yli kaksinkertaistaa siten, etta
koko vuosikymmen vaihdetaan vuosittain 8 000 vanhaa valaisinta ledeiksi. Uusia ledivalaisimia asennettiin vuonna
2023 yhteensa 8 120 kpl. Edellisten valonldhteiden lisaksi liilkennevalojen hehku- ja matalajannitelamppuja korvattiin
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lediyksikailla 264 kpl ja vanhoja lediyksikéitd on uusittu energiatehokkaammilla lediyksikoilla 5 228 kpl. Hehkulamppu-
tekniikasta on luovuttu, poikkeuksena Lasten liikkennekaupungin liilkennevalot, jossa kaytetdan vield hehkulamppuja.

Telematiikan peruskorjaus keskittyi vanhan kuparisen lilkkennevaloja palvelevan tietoliikenneverkon uusintaan valo-
kuiduksi. Uutta valokuitua otettiin kaytt6on 18 km.

Merkittavimpia puistojen ulkovalaistuksen peruskorjaushankkeita olivat Tahtitornin vuoren ja Ullanpuistikon seka
Munkkivuoren puistoreittien ja Katajanokan katuvalaistuksen ulkovalaistuksen peruskorjaus.

Siltojen ja muiden taitorakenteiden (ranta- ja tukimuurit, laiturit, portaat, meluesteet) peruskorjausten maararahaan
sisdltyvat peruskorjausten lisdksi myds heikon kunnon takia uusittavien taitorakenteiden investointikustannukset.
Rajasaaren- ja Mannerheimintien siltojen uusimisurakat kaynnistyivat vuosien 2022 ja 2023 vaihteessa. Rajasaaren
uusi silta valmistui liikkenteelle loppuvuodesta 2023, ja Mannerheimintien sillan uusiminen jatkuu vuoden 2024 aikana
osana Mannerheimintien urakkaa. Itdvaylan ja Viikintien liittymassa aloitettiin kahden sillan peruskorjaus. Urakkaan
kuului myés Muurimestarintien ylittédva Talkootien sillan korjaus. Korjaustydt ovat paéosin valmiita, mutta urakka val-
mistuu uusien laakerien pitkien toimitusaikojen takia kevaalla 2024. Merkittavimpia suunnittelukohteita olivat Kulo-
saaren sillan uusimisen yleissuunnittelu seké Crusellin sillan korjaussuunnittelu.

Uudelleenpaallystys kohdistettiin paallystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille paa- ja kokoojakaduille. My6s
huonokuntoisten jalkakaytavien seka jalankulun ja pyorailyn vaylien paallysteitd uusittiin osana strategianmukaisen
kavelyn ja pyoraliikenteen kulkumuoto-osuutta kasvattamisen tavoitetta. Bitumin hinnannousun takia uudelleenpaal-
lystédmiseen osoitettiin 1,0 miljoonaa euroa budjetoitua enemman.

Joukkoliikenteen kehittdmisen méaararahalla toteutettiin loppuun Ruskeasuon tulevaan raitiovaunuvarikkoon liitty-
vien katujarjestelyiden muutokset Nauvontielld, viimeisteltiin Rosina Heikelin aukion raitiotien kdantdpaikan urakka
seka tehtiin runkolinjojen pysakkiparannuksia.

Liikennejarjestelyjen maérarahalla edistetdan turvallisuutta erilaisin liittyma-, risteys- ja kaistajérjestelyin. Vuonna
2020 aloitettua automaattisten nopeusvalvontapisteiden asennusta kaduille jatkettiin, ja Raide-Jokerin liikennejar-
jestelyita viimeisteltiin. Liikennejérjestelyhankkeina toteutettiin myds valiaikaisia keskustan kavelyn ja oleilun kehitta-
misen toimenpiteitd seka kdynnistettiin 15 pysakdintipaikan muuttaminen viherrakenteeksi kantakaupungin alueella.
Tapaninvainiontien ja Karhusuontien sekd Karhusuontien ja Pukinmaen-kaaren liittymien perusparantaminen siirtyy
vuodelle 2024 suunnittelun resurssivajeitten takia.

Jalankulun ja py6railyn vaylien suurimmat investoinnit kohdistuivat Mannerheimintien valilla Postikatu Runebergin-
katu, Kansalaistori-Kaisaniemi paéradan alikulkukaytavan (Kaisantunneli), Itdbaanan jatkon —urakoihin seké pyorai-
lyn ja jalankulun liikennejarjestelyihin léntisen ja itdisen kantakaupungin alueella. Liséksi maararahalla rakennettiin
valmiiksi Katariina Saksilaisen katu. Merkittavimpié suunnittelukohteita olivat Marian sairaalan alittava baana, Munk-
kiniemenbaanan yleissuunnittelun kdynnistyminen, Pasilanbaana vililla Tilkanvierto — Ratsastie, Aleksis Kiven katu,
Hameentie (Kustaa Vaasan tie - Annalantie) ja Itdbaana valilla Virvatulentie — Gotlanninkatu. Mannerheimintien urak-
kahinta on suunnitteluvaiheen kustannusarviota korkeampi nostaen hankkeen vuosittaista maararahatarvetta vuo-
sina 2023-2025. Hameentien peruskorjaus valilla Kustaa Vaasan tie Annalantie urakan aloitus viivastyi vuodelle 2024
henkildmuutoksista aiheutuneiden suunnitteluviiveiden takia.

8 03 0103 MUUT INVESTOINNIT

TA-muutokset Toteutunut i

Taytemaan vastaanottopaikat =750 -1780 -2530 -2529

r';;‘erEE:s‘i’iTjttaa”Ott"pa'kat Ja -1500 930 ~570 -566 4 0
Yleiset kdymalat -450 240 -210 -209 1 0
Ranta-alueiden kunnostus -4 600 3080 -1520 -1516 0
Liityntapysakdinnit 0 0 0 0 0 0
Menot yhteensa -7300 2 470 -4 830 -4 820 10 0

Muihin investointeihin oli talousarviossa osoitettu 7,3 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jalkeen kaytettavissa
oli yhteensa 4,8 miljoonaa euroa.
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Taytemaan vastaanottopaikkojen maardraha kaytettiin kaivumaiden hyédyntédmisohjelman mukaisesti maa-ainesten
hyotykaytto- ja vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaérarahalla jérjestetdan lumenvastaanottotoiminnan kapa-
siteetti vastaamaan Helsingin kaduilta tulevaa lumen héavitystarvetta kaupungin toimivuuden turvaamiseksi talviai-
kana, varmistetaan tarvittava maara lumen vastaanottopaikkoja seké innovoidaan lumen léhivastaanottojarjestely-
ja. Liséksi kehitetdan nykyisten hiekoitussepelin varastosiilojen ja suolavarastojen perusparannuksia kaupungin eri
osissa. Maararahalla toteutettiin Herttoniemen teknisenhuollon alueen suunnittelua, Hernesaaren kuplaverhon han-
kinta roskaisuuden leviamisen ehkaisemiseksi, lumen sulatuslaitteiden testauksia, Viikin lumenvastaanottoalueen
roskien kerdysjarjestelmén hankinta, Kivikon lumenvastaanottoalueen koeprojektien hankinta sekd Herttoniemen
hiekkasiilon pelastuskaytavan suunnittelu. Metséléntien lumenvastaanottopaikan perustamisen tarvittavien toimien
aloittaminen viivastyi henkiloresurssivajeiden takia.

Yleiset kdymalat maérarahalla viimeisteltiin Ursininkallion city-wc. Kaivopuisto Il:n toteutus siirtyi vuodelle 2024 hen-
kilomuutoksista aiheutuneiden suunnitteluviiveiden takia.

Ranta-alueiden kunnostuksen méarérahalla toteutettiin Katajanokan laiturin vauriokorjaukset seké kaynnistettiin
vaiheittainen Suomenlinnan maaportaiden ja rantarakenteiden ym. kunnostus. Vastaavia kohteita Suomenlinnassa
korjataan jatkossa vuosittain siihen varatulla méarérahalla. Kauppatorin tulvasuojelun osalta tehtiin materiaalihan-
kintoja Pelastuslaitoksen kaytt6dn. Kauppatorin tulvasuojelun kokonaisuuden toteuttaminen jatkuu vuodelle 2024.
Maéararahalla suunniteltiin Kirkonkyldnkosken padon purkaminen ja Jakomaen hiekkakuoppien rakentaminen yhteis-
tydssé Vantaan kaupungin kanssa seka jatkettiin hulevesien viivytysratkaisujen suunnittelua Mustapuron varrelle.
Idén rantareitin valilla Reginankuja - Vanhakyla ja Makasiinirannan rantarakenteiden perusparannuksen suunnittelu
kaynnistyi, ja Vanhankaupungin Kuninkaansaaren peruskorjaussuunnitelma ja Py&rékivenpuisto tulvasuojelusuunni-
telma valmistuivat.

8 03 03 YHTEISHANKKEET VAYLAVIRASTON KANSSA, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -900 -100 -1014 -914 -1000

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa oli talousarviossa varattu maararahaa 0,9 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022
kayttamatta jaanyttd ylitysoikeusmaararahaa 1,0 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jélkeen kaytettéavissa oli
yhteensé 1,1 miljoonaa euroa. Maérarahaa kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa.

Kaupungin kustannusosuutta vaylaviraston yhteishankkeissa koskeva maaréraha siséltaa valtion maanteihin liittyvat
likennejarjestely- ja meluntorjuntahankkeet kaupungin alueella. Yhteishankkeiden toteutus on sidoksissa hankkei-
den valtion osuuden rahoitukseen valtion tulo- ja menoarviossa lukuun ottamatta niitd kaupungin maankayton kehit-
tdmisestéd aiheutuvia hankkeita, jotka kaupunki rahoittaa kokonaan. Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa edistéavéat
kaupungin toimivuutta, asuntotuotantoa ja kaupungin liilkennejarjestelmaé strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Vuoden 2023 hankkeita olivat Lahdenvaylén ylittdvan limasillan rakennussuunnittelu, Koivusaaren eritasoliittymén
tie- ja katusuunnittelu, Turunvaylén ja Huopalahdentien liittymén tiesuunnittelu seké& muita pienempia yhteissuunnit-
teluhankkeita, joiden toteutus on mahdollista kdynnistaa taloussuunnitelmakaudella. Maararahan ylitys johtui suun-
nitteluhankkeiden ennakoitua nopeammasta etenemisesta.
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2.2.3.5 8 04 Puistot ja liikunta-alueet

Menot -31400 -4 900 -36 300 -40 618 -4 318 -5000

8 04 01 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET, KYLKN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Yhteensa Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus
Uudet puistot ja puistojen -16. 800 1900 -21700 -986 1000
peruskorjaukset

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet -14 600 0 -14 600 -3 331 -4 000
Menot yhteensa -31400 -4 900 -36 300 -4 318 -5000

Puisto- ja liilkunta-aluehankkeisiin oli talousarviossa varattu 31,4 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttamétta jaa-
nytta ylitysoikeusméaarédrahaa 5,0 miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehtyjen talousarviomuutosten jélkeen kaytetta-
vissé oli yhteensé 41,3 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 40,6 miljoonaa euroa.

Talousarvio on laadittu kaupunkiympariston toimialan seka kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalveluluiden
hanketarpeisiin perustuen. Liikunta-alueinvestoinneissa peruskorjaus- ja uusien investointikohteiden tarvemaéaritte-
lyn tekee liilkunta-alueomaisuutta hallinnoiva ja yllapitéva kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala.

Toimintaa kehitettiin yhdessé kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan kanssa ja puistohankkeita muun muassa kilpailutettiin
aiempaa enemman. Vuoden 2023 kilpailutettavia puistohankkeita olivat Sibeliuksenpuisto, Kaisaniemenpuisto, Longi-
nojanpuisto seka leikkipuistot Vahatupa, Maasalpa, Filpus ja Maunula.

8 04 01 01 UUDET PUISTOT JA PUISTOJEN PERUSKORJAUS

Uusiin puistoihin ja puistojen peruskorjaukseen oli talousarviossa varattu 16,8 miljoonaa euroa sisaltéden luonnon-
suojelualueet, joihin oli osoitettu 1,0 miljoonaa euroa. Lisaksi kdytettévissa oli vuodelta 2022 kayttamatta jaanytta yli-
tysoikeusméaararahaa 1,0 miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen kaytettévissa ol
yhteensé 22,7 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysimaaraisesti.

Maéararahan ylitystarpeisiin vaikuttivat hankkeiden laajuusmuutokset, odotettua korkeammat kustannukset ja tdiden
ennakoitua nopeampi eteneminen. Ylitys katettiin sitovien talousarviokohtien kayttamatta jadvien maararahojen vali-
sina siirtoina.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy asuntotuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin, jotta asukkaiden palve-
lutaso saataisiin pidetyksi riittdvana ja tasapuolisena. Uudiskohteista kuntoporrasohjelman 2020-2030 mukaisten
kohteiden toteuttamista jatketaan. Uusia kuntoportaita valmistui llomaenpuistoon, Alppikylanhuipulle seka Vaski-
pellonpuistoon. Sigurd Frosteruksen puiston puistosuunnitelmasta tehdyn valituksen takia hanke ei ole kdynnisty-
nyt suunnitellusti. Hankkeelta vapautuvaa rahoitusta suunnattiin seké leikkipuisto Sepan peruskorjaukseen Tehtaan-
puistossa etté Sibeliuksen puiston peruskorjaukseen. Muita puistojen uudis-rakennuskohteita olivat Orapihlajatien
ja Paatsamatien alueen puistot Eteld-Haagassa, Suuntimopuisto Puistolassa, Kiertotahden viljelypalsta-alue Siltama-
essa ja Lokkisaarenpuisto Vuosaaressa.

Merkittdvimmat puistojen peruskorjaushankkeet olivat Kaisaniemenpuiston peruskorjauksen seuraava vaihe ja
Sibeliuksenpuiston peruskorjauksen ensimmainen vaihe, Haaganpuron alajuoksun kunnostaminen, Vaasanpuisti-
kon peruskorjaus ja Tervapaaskynpuisto Tapaninvainiossa. Peruskorjattavia leikkipuistoja olivat leikkipuisto Vaha-
tupa Konalassa, leikkipuisto Rusthollari Puotilassa, Roihuvuoren aluepuisto, leikkipuisto Maunula, leikkipuisto Maa-
salpa Pihlajamaessa, leikkipuisto Iso-Antti Itakeskuksessa seka kdynnistyneet leikkipuisto Seppé Punavuoressa ja
leikkipuisto Ruoholahti. Vuonna 2022 kaynnistynyt Ruoholahdenpuiston leikkipaikan ja pelikentén peruskorjaus jat-
kui. Naista leikkipuisto Vahatupa, leikkipuisto Maasélpa ja leikkipuisto Iso-Antti valmistuivat. Puistojen peruskorjaus-
ten merkittdvimmat suunnittelukohteet olivat Hesperian puisto ja Hakasalmen puisto, Strémberginpuisto ja Puro-
puistikko seka leikkipuisto Sanna Pasilassa ja leikkipuisto Kimmo Kapylassa.

Merkittavimpié puistojen ulkovalaistuksen peruskorjaushankkeita olivat Tahtitornin vuoren ja Ullanpuistikon seké
Munkkivuoren puistoreittien ulkovalaistuksen peruskorjaus.
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Luonnonsuojelualueinvestoinnit kohdistuivat nykyisten luonnonsuojelualueiden kayttépaineiden haittojen ehkaise-
miseen kuten opasteisiin, luontopolkujen kunnostuksiin ja uusiin rakenteisiin. Investoinneilla mahdollistetaan myds
luonnonhoidon toteuttamiseen liittyvien rakenteiden rakentaminen, kuten laiduntamisen vaatimia aitauksia sekéa
uusien luonnonsuojelualueiden palveluiden ja rajamerkkien toteuttamista. M&arérahaa luonnonsuojelualueinvestoin-
teihin kaytettiin noin 1,0 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 investoinneilla saatettiin loppuun Vanhankaupungin-Viikin alueen luontopalvelurakenteiden taydenta-
minen sekd Haltialanmetséan polkuverkosto ja opastus. Lisaksi toteutettiin Uutelan uusien luonnonsuojelualueiden
opasteet ja tarvittavat rakenteet.

Merellisen Helsingin strategiaa edistévana puistohankkeena oli Lauttasaaren rantareitin opastus. Liikuntapaikoista
ja ulkoilualueista merellisen Helsingin strategiaa tukevia hankkeita olivat muun muassa laitureiden uusimiset. Merel-
lisen Helsingin kohteet ja niiden rahoitus sijoittuvat osin my&s muille talousarviokohdille. Muille talousarviokohdille
sijoittuva merellisen Helsingin hanke oli Idan opastettua rantareittid koskevat rakenteelliset korjaukset.

8 04 01 02 LIIKUNTAPAIKAT JA ULKOILUALUEET

Liikuntapaikkoihin ja ulkoilualueisiin oli talousarviossa varattu 14,6 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta jaanytta
ylitysoikeusmaararahaa 4,0 miljoonaa euroa, yhteensa 18,6 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 17,9 miljoonaa euroa.

Maérarahalla toteutettiin muun muassa vuonna 2022 kaynnistynyt Johanneksenpuiston tekojaérata, jatkettiin Pirk-
kolan plotin ja Siltam&en kentén peruskorjauksia sekd Keskuspuiston opasteiden toteutusta. Liséksi jatkettiin Rus-
keasuon olympiaratsastuskentén seké Rastilan leirintdalueen peruskorjauksia.

Tekonurmikenttia peruskorjattiin Kontulassa, Kallahdessa, Képyldassé, To616ssa, Vuosaaressa, Laajasuolla ja Jakoma-
essd. Ulkokuntosalien peruskorjauksia ja laajennuksia tehtiin Roihuvuoressa, Kannelmaessa, Herttoniemessa, Vesa-
lassa ja Laajasalossa.

Paloheinén pulkkamaen lumetusjérjestelman suunnittelua jatkettiin. Suunnitelmavalmius mahdollistaa toteutuksen
alkamisen kevaéalla 2024.

Pienvenesatamien laituriolosuhteita kehitettiin. Kauppatorin rantamuurin térmayspuiden peruskorjausurakka ja Pih-
lajasaaren sillan kannen peruskorjausurakka valmistuivat. Liséksi uusittiin Laivalahden, Lohiapajalahden ja Vasikka-
saaren laituriponttonit.

Tarkeimpia suunnitteluhankkeita olivat Mustikkamaan ja Herttoniemen liikuntapuistojen peruskorjaussuunnitte-
lu. Naiden puistosuunnitelmat hyvéksyttiin ja rakennussuunnittelua jatketaan vuonna 2024. Suunnitelmavalmius
mahdollistaa Mustikkamaan liikkuntapuiston uuden lahiliikuntapaikan rakentamisen ja Herttoniemen liilkuntapuiston
peruskorjauksen kaynnistymisen vuonna 2024. Lisaksi aloitettiin Vuosaaren Heteniitynkentén tekojaaradan suunnit-
telu ja Viikin kentén peruskorjaussuunnittelu. Pirkkolan urheilukentén peruskorjaussuunnittelua jatkettiin.
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2.2.3.6 8 05 Irtaimen omaisuuden perushankinta

Menot -68 278 0 -68 278 -57 367 10 9N -22989
Netto -68 278 0 -68 278 -57 367 10 911 -22 989
8 05 01 KESKUSHALLINTO

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Kaupunginkanslia -2 832 -2 832 -595
Keskitetyt _ _ _
tietotekniikkahankinnat gl Y g v e
Menot yhteensa -23 124 0 -23 124 7853 -10 886

Irtaimen omaisuuden perushankintaan oli talousarviossa varattu maarérahaa ylitysoikeuksineen yhteensa 34,0 mil-
joonaa euroa. Tasta 3,4 miljoonaa euroa oli varattu kanslian irtaimen omaisuuden hankintoihin ja 30,6 miljoonaa
euroa kaupungin keskitettyjen tietotekniikkahankintojen irtaimen omaisuuden perushankintoihin. Maararahaa kay-
tettiin yhteensa 15,3 miljoonaa euroa.

Uusien isojen projektien, henkiléstdjohtamisen kokonaisuudistus, SAP S4 Hana, dokumentinhallinta, aloituksen siir-
tymisen ja kulujen jaksotusten takia ICT-investoinneista jai kdyttamatta 7 miljoonaa euroa seka vuodelta 2022 siirty-
neistd maararahoista vuodelle 2023 mydnnetty ylitysoikeus 10,3 miljoonaa euroa. Vuodelle 2024 siirrettiin vuoden
2023 kayttamatta jadneistd maararahoista ICT-investointeihin 6,6 miljoonaa euroa ja kanslian irtaimen omaisuuden
hankintoihin 0,6 miljoonaa euroa.

8 05 02 KASVATUKSEN JA KOULUTUKSEN TOIMIALA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tietoteknikkahankinnat -18 141 -18 141 -17 228 -2090
Muut hankinnat -15 460 0 -15 460 -11519 394 -4 114
Menot yhteensa -33 601 0 -33 601 —-28 747 4 854 -6 204

Toimialan investointimaérérahat olivat 33,6 miljoonaa euroa, jonka liséksi toimialla oli kéytettévissé 6,2 miljoonaa euroa
ylitysoikeuksia vuodelta 2022 siirtyneiden hankintojen rahoittamiseen. Maaréarahoja kaytettiin 28,7 miljoonaa euroa.

ICT-investointeihin kaytettiin 17,2 miljoona euroa. Suurimmat ICT-laitehankintainvestoinnit olivat ict-laitteet ja verkot
seké digitalisaatioinvestoinnit uudisrakennus- ja perusparannuskohteisiin. Nadiden lisdksi vuonna 2023 investoitiin
ICT-kehityshankkeisiin, kuten tekodlypohjaiseen tiedonhallintaan TOPA:aan.

Osa ICT -investointien uudisrakennus- ja perusparannuskohteista oli mydhassa ja vastaavasti niihin kuuluvat esitys-
tekniikan toimitukset olivat myds viivastyneet. Viivastyneitten hankintojen takia investointimaararahoja on siirretty
vuodelle 2024. Lisaksi uusi DigiHelsingin toimintaprosessin kayttdonotto on ollut hitaampaa kuin aluksi arvioitiin.

Toimialan muihin investointeihin kaytettiin 11,5 miljoonaa euroa. Mdararahaa kaytettiin 18hinna uudis- ja perusparan-
nushankkeiden kalustamiseen. Lisaksi investointimaararahoilla tehtiin tdydennyshankintaa kouluille ja oppilaitoksil-
le seka paivakodeille. Stadin ammattiopistossa investoitiin opetustilojen ajanmukaistamiseen seké koneisiin ja laittei-
siin. Stadin ammattiopiston vuoden 2023 suurin yksittdinen kohde oli Myllypuron uudisrakennuksen kalustaminen.
Lisaksi kiinteistdihin kohdistuvia pienié korjauksia kirjattiin investointeihin 0,6 miljoonalla eurolla.
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8 05 03 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -4489 -4489 -6 006 -1517 -2300
Muut hankinnat -137 0 -137 -236 -99 -400
Menot yhteensa -4 626 0 -4 626 -6 242 -1616 -2 700

Kaupunkiymparistdn toimialan irtaimen omaisuuden perushankintaan oli kaytettévissa yhteensé 7,3 miljoonaa euroa,
joka koostui talousarvioon varatusta 4,6 miljoonasta eurosta ja vuonna 2022 kayttamétta jaédneiden maararahojen
perusteella mydnnetysté 2,7 miljoonan euron ylitysoikeudesta. Mdararahaa kaytettiin vuoden aikana 6,2 miljoonaa
euroa, josta ICT-investointeihin 6,0 miljoonaa euroa ja muihin irtaimen omaisuuden hankintoihin 0,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 aikana paatdkseen saatettiin Siilo-, Mylly- ja TilaBosti -projektit. Kaikki edelld mainitut projektit liitty-
vat tilavuokrauspalvelujen parantamiseen ja niiden yhteisarvo vuonna 2023 oli 1,4 miljoonaa euroa. Katuremonttien
haittojen hallinnoimiseen liittyvan Haitaton-jarjestelmén ensimmainen versio otettiin kaytt66n vuonna 2023 ja siihen
kaytettiin vuonna 2023 noin 0,8 miljoonaa euroa. Infrachjelmointitydkalu katujen infra-hankkeiden projektiohjelmoin-
tiin otettiin myds kayttodn vuoden 2023 aikana ja sen kustannukset vuonna 2023 olivat noin 0,5 miljoonaa euroa.
Pysakdinninvalvonnan Pasi-jarjestelmén jatkokehitys valmistui ja jarjestelmé on kaytdssa. Asukaspysékdintitunnus-
ten uuden verkkokaupan toteutustyot saatiin valmiiksi vuoden 2023 aikana ja se otettiin kdyttéon tammikuussa 2024.
Pysakdinninvalvonnan jarjestelmien yhteisarvo oli noin 0,4 miljoonaa euroa.

Toimialalla maariteltiin vuonna 2023 digitalisaation hyddyntamisen painopisteet, jotta toimiala saavuttaisi kaupun-

kistrategian mukaiset tavoitteensa ja varautuisi toiminta- ja sédantely-ympariston muutoksiin vuonna 2024.

8 05 04 KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN TOIMIALA

TA-muutokset Toteutunut Vitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat -2 867 -2 867 -2394 -1458
Muut hankinnat -4 060 0 -4 060 -4713 -653 =174
Menot yhteensa -6 927 0 -6 927 -7107 -180 -3199

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan irtaimen omaisuuden perushankintaan oli kaytettévissé yhteensé 10,1 miljoonaa
euroa, joka koostui talousarvioon varatusta 6,9 miljoonasta eurosta ja vuonna 2022 kayttamatté jaédneiden maara-
rahojen perusteella mydnnetyisté 3,2 miljoonan euron ylitysoikeuksista. Maararahaa kaytettiin vuoden aikana 7,1 mil-
joonaa euroa, josta ICT-investointeihin 2,4 miljoonaa euroa ja muihin irtaimen omaisuuden hankintoihin 4,7 miljoonaa
euroa.

Suurimmat ICT-investoinnit kohdistuivat toimialan toiminnanmuutokseen liittyviin isoihin muutoshankkeisiin. Muis-
ta investoinneista merkittavimpia olivat liikuntapalvelujen kalusto- ja konehankinnat, Kalasataman ja Malminkartanon
kirjastojen varustaminen, nuorisotalojen hankinnat, kaupunginmuseon, orkesterin ja kulttuurikeskusten hankinnat
seké taidehankinnat kaupungin omistamaan taidekokoelmaan (jota HAM-taidemuseos&atié hallinnoi).

Vuodelle 2023 varatuista investointimaarérahoista 2,2 miljoonaa euroa siirrettiin vuoden 2024 investointiohjelmaan
kyseisen vuoden talousarvion paalle, koska arvioitiin, ettei naitd hankkeita paasté toteuttamaan vuonna 2023.
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2.2.3.7 8 06 Arvopaperit ja 8 07 Muu paaomatalous

8 06 ARVOPAPERIT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -20 420 -20 420 -40 461 -20 041 -25206

8 06 01 HITAS-OSAKKEIDEN OSTAMINEN, KYLKN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut g

Menot -1000 -1000 -827

Hitas-osakkeiden hankkimiseen on talousarviossa osoitettu kaupunkiymparistélautakunnan kayttéon 1,0 miljoonaa
euroa. Hitas-osakkeita ostettiin vuonna 2023 yhteensa 3 kappaletta ja toteuma oli 0,83 miljoonaa euroa.

8 06 02 MUUT KOHTEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -19 420 -19 420 -39 634 -20 214 -25 206

Talousarviossa muihin kohteisiin oli kéytettévissa eri perusteilla mydnnetyt ylitysoikeudet huomioiden yhteensa 44,6
miljoonaa euroa.

Vuoden aikana jatkettiin osakassopimuksiin perustuneita osakkuusyhtididen padomituksia, joita olivat muun muas-
sa KOy Laakson yhteissairaalaan seka Turun Tunnin Juna Oy:n ja Suomi-rata Oy:n suunnitteluhankkeiden rahoittami-
seen liittyneet padomittamiset.

Talousarviokohtaan kirjataan edellda mainittujen padomitusten liséksi myds apporttiomaisuutena luovutetun omai-
suus luovutuksen kéyvan arvon mukaisesti. Vuoden 2023 talousarviokohdalle kirjattuja merkittdvimpia apportti-
siirtoja olivat edellisend vuonna paéatettyjen DigiHelsinki Oy:n perustamiseen liittynyt alkavan taseen apporttisiirto
sekd Kustaankartanon palvelukeskuksen rakennusten A, B, C, K, L, M ja N apporttisiirto Helsingin kaupungin asun-
not Oy:lle. Liséksi kesdkuussa paatetty Kivikon hiihtohallin apporttisiirto Helsingin Liikuntahallit Oy:lle toteutui ja kir-
jattiin talle talousarviokohdalle.

Maarérahaa jai kdyttamatta talousarvion erdiden suunniteltujen padomitusten siirtymisen seurauksena.

8 07 MUU PAAOMATALOUS

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 69 000 69 000 -2 636

Menot -1000 0 -1000 890 -143
Netto 68 000 0 68 000 -1746 -143

8 07 50 VALTIONOSUUDET JA -AVUSTUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 8400 8400 23 434 15034

Talousarviossa valtionosuuksiin ja-avustuksiin oli arvioitu toteutuvan 8,4 miljoonan euroa. Avustusten toteuma ylitti talous-
arvion 15,0 miljoonalla. Tulojen ylitys johtui ennakoitua suurempina toteutuneista Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuk-
sen (ARA) lahidavustuksen ja infra-avustusten seka Traficomin kavelyn ja jalankulun edistdmiseen mydnnettyjen avustus-
ten maksatuksista.
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8 07 51 RAKENNUSTEN JA OSAKKEIDEN MYYNTITULOT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 60 000 60 000 26 154 -33 846

Talousarviossa esitettiin myytavan rakennuksia ja osakehuoneistoja yhteensé noin 90,0 miljoonalla eurolla, josta
muuhun padomatalouteen arvioitiin kirjautuvan tasearvon mukaiset 60,0 miljoonaa euroa. Toteutuneiden myyntien
ja apporttiluovutusten tasearvo oli yhteensd 26,2 miljoonaa euroa. Josta osakkeiden osuus oli noin 16,8 miljoonaa
euroa, joka koostui muun muassa Palmia Oy ja Helsinki Region Marketing tasearvoista.

Vuonna 2023 rakennuksia ja osakehuoneistoja myytiin tai luovutettiin apporttiomaisuutena yhteensa noin 11,6 miljoo-
nalla eurolla, josta muuhun pddomatalouteen kirjattiin tasearvon mukaiset noin 9,4 miljoonaa euroa. Erotuksena syn-
tyvat myyntivoitot yhteensé 2,2 miljoonaa euroa on kirjattu talousarviokohtaan kaupunkirakenne.

Isojen kiinteistokohteiden myynnit eivat toteutuneet vuoden 2023 aikana, ja tdhan vaikutti merkittavésti kuluneen
vuoden aikana muuttunut korko- ja suhdannetilanne. Tennispalatsin myyntiesitys kuitenkin hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa 13.12.2023, ja kauppa toteutetaan alkuvuoden 2024 aikana. L3-makasiinin myynti- ja vuokrausperiaat-
teet on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 15.3.2023. Séhkdtalon ja Pohjoisesplanadi 19 sijaitsevan rakennuksen
myyntiprosessit eivat tuottaneet hyvaksyttévaa tulosta ja kummankin kohteen myyminen aloitetaan uudelleen vuon-
na 2024.

8 07 52 MUUT PAAOMATULOT

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot 16 776 16 276

Muihin pddomatuloihin on kirjattu muun muassa DigiHelsinki Oy:lle apporttiomaisuutena luovutetun irtaimen omai-
suuden tasearvo.

8 07 53 VAESTONSUOJAKORVAUKSET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Tulot -100

Vaestonsuojakorvauksia ei peritty vuonna 2023.

8 07 01 LAHIORAHASTOSTA RAHOITETTAVAT HANKKEET, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -143

8 07 02 KEHITTAMISHANKKEET, KAUPUNGINKANSLIAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus
Menot -1000 -1000 890 0

Maarérahaa oli kaytettavissa 1,0 miljoonaa euroa, josta kaytettiin 0,1 miljoonaa euroa. Maararahaa jai kayttamatta,
koska kehittdmishankkeita kaynnistyi ennakoitua véhemman.

220 Helsingin kaupunki B Tilinpaitos 2023



Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.3.8 808 Projektialueiden infrarakentaminen, 809 Kaupunkiuudistus ja
810 Suuret liikennehankkeet

8 08 PROJEKTIALUEIDEN INFRARAKENTAMINEN, KAUPUNGINHALLITUKSEN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Menot -123 000 17 000 -106 000 -90 819 15181 -14 200

Projektialueiden infrarakentamiseen oli talousarviossa varattu maararahaa 123,0 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022
kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaararahaa 14,2 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jalkeen kaytettévissa oli
yhteensé 120,2 miljoonaa euroa. Maérarahaa kaytettiin 90,8 miljoonaa euroa.

8 08 01 ESIRAKENTAMINEN

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltys0|keus

Lansisatama -11400 -11400 =7250 4150

Kalasatama -8 400 -200 -8 600 -8 568 32 0
Kruunuvuorenranta -8 300 0 -8 300 -4 644 3656 0
Pasila -3 800 0 -3 800 -344 3456 0
Kuninkaankolmio -1500 3100 1600 -994 -2 594 -3 200

Uudet projektialueet ja muu

. . -900 =700 -1600 -1594 6 0
tédydennysrakentaminen
Malmi -12100 0 -12100 -8015 4085 0
Menot yhteensé -46 400 2200 -44 200 -31410 12790 -3200

Projektialueiden esirakentamiseen oli talousarviossa varattu 46,4 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta jas-
nytta ylitysoikeusméaaréarahaa 3,2 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jalkeen kaytettavissa oli yhteensa 47,4 mil-
joonaa euroa. Madréarahaa kaytettiin 31,4 miljoonaa euroa.

Projektialueiden infrarakentamisen esirakentaminen -alakohtaan on yhdistetty kaikkien aluerakentamisprojektien
(Lansisatama, Kalasatama, Kruunuvuodenranta, Kuninkaankolmio, Pasila, Uudet projektialueet ja muu tédydennysra-
kentaminen, Malmi) esirakentamisen talousarviomaararahat.

Maérarahat on osoitettu kaupunginhallituksen kaytettavaksi, ja kaupunginhallitus mydntéa tarvittavan rahoituksen
erillisella paatoksella toimialan kéyttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisataman esirakentamiseen oli kdytettévissa 11,4 miljoonaa euroa. Madrarahaa kaytettiin 7,3 miljoonaa euroa.
Madrarahalla jatkettiin alueen jatkorakentamisen edellyttdmaa esirakentamista, pudotustiivistys-, meritaytto-, ruop-
paus- ja painopengertditd padosin Ahdinaltaan ja Melkinlaiturin alueilla sekd Hernesaaren itérannalla. Telakkaran-
nassa jatkettiin kuivatelakka-altaan korjausurakkaa vuodelta 2022. Pilaantuneen maan puhdistus- ja tutkimustoita
tehtiin alueen katu- ja puistorakentamisurakoiden yhteydessa. Lisaksi laadittiin alueen jatkorakentamista palvele-
via yleis- ja esirakentamissuunnitelmia, vesilupahakemuksia ja teetettiin pohjatutkimuksia ja mittaus- ja seurantatdi-
ta. Mittaus- ja seurantatdissa pdapaino oli Atlantinsillan ja Ahdinaltaan ranta-alueiden siirtymien seuranta. Kaikkia
Helsingin kaupungin rakentamisurakoita palveleva massojen vélivarastointitoiminta ja pilaantuneiden maiden kasit-
tely ja massojen késittelyalueen rakentaminen projektialueella jatkui Hernesaaressa. Maararahaa jai kayttdmatta
paaosin seuraavista syista; Saukonkanavan urakan pilaantuneiden maiden toteutuneet kustannukset olivat merkitta-
vasti suunniteltua pienemmat. Atlantinsillan ja Ahdinaltaan siirtymien monitorointia péatettiin jatkaa ja mahdollinen
lisdesirakentaminen siirtyy vuonna 2024 suunniteltavaksi ja toteutettavaksi. Jatkdsaaren Saukonlaiturin lénsiran-
nan eroosiosuojaukset siirtyivat vuonna 2024 toteutettavaksi ja aluerakentamisprojektin pohjatutkimuksiin varattuja
madrarahoja ei voitu kayttda ennalta arvioidussa laajuudessa.

Kalasataman esirakentamiseen oli kdytettavissé 8,6 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysimadraisesti. Mdararahaa
kaytettiin Nihdin alueen esirakentamiseen, mikad mahdollistaa asuntorakentamisen jatkumisen. Maararahalla tehtiin
tulevien asunto- ja toimitilahankkeiden ja katujen esirakentamiseen liittyvia pohjatutkimuksia ja pilaantuneiden mai-
den selvityksid muun muassa Hermanninrannan ja Hanasaaren alueilla. Suvilahden tapahtumakorttelin asemakaa-
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va on valitusprosessissa, mika siirtdad Kaasutehtaankentén ja Kaasutehtaankadun esirakentamisen kaynnistymista
eteenpain vahintdan syksylle 2024. Suvilahdessa kaynnistettiin jadhdytysvesikanaalin purku-urakka, joka jatkuu vuo-
delle 2024. Tukkutorinkujalla kdynnistettiin paalulaattaurakka, joka myds jatkuu vuodelle 2024.

Kruunuvuorenrannan esirakentamiseen oli kaytettavissa 8,3 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 4,6 miljoonaa
euroa. Madrarahaa kaytettiin Kruunuvuoren ja Koirasaarten esirakentamiseen. Stansvikinkallion seka keskus-ja pal-
velukortteleiden esirakentamista ei ehditty aloittaa ennen urakan keskeyttamista.

Pasilan esirakentamiseen oli kaytettévissa 3,8 miljoonaa euroa. Maarérahaa kaytettiin 0,3 miljoonaa euroa. Projekti-
alueella tehtiin tulevien asunto- ja toimitilahankkeiden esirakentamiseen liittyviad pohjatutkimuksia ja pilaantuneiden
maiden selvityksia. Eteldisen Postipuiston asemakaavamuutoksen lainvoimaistumisen viivdstymisen takia alueen esi-
rakentamistdiden maara jai lahes tdysin toteutumatta. Ratapihakortteleissa jatkettiin pohjanvahvistusten rakenta-
mista ja suunniteltiin yhteiskayttétunnelin edellyttdmid muutoksia.

Kuninkaankolmion esirakentamiseen oli kdytettévissé yhteensa 1,6 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 1,0 mil-
joonaa euroa. Maararahalla toteutettiin Honkasuon vuonna 2022 alkanutta lansiosan kaava-alueen alueellista esi-
rakentamista. Esirakentaminen saadaan paatokseen vuonna 2024 ylipenkereiden purkutdiden jalkeen. Honkasuolla
vuodelle 2023 suunniteltu kaasuputken siirtotyd siirtyi vuodelle 2024. Siirron kustannusarvio on 1,0 miljoonaa euroa.
Kuninkaantammen alueella olevan kerrostalon ja rivitalon purkutyét kaynnistyivdt vuoden 2023 lopussa, ja tydsta
aiheutuvat kustannukset siirtyivat vuodelle 2024,

Uudet projektialueet ja muu tadydennysrakentaminen esirakentamiseen oli kédytettavissa 1,6 miljoonaa euroa, joka
kaytettiin taysimaaraisesti. Madrarahalla toteutettiin uusien projektialueiden hankkeita, joilla ei vield ole omaa talous-
arviokohtaa. Lantisen bulevardikaupungin rakentamisen vuoksi tehtavien sdhkdverkkojarjestelyjen suunnittelukus-
tannuksia korvattiin 1,2 miljoonaa euroa. Lisaksi maérarahalla tehtiin suunnittelua, erilaisia selvityksia ja tutkimuksia
seka Koirasaaren ettd Léntisen bulevardikaupungin alueella. M@araraha ylittyi, koska Léntisen bulevardikaupungin
sahkoverkkojarjestelyihin liittyvat korvattavat suunnittelukustannukset olivat arvioitua suuremmat.

Malmin esirakentamiseen oli kaytettévissa 12,1 miljoonaa euroa. Maarérahaa kaytettiin 8,0 miljoonaa euroa. Vuon-
na 2022 alkanut maakaasun runkoputken siirtotyd ja uuden rakentamislogistiikkaa ja tapahtumakayttéa palvelevan
ajoyhteyden rakentaminen valmistui. Madrarahalla edistettiin maamassojen kierrdtyskentén suunnittelua ja raken-
tamista seké esirakentamisen koerakenteiden toteutusta. Liséksi suunniteltiin ja toteutettiin erilaisia valiaikaiskayt-
t6a palvelevia toimintoja, laadittiin koko alueen rakentamista palvelevia suunnitelmia ja pohjatutkimuksia seké teh-
tiin seurantaa alueen vedenlaadusta. Malmin tilapaisen lumenvastaanottopaikan poikkeamispaatoksesta on valitettu
Helsingin hallinto-oikeuteen, ja toteutus siirtyy 1-2 vuodella eteenpain. Tilapdisen lumenvastaanottopaikan rakenta-
misen viivastyminen estdd nykyisen lumenvastaanottopaikan kéytdsta poistamisen ja alueellisen esirakentamisen
kaynnistymisen.

8 08 02 KADUT

Kamppl -T66I6nlahti -400 -400 -300
Lansisatama -25500 5200 -20 300 -20 663 -363 -3 500
Kalasatama -4 500 -3600 -8100 -8 085 15 0
Kruunuvuorenranta -14 600 11800 -2800 -5 097 -2 297 -6 000
Pasila -17 500 4500 -13000 -11999 1001 0
Kuninkaankolmio -2100 -100 -2200 -2184 16 0
sty om0 m e o
Malmi -2500 0 -2500 -1049 1451 -1200
Menot yhteensa -68 800 17 800 -51000 -49169 1831 -11000

Kamppi-Téolonlahden, Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin seka
uusien projektialueiden katuihin oli talousarviossa varattu 68,8 miljoonaa euroa. Vuodelle 2023 my&nnetyt ylitysoi-
keudet ja vuoden aikana hyvaksytyt sitovien talousarviokohtien véliset siirrot huomioiden kaytettévissa oli 62,0 mil-
joonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 49,2 miljoonaa euroa.
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Kamppi-Todlonlahden katuihin oli kédytettavissa 0,7 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 0,01 miljoonaa euroa.
Maardrahaa kaytettiin suunnitteluun ja valmisteluun koskien muun muassa T66l6nlahden tulvasuojelun hanketta.
Maararahaa jai kayttamatta suunnitteluhankkeiden siirtymisen vuoksi. Merkittavin poikkeama oli Karamzininrannan
katu- ja rakennussuunnittelun siirtyminen. Kamppi-Té6l6nlahti projektialueen talousarviokohdat paatetédan vuoden
2023 loppuun. Alueen hankkeet siirtyvat muille talousarviokohdille.

Lansisataman katuihin oli kaytettavissa 23,8 miljoonaa euroa. Madrarahaa kaytettiin 20,7 miljoonaa euroa. Lansi-
sataman projektialueeseen sisdltyvat Ruoholahden, Telakkarannan ja Jatkésaaren alueen katualueet. Vuonna 2023
katujen rakentamisessa paapainopisteet olivat Melkin- ja Saukonlaiturin alueilla seké Telakkarannassa. Liikennetur-
vallisuutta lisdava kevyenliikenteen sillan urakka Lansisatamankadun yli rakennettiin valmiiksi. Saukonlaiturin alu-
eella toteutettiin rantarakenteita ja jatkettiin Saukonkanavan rakentamista vuonna 2022 alkaneella urakkaosuudel-
la. Saukonkanavan ja Saukonlaiturin urakka jatkuu vuonna 2024. Melkinlaiturin alueella rakennettiin valmiiksi vuonna
2022 kaynnistynyt I-urakkavaihe ja kaynnistettiin urakan Il-vaihe. Tahitinkadun korttelin kaduilla alkoi raitiotien kaan-
télenkin rakentaminen. Hyvantoivonpuiston pohjoisosassa kaynnistyi katujen paatyosien porttien toteutus. Porttialu-
eiden viimeistelyty6t tehddan vuonna 2024. Telakkarannassa kaynnistettiin valmistuvien asuntokortteleiden edustan
ranta-alueen rantamuurien ja katujen rakentaminen seka viimeistelyn urakkakokonaisuus, jossa kunnostetaan myds
satamanosturit. Urakka jatkuu vuonna 2024. Tanssintalon viereinen Tallberginkadun muutosurakka valmistui saman-
aikaisesti talohankkeen kanssa. Katujen viimeistelyja toteutettiin asuntotuotantokohteiden mahdollistamassa laajuu-
dessa. Lisaksi toteutettiin valiaikaisia kulkuyhteyksia keskeneriisilld alueilla ja laadittiin suunnitelmia palvelemaan
jatkorakentamista ja kdynnissé olevia tydmaita. Maararahaa jai kayttamatta padosin seuraavista syisté; Telakkaran-
nan rantamuurien korjausurakan rantarakentaminen jouduttiin keskeyttdmaén ja suunnitelmia muuttamaan urakas-
sa selvinneiden l3htétietopoikkeamien vuoksi ja hakemaan vesilupaa rakentamisen jatkamiselle. Melkinlaiturin katu-
rakennusurakan Il voittanut tarjous oli edullisempi kuin budjetoitu. Yleisten alueiden suunnittelua ei voitu aloittaa
Keskuskorttelia ympéréivilléd katualueilla korttelin suunnittelukilpailun aikataulujen viivéstymisen vuoksi. Madeira-
naukion taideteoksen valmistus siirtyi vuodelle 2024 suunnitelmien paivityksen vuoksi. Liséksi pintarakenneurakkaa
ei saatu kaikilta osin valmiiksi ja kulut siirtyivat osin vuodelle 2024.

Kalasataman katuihin oli kaytettévissa 8,1 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysiméaraisesti. Kalasataman projekti-
alueen katujen madrarahaan sisaltyi Nihdin eteldosan katujen rakentamista, mika jatkuu vuonna 2024. Laaja pintara-
kenneurakka valmistui. Siihen kuului katujen viimeistelya (mm, kiveykset, asfaltoinnit, kalusteet, varusteet, istutukset,
kastelujarjestelmét, katupuut) muun muassa Sompasaaressa, Verkkosaaressa, Ty6pajanpihalla ja Tukkutorinkujalla.
Pintarakenneurakassa rakennettiin lisatydona myds uusi jalankulun ja pyoréliikenteen silta Verkkosaarenkanavan yli.
Pintarakenneurakka oli ennustettua kalliimpi ja sité oli tarpeellista myds laajentaa tydn aikana. Lisdksi parannettiin
Ty6pajankadun risteysalueiden liilkenneturvallisuutta. Suvilahden tapahtumakorttelissa sijaitsevan uuden Kaasuteh-
taankadun ja Koksikadun muutosten suunnittelu valmistui, mutta toteutus viivastyi asemakaavasta tehdyn valituksen
takia. Hermanninrannan asemakaava-alueen katuja suunniteltiin ja suunnittelu jatkuu edelleen vuonna 2024, Liséksi
madrarahalla suunniteltiin ja toteutettiin valiaikaisia kulkuyhteyksia ja muuta logistiikkatoimintaa keskeneraisilld alu-
eilla kuten Nihdissé ja Verkkosaaren pohjoisosassa.

Kruunuvuorenrannan katuihin oli kdytettdvissa talousarviomuutosten jélkeen 8,8 miljoonaa euroa. Maararahaa kay-
tettiin 5,1 miljoonaa euroa. Kruunuvuorenrannan projektialueen maararahaan sisaltyvat Kruunuvuorenrannan kadut
seka Yliskylan ja Herttoniemen alueen Itévaylan yhteyteen liittyvat kadut. Koirasaaren katujen urakka alkoi syksylla
2023. Laajasalontien katu-urakassa oli lisatoita. Stansvikinkallion reunustan katujen urakka keskeytettiin loppu syk-
systa noron vuoksi. Joulukuussa hallinto-oikeus maérasi Stansvikinkallion kadut toimeenpanokieltoon.

Herttoniemessa Linnanrakentajantien pohjoisosan seka Itavaylan ylittdvan sillan rakentamisen aloittaminen siirtyi
vuodelta 2023 vuodelle 2024. Linnanrakentajantien eteldosan seké siihen liittyvien katujen Abraham Wetterin tien
ja Johan Sederholmin tien suunnittelu on keskeytetty poliittisista syistd ennen katusuunnitelmien paatoksentekoa.
Paakadun moottoriajoneuvoliikenteen (joukkoliikenne ja muu péakatulilkkenne) toimivuuden varmistamiseksi esitetty-
jen ajokaistajarjestelyiden hyvaksyttavyys on paattéjien taholta kyseenalaistettu HNH-tavoitteiden vuoksi. Kyseisen
osuuden jatkosuunnittelu odottaa muun muassa katutilan mitoitusohjeiden péivittamista.

Pasilan katuihin oli kdytettavissa 13,0 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 12,0 miljoonaa euroa. Projektialueella
jatkettiin Veturitien ja Ratapihakortteleiden pohjoisten katuosien rakennustéitd. Veturitien keskiosan urakka valmis-
tui. Pohjoisessa Postipuistossa valmistui ensimmainen laaja viimeistelytydurakka ja Metsalantien urakkaa jatkettiin.
Eteldisen Postipuiston katu- ja kunnallisteknistd suunnittelua jatkettiin. Eteldisen Postipuiston asemakaavamuutok-
sen lainvoimaistumisen viivdstymisen takia alueen katu- ja kunnallistekninen rakentaminen jai lahes taysin toteutu-
matta. Veturitorin urakka aloitettiin.
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Kuninkaankolmion katuihin oli kaytettavissd 2,2 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysimaaraisesti. Maararahal-
la toteutettiin Kuninkaantammen ja Honkasuon katuja. Leirikujan ja Haapaperhosentien, viimeistelytyot saatettiin
loppuun. Lisaksi Perhosenkierron katua viimeisteltiin valmistuneiden kiinteistdjen seka paivakodin kohdalta. Myds
Kuninkaantammen koulun ymparilld rakennettiin Karmiinikuja valmiiksi seké koulun huoltotie rakennettiin. Lisak-
si Vesimittarinkujan ensimmainen toteutusvaihe valmistui. Honkasuolla olevat Hopeatapléntien ja Nopsasiiventien
rakentaminen viivéstyi vuodelle 2024, koska painopenkereiden purku siirtyi vuodelle 2024.

Uudet projektialueet ja muu tdydennysrakentaminen oli kdytettavissa 1,7 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 0,1
miljoonaa euroa. Maararahalla kdynnistettiin Koivusaaren katusuunnittelu.

Malmin katuihin oli kdytettavissa 3,7 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa. Maararahalla suun-
niteltiin katuja Nallenrinteen, Lentoasemankortteleiden ja Lahdenvaylén eritasoliittyman kaava-alueilla asuntotuotan-
non edellytysten luomiseksi. Katurakentamisen valmistelu kdynnistettiin Nallenrinteen ja Lentoasemakorttelin kaava-
alueella. Lisaksi toteutettiin tarpeen mukaan erilaisia valiaikaisia reittiyhteyksié ja niiden valaistusta.

8 08 03 PUISTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Lansisatama -1500 -300 -1800 -1787 0
Kalasatama -1400 -600 -2000 -1925 75 0
Kruunuvuorenranta -1600 0 -1600 -1459 14 0
Pasila -100 0 -100 =70 30 0
Kuninkaankolmio -2500 -2100 -4 600 -4 567 33 0
Malmi =700 0 =700 -432 268 0
Menot yhteensa -7800 -3000 -10 800 -10 240 560 0

Kamppi-Té6lonlahden puistoihin, Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion,
Malmin seka uusien projektialueiden puistoihin ja liikunta-alueisiin oli talousarviossa varattu yhteensa 7,8 miljoonaa
euroa. Vuoden aikana hyvaksytyt sitovien talousarviokohtien véliset siirrot huomioiden kaytettavissa oli 10,8 miljoo-
naa euroa. Maararahaa kaytettiin 10,2 miljoonaa euroa.

Lansisataman puistoihin ja liikunta-alueisiin oli kaytettavissé 1,8 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysimaaraisesti.
Maéararahalla jatkettiin Hyvantoivonpuiston eteldosan toteutusta ja suunniteltiin Naurunpuistoa. Maararahaa kay-
tettiin ennustettua enemman Hyvantoivonpuiston muutossuunnittelusta ja puiston urakoiden lisa- ja muutostoista
johtuen.

Kalasataman puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli kéytettavissa 2,0 miljoonaa euroa. Maararahaa kéytettiin 1,9 miljoonaa
euroa. Maararahalla toteutettiin vuonna 2023 Kalasatamanpuiston rakentamaton osa ja jatkettiin Loviseholminpuis-
ton rakentamista, jonka viimeistely jai vuodelle 2024. Maararahaa kaytettiin ennustettua enemman péaosin puisto-
urakoiden lisa- ja muutostditten takia.

Kruunuvuorenrannan puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli kaytettavissa 1,6 miljoonaa euroa. Maérérahaa kaytettiin 1,5
miljoonaa euroa. Maararahalla rakennettiin Kruunuvuorenrannan liilkuntapuiston keskiosa ja Saaristofregatinpuis-
ton eteldosa valmiiksi. Suunnittelu on kdynnissé Kruunuvuoren viheralueella sekd Haakoninlahdenpuiston eteldosas-
sa. Stansvikin uimarannan suunnitelmat valmistuivat.

Pasilan puistoihin ja liikunta-alueisiin oli kdytettévissé 0,1 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 0,07 miljoonaa
euroa. Maarérahalla jatkettiin Pohjoisen Postipuiston, Eteldisen Postipuiston ja Ratapihakortteleiden puistoalueiden
suunnittelua.

Kuninkaankolmion puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli kaytettévissa 4,6 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysimaarai-
sesti. Madararahalla jatkettiin Kuninkaantammen ja Honkasuon puistojen rakentamista. Honkasuolla rakennettiin Per-
hosniityn puistoaluetta. Puistosta jéi pelikentdn rakentaminen vuodelle 2024 jolloin puisto valmistuu. Kuninkaan-
tammen Ellen Thesleffin puiston rakentaminen kaynnistyi ja jatkuu vuonna 2024. Tavoitteena on saattaa puistossa
sijaitsevan Palettilammen ja sen uimapaikan rakentaminen kayttédnottokuntoon vuonna 2024. Osa puiston lénsireu-
nasta jaa odottamaan viereisten kerrostalotonttien rakentamista.
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Malmin puistoihin ja liikunta-alueisiin oli kaytettdvissd 0,7 miljoonaa euroa. Maarédrahaa kaytettiin 0,4 miljoonaa
euroa. Maararahalla toteutettiin Nallenrinteen ja Lentoasemankortteleiden puistoalueita siltd osin kuin maakaasun
runkoputken siirron maisemointity6t edellyttivat. Liséksi alueelle toteutettiin valiaikaiskayttoa ja tulevaa asutusta pal-
velevaa ympariston viihtyisyyden parantamista, myés mydhemmin rakennettaville alueille. Toteutuneita hankkeita oli
muun muassa Nallenrinteen puiston liito-oravayhteyssilta sekd Malminkentén valiaikaiskayton frisbeegolfrata ja vali-
aikaiskayton valaistus.

8 09 KAUPUNKIUUDISTUS, KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut Viitysoikeus

Menot -9100 -9100 -9 794 -694 -2079

Kaupunkiuudistusalueiden yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarviossa varattu 9,1 miljoonaa
euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaararahaa 2,1 miljoonaa euroa, yhteensé 11,2 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 9,8 miljoonaa euroa.

8 09 01 MALMINKARTANO-KANNELMAKI

TA-muutokset Toteutunut Vitysoikeus

Esirakentaminen -1200 -100 -1300 -100
Kadut -1600 -400 -2000 -644 -694
Puistot ja liikkunta-alueet 0 -250 -250 24 0
Menot yhteensa -2800 -750 -3 550 -673 =794

Malminkartano-Kannelmaki yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarviossa varattu 2,8 miljoonaa
euroa ja vuodelta 2022 kayttdmatta jadnytta ylitysoikeusmaararahaa 0,8 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jél-
keen kaytettavissé oli yhteensa 4,3 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 4,2 miljoonaa euroa.

Malminkartano - Kannelméen kaupunkiuudistusalueella toteutettiin vuonna 2023 edellisvuodelta siirtyneitéd Kannel-
maen asemanympariston sekd Malminkartanon aseman eteldpuolen ymparistdn parantamistoimenpiteitd. Toimen-
piteilld kohennettiin ja selkeytettiin alueiden yleisilmetta ja toiminnallisuutta seka parannettiin asemien palvelutasoa.

Pihkatien kaava-alueen katujen ja puistojen suunnittelu jatkui. Kaavan toteuttamisen edellytyksena ollut Naapuripel-
lontien kaasujohdonsiirto toteutettiin.

Pelimannintien ymparistdssa kdynnistyivat alueen tdydennysrakentamiseen ja uuden péivakotirakennuksen toteut-
tamiseen liittyvat katutyot, jotka jatkuvat tulevina vuosina alueen kiinteistdjen rakentamisen aikataulussa. Liséksi
Juusteenintie peruskorjattiin.

8 09 02 MALMI

Esirakentaminen -400 0 -100 -150
Kadut -1800 900 -900 -1516 -616 -700
Puistot ja liilkunta-alueet -1200 -900 -2100 -1705 395 -354
Menot yhteensa -3 400 500 -2900 -3221 -321 -1204

Malmin yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarviossa varattu 3,4 miljoonaa euroa ja vuodelta
2022 kayttamatta jadnytta ylitysoikeusmaarérahaa 1,2 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jélkeen kaytettévissa
oli yhteensa 4,1 miljoonaa euroa. M&ararahaa kaytettiin 3,2 miljoonaa euroa.

Malmin kaupunkiuudistusalueella peruskorjattiin Askartien aluetta ja rakennettiin Vanhaa Helsingintien aluetta.

Yla-Malmin torin peruskorjauksen suunnittelu kdynnistyi. Lisaksi aloitettiin Pikitehtaan kortteleiden katualueiden
katusuunnittelu.
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Ala-Malmin liikuntapuiston liikuntapaikkoja peruskorjattiin, ja Longinojanpuiston rakentamista jatkettiin. Alueen
yhteensovitustarpeiden vuoksi leikkipuisto Filpuksen aloitus viivastyi ja toteutus on padosin vuoden 2024 aikana.

8 09 03 MELLUNKYLA

Esirakentaminen -400 -400

Kadut -600 -850 -1450 = -81
Puistot ja liikunta-alueet -1900 1100 -800 174 0
Menot yhteensa -2900 250 -2 650 299 -81

Mellunkylan yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarviossa varattu 2,9 miljoonaa euroa ja vuodel-
ta 2022 kayttamatté jaanytta ylitysoikeusméaararahaa 0,08 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jélkeen kaytetta-
vissé oli yhteensé 2,7 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 2,4 miljoonaa euroa.

Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella jatkettiin Ladnsiméentien suunnittelua. Suunnitelma siséltda Vantaan ratikan
Helsingin osuuden, metroaseman yhteyteen sijoittuvan paatepysakin seka alueen yhteyksien parantamisen. Kontu-
lan pelastusaseman yhteyteen rakennettiin uusi katu ja parannettiin nykyisten katujen lilkennejarjestelyja.

Leikkipuisto Mellunmaen peruskorjaus valmistui puistoalueiden osalta. Kivikon lilkkuntapuiston Iahiliikuntapaikan
toteutus siirtyi suunnitelmien revisiointitarpeesta johtuen vuodelle 2024.

810 SUURET LIIKENNEHANKKEET, KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNNAN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
Menot -139 600 2200 -137 400 -144 217 -6 817 -15 300

Suurten liilkennehankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarviossa varattu 139,6 miljoonaa euroa. Vuodel-
le 2023 mydnnetyt ylitysoikeudet ja aiemmat sitovien talousarviokohtien valiset siirrot huomioiden kaytettavissa ol
yhteensé 152,7 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 144,2 miljoonaa euroa.

810 01 KRUUNUSILLAT

TA-muutokset Toteutunut iitysoikeus
Perushanke -28 000 -27300 -204 -1700
Liittyva esirakentaminen -16 600 4200 -12 400 -5 466 -6 500
Liittyvat kadut ja ~31000 2600 -28 400 2117 ~7100
liikennevaylat

Menot yhteensa -75 600 7500 -68 100 =7787 -15 300

Kruunusillat -hankekokonaisuudelle oli talousarviossa varattu 75,6 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta jaanyt-
ta ylitysoikeusmaararahaa 15,3 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jélkeen kaytettavissa oli yhteensa 83,4 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 75,9 miljoonaa euroa.

810 01 01 PERUSHANKE

Kruunusillat -maérarahalla toteutetaan uusi raitiotie- seké jalankulku- ja py&raily-yhteys Laajasalosta Hakaniemeen
Korkeasaaren ja Kalasataman (Nihti) kautta. Toteuttamiskustannuksiin osallistuu Paakaupunkiseudun Kaupunkilii-
kenne Oy joukkoliikenteen kustannusosuudella. Kruunusillat -hankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa 31.8.2016 ja enimmaishinnan korotus 25.8.2021. Hanke on jaettu kahteen osaprojektiin. Molempien osa-
projektien rakentaminen alkoi vuonna 2021, ja yhteyden avaaminen liikenteelle on mahdollista vuonna 2027. Vuonna
2023 rakennettiin muun muassa rataa Hakaniemenrantaan ja Haakoninlahteen, jatkettiin Kruunuvuorensillan ja Fin-
kensillan rakentamista, seka aloitettiin Merihaansillan rakentaminen. M@arérahaa kaytettiin 27,5 miljoonaa euroa.
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810 02 02 LITTYVA ESIRAKENTAMINEN

Hakaniemen alueella tehtiin tarvittavia johtosiirtoja, ruoppauksia ja tayttoja sekéd rantamuurirakenteita, jotka mahdol-
listavat uuden Hakaniemen sillan rakentamisen. Taman liséksi tehtiin esirakentamistéitad Nihdin alueella. Maararahoil-
la puhdistettiin pilaantunutta maaperaa rakentamisen vaatimassa laajuudessa. Hakaniemenrannan vesilupapaatoksen
viivastyminen viivastytti alueen ruoppausaikataulua vuosille 2024-2025. Maarérahaa kaytettiin 17,9 miljoonaa euroa.

810 0103 LUTTYVAT KADUT JA LIIKENNEVAYLAT

Hakaniemen alueella jatkettiin katualueilla maankayton muutoksista johtuvaa rakentamista. Uusi Nakinsilta valmistui
ja uuden Hakaniemen sillan rakentaminen alkoi. Korkeasaaressa rakennettiin Mischan ja Maschan aukiota, ja Kruunu-
vuorenrannassa Koirasaarentien lansiosaa seké Haakoninlahden katuja. Maararahaa kaytettiin 30,5 miljoonaa euroa.

810 02 KALASATAMA-PASILA

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus
970 0

Liittyva esirakentaminen -2900 -2100 -1130

Liittyvat kadut ja
liikennevaylat

Menot yhteensa -43 500 -4 300 -47 800 -46 830 970 0

-40 600 -5100 -45700 -45700 0 0

Kalasatamasta Pasilaan raitiotie ~hankkeelle oli talousarviossa varattu 43,5 miljoonaa euroa, ja talousarviomuutosten jal-
keen kaytettavissa oli yhteensé 47,8 miljoonaa euroa. Maaréarahaa kaytettiin 46,8 miljoonaa euroa.

Kalasatamasta Pasilaan -hanke siséltdéd Kalasataman raitiotien toteuttamisen seka raitiotietd ympardivien alueiden katu-,
puisto- ja esirakentamista.

810 02 01 LITTYVA ESIRAKENTAMINEN

Hermannin rantatien geotekninen esirakentaminen jatkui. Lisaksi kunnostettiin pilaantunutta maaperéaa Hermannin
rantatielld ja Vallilanlaaksossa rakentamisen vaatimassa laajuudessa. Madérarahaa kaytettiin 1,1 miljoonaa euroa

810 02 02 LITTYVAT KADUT JA LIKENNEVAYLAT

Kalasataman Nihdin kokonaisuus kéasittda Nihdin pohjoisosan katualueiden ja rantamuurien rakentamista. Katura-
kentaminen sisaltdd Sompasaarenlaiturin, Konttisatamankadun, Konttinosturinkujan, Nihdinrannan, Tihtaalinkadun ja
Pinkkarinkujan sekd Sompasaarenlaiturin rantamuurin. Nihdin alueen kadut saatiin Idhes valmiiksi hankkeen toteutus-
laajuuden osalta.

Sompasaaressa ja Sornadistenniemella toteutettiin Aallonhalkojalla, Junonkadulla ja Leonkadulla raitiotien rakentami-
sen yhteydessa tehtévia katumuutoksia, jotka saatiin valmiiksi.

Hermannin rantatielld toteutettiin raitiotien rakentamisen yhteydesséa tehtévia katumuutoksia seké peruskorjaamista.
Eteldinen ja pohjoinen osuus kadusta saatiin valmiiksi. Kadun rakentaminen jatkuu vuonna 2024.

Vallilanlaakson puistoalue peruskorjattiin ja uudistettiin sekd Kumpulanpuron hulevesien hallintaa parannettiin. Uutta
pyoraliikkenteen baanayhteytté avattiin kdytt6on noin kilometri. Puiston viimeistelytyt jatkuvat vuonna 2024.

Pasilassa peruskorjattiin Asemapaallikdnkatua ja Ratamestarinkatua. Asemapaallikdnkadun pyodréliikkenteen jarjestely-
ja parannettiin baanatasoisiksi. Pasilankadun rakentaminen jatkui viimeistelytdilla. Katujen viimeistelyt jatkuvat alku-
vuoden 2024 ajan.

Maérarahaa kaytettiin 45,7 miljoonaa euroa. Maéararahatarpeen nousuun vaikuttivat Vallilanlaakson ennakoitua nope-
ampi rakentuminen ja yleisen kustannustason sekd maanrakennusalan kustannustason nousu.
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810 03 SORNAISTENTUNNELI
1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Menot -20 500 -1000 -21500 -21500

Sornaistentunnelin suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarviossa varattu 20,5 miljoonaa euroa, talousarviomuutosten
jalkeen kaytettavissa oli yhteensa 21,5 miljoonaa euroa. Maararaha 21,5 miljoonaa euroa kéytettiin kokonaisuudessaan.

Méararahalla rakennetaan Sornaistentunnelin pohjoinen suuaukko Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen yhteydessa vuosi-
na 2022-2024 samaan aikaan Hermannin rantatien kanssa. Sérnaistentunnelin suuaukon rakentaminen eteni ennakoitua
nopeammin. Kalliotunneliosuuden louhinnat seka tunnelin betonirakenteiden toteutus saatiin valmiiksi. Tunnelin taytét, yla-
puolisten alueiden rakentaminen ja laitetekniikan asennukset jatkuvat vuonna 2024. Maararahatarpeen nousuun vaikutti
myds yleinen sekd maanrakennusalan kustannustason nousu.

228 Helsingin kaupunki B Tilinpaitos 2023



Kunta-Helsingin talousarvion toteutuminen

2.2.4 Kunta-Helsingin rahoitusosan toteutuminen

2.2.41 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut Viitysoikeus

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 786 300 814 594 28 294 104 -136 337
Satunnaiset erat -12 983 -12 983
Tulorahoituksen korjauserat -115 540 -18 264 97 276 16
Investointien rahavirta
Investointimenot -893 220 -849 176 44 044 95 -152 347
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9000 23 434 14 434 260
E‘S}C’t'j;‘ljf;taa"'e” hybdykkeiden 174 250 65 574 -108 676 38
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -39 210 23179 62 389 -59 -288 684
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -85 600 -34 877 50 723 4 -118 534
Antolainasaamisten véhennys 85184 90 033 4849 106
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100 000 1376 -98 624 1
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -51953 -46 577 5376 90
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 839 -59 839
Oman padoman muutokset -695 -695
Muut maksuvalmiuden muutokset 512 -239 335 -239 847 -46 745
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 48 143 -289 914 -338 057 -602 -118 534
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 8933 -266 735 -275 668 -2 986 -407 218
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2.2.4.2 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

1000 euroa Toteutunut Viitysoikeus

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

2.2.4.3 Rahoitusosan tuloarvioiden ja maararahojen toteutuminen

753 476 778 252 24776 103 -136 337

-12 983 -12 983

-115 540 -19 959 95 581 17
-815 318 -810 298 5020 99 -152 347

9000 23 434 14 434 260

174 250 65208 -109 042 37
5868 23 654 17 786 403 -288 684
-59100 -24 453 34 647 M -118 534

74 009 78 909 4900 107

100 000 1376 -98 624 1

-40 000 -34 624 5376 87

-59 838 -59 838

-695 -695

-50 294 -236 892 -186 598 47
24 615 -276 217 -300 832 -1122 -118 534
30 483 -252 564 -283 046 -829 -407 218

9 RAHOITUSOSA

Tulot 174 009
Menot -99100
Netto 74 909

9 01 PITKAVAIKUTTEINEN RAHOITUS

0
0
0

174 009
-99100
74 909

Toteutunut

80 285

-59153

21131

Ylltys0|keus

-93724
39 947
-53 778

-118 534
-118 534

TA-muutokset Toteutunut g

Tulot 174 009 0 174 009 -93 724

Menot -99100 0 -99100 39 947 -118 534
Netto 74 909 0 74 909 -53 778 -118 534
9 0101 ANTOLAINAT ASUNTOTUOTANTOON, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus
Tulot 16 300 16 300

Menot -8 000 0 -8000 6 303 -1697
Netto 8300 0 8 300 6 350 -1697
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9 0102 MUU ANTOLAINAUS, KHN KAYTETTAVAKSI

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylitysoikeus

Tulot

s A B 5370 0 5370 10150 4780 0
lyhennykset

Helsingin Energian lainojen 90 600 0 90 600 90 600 0 0
lyhennykset

HKL:n lainojen lyhennykset 2500 0 2500 2500 0 0
S9S|gal|sen luototuksen 1400 0 1400 1473 73 0
lainojen lyhennykset

HSY lainojen lyhennykset 8120 0 8120 8120 0 0
Padkaupunkiseudun

Kaupunkiliikenne Oy:n 19719 0 19719 19719 0 0
lainojen lyhennykset

Tulot yhteensa 57709 0 57709 62 562 4 853 0
Menot

Lainojen mydntaminen kouluille —-16 500 0 -16 500 -10 292 6208 —-28 587
Muut koululainat -3000 0 -3000 0 3000 0
Lainat sosiaaliseen -1500 0 -1500 113 1388 -50
asuntotuotantoon

Lainoja kaupunginorkesterin _ _

soittajille soitinhankintoihin 100 0 100 0 100 0
Lainat vapaapalokunnille 0 0 0 -1250 -1250 -1400
Lainat kaupunkikonsernin -30 000 0 -30 000 -11100 18900 -86 800
yhteisdille

Menot yhteensa -51100 0 -51100 -22 756 28 344 -116 837
Netto 6 609 0 6 609 39 806 33197 -116 837

Kaupungin antolainakanta aleni 63,3 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopulla 2,3 miljardia euroa. Vuoden lopun tilantees-
sa lainasaamisista 62 prosenttia oli kaupungin konserniyhteisdilta ja 28 prosenttia HSY-kuntayhtymalta. Kaupungin
mydntamiin takauksiin liittyvat takausvastuut kasvoivat 339,3 miljoonaa euroa, ja olivat vuoden lopussa 942,3 miljoo-
naa euroa. Vuonna 2023 takausvastuita kasvattivat erityisesti Pdakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:lle sekad KOy
Ruskeasuon Varikkokiinteistolle annetut yhteensa 300 miljoonan euron uudet takaussitoumukset.

9 0103 OTTOLAINAT JA NIIDEN LYHENNYKSET, RAHOITUSJOHTAJAN KAYTETTAVAKSI

TA-muutokset Toteutunut TR

Tulot 100 000 0 100 000 -98 624
Menot -40 000 0 -40 000 5300 0
Netto 60 000 0 60 000 -93 325 0

Vuonna 2023 kaupungin pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 46,7 miljoonaa euroa. Uusia pitkaaikaisia lainoja ei nostet-
tu, mutta kaupungin vastuulle siirtyi noin 1,4 miljoonaa. euron lainavastuut sotepe-uudistuksen yhteydessa lakan-
neelta Karkulla -kuntayhtymaltd. Kaupungin ulkoinen lainakanta oli vuoden lopulla 906,0 miljoonaa euroa, sisal-
taen liikenneliikelaitoksen investointeihin nostetut lainat. Kaupungin pitk&aikaisista lainoista 93 prosenttia oli
erityisluottolaitoksista (Euroopan investointipankki, Kuntarahoitus, Euroopan Neuvoston kehityspankki ja Pohjois-
maiden investointipankki).
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2.2.5 Yhteenvetotaulukko kunta-Helsingin sitovista
maaréarahoista ja tuloarvioista

1000 euroa

KAYTTOTALOUSOSA
Keskushallinto

110 01 Vaalit, keskusvaalilautakunnan
kaytettavaksi

120 Tarkastuslautakunta ja -virasto

130 01 Kaupunginhallituksen kayttévarat
130 02 Kaupunginhallituksen avustukset
130 03 Valtionperinnét

140 01 Kaupunginkanslia

150 01 Toimielinten toimintakustannukset,
pormestarin ja ka

150 02 Keskitetysti maksettavat
henkil6stomenot, kaupungink

150 03 Maksuosuudet, korvaukset ja
jasenmaksut, kaupunginka

150 04 Keskitetty hanketoiminta,
kaupunginkanslian kaytetta

150 05 Tydomarkkinatuen kuntaosuus,
kaupunginkanslian kaytet

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
210 01 Kaupungin tuottamat palvelut

210 02 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimelle
tuotetut palvelut

210 03 Korvaukset ja avustukset
Kaupunkiympariston toimiala
310 01 Kaupunkirakenne

310 02 Rakennukset

310 03 Asuntotuotanto

310 04 HSL- ja HSY-kuntayhtymien
maksuosuudet

310 06 Tuki Liikenneliikelaitokselle
310 07 Joukkoliikenne

310 08 Palvelut ja luvat

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala
410 01 Kulttuuri ja vapaa-aika

410 02 Kulttuurin laitosavustukset
410 03 Liikunnan laitosavustukset
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1000 euroa

TULOSLASKELMAOSA
702 01 Korot kaupunginkanslian kéytettavaksi

7 02 02 Muu rahoitus, kaupunginkanslian
kaytettavaksi

7 02 04 Peruspéaomien tuotot

- HKL:n peruspédoman tuotto

- HSY-peruspdaoman tuotto

- HUS-peruspdaoman tuotto

- Palvelukeskuksen peruspadoman tuotto

- Taloushallintopalvelun peruspadoman tuotto
- Ty6terveys Helsingin peruspdaoman tuotto
- Staran peruspédoman tuotto
INVESTOINTIOSA

8 0101 Kiinteistdjen ja kiinteistdjen hallintaan
oikeuttavi

8 0103 Esirakentaminen, tayttotyot,
rakentamiskelpoiseksi

8 02 Rakennukset

8 03 01 Uudisrakentaminen ja
perusparantaminen sekd muut inv

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa,
Kylkn kaytettav

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet, Kylkn
kaytettavaksi

8 05 Irtaimen omaisuuden perushankinta

-8 05 01 Keskushallinto

-8 05 02 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
-8 05 03 Kaupunkiymparistdn toimiala

-8 05 04 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

8 06 Arvopaperit

8 07 02 Kehittamishankkeet,
kaupunginkanslian kaytettavaksi

8 08 Projektialueiden infrarakentaminen, kh:n
kaytettavaksi

8 09 Kaupunkiuudistus, Kylkn kaytettavaksi

8 10 Suuret liikennehankkeet, Kylkn
kaytettavaksi

810 01 Kruunusillat

810 02 Kalasatama-Pasila
810 03 Sornaistentunneli
RAHOITUSOSA

9 01 01 Antolainat asuntotuotantoon, Khn
kaytettavaksi

9 0102 Muu antolainaus, Khn kaytettavaksi

9 01 03 Ottolainat ja niiden lyhennykset,
rahoitusjohtajan k
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Kunta-Helsingin tilinpaatdslaskelmat

2.3 Kunta-Helsingin tilinpaatoslaskelmat

2.31 Kunta-Helsingin tuloslaskelma

| 01.01.-3112.2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 372 823 479,56
Maksutuotot 130 082 283,83
Tuet ja avustukset 51054 882,48
Vuokratuotot 539 515 825,58
Muut toimintatuotot 91311 484,25

1184 787 955,70
Valmistus omaan kéytt66n 124 336 829,03

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

-964 264 119,09

-214125 242,84

Muut henkilésivukulut -39 760 942,09
Palvelujen ostot -978 213 830,81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -168 041 147,61
Avustukset -269 752 584,99
Vuokrakulut -216 728 172,53
Muut toimintakulut -43 548 592,09

-2 894 434 632,05
TOIMINTAKATE -1585 309 847,32

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot

2038 330 186,66

Valtionosuudet 200 210 427,00
Valtion rahoitus

2 238 540 613,66

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 115 630 756,32
Muut rahoitustuotot 82 684 970,16
Korkokulut -36 565 360,75
Muut rahoituskulut -386 754,28

161363 611,45

VUOSIKATE 814 594 377,79
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -363 855 744,48
Arvonalentumiset -1006 962,30
-364 862 706,78
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -12 983 223,19
TILIKAUDEN TULOS 436 748 447,82
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -413 994,79
Varausten liséys (-) tai véhennys (+) 3579 934,10
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -1695 057,20
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA (-) 438 219 329,93
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2.3.2 Kunta-Helsingin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 814 594 378
Satunnaiset erét -12 983 223
Tulorahoituksen korjauserat -18 263 717
783 347 437
Investointien rahavirta
Investointimenot -849 176 119
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 433 964
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 65 573 753
-760 168 402
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 23179 036
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -34 877 397
Antolainasaamisten vahennys 90 032 596
55155 199
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1375 766
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -46 576 948
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 838 626
-105 039 808
Oman padoman muutokset -695 172
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -6 531722
Saamisten muutos -188 786 633
Korottomien velkojen muutos -44 016 270
-239 334 625
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -289 914 406
RAHAVAROJEN MUUTOS -266 735 371
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1138 526 385
Rahavarat 1.1. 1405 261756
-266 735 371
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2.3.3 Kunta-Helsingin tase

Kunta-Helsingin tilinpaatdslaskelmat

VASTAAVAA | 31122025

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

41738 954,00
46 829 836,33

472 464,04
89 041 254,37

3751838 524,55
2 046 852 580,44
1947 665 667,92
261414 498,20
13919 026,49
458 881386,71

8 480 571684,31

3390 770 007,50
2262 734 330,94

529 175,97
5654 033 514,41

57 836 408,90

4 975 847,69
576 600 741,15
639 412 997,74

7 620 788,40
37 426 642,83
124 229,00
45 171660,23

155 129,33
20 204 692,61
20 359 821,94

55 358 419,81
320 988 358,63
280 627 704,18
77 685 846,69
734 660 329,31

755 020 151,25

1086 274 559,47
1086 274 559,47

52 251 825,44
16 801777 647,22
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[VASTATTAVAA | | 51122025
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2912 272 637,31
Arvonkorotusrahasto 1788 946 009,74
Muut omat rahastot 655 021148,44
Muu oma pééoma 729 030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 7 265 957 444,69
Tilikauden ylijagama/alijaama (-) 438 219 329,93
13 789 447 269,82
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 47 744 970,96
47 744 970,96
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 59 230 000,00
59 230 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 57 836 409,01
Lahjoitusrahastojen pddomat 4975 847,69
Muut toimeksiantojen paddomat 576 600 741,15
639 412 997,85
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 845 836 324,43
Lainat muilta luotonantajilta 7 437 802,77
Saadut ennakot 4742 919,74
Ostovelat 1314 700,00
859 331 746,94
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut lyhytaikaiset lainat

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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52 705 759,81
153 776 612,60
14 746 256,46
190 887 149,81
722 916 103,99
271578 778,98
1406 610 661,65

2265 942 408,59
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2.3.4 Kunta-Helsingin konsernituloslaskelma

Toimintatuotot 4201357
Toimintakulut -4 973163
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta / tappiosta (-) -601
TOIMINTAKATE -772 407
Verotulot 2020 104
Valtionosuudet 200 909
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 65 556
Muut rahoitustuotot 65 036
Korkokulut -169 455
Muut rahoituskulut -14 516
-53 379
VUOSIKATE 1395 228
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -962 164
Omistuksen eliminointierot -6 555
Arvonalentumiset 21
-968 698
Satunnaiset erat 278
TILIKAUDEN TULOS 426 808
Tilinpaatossiirrot -2 679
Tilikauden verot -18 148
Laskennalliset verot 987
Vahemmistdosuudet 414
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 411110
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, prosenttia 84,5
Vuosikate/ Poistot, prosenttia 145,0
Vuosikate, euroa/asukas 2067
Asukasmaéara 674 963
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2.3.5 Kunta-Helsingin konsernirahoituslaskelma

1000 euroa 2023 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1395 228
Satunnaiset erét 278
Tilikauden verot -18 148
Tulorahoituksen korjauserat -131109
1246 249
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2187 098
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28 663
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 333 653
-1824 782
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -578 533
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -15 835
Antolainasaamisten véhennys 9328
-6 508
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1248 671
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -346 132
Lyhytaikaisten lainojen muutos -118 329
784 210
Oman padoman muutokset -695
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -8 560
Vaihto-omaisuuden muutos 114 998
Saamisten muutos -309 663
Korottomien velkojen muutos -238 347
=441 571
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 335 437
RAHAVAROJEN MUUTOS -243 096
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1516 708
Rahavarat 1.1. 1759 804
-243 096
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, prosenttia 64,6
Lainanhoitokate 3,0
Kassan riittavyys (pv) 72
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2.3.6 Kunta-Helsingin konsernitase

1000 euroa 31122025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

225208
12118
27989
365314

3835 570
7 491916
3757 4113
1317 038

24 551

2139 779

18 566 268

380 279
502 364
499 620
1782
1384 044

630 543

173 934

219 072
835 517
1054 590

1207383
309 326

23 691401
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1000 euroa 31122025

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaddoma

Saatididen peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Muu oma p&doma

Edellisten tilikausien ylijaama / alijaama (-)
Tilikauden ylijaama / alijaama (-)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia
Kertynyt ylijadma, 1 000 euroa
Kertynyt ylijaama, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 euroa
Konsernin lainakanta, euroa/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 euroa
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 euroa
Konsernin lainasaamiset, euroa/asukas
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2912273
9019
1790 218
1138 793
732181
7014 297
411110

14 007 891

287160

59 586
32027
91613

659 797

6729 073
156 332
6 885 406

474 489
1285 045
1759 534

8 644 940
23 691401

60,3
133,6
7425 407
11001
7203 563
10 673
8176 104
12113
499 620
740
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Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

2.4  Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

2.41 Kunta-Helsingin tilinpaatoksen laatimista ja
esittamistapaa koskevat liitetiedot

2.411 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintame-
noon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla véhennettyna. Poikkeuksena
on maa-alueet, joista ei tehdé poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan arvoon, mika on yhtikohtaisesti arvioitu tuotto-odotusten perusteella tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen tai liukuvan keskihinnan mukaisesti hankintamenoon tai
sitd alhaisempaan jalleenhankintahintaan tai todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvo-
paperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Konsernitili

Kaupungilla on kaytossé konsernitili, jonka ehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kunnan tytéryhteisdjen raha-
varat esitetdan kunnan tilinpdatoksessa seka osana rahoja ja pankkisaamisia ettd muissa lyhytaikaisissa veloissa
tytaryhteisoille. Negatiiviset tilien saldot esitetdan sekd kunnan muina lyhytaikaisena saamisena tytaryhteisoilta etté
rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena.

Yhdystili

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla ei ole omaa pankkitilid, vaan rahaliikenne tapahtuu kunnan pankkitilin kautta,
entiteettien valisen yhdystilin saldoa hyvittéen tai veloittaen. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan rahat nékyvat kir-
janpidossa yhdystilin saldona ja se esittda saldon tilinpaatdksessa lainasaamisena. Kunta puolestaan esittda vastaa-
van yhdystilin velkapuolen saldon tilinpdatoksessa muissa lyhytaikaisissa lainoissa.
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Johdannaissopimusten kasittely

Kunnan johdannaissopimukset sisaltévat sahkdjohdannaisia, jotka on tehty suojaustarkoituksessa. Johdannaiset on
kasitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti, jolloin niistd annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.

Kunta-konsernin johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihtosopimuksista ja séhkéjohdannaisista. Kaik-
ki sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on solmittu heti voimassa olevina.

Sopimuksista, ja niiden sisélldsta, on kerrottu tarkempaa tietoa liitetiedossa "Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt”.

Ympiéristoerien kasittely

Kunnan ymparistotuotot ja —kulut seké —investoinnit on kirjattu kunnan kirjanpidossa soveltaen kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjetta ymparistéasioiden kirjaamisesta.

Ympéristovastuut esitetaan liitetiedoissa.

2. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuoden 2023 alusta valtakunnallisen sote-uudistuksen my6ta Helsingin kaupunki on jakautunut kahteen erilliseen
osaan, kunta-Helsinkiin ja valtiorahoitteiseen sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluihin (sotepe). Sotepe-uudistukses-
sa Helsingilla séilyi sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden jarjestdmisvastuu, rahoituksen tullessa téysiméaraises-
ti valtiolta. Kunta-Helsinki on puolestaan Helsingin kaupunki ilman sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialaa. Kunta-Hel-
singin virallisissa tulos- ja rahoituslaskelmissa seka taseessa ei ole vertailutietoa vuodelta 2022.

Sarastia-palkanmaksujarjestelméan siirtyminen 1.4.2022 aiheutti lukuisille kaupungin tydntekijoille hankaluuksia pal-
kanmaksussa. Vaikean tilanteen johdosta kaupunki kdynnisti lokakuussa 2022 palkanmaksun vakauttamiseen téh-
taavan hankkeen. Maaratietoisella tyolla tilannetta on saatu parannettua. Palkkasaataviin kirjattiin kunta-Helsingin
tilinpaatoksessa 2023 2,2 miljoonaa euroa palkkasaatavia henkilostolta (2022; 2 miljoonaa euroa). Palkkojen viivas-
tyskorkoja kirjattiin vuonna 2023 kuluksi 216 tuhatta euroa.

Vuoden 2023 alussa saatiditettiin Taidemuseo HAM saétioksi. Kaupunginkanslian digitaalisen perustan yksikon toi-
minnot siirrettiin apporttiluovutuksena toimintansa aloittavalle DigiHelsinki Oy:lle. Apporttiluovutuksen arvo oli 14
miljoonaa euroa. Palmia Oy:n osakkeista luovuttiin alkuvuonna kokonaan, mista aiheutui 13 miljoonan euron tappio
satunnaisiin eriin. Konsernitilinpdatokseen tappiota téstéd aiheutui 447 tuhatta euroa. Helsinki Region Marketing
Oy:sté ja Helsinki Abroad Ltd:sta tehtiin yhteensa 1 miljoonan euron alaskirjaus.

Asuntotuotannon rakennushankkeiden kirjauskaytantdja on muutettu vuoden 2023 aikana. Erityisesti ATT:n raken-
nuttamispalkkioiden tuloutuskypsyytta ja —tahtia on tésmetty. Kirjauskdytannén muuttuessa on huomioitu takau-
tuvasti myds aiempien vuosien osuudet, 51,4 miljoonaa euroa, kirjaamalla ne omaa padoman muutoksena. Vuonna
2023 rakennushankkeita on tuloutettu yhteensa 32 miljoonaa euroa.

Vertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukasmaaré on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaéraa.

Samoin vuoden 2022 vuokravastuiden maara on korjattu vastaamaan todellista maaraa. Vastaavat paivitykset on
tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.
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2.41.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Sote-uudistuksen johdosta kunta-Helsingin konsernin tilinpaatds laadittiin ensimmaisen kerran tilikaudelta 2023.

Konseprnitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty 86 kuntakonserniin kuuluvaa tytaryhteisda, jotka tekivat tilinpaatoksen.
Uutena tytaryhtiona yhdisteltiin Helsingin Velvoitepysakdinti Oy. Konsernitilinpdatdkseen sisaltyy yhdisteltyjen tytar-
yhteisdjen kautta my6s niiden omiin tilinpaatdksiinsa yhdistelemat 37 tytéryhteisda eli alikonserniyhteiséa. Tilinpaa-
tokseen on yhdistelty kaikki nelja kuntayhtyma3, joissa kaupunki on jasenena. Tilinpaatékseen on myds yhdistelty

kaikki 10 saatiota, joissa kaupungilla on maéraysvalta. Lisaksi konsernitilinpadatokseen on yhdistelty kolme yhteisyh-
teis6a seka 34 osakkuusyhteisda kaikkiaan 48 osakkuusyhteiststa.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kunta-Helsin-
gin omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seké@ saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on véhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunta-Helsingin ja tytéryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja
kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kdyttden niin sanottua sovellettua hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésar-
vojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kerty-
nyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijagaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kunta-Helsingin taseessa oleva pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdén konsernitilinpadtoksessd omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien
yli-/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijaédmiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagamaéan. Tytaryh-
teisdjen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen
ja tilikauden yli- tai alijag@maén seka konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Osakkeiden arvonalennukset
Kaupungin tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisbosakkeistaan tilinpaatoksessa 2015 tekemat 56 miljoonan euron arvon-

alennukset on konsernitilinpaatoksessé konsernin siséisina erina peruttu.

Osakkuusyhteistot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

2.4.2 Kunta-Helsingin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Toimintatuotot tehtavaalueittain Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Keskushallinto

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiympariston toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Liikelaitokset

Toimintatuotot yhteensa *

“) Toimintatuottojen erittely esitetan ulkoisista erista.
' Tietoihin siséltyy valmistus omaan kayttdén.

2 Toimintatuottoihin (2023) siséltyy koronatukia 3.499 tuhatta euroa.

5.VEROTULOJEN ERITTELY

1943692
65 840
1753 036
87 414
351375
4201357

55 427
96 794
769 712
35 817
351375
1309 125

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistévero
Verotulot yhteensa

6. VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN ERITTELY

1191881
539 208
289 015

2020 104

1191881

539 208
307 241

2 038 330

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa
Verotulomenetysten korvaukset

Valtionosuudet ja
verotulomenetysten korvaukset yhteensa

7. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

135 899

-60 743

37474
112 630
88 279

200 909

135 899

-60 743

36 775
111931
88 279

200 210

1000 euroa

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa
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Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

8.VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Kunta
1000 euroa 2023
Vihrea liitto 72
Kansallinen Kokoomus 60
Vasemmistoliitto 40
Perussuomalaiset 24
Liike Nyt 8
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 206

9. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Kunta-Helsinki noudattaa Helsingin kaupungin poistosuunnitelmaa, joka on kaupunginvaltuuston 18.9.1996 vahvis-
tama. Poistosuunnitelmaa on tdman jéalkeen tadydennetty kaupunginvaltuuston paatoksilla. Paatos 14.11.2001 kos-
kee tehdas- ja tuotantorakennuksia seka kiinteitd rakenteita ja laitteita ja paatoés 9.10.2002 Vuosaaren Sataman lii-
kennevéylien investointeja. Paatos 18.6.2003 koskee raidekalustoa ja muita kuljetusvalineitd. Paatdksellda 29.11.2006
paatettiin asuinkiinteistéyhtididen asuinrakennusten progressiivisista poistoista seka pysakdintiyhtididen kalliotun-
neleiden ja maanpaaéllisten laitosten poistoajoista. Paatés 11.5.2011 koskee atk-ohjelmistojen poistoaikaa ja paatos
20.1.2016 viestintavalineita ja muita aineellisia hyddykkeita. Poistosuunnitelma perustuu arvioidun taloudellisen kayt-
téajan mukaiseen tasapoistoon. Poistojen laskenta alkaa hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Toimialo-
jen ja liikelaitosten kédyttdomaisuuden poistoajat ovat seuraavat:

Poistoryhmat Poistoajat

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 3-20 vuotta
Asuinkiinteistoyhtididen asuinrakennukset enintaan 40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta
Pyséakointiyhtididen kalliotunnelit enintdan 100 vuotta
Pyséakointiyhtididen maanpaalliset laitokset enintaan 60 - 70 vuotta
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 8-50 vuotta
Koneet ja kalusto 3-30 vuotta
Muut aineelliset hydodykkeet 3-5vuotta

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

10. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

1000 euroa

Elakevastuu 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 1.1.

Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus (HSY) 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12.

11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Kuntakonserni

2023
55 475
6 881
-2770
59 586

27 514

0
-3 590
23924

533
7569
0
8102

Kunta
2023
54 861
7139
-2'770
59 230

o O ©o o

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden myyntivoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa
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30 112
5206
2290
561
38169

3710
372

92
4174

30 112
5109
2290
538

38 049

3710
372

4082




Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

12. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Kuntakonserni Kunta
1000 euroa 2023 2023

Satunnaiset tuotot
Muut tuotot 775

Satunnaiset kulut

Palmian osakkeiden luovutustappio -447 -12 983
Muut kulut -50
Satunnaiset kulut yhteensa 278 -12 983

13. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 69 320
Osinkotuotot muista yhteisoista 9460
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 78 780
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Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

2.4.3 Kunta-Helsingin tasetta koskevat liitetiedot

2.4.31 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

14. KUNTA HELSINGIN AVAAVA TASE 1.1.2023

[VASTAAVAA | | 112023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 43 511 233,93
Muut pitkavaikutteiset menot 65 655 172,66
Ennakkomaksut 232 591,81
109 398 998,40
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3658 409 585,91
Rakennukset 1922 768 904,81
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1779 358 448,56
Koneet ja kalusto 271398 393,87
Muut aineelliset hyodykkeet 13 586 292,44
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 491413 504,43
8 066 935 130,02
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3367 280 076,17
Muut lainasaamiset 2 317 889 530,37
Muut saamiset 529 175,97

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusvarojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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5685 698 782,51

66 631476,92
4700 333,63
522 617 917,84
593 949 728,39

7126 912,62
31416 802,29
96 223,00

38 639 937,91

0,00
155129,33

20 204 692,61
20 359 821,94

55 019 904,52
120 394 302,31
273 918 711,51
45272 760,35
494 605 678,69

514 965 500,63

855 863 399,22
855 863 399,22

549 398 356,50
16 414 849 833,58



Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

VASTATTAVAA | 003 |
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2 870 528 300,10
Arvonkorotusrahasto 1789 371606,32
Muut omat rahastot 695 057 424,86
Muu oma p&édoma 729 030 699,71
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-) 6 850 371160,39
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) 364 309 302,95
13 298 668 494,33
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 47 330 976,17
Investointivaraus 3579 934,10
50 910 910,27

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padédomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut lyhytaikaiset lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

54 861301,00
54 861301,00

66 631477,03
4700 333,63
522 617 917,84
593 949 728,50

898 618 266,98
7 437 802,77
4742 919,74
1013 200,00

4600 000,00

916 412 189,49

46 576 948,13

213 615 238,95

14 507 868,69
275 811 762,17
673 892 869,63
275 642 522,42
1500 047 209,99

2 416 459 399,48

16 414 849 833,58
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

15. ARVONKOROTUKSET

1000 euroa

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Rakennukset
Arvo 1.1.
Arvo 31.12.

Kuntakonserni Kunta
2023 2023
1793 645 1789 372
-426 -426
1793 219 1788 946
19
19

Kaupungin omaisuus arvostettiin uudelleen 111997 kaupungin siirtyessa uuteen kirjanpitokéaytantdon. Ennen vuotta 1985 hankittujen
rakennusten ja rakennelmien hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 31121984 vahennettyna sen jélkeisilla suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Vastaavasti ennen vuotta 1974 hankitun maaomaisuuden hankintamenona kaytettiin kirjanpitoarvoa 3112.1973. Maa-alueille
suoritettiin tuolloin myds arvonkorotus. Maaomaisuuden laskennallisesta kéyvasta jalleenhankinta-arvosta 60 prosenttia jaettiin arvojen
suhteessa hankintahintaan. Laskennallisesti uudet arvot saatiin jakamalla kaupunki kolmeen hinta-alueeseen ja alueiden sisélla edelleen

kayttotarkoituksen mukaan.

16. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat
oikeudet

1000 euroa
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 43 511
Lisaykset tilikauden aikana 10 546
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0
Vahennykset tilikauden aikana -410
Siirrot erien valilla 134
Tilikauden poisto -23 249

Poistamaton hankintameno 31.12. 41739

17. AINEELLISET HYODYKKEET

Muut
pitkavaikutteiset
menot

Ennakkomaksut Yhteensia

232 109 398
272 11153
0 -46

0 -410
-31 22 430
0 -53 483
473 89 042

Kiinteat rakenteet

1000 euroa
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1869 038
Lisaykset tilikauden aikana 29 878
Rahoitusosuudet tilikauden aikana -2 673
Vahennykset tilikauden aikana -1153
Siirrot erien valilla 67 803
Tilikauden poisto 0

Poistamaton hankintameno 31.12. 1962 893
Arvonkorotukset 1788 946

Kirjanpitoarvo 31.12. 3751839
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Rakennukset

1922 769
48

-682

-10 682
261068
-125 668
2 046 853
0

2 046 853

jalaitteet | Koneet ja kalusto

1779 358 271398
16 24180

-19 507 0
-4 -9344

328 513 18 189
-140 710 -43 009
1947 666 261414
0 0

1947 666 261414



17. AINEELLISET HYODYKKEET (JATKOA)

Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

1000 euroa
Aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut
Muut aineelliset ja keskeneraiset
hyodykkeet hankinnat Yhteensa
13 586 421 414 6 277 563
169 743 271 797 562
0 -526 -23 388
0 -7 031 -28 214
190 -698 194 -22 431
-26 -53 -309 466
13919 458 881 6 691626
0 0 1788 946
13919 458 881 8 480 572

18. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

29 272 1
3806298 3751837
3835570 3751838

19. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, OSAKKEET JA OSUUDET

1000 euroa
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikauden
aikana

Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Hankintameno 31.12.

Tytéryhteiso-
osakkeet ja
-osuudet

2794 510
34809

-13.990

2815328

Kunta

Osakkuus- ja
muut omistus-

yhteysyhteiso- Muut Osakkeet ja

Jasenkunta- osakkeet ja osakkeet ja osuudet
yhtyméosuudet -osuudet osuudet yhteensa
282 164 191012 99 594 3367 280

13 113 5527 40 462

-3 -2 978 -16 971

282 177 191122 102 143 3390 770
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

20. PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET, JOUKKOVELKAKIRJA-, MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Saamiset
1000 euroa lainasaamiset |tytéaryhteisoilta

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 1449 852
Lisaykset tilikauden aikana 19 313
Vahennykset tilikauden aikana -76 289

Siirrot erien valilla
Arvonalennukset
Hankintameno 31.12. 1] 1392 876

Kunta

Saamiset
jasenkunta-
yhtymilta

654 785

-8120

646 665

21. PAAOMALAINASAAMISTEN OSUUS PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSISTA

Jvk-,

muut laina- ja

Saamiset | muut saamiset
muilta yhteensa

213 782 2318 119
15564 34 877
-5 624 -90 033

223 722 2263 263

1000 euroa _m

Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta lainoittain
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
Helsingin Véyla Oy 2
Helsingin kaupungin asunnot Oy 3
Helsingin kaupungin asunnot Oy 3
Suomenlinnan Liikenne Oy 2
Helsingin Satama Oy #

Helen Oy *

Padomalainasaamiset tytéryhteisoilta
yhteensa

Padomalainasaamiset osakkuus- ja
omistusyhteysyhteiséilté lainoittain

Urhea-halli ®

Urhea-halli 6
Padomalainasaamiset yhteensa
"Lainan korko on nelja (4) prosenttia.
2 Laina on koroton.

1875
5000
3500
3500

62

98 000
157 000
268 937

2000
3000

273 937

3 Lainan korko on kaupungin oman padoman ehtoisista asuntolainoista (ns. tertidérilainat) kulloinkin veloitettavan koron suuruinen.

# Lainan korko on kuusi (6) prosenttia; laina-aika 31.12.2014 - 1512.2034.

5 Laina on koroton 3.6.2049 saakka, timan jalkeen lainan korko on kolme (3) prosenttia.
6 Laina on koroton 10.1.2050 saakka, tdmén jalkeen lainan korko on kolme (3) prosenttia.

P&adomalainat on annettu osakeyhtidlain mukaisin pddomalainaehdoin.
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Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

22. KUNTAKONSERNIN TILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Konserniyhteison nimi

Tytéaryhteisot
Asemapaallikénkatu 5 Koy
Auroranlinna Koy
Borgstrominmaki Kkoy
DigiHelsinki Oy
Eteld-Hermannin Pysakéinti Oy
Eteld-Suomen satamapalvelu Oy
Fallkullan Kiilan Pys&kainti Oy
Finlandia-talo Oy

Forum Virium Helsinki Oy
Hansasilta Koy

Helen Oy

Helsingin Asumisoikeus Oy
Helsingin kaupungin asunnot Oy
Helsingin kaupunkitilat Oy
Helsingin Konsernihankinta Oy
Helsingin Kuparitie 5 Asoy
Helsingin Liikuntahallit Oy
Helsingin Malminkatu 3 Koy
Helsingin Santakuja Asoy
Helsingin Satama Oy

Helsingin Sinikaisla Asoy
Helsingin Séhkdtalo Koy
Helsingin Tennispalatsi Koy

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Helsingin Toimitilat Koy

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
Helsingin Velvoitepysakéinti Oy
Helsingin Vayla Oy

Helsingin Ympéristétalo Koy
Helsinki Partners Oy

Helsinki Stadion Oy

Hernesaaren jatteen putkikerdys Oy
Haémeentien Pysakointi Oy
Intiankatu 31 Koy

Ita-Pasilan Pysékdinti Oy
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy
Jatkasaaren Pysakointi Oy

Kaapelin Mediakeskus Oy
Kaapelitalo Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy
Kallahden Pysakdinti | Oy
Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy
Kivikon Pysakainti | Oy

Kivikon Pysakainti Il Oy

Kontulan Palvelutalo Oy

Kunnan

Y-tunnus | omistusosuus,

0354148-6
0689784-0
3163079-3
3300938-6
20727477
2948855-6
3157896-4
2036668-3
2170029-2
0575515-4
2630573-4
0912770-2
2379058-6
3226884-5
2299269-6
0914735-9
1657167-6
0668319-9
0860740-5
2630555-8
0933911-5
1901114-8
1090036-0
1460820-1
1958762-2
0487341-5
3398040-4
2053349-6
2262596-8
3209009-8
1497614-3
3101196-8
1732067-6
0119799-2
0502469-3
2346319-8
2509726-7
1456725-1
0873650-6
0858368-5
2346322-7
0858841-9
2719025-4
0908768-3
0980575-3
0200268-3

prosenttia

20,90
100,00
79,70
100,00
0,00
0,00
0,30
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
85,52
5,90
0,00
84,00
9,70
100,00
4,0
100,00
100,00
52,20
100,00
100,00
100,00
100,00
74,64
100,00
80,53
100,00
0,00
75,60
31,97
6,64
3,29
0,00
100,00
0,00
5,61
0,00
3,66
0,60
0,40
62,10

Konsernin
omistusosuus,
prosenttia

56,88
100,00
79,70
100,00
100,00
100,00
73,0
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
98,12
73,90
100,00
84,00
60,20
100,00
50,70
100,00
100,00
52,20
100,00
100,00
100,00
100,00
74,64
100,00
80,53
100,00
75,70
75,60
43,70
25,84
17,51
100,00
100,00
62,08
16,30
80,30
3,66
56,60
59,50
76,20
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Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Oma Vieras | Tilikauden
paaoma paaoma tulos

4280
149 071
4 477
32519
14 347
1002
7829
8534
630
1836
2174 155
174 226
198 306
3464
87
59276

6 887
13 493
6515
296 008
4526
25 243
11473
5638
46 446
i

467

-4 204
2143
1997
4936
200
1934
259
2116
5694
14 964

47 495
11620
2481
1390
206
1878
1129
878

1328
6998

21

1716 944
1013710
3329 963
10 252

1

903

19 421
3002
90

112 307
23

28 343
217
4882
128 637
2

23
62722
5564
1602
129

21

74

79
3147
1228
154
24 210
493
2203

62
229

122

-120
51254
-18 537
5006

-27

259



Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus,
prosenttia

g;uunuvuorenrannan jatteen putkikerdys 9600629-4 13.48
Képylan Terveystalo Koy 0484292-6 54,50
Lammenrannan Pysékéinti Oy 3281997-7 100,00
Loviisan Satama Oy 2779170-3 0,00
Lansi-Viikinmaen Pys&kointi Oy 2168628-3 0,00
Malmin Liiketalo Koy 3101867-6 80,56
Malmin Pysakdintitalo Oy 0597314-3 43,80
Merimiehenkatu 12 Asoy 0120259-5 54,00
MetropoliLab Oy 2340056-8 69,00
Mosaiikkitorin Pysakdintilaitos Koy 1587215-1 16,36
Myllypuron Kampus Koy 2739514-5 100,00
Mékelénrinteen Uintikeskus Oy 1083652-2 66,70
Oulunkylantori 2 Asoy 0120804-9 100,00
Paciuksenkadun Pysakdinti Oy 1098764-6 0,00
Paciuksenkatu 4 Asoy 0805856-5 78,00
Pakkalantie 30 Koy 0115472-2 100,00
Paloheinan Palvelukeskus Koy 0603525-5 28,50
Palvelukeskus Albatross Oy 1094423-2 77,90
Parmaajanpuisto Koy 0731198-7 82,90
Postipuiston Pysékdinti Oy 3094935-6 0,00
Puistolan Pankkitalo Koy 0940326-0 58,20
Puu-Myllypuron Yhteistila Koy 2633593-3 0,00
Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy  3251002-1 99,96
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ~ 0809814-5 51,30
Rastilankallion Pysékainti Oy 1543298-1 0,00
Rastilankallion péivakoti Koy 1587222-3 66,00
Ruskeasuon Varikkokiinteisto Oy 0970139-9 0,00
Seure Henkilostopalvelut Oy 0800415-3 56,43
Suomenlinnan Liikenne Oy 0114482-3 0,00
Suutarilan Lampputie Koy 2114619-9 100,00
Séterintie 12 autopaikat Koy 0579945-6 0,00
Séterintie 2 Koy 0598905-7 64,70
Torpparinmaen korttelitalo Koy 0761992-2 100,00
Tyémaahuolto Oy 1001314-7 100,00
Toolonlahden pysakainti Oy 2163389-4 100,00
Urheiluhallit Oy 0115551-4 51,30
Viikin viher- ja ymparistétietokeskus Koy 1605128-3 91,30
Viikinmaen Pysakdinti Oy 1657718-9 0,00
Villamonte Kkoy 0131105-4 100,00
Vuosaaren Urheilutalo Oy 0196786-2 100,00
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Konsernin
omistusosuus,
prosenttia

34,78

54,50
100,00
60,00
100,00
80,56
63,24
54,00
69,00
99,97
100,00
66,70
100,00
53,00
85,94
100,00
76,60
77,90
100,00
64,77
58,20
37,51
99,96
51,30
60,20
88,60
99,96
58,24
99,96
100,00
70,90
64,70
100,00
100,00
100,00
51,30
91,30
64,00
100,00
100,00
Yhteensa

(0]} F:]
paaoma

3233

2124
60
3994
6 834
2 241
1167
354
2591
4583
73188
810
364
1083
161
5835
1557
97H
2 408
10 343
2389
622
265 016
2663
3245
1054
10 012
5563
952
245

4
2007
43
456
19190
1824
4067
2289
720
3690
3752 529

2 967

12
7638
352
254

8

10
100

842 014
1795

1

"

124 094
14181
1667

1

0

10

102

317
6625
6004
103

7

21

6182
7657 069

Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Vieras | Tilikauden
padoma tulos

-27

-150



Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden

prosenttia prosenttia padoma
Tytarsaatiot
HAM Helsingin taidemuseos&étio sr 3272340-6 100,00 100,00 2 552 1166 530
Helsingin Musiikkitalon s&étio sr 2288607-6 100,00 100,00 1508 0 5
Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr 0116513-0 100,00 100,00 580 503 -102
Helsingin tapahtumasaétio sr 0224232-9 100,00 100,00 1655 3215 -281
Helsingin teatterisaétio sr 0116521-0 100,00 100,00 2860 49 217 39
Jaakenttasaatio sr 0116572-0 100,00 100,00 12 651 932 1302
Korkeasaaren eldintarhan s&atio sr 2864471-3 100,00 100,00 1201 181 -347
Stadion-saatio sr 0202071-8 100,00 100,00 7340 167 005 1131
UMO-s&étio sr 2202299-9 100,00 100,00 185 227 127

Yhteensa 32997 227 338 2 405

Osakkuus- ja omistusyhteisot
Espoon Terminaali Koy 1769898-6 50,00 50,00 81 92 -14
Haapaniemenkatu 7-9 Kiinteisté Oy 0117834-5 44,00 44,00 9700 3072 3
Helsingin Harmajankatu Asoy 0948715-0 31,60 31,60 701 68 -1
Helsingin Itdmerenkatu Asoy 0820780-7 1,30 38,10 4102 646 -112
Helsingin Laivapoika Asoy 0947349-6 0,30 46,70 4 475 154 -44
Helsingin Mannerheimintie 13 a Koy 1962625-7 26,20 26,20 31551 158 -1157
Helsingin Musiikkitalo Oy 2349831-5 41,70 41,70 2126 536 64
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy 0877842-3 7,40 34,50 3358 589 -14
Helsingin Ruoholahdentori Asoy 0848494-3 4,80 42 40 4 859 499 94
Helsingin Rusokkikuja Asoy 0896034-8 1,90 44,00 4750 1457 0
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy 1558414-1 0,00 35,70 1144 47 4
Herttoniemen Pys&kdinti Oy 1041131-3 0,90 33,30 5634 34 0
Itétori Kiinteistd Oy 0618298-4 35,60 35,60 2126 12 0
Kaivonkatsojantien Pyséakdinti Oy 0946218-0 0,00 49,00 1729 28 -22
Kalasataman Palvelu 2 Oy 2831391-4 41,70 41,70 7 516 23 -18
Kalasataman Palvelu Oy 2409063-7 28,80 31,20 1886 " -33
Keskeisen Rannan Pysakdinti Oy 0944032-8 0,00 36,30 1219 25 -43
Kiinteist6 Oy ADM 3307727-4 50,00 50,00 620 il 0
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy 2634260-7 2,00 17,00 6738 16 -24
Kytésuontien Pysakainti Oy 0731417-6 0,00 29,10 1863 38 -25
Laajasalon palloiluhallit Kiinteistd Oy 0499043-5 40,00 40,00 296 44 93
Laakson yhteissairaala Koy 3202258-9 50,00 50,00 8 396 50 389 -1422
Latokartanon Pysakdinti Oy 1440092-9 0,30 34,70 6 219 23 -180
Maatullinaukio Kiinteistd Oy 0120888-2 46,00 46,00 2730 10 -8
Maistraatintori Kiinteisté Oy 0533605-6 25,10 25,10 1722 181 -8
Malminkadun Pys&kainti Oy 0635609-1 0,00 39,60 2759 40 -1
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 20945511 42,00 42,00 24 886 14 061 626
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 1874314-4 49,50 49,50 109 161 4
Runeberginkatu 4 b Asunto Oy 0650799-6 25,50 25,50 1672 42 0
Startup Maria Oy 2760866-5 24,00 24,00 278 332 59
Strémbergin pysékainti Oy 1073232-8 0,00 43,60 850 4 -32
Tapulikaupungin palvelutalo Koy 0602893-6 49,40 49,40 1080 9 -9
Tilkankadun Pysakdinti Oy 0973319-8 0,00 31,50 732 19 5
Tollinpolku Asunto Oy 0524716-8 32,20 32,20 610 48 -2
Tulisuontien Pysékdinti Oy 1110236-0 0,00 38,40 668 4 -14
Urhea-halli Oy 2904377-6 28,00 28,00 1495 5506 -175
Vantaan Energia Oy 0124461-3 40,00 40,00 136 629 184 856 18133
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

Konserniyhteison nimi

Kunnan

Y-tunnus | omistusosuus,

Yhdisteleméttomat osakkuus- ja omistusyhteisot

Helsingin Karhusuontie 53 Asunto Oy
Kartanonmetsantie 13 Asunto Oy
Katajanokan Huolto Oy

Kotitie 45-47 Asunto Oy
Kumpulantie 1 Kiinteistd Oy
Kurkiméen Huolto Oy
Lehtisaaren Vaestdsuoja Oy
Mechelininkatu 38 Asoy
Mellunmaen Autopaikat Oy
Runeberginkatu 63 Asunto Oy
Siltakeskus Oy

Syreeni Asunto Oy

Tapulin huolto Oy
Turkismiehentie 8 Kiinteisto Oy

Jésenkuntayhtymat

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma
(HSL)

Helsingin seudun ympéristopalvelut
-kuntayhtyma (HSY)

Uudenmaan liitto

Uudenmaan péihdehuollon
kuntayhtyma
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0898760-4
0667236-9
0290352-9
0119221-9
0235176-0
0512663-0
0200279-8
0120194-7
0973145-9
0121675-1
0121950-6
0125312-2
0196374-9
0122805-8

2274586-3

2274241-9
0201296-1

0125920-9

prosenttia

24,20
22,50

6,20
20,20
22,50

0,00
27,50
43,50

0,00
20,70
26,00
10,00

0,00
20,00

50,15

57,56
29,08

9,50

Konsernin
omistusosuus,
prosenttia

24,20
22,50
28,70
20,20
22,50
36,90
27,50
43,50
46,60
20,70
32,80
10,00
25,70
20,00
Yhteensa

50,15

57,56
29,08
9,50

Yhteensa

Oma
paaoma

102
756
45
122
146
1

28
253
4
602
223
10
4
122
289 761

55163

364 036
397
382
419 977

276 165

72 002

1222 313

ou4

3

1295 262

Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Vieras | Tilikauden
padoma tulos

15 735

15 053

7743



Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 euroa

Konserniyhteison nimi Y-tunnus | omistusosuus, | omistusosuus, Oma Vieras| Tilikauden
prosenttia prosenttia padoma padoma tulos

Tytéaryhteis6jen tytiryhteisot (alikonserniyhti6t)

Geonova Oy 3295535-4
Eliel Saarisen tie 41-45 Koy 3325860-6
Heka Etela Oy 2440782-5
Heka Ité Oy U3T7UTA-4
Heka Kaakko Oy 2438876-7
Heka Koillinen Oy 2438208-2
Heka Lénsi Oy 2439436-6
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy 3255167-5
Helen Sahkoéverkko Oy 2035428-7
Helsingin Energiatunnelit Oy 2640207-5
Helsingin Keijukaistenpolku 4 As Oy 0941218-3
Helsingin Puusuutarintie 2 -4 As Oy 0121353-4
Helsingin Soittokuja As Oy 2715256-5
Helsinginkatu 25 Koy 0118052-5
Jokituuli Holding Oy 3283748-9
Jokituuli Sijoitusyhti® Ky 3296093-8
Kalanti GridCo Oy 3300139-2
Kalistanneva Hallinnointiyhtié Oy 32236771
Kalistanneva Holding Oy 3223668-3
Kalistanneva Sijoitusyhti6 Ky 3263015-4
Kaupinparkki Koy 0973236-3
Kristinestad Tupaneva Oy 3007070-4
Laivalahdentori Kiinteistd Oy 1580690-4
Mankala Oy 0158738-4
Mannerheimintie 54 As Oy 0816915-0
Markkinatie 10 As Oy 0120127-7
Niinimaki Grid Oy 3277661-2
Niinimaki Holding Oy 3320977-5
Niinimaki Sijoitusyhtid Ky 3324906-4
Pieni Villasaarentie 2 As Oy 0123298-9
Tinasepéntie 48 Koy 1624727-8
Tuulipuisto Juurakko Oy 2949074-4
Tuulipuisto Kalistanneva Oy 2559448-2
Tuulipuisto Karahka Oy 2827841-8
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy 2915705-2
Tuulipuisto Niinimaki Oy 3166162-9
Virvatulentien Pysakdinti Oy 1499598-5

Tytéryhteisdissa, joissa konsernin omistusosuus on alle 50 %, on Helsingilla tosiasiallinen maaréysvalta eri osakesarjan perusteella
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

23. SAAMISTEN ERITTELY

1000 euroa
Saamiset tytéryhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset *
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensia

Saamiset yhteensa

*) Muihin saamisiin tytaryhteisaille sisaltyy konsernin kayttéoikeustilin saamiset

24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

22135

179 929
184 581

14398

401043

2784

1142
4899
8825

622
35
657

410 525

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Helen-konsernin tulojen jaksotus
Kela
HKL/Lénsimetro Oy, kunnossapitolaskutus
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
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23 318
201000
14 345
3950
80 027

322640

29 014

14 345
3950
30 377

77 686




Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

2.4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

1000 euroa

Peruspadoma 1.1. *

Lisays, Lahiorahaston lakkauttaminen

Lisays, Kamppi-T66lonlahti-alueen rahaston
lakkauttaminen

Liséys, Uudenmaan Paihdehuolto KY:n
peruspadoman muutos

Véhennys, Karkulla Samkommun-
kuntayhtymén purkaminen

Peruspadoma 31.12.

Saatioiden peruspadomat 1.1.
Liséykset

Saatiéiden peruspaaomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Vakuutusrahasto 1.1.
Lisaykset

Vakuutusrahasto 31.12.

Urheilu- ja ulkoilurahasto 1.1.

Lisaykset
Urheilu- ja ulkoilurahasto 31.12.

Kamppi-Toolonlahti-alueen investointirahasto 1.1.

Vahennykset, rahaston lakkauttaminen

Kamppi-Téolonlahti-alueen
investointirahasto 31.12.

Asuntotuotantorahasto 1.1.

Liséykset
Asuntotuotantorahasto 31.12.
Lahiorahasto 1.1.

Vahennykset, rahaston lakkauttaminen
Lahiorahasto 31.12.
Innovaatiorahasto 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Innovaatiorahasto 31.12.
Osallisuusrahasto 1.1.
Vahennykset

Osallisuusrahasto 31.12.

Kuntakonserni
2023

2 871236
40213

1519

13

-708

2912273
9019

9019

1790 643
-426
1790 218

65 135
2262
67 397

252 780
2090
254 87

1528
-1528

0
246 358

5176
251534

40 213
-40 213
0

52 906

-5 625
47281

36 137
-2199
33938

Kunta
2023

2871236
40213

1519

13

-708

2912273
0

0

1789 372
-426
1788 946

65 135
2262
67 397

252 780
2091
254 87

1528
-1528

0
246 358

5176
251534

40213
-40 213
0

52 906

-5 625
47281

36 137
-2199
33938
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Asumisoikeusmaksut 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Asumisoikeusmaksut 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa
Muu oma padoma 1.1.

Muu oma padoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Lisdys/ Asuntotuotannon tuloutuksen
korjaus vuosilta 2012-2022

Oikaisu edelliseen tilikauteen
Liséykset/véahennykset

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijagma (-)

Oma paaoma yhteensa

192 552

147
192 405

285 149

27 569
-21351

291367
1138 793
734 076
732181
6962 399

51365

-2164
2 696

7014 297
411110

14 007 891

0

655 021
729 031
729 031
7214 592

51365

7265 957
438 219

13 789 447

* HELSINGIN KAUPUNGIN AVAAVAN TASEEN PERUSPAAOMAN MUODOSTUMINEN

1000 euroa

Kunta-Helsinki

Sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimiala

Helsingin kaupunki

Peruspadoma 31.12.2022

Pysyvien vastaavien vastakirjaus peruspdaomaan
HUS-kuntayhtyméosuuden vastakirjaus peruspddomaan

Apotti Oy osakkeiden vastakirjaus peruspdédomaan
Pelastuslaitoksen lomapalkkavelan vastakirjaus peruspddomaan

Sosiaali- ja terveystoimialan lomapalkkavelan vastakirjaus
peruspadomaan

Vuonna 2022 ennakkoon saadun vuoden 2023 valtionrahoituksen
vastakirjaus sosiaali- ja terveystoimialan peruspddomaan

Muiden saatava- ja velkaerien siirtojen vastakirjaus
peruspadomaan

Peruspaddoma 1.1.2023
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2972 407
-24 227
-145 235
-11293
9484

116 178

-213 615

167 537

2871236

0
4 997
145 235
11293
-9 484

-116 178

213 615

-167 537

101170

2972 407

0

2972 407




Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

26. PITKAAIKAISET VELAT

Kuntakonserni Kunta
Velat, jotka erdéntyvat mydhemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5 315 034 838 778
Lainat julkisyhteiséilta 344 234
Lainat muilta luotonantajilta 89 742 7438
Muut pitkaaikaiset velat 50 405
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5799 415 846 216
27. PAKOLLISET VARAUKSET
Kuntakonserni
P D
Elakevastuuvaraus 59 586 59 230
Kaatopaikkojen jélkihoitovaraus 23925
Muut pakolliset varaukset 8102
Pakolliset varaukset yhteensa 91613 59 230

28. VIERAS PAAOMA

1000 euroa

Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat "
Siirtovelat
Yhteensa

Velat jasenkuntayhtymille
Ostovelat
Muut velat "
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkus- ja omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat
Muut velat "
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensé

" Muihin velkoihin tytaryhteiséille sisaltyy kuntakonsernin kayttdoikeustilin velat.

Pitkaaikaiset

©O O O ©o o

o O O o

Lyhytaikaiset

339

28 604
641966
21499
692 408

1087
3178

666
4931

277

277

697 616
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Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

29. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

1000 euroa

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

30. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Kuntakonserni

2023

50 343

246 557
296 900

722 916
722 916

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus

HelBus/EU komission valtiontuen
takaisinperinta

Siirtyvat korot

Velka Kevalle, taloudellinen tuki

Pohjola / Tapaturmavakuutus
Kaupunkilikenne Oy alihankintalaskutus HKL
HSL / Lipputulojaksotus

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala/
asumisneuvonta

Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

31. LASKENNALLISET VEROVELAT

189 056
59 238

50 704
324
2551
0

6 387

0

151798
460 058

146 805
59 238

1523
324

2 551
18 523

1127

41488
271579

Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat
laskennalliset verovelat

Pitkéaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Laskennalliset verovelat yhteensa
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Kuntakonserni

2023

84 490
82 899
167 389




Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

2.4.4 Kunta-Helsingin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

32. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3331191
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4894 630
Lainat julkisyhteisoilté 323 392
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1235 227
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6129 857

33. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 3290
Lainat julkisyhteisdilta 96
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 1707
Pantatut osakkeet yhteensa 4 997

34. MUUT VAKUUDET

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 8708

Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit 0

Sitoumusten vakuudeksi pantattu muu omaisuus 691628

Vakuudet yhteensa 700 336

35.VUOKRAVASTUUT

Kuntakonserni

P -
Toimitilojen vuokravastuut 669 690 632 940
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 134 281 17 902
Maa-aluiden vuokravastuut 156 500 869
Muut vuokravastuut 12071 282
Vuokravastuut yhteensa 972 542 651993
-Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 138 549 104 054
-Siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 33

Vuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2023 269



Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

36.VASTUUSITOUMUKSET
Kuntakonserni Kunta
1000 euroa 2023 2023
Takaukset omasta puolesta 65 560 57 310
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperéinen padédoma 1836127
Jéljella oleva padédoma 696 661
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 322 490
Jéljella oleva pddoma 304 812 245 660
37.VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Kuntakonserni
1000 euroa 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 5508663 5508663
Kunnan osuus takauskeskuksen 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 4385 4385

takauskeskuksen rahastosta 31.12.

38. MYONNETYT NOSTAMATTA OLEVAT ANTOLAINAT

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Rahastojen antolainat
Asuntotuotantorahasto
Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto
Yhteensa
Muut antolainat
Myonnetyt nostamatta olevat antolainat yhteensa

39. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

2759
6813
9572
90 682
100 254

2759
6813
9572
90 682
100 254

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Sopimusvastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Mydhemmille tilikausille kohdistuva osuus
Yhteensa
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Muut taloudelliset vastuut
Johdannaissopimukset
Sahkéjohdannaiset

Kaypa arvo

Ostettu, GWh

Myyty, GWh
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8 266
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575

21475

2902
2118

6077
8 266
14 343




Kunta-Helsingin tilinpaatdksen liitetiedot

Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Koronvaihtosopimukset 2

Kaypa arvo 31902

Kohde-etuuden arvo 697 135
Paistéjohdannaiset

Kaypa arvo -690

Ostettu, 1000 t CO2 728

1 Sahksjohdannaissopimusten tulouttamatta oleva osa on muodostunut tulevaisuudessa tapahtuvaa fyysista markkinahintaista
sahkdn ostoa ja myyntia suojattaessa.

2 Korkojohdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia.

3 Paastéjohdannaisten kayttdtarkoitus perustuu toteutuneen ja ennustetun paastémaaran seka alkujaossa mydnnettyjen paastdoikeuksien
mukaiseen kaupankayntitarpeeseen. Paast6johdannaiset ovat fyysiseen toimitukseen paattyvia futuurisopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on
maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta eteenpain.

Olennaisimmat sopimukset taseen ulkopuolisista jarjestelyista

Kaupunki

Olennaisimmat sopimukset eritelty samaan puitesopimukseen sisaltyvina kaupungin toimialat yhteensa.

Osa tai kaikki sahkontoimituksesta suojataan: sahkdjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa. Puitesopimus on voimassa 2022-2025 ja siihen kuuluivat
Kaupunkiymparisto Yleiset alueet (ulkovalaistus), Kaupunkiymparisto Toimitilat,
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala ja Stara-liikelaitos. Johdannaissuojauksia tehty
vuosille 2024-25 yhteensa 429 GWh.

Kaypa arvo 1237

Kunta-Helsinki konserni

Olennaisimmat sopimukset eritelty konserniyksikgittéin ja sopimuksittain Helen-konsernista, Helsingin kaupungin
asunnot -konsernista, Auroranlinna Koy:sta ja HSY:sté alla. Tiedot on kerétty yksikdiden tilinpaatostiedoista.

HSY:sté ja HUS-konsernista ilmoitettu Helsingin kaupungin jasenosuuden mukainen osuus.
HELEN-KONSERNI

Korkojohdannaiset Kuntakonserni
1000 euroa 2023

Koronvaihtosopimus 1

Lyhennettavéan lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo tilinpaatéshetkella 625 217
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 27 038

Helen-konsernissa korkosuojauksessa kaytetaan vain koronvaihtosopimuksia (swap), korkokattoja (cap), korkoputkia (collar) tai muita
sellaisia instrumentteja, joilla koron maksimitaso on yksiselitteisesti rajattu.

Helen-konsernissa johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niillé suojattujen kohde-
etuuksien kanssa. Siind tapauksessa etta olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja johdannaissopimuksia, niiden realisoitumaton
tappio kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.

Helsingin kaupunki B Tilinpaités 2023 271



Kunta-Helsingin tilinpaatoksen liitetiedot

KIINTEISTOOSAKEYHTIO HELSINGIN SAHKOTALO

e
1000 euroa 2023
Koronvaihtosopimus

- Sopimusten maturiteetti pisimmillaan 7 vuotta

Nimellisarvo 24 500

Kaypa arvo 445

Johdannaisilla suojataan vaihtuvakorkoisten lainojen tulevia korkokustannuksia ja valuuttakurssieroja

AURORANLINNA KOY

Korkojohdannaiset Kuntakonserni
e 1
Koronvaihtosopimus

Nimellisarvo 10 000

Kéypa arvo 756

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erapaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 3.6.2024, eikd sopimuksessa ole purkuehtoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa.

HELSINGIN SEUDUN YMPARISTOPALVELUT -KUNTAYHTYMA

Korkojohdannaiset Kuntakonserni
e
Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 3.3.2036.
Lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo 8 425
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 665

Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 3.3.2036.
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 8 425
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 624

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi ja SEK-maérainen laina EUR-lainaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 6.7.2026.
Lainan pd&domaa vastaava nimellisarvo 219
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -49

Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 25.7.2029.
Lainan pd&omaa vastaava nimellisarvo 15395
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1335
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Korkojohdannaiset Kuntakonserni
e
Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 18.6.2029.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 14 788
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1018
Maankdyttésopimukset

Maankayttosopimukset eivat tuo kaupungille velvoitteita, jotka olennaisesti poikkeavat Maankaytto- ja rakennuslain
mukaisista yleisistd asemakaavan toteuttamisvelvoitteista. Maankayttésopimuksilla kaupunki perii yksityisiltd maan-
omistajilta korvaukset, jotka keskimaéarin vastaavat heidédn maiden osuutta asemakaavojen toteuttamisesta kaupun-
gille aiheutuvista kuntainfran kustannuksista (yleisten alueiden ja tonttien hankinta, katujen ja puistojen rakentami-
nen, johtosiirrot ym.).

Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt
Kaupunki

SRV Rakennus Oy:n sopimusriita

Kyseessd on Kalasataman keskuksen yleisten alueiden urakan lisat6itd koskeva riita-asia. SRV Rakennus Oy ja Hel-
singin kaupunki ovat tehneet vuonna 2011 KVR-urakkasopimuksen Kalasataman keskuksen julkisten osien raken-
tamista koskien. SRV Rakennus Oy vaatii korvausta lisé- ja muutostdisté yhteensa 1135 386,36 euroa laillisine kor-
koineen. Oikeudenkaynnin hoitaminen on tilattu ulkopuoliselta asianajotoimistolta. Asiassa ei ole paasty sovintoon.
Helsingin karajaoikeus antoi ratkaisun asiassa 25.8.2023 ja velvoitti kaupungin korvaamaan SRV:lle 1 035 386,36
euroa viivastyskorkoineen seka oikeudenkayntikulut 68 512,68 euroa viivastyskorkoineen. Asiassa haettiin valituslu-
paa 25.9.2023 hovioikeudelta, ratkaisua tédhan ei vield ole saatu.

Liikenneliikelaitoksen ja Siemens-konsortion vilisté metron automatisointihankintaa koskevien
sopimusten purkamista ja niihin liittyvdd vahingonkorvausvaatimusta kasitelldan tilinpaatéskirjan
kappaleessa 2.5.1.1 - Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos.

Opetusviraston tietoteknisiin hankintoihin liittyvd petos

Vuosina 2006-2016 opetusviraston tietoteknisiin hankintoihin liittyvia laitteita on oikeudettomasti vaitetty eteenpain.
Asiassa epaéilladn térkeda petosta, rahanpesua sekd térkead virka-aseman vaarinkdyttamista. Vahingonkorvaus-
vaatimukset: 6 648 637,40 euroa seka oikeudenkayntikulut. Asiassa on useita epailyja ja syytekohtia. Syyttaja antoi
haasteen karajaoikeudelle 12.5.2020 ja asia kasiteltiin Helsingin karajaoikeudessa marras-joulukuussa 2021. Kans-
liatuomio annettiin 14.1.2022. Tuomio oli paaosin syytteen mukainen, pois lukien yksi vastaaja, jonka osalta naytto ei
riittdnyt. Kaupungin vahingonkorvausvaatimukset toteutuvat paédsaantdisesti vaaditun mukaisina, pois lukien mainit-
tu hylatty syyte, jonka osalta vahingonkorvauksiakaan ei tuomittu. Tuomio ei ole lainvoimainen. Asian kasittely jatkui
hovioikeudessa vuonna 2023. Hovioikeus ei ole vield antanut asiassa ratkaisuaan.

Sorters Finland/ Kiertotie Oy

Kaupunki vaatii vastaajalta vahingonkorvausta ymparistdon turmelemisen perusteella. Kaupunki vaatii vahingonkor-
vauksena Sorters Finland Oy:n osalta 2 638 396 euroa seké Kiertotie Oy:n osalta 31 915 euroa. Vaatimukset tdsmen-
tyvat oikeudenkdynnin edetessa. Esitutkintapdytékirja on laadittu 16.12.2019. Syyttaja on laatinut haasteen 3.2.2022.
Asia kasiteltaneen rikosasian yhteydessa. Padkéasittelypaivat (4) toukokuussa 2023. Helsingin karajaoikeus antoi asi-
assa ratkaisun 15.8.2023, jolla se hylkasi syytteet. Helsingin kaupunki ja syyttaja ovat valittaneet asiassa hovioikeu-
teen. Asian kasittely on kesken.
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Konserni

Helsingin Bussiliikenne Oy:td koskeva tutkintamenettely Euroopan komissiossa

Nobina Finland Oy ja Nobina Sverige Ab jattivat lokakuussa 2011 Euroopan komissiolle kantelun, joka koski mahdol-
lista perusteetonta valtiontukea Helsingin Bussililkenne Oy:lle (14.12.2015 alkaen Helsingin kaupungin Linja-autotoi-
minta Oy). Euroopan komissio on antanut 28.6.2019 pa&toksen C(2019) 3152 valtiontuesta SA.33846 Helsingin Bus-
siliikenne Oy:lle ja maarannyt 54,2 miljoonan euron suuruiseksi arvioimansa tuen takaisin perittédvéksi. Euroopan
unionin yleinen tuomioistuin antoi asiassa ratkaisun 14.9.2022, jolla se pysytti komission paatdksen. Helsingin Bus-
silikenne Oy on hakenut ratkaisuun muutosta, joten asian késittely on edelleen kesken, eikd komission paatds ole
lainvoimainen.

Kasittelyn keskeneraisyydesta huolimatta komission kielletyksi valtiontueksi katsoma tuki on peritty tdysimaaraises-
ti takaisin Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy:lté ja Helsingin Bussiliikenne Oy:lta. Loppusuoritukset saatiin
3.2.2022 ja ne olivat maaraltdan 59,2 miljoonaa euroa. Summaa ei ole tuloutettu, koska paétds ei ole lainvoimainen.
Kaikkien saatujen suoritusten yhteismaara vastaa komission vuonna 2019 antamassa paatoksessé todettua kielle-
tyksi valtiontueksi katsottua tuen méaraa viivastyskorkoineen.

Arvonliséveron palautusvastuu

Kunta-Helsingillda on palautusvastuu uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen arvonliséverosta,
mikali kiinteistdjéd myydaén tai niiden kayttétarkoitus muuttuu véhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan
kayttéon.

Tilinpaatoshetkella 3112.2023 ei ole tiedossa tilikaudella 2024 realisoituvia arvonlisdveron palautusvastuita.

Kunta-konsernin tytaryhteisdjen ilmoittama arvonliséveron palautusvastuu 31.12.2023 on 93,3 miljoonaa euroa.

Pddstooikeudet

Helen Oy:lle on mydnnetty paastdoikeuksia vuosille 2021-2025 yhteensa 1,3 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalent-
tia. Arvio vuoden 2023 toteutuneista padstoisté on 1,6 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. Vuonna 2021 paasto-
oikeuksien ostoa paatyi toimitukseen 1,3 miljoonaa paastdoikeutta. Taseen aineettomissa oikeuksissa paéstdoikeuk-
sia ja vastaavia oikeuksia on 31. joulukuuta 2023 yhteensa 0,0 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, kun vuoden
2023 kéayttdé on véhennetty. Kirjanpidossa paasttoikeudet kasitellaan kirjanpitolautakunnan ohjeen 1767/2005 mukai-
sesti niin kutsutulla nettomenettelylla.

2.4.5 Kunta-Helsingin ymparistovastuut

40. EHDOLLINEN YMPARISTOVELKA

Entisten kaatopaikkojen kunnostaminen 19 400

Maaperén puhdistaminen 3200

Helsingin kaupungilla on Helen Oy:n vuokra-alueiden osalta vastuu vuokra-aikana alueelle toteutettavien suurten hankkeiden pilaantuneen
maan kunnostuksen kustannuksista. Ns. pienten hankkeiden, muun muassa tavanomaisten johtokaivantojen tai pienten rakennelmien,
toteutuksen yhteydessé kaivettavat pilaantuneet maat ovat vuokrasopimuksen mukaan Helenin vastuulla. Voimalaitosalueilla ei
nykykaytossa ole kunnostustarvetta, mutta alueiden kayttétarkoituksen muuttuessa ja alueiden palautuessa kaupungin hallintaan, on
kaupungin vastuulla kunnostaa alueet suunniteltuun uuteen kayttéon soveltuvaksi. Maankaytén muutosprosessin yhteydessé arvioidaan
muutoksen aiheuttamat pilaantuneen maan kustannukset. Euromaéréista tietoa ei ole viela saatavissa.

Helsingin kaupunki julkaisee vuosittain ymparistdraportin. Ymparistoéraportissa kuvataan kaupungin ympéristétavoitteiden
toteutuminen ja toiminnan vaikutuksia ymparistoon seké ymparistétilinpitoon kuuluvat talousluvut
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2.4.6 Kunta-Helsingin henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

41. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2023

Keskushallinto 3649 637 65 4 351
'I;a;;/;’?:ksenja koulutuksen 9391 5343 78 14 819
Kaupunkiymparistdn toimiala 1516 178 0 1694
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 1430 395 58 1878
Yhteensa 15986 6553 196 22735

42, HENKILOSTOKULUT

Vakinaiset

2023

Maaraaikaiset

2023

Tyollistetyt
2023

Yhteensa
2023

Palkat ja palkkiot 964 264
Henkilostosivukulut
Elakekulut 214125
Muut henkildsivukulut 39 761
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 1218150
Luontoisetujen raha-arvo 5915
Henkilostokulut yhteensa 1224 065
Tuloslaskelman henkildstokuluihin siséltyy aineettomiin ja aineellisiin 33 552

hyodykkeisiin aktivoituja henkilostokuluja yhteensa

43, LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kansallinen Kokoomus 97
Vihrea liitto 95
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 81
Helsingin Vasemmistoliitto 73
Perussuomalaiset 32
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 15
Suomen Keskusta 9
Helsingin Kristillisdemokraatit 4
Piraattipuolue 2
Liberaalipuolue, vapaus valita 0
Feministinen puolue 1
Kdyhien asialla rp 0
Suomen Kommunistinen Puolue 3
Avoin puolue 2
Luottamushenkilomaksut yhteensa 414
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44, TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

m

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 136
Tilintarkastajan lausunnot 124
Muut palkkiot 477
Palkkiot yhteensa 737

INTRESSITAHOLIIKETAPAHTUMAT

Intressitahoilla tarkoitetaan kaupungin kanssa maaraysvalta- tai osakkuusyrityssuhteessa olevaa tahoa. Intressi-
tahoihin luetaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajésen, sekd kunnan muiden toimielinten puheen-
johtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat. Kaupungin liitetietona esitetdan tiedot kaupungin ja sen
intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, siind tapauksessa, jos ne ovat olennaisia eiké niitd ole toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myds tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteute-
tuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot silloin, jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi kun-
nan taloudellisen aseman arvioimisen kannalta.

Merkittédvimpia intressitaholiiketoimia seuraavien yhtididen kanssa:

- Sosiaali-, pelastus- ja terveystoimiala
- Pdakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
- Helen Oy

Taulukon intressitahot ovat kaupungin konserniyhteis6ja. Tietoja yksittaisista liikketoimista on yhdistelty kokonaisuu-
deksi oikean ja riittdvan kuvan esittdmiseksi.
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45. INTRESSITAHOLIIKETOIMET

Kunta-Helsinki
1000 euroa 2023

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden myynti intressitahoille
- Myyntituotot

- Palvelumaksutuotot

- Vuokratuotot

- Liilketoiminnan muut tuotot

Kaupungin tavaroiden ja palveluiden ostot intressitahoilta

- Palvelujen ostot

- Muut ostot

- Maksetut vuokrat

Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta

- Korkotuotot

- Osinkotuotot

- Korko- ja rahoituskulut

Kaupungin antamat lainat intressitahoille

- Lainoja yhteensa

- Lainojen korot ovat 0-6 % ja lainat ovat vakuudettomia

- Lisaksi valitettyja valtion lainojen yhteensa

Kaupungin antamat avustukset intressitahoille

- Avustukset konserniyhteiséille

Muut liiketoimet intressitahojen kanssa

1) Kaupunkikonsernissa on kaytossa konsernitili

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy on vapautettu tontin vuokrasta
3) Lisaelakejarjestelyn vuosikulu Helsingin kaupungin Linja-autotoiminta Oy
*) Siirretty kokoisuudessaan Helsingin kaupungin vastattavaksi

104 054
2 531
221014
30 202

236 502
72 476
89729
43763
69 320

8 955
1392 876

52 666

63 090
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

2.5 Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatokset

2.51 Kunnallisten liikelaitosten tilinpaatokset

2.5.11 Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos

Toimintakertomus

Hallinto

Helsingin kaupungin liikenneliikelaitos on toiminut kaupunginvaltuuston 16.11.1994 tekeméan paatoksen mukaisesti 1.1.1995
alkaen kirjanpitolakia ja -asetusta seka kaupungin taloussaantda noudattavana nettobudjetoituna kunnan liikelaitoksena.

HKL huolehtii padkaupunkiseudun metroliikenteestad seka siihen liittyvasta joukkoliikenneinfrastruktuurista toimi-
en metron rataverkon haltijana ja metroliikenteen harjoittajana. HKL tuottaa metroliikenteen liikenndinnin ja metro-
infraan liittyvat palvelut Helsingin seudun liitkenne (HSL) -kuntayhtymalle hankkimalla ne alihankintana Pa&kaupunki-
seudun Kaupunkilikenne Oy:lta.

Kaupunginvaltuusto paatti 22.9.2021 silloisen HKL:n toiminnan yhtidittdmisestd metron infra- ja liikkenndintisopimuk-
siin liittyvia toimintoja lukuun ottamatta. Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy aloitti toimintansa 1.2.2022. Yhti-
oittdmisessa HKL:n metro-omaisuus ja metroon liittyvat keskeiset sopimukset jaivat liikelaitokseen.

Organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Kaudella 1.1.-31.12.2023 HKL:n toimintaa johtavaan johtokuntaan kuuluivat Ville Lehmuskoski puheenjohtaja, Tuomo
Makinen varapuheenjohtaja, Juha Kesénen, Maria Nelskyla ja Jenni Rope.

Johtokunnan varajéasenet olivat Silja Hyvarinen, Timo Lindén, Sami Lindstrém, Reetta Sariola ja Jenni Torkkola.
Johtokunta piti 11 kokousta 1.1.-31.12.2023.

HKL:n toimitusjohtajana tilikaudella on toiminut diplomi-insind6ri Saara Kanto ja osa-aikaisen varatoimitusjohtajan
virkaa on hoitanut diplomi-insin66ri Lauri Kangas.

HKL:n hallinnon ja talouden tarkastuksesta huolehtii valtuuston asettaman tarkastuslautakunnan 1. toimikunta
puheenjohtajanaan Dani Niskanen.

Kaupungin tilintarkastusyhteisna toimii KPMG Oy Ab. Vastuullisena tilintarkastajana toimii Jorma Nurkkala, JHT, KHT.

Olennaiset tapahtumat HKL:n toiminnassa

Vuoden 2023 aikana metron matkustajamé&arat olivat edelleen noin 14 prosenttia koronaa edeltavaa aikaa alhaisempia.
Kehitys vastasi padsaantoisesti koko padkaupunkiseudun joukkolilkkenteen matkustajamaarien kehitysté. Yleinen kus-
tannustason nousu sekd@ materiaalien pitkittyneet toimitusajat olivat korostetussa seurannassa investointeihin liittyen.
Markkinatilanteen epévarmuuden lisddntyminen nakyi mm. laajempaan kaupunkikehittdmiseen liittyvien joukkoliikennein-
vestointien toteutusedellytysten vaikeutumisena. Seka Helsingin Itakeskuksen metroaseman léheisyydessa sijaitsevan
bussiterminaalin paikalle suunnitellun Jokerikorttelin ettd Herttoniemen metrokorttelin kehittdminen keskeytyivét.

Alhaisen kuljettajama&ran vuoksi metroliikenteessa ajettiin alkuvuonna harvennetulla 3 minuutin vuorovalilld. Vuonna
2023 jarjestettiin viisi metrojunankuljettajakurssia, joista valmistui yhteensa 56 kuljettajaa. Uusien kuljettajien myo-
ta liikkenteen luotettavuus palasi ensimmaisen vuosineljanneksen jélkeen erinomaiselle tasolle, miké nakyi myods asia-
kastyytyvaisyyden lisddntymisena. Kuljettajamaéran parantumisen myéta talviliikenteessé siirryttiin ajamaan osittain
2,5 minuutin vuorovalilla. Helsingin seudun liilkenne (HSL)-kuntayhtymén tilauksen mukaisesti maanantaisin ja per-
jantaisin ajettiin harvennettua arkiliikennetta etétyon yleistymisen vuoksi.
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Metrojunankuljettajien ajokoulutus uudistui ja monipuolistui, kun koulutuksessa kaytettévat ajosimulaattorit otettiin
kayttoon vuoden 2023 aikana. Ajosimulaattorit mahdollistavat ajoharjoittelun kaikkina vuorokauden aikoina, kun ajo-
harjoittelussa kaytettéva linjaliikennekalusto metroverkostossa rajoittaa muutoin ajoharjoittelun toteuttamisen vain
ilta- ja yoaikaan.

HSL:n hallitus paatti 13.12.2022 jatkaa nykyistd metrolilkenteen operointisopimusta HKL:n kanssa 7,5 vuodella, kun
nykyinen sopimuskausi paattyy vuoden 2024 lopussa. Jatkosopimuksen valmistelu kaynnistyi vuoden 2023 aikana
jatkuen kevaaseen 2024,

Vuonna 2020 alkanut, Valmet/Strémbergin vuosina 1979-1984 valmistamien, M100-sarjan metrojunien perusparan-
nus valmistui vuoden 2023 aikana. Junien perusparannuksessa matkustamon sisustusta uudistettiin, juniin asen-
nettiin led-valaistukset, korit pintakasiteltiin ja ohjaamot uudistettiin. Vuonna 2023 aloitettiin Bombardierin vuosina
2000-2001 valmistamien M200-sarjan junien perusparannus, joka kestaa vuoden 2024 kevadseen. Perusparannuk-
sessa kunnostetaan ja nykyaikaistetaan matkustamo, uudistetaan matkustajainformaatiojarjestelma seka tehdaan
teknisen kayttéian jatkamisen edellyttdmia osavaihtoja ja korjauksia. Perusparannuksella mahdollistetaan M100- ja
M200-junien liikenndinti 2030-luvulle saakka.

Helsingin kaupunginvaltuustossa vuoden 2022 lopussa hyvaksytyn, metron kapasiteetin ja luotettavuuden paranta-
miseen tahtdavan METKA-hankkeen hankintavaihe kaynnistyi. Lokakuussa HKL, Lénsimetro ja Kaupunkiliikenneyh-
ti6 valitsivat saatujen osallistumishakemusten pohjalta kolme ryhmittymaa (Alstom, CAF GROUP, GTS-NRC) junaku-
lunvalvontajarjestelmén hankinnan neuvotteluvaiheeseen. Myds hankkeeseen liittyvén uuden radioverkon hankinta
kaynnistettiin. Lisaksi toteutettiin sekd metroradalla etta -varikolla pienempia toimenpiteité junien sujuvuuden ja jar-
jestelman luotettavuuden varmistamiseksi.

Hakaniemen metroaseman pohjoisen sisdankaynnin ja lippuhallitason tilojen sekd Sérnaisten metroaseman sisaén-
kayntien, lippuhallin ja kavelytunnelien tilojen perusparannukset valmistuivat vuoden 2023 lopussa.

Kampin metroaseman lantisen sisddnkaynnin ja lippuhallin tilalle rakennettavan Keskustan terveys- ja hyvinvointi-
keskus -hankkeen (THK-hanke) valmistelevat tyot kdynnistyivat, minka vuoksi lantinen sisdankaynti ja lippuhalli suljet-
tiin matkustajaliikenteeltd loppuvuonna 2023. Sisdankayntiad palvelevat tekniset ja sosiaalitilat tullaan purkamaan ja
uusi lippuhalli rakennetaan osaksi THK-talon katutason kerrosta.

Joulukuussa 2023 kaynnistyi Roihupellon metrovarikon laajennusosan toteutusvaihe. Metrovarikkoa laajennetaan
kasvaneen metro- ja raitiovaunukaluston vara- ja vaihto-osatuotannon tarpeisiin. Keskittdmalla t6ita ja materiaaleja
samaan sijaintiin tavoitellaan siséisten prosessien yksinkertaistamista ja kustannustehokkuutta.

Helsingin kardjaoikeus antoi maaliskuussa 2020 valipaatéksen metron automatisointia koskevien sopimusten pur-
kua koskevassa asiassa. Paatoksen mukaan HKL:Il oli oikeus purkaa sopimukset Siemensin kanssa metrovarikon
laajennusosan automatisointisopimusta lukuun ottamatta. Karajaoikeuden nakemyksen mukaan automatisointipro-
jektin viivastykset johtuivat Siemensin vastuulla olevista syista.

Helsingin kérajaoikeus antoi marraskuussa 2021 ratkaisunsa metron automatisointisopimusten purkamiseen liittyvi-
en taloudellisten vaatimusten osalta. Ratkaisun mukaan Siemens on velvollinen suorittamaan HKL:lle vahingonkorva-
usta noin 5 miljoonaa euroa ja palauttamaan HKL:n maksamia kauppahintoja noin 3 miljoonaa euroa. HKL on yhdessa
Helsingin kaupunginkanslian kanssa arvioinut, ettd karéjéoikeuden tuomioon on haettava muutosta hovioikeudel-
ta. Kérajaoikeuden tuomioon ei voida tyytya, kun otetaan huomioon, etta karajaoikeus on vélituomiossaan todennut,
ettd HKL:II4 on ollut oikeus purkaa riidan kohteena olevia sopimuksia. HKL katsoo karsineensa enemman taloudellis-
ta vahinkoa kuin mihin kérajaoikeus paatyi. HKL valitti kdrajaoikeuden tuomiosta alkuvuonna 2022. Myds Siemens on
valittanut tuomiosta.

Vuoden 2023 aikana saadun tiedon mukaan asian paakasittely hovioikeudessa alkaa elokuussa 2024 jatkuen kesa-
kuuhun 2025. Vélituomion ennakoidaan tulevan maaliskuussa 2026 ja vahingonkorvausvaatimukset olisivat kasitte-
lyssa huhtikuusta kesdkuuhun 2026. Talld hetkelld vahingonkorvauksia koskevan paatdksen arvioidaan tulevan alku-
vuonna 2027.
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Talousarvion sitovien tavoitteiden toteutuminen

HKL:lle oli kolme sitovaa tavoitetta, jotka toteutuivat seuraavasti:

Tilikauden tulos on vahintéan nolla

Tilikauden tulosta koskeva sitova tavoite toteutui. Tilikauden tulos oli 3,1 milj. euroa.

Asiakkaiden antama liikennditsijaarvosana HSL:n tuottamassa kyselytutkimuksessa on 4,11.
Asiakastyytyvaisyyden sitova tavoite toteutui.

Metroliikenteen likkennditsijaarvosana oli 4,11, mika saavutti tavoitteen. Kevaalla 2023 toteutetussa
tutkimuksessa likkennditsijaarvosana oli 4,07 ollen tavoitetasoa matalampi. Syksyn tutkimuksessa arvosana
oli 4,14, Arvosanan nousuun vaikutti erityisesti liikenndinnin luotettavuuden parantuminen alkuvuodesta
2023, mika nakyi kyselyn kysymyksen "Aikataulussa pysyminen” -tuloksen merkittédvéna nousuna nostaen
likennditsijaarvosanan tavoitetason yldpuolelle.

Ajettujen lahtdjen osuus tilatuista 18hddista on 99,85 %.
Liikennéinnin luotettavuutta koskeva sitova tavoite ei toteutunut.

Metroliikenteessa ajettiin 99,79 % tilatuista 18hd&ista, mika jai alle luotettavuustavoitteen 99,85 %. Alkuvuonna
kuljettajapulasta johtunut heikko luotettavuus laski koko vuoden tuloksen alle tavoitetason. Vaikka tavoitteeseen
ei paasty, on liikkenndinnin luotettavuuden kehitys ollut vuoden 2023 aikana positiivisella kehitysuralla johtuen
parantuneista kuljettajaresursseista. Vuoden toisessa, kolmannessa ja neljannessé kvartaalissa luotettavuus
ylsi tavoitetasolle.

Henkilokunta ja maksetut palkat
HKL:n palveluksessa oli tilikauden aikana keskimé&arin 2 henkiloa (2022: 101). Tilikauden lopussa henkiléstévahvuus
oli 2 henkil6a (2022: 2).

HKL:n koko henkildsto siirtyi Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:lle 1.2.2022. Henkil6ita siirtyi yhteensa 1200
henkil6a.

Palkkoja maksettiin yhteensa 165 854,98 (2022: 5 287 715,08) euroa. Investointikohteisiin aktivoitujen palkkojen
osuus maksetuista palkoista oli 0,00 (2022: 330 621,29) euroa.

Toimialan kehitys

Liikennesuoritteet

Metroliikenteessé tehtiin 79,0 milj. matkaa vuonna 2023 eli 13 prosenttia edellisvuotta enemman. Lénsimetron laaje-
neminen Kivenlahteen vuoden 2022 lopussa lisési matkustajamaéra.

Yhteistyo HSL:n ja kaupungin konserniyhtidéiden kanssa

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymd (HSL)
HKL on jatkanut yhteisty6ta Helsingin kaupungin konsernitilinpaatokseen yhdisteltédvén Helsingin seudun lilkkenne
-kuntayhtyman (HSL) kanssa.

HKL:n ja HSL:n yhteistyd on kaikilta keskeisiltd osiltaan maéritelty ja sovittu osapuolten kesken voimassa olevissa
sopimuksissa. Merkittdvimmat sopimukset koskevat toisaalta Helsingin metron joukkoliikenneinfran kayttamista
HSL:n suunnittelemassa ja tilaamassa liilkenteessa seka toisaalta metro liilkenteen tuottamista.
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HSL:n hallitus paatti 13.12.2022 jatkaa nykyistd metroliikenteen operointisopimusta HKL:n kanssa 7,5 vuodella, kun
nykyinen sopimuskausi paattyy vuoden 2024 lopussa. Jatkosopimuksen neuvottelut kdynnistyivat vuoden 2023 aika-
na ja jatkuvat vuonna 2024.

HKL:n ja HSL:n vélisten sopimusten toteutumista seuraavat johto- ja ohjausryhmét, jotka kokoontuvat sddnnéllisesti.

HKL:n kiinteistéyhti6t
Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli pitda ylld Helsingin yliopiston metroasemaa ja HKL myy sille mm. erilaisia
kiinteistopalveluita.

Osakkuusyhtiond HKL:ld on Lansimetro Oy. Lansimetro Oy rakennuttaa, omistaa, hallitsee, yllépitaa, huoltaa ja
kehittda Helsingin Ruocholahdesta Espoon Kivenlahteen ulottuvan metrolinjan metroliikennettéd palvelevia raitei-
ta, tunneleita, asemarakennuksia, pysakdintitiloja ja muita sen toimintaa palvelevia rakennelmia ja laitteita. Téllai-
sia rakennelmia eivat ole osin asemarakennusten liiketilat ym. rakennelmat ja laitteet, jotka eivat valittdmasti palvele
metroliikennetta. Helsingin kaupunki/HKL omistaa osakkeista 15 prosenttia.

Kaupungin rahoitus

HKL:n taseessa oli kaupungin padomia 31.12.2023 seuraavasti:

Peruspséoma [ ewoa | |

Peruspadoma A 37 474 181,23
Peruspadoma B 113 224 011,56

Nettobudjetointiperiaatteen mukaan kaupungin vuoden 2023 talousarvion rahoitusosaan siséltyivat tuloina lilkenne-
liikelaitokselta peruspadoman tuotto ja tuki infrainvestointien padomakuluihin (kaupungin tuki).

HKL:n ei nostanut uusia kaupungin lainoja vuonna 2023. Kaupungin pitkaaikaista vierasta pddomaa lyhennettiin 2
500 000,00 euroa 31.12.2023. HKL:n lainat kaupungilta olivat yhteensa 37 500 000,00 euroa 31.12.2023.

Erat toteutuivat seuraavasti (vaikutus kaupunkiin):

1000 euroa TP 2022 TA 2023 TP 2023 m

Korvaus peruspédomalle 3795 3377

Kaupungin tuki -3 378 -5 956 -6 653
Netto 417 -2 578 -6 653
Kaupungin lainojen muutos -2500 -2 500 0

Kaupungin muu rahoitus

HKL:n ei nostanut uutta kaupungin pitkaaikaista lainaa vuonna 2023. HKL:n investointien rahoittamiseen kayttdman
kaupungin lyhytaikaisen luotollisen kayttétilin saldo oli 151,1 miljoonaa euroa 31.12.2023 (31.12.2022: 141,4).

Muu rahoitus

HKL ei nostanut uutta kaupungin ulkopuolista lainaa vuonna 2023. HKL lyhensi ulkopuolelta nostettuja lainojaan 12,0
milj. eurolla vuonna 2023. HKL:n taseessa oli ulkopuolisia pitkaaikaisia lainoja 149,6 miljoonaa euroa 31.12.2023, joista
vuonna 2024 lyhennettava osuus 12,0 miljoonaa euroa on lyhytaikaisissa veloissa.

Investoinnit

HKL:n investointeja toteutui 33,4 miljoonaa euroa (TB23: 75,0). Suurimmat investoinnit ovat Hakaniemen metroase-
man pohjoisosan peruskorjaus 4,0 miljoonaa euroa, Sérnéisten metroaseman peruskorjaus 3,8 miljoonaa euroa, Ita-
keskuksen metron sdhkdnsydttéaseman uusiminen 3,8 miljoonaa euroa, Hakaniemen metron sahkonsyottéaseman
uusiminen 3,7 miljoonaa euroa ja M100-metrojunien peruskorjaus 2,6 miljoonaa euroa.
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Useat investointihankkeet etenivat talousarviossa arvioitua hitaammin. Hankkeiden etenemista ovat viivastyttaneet
mm. puutteellisten l&htétietojen vuoksi ennakoitua pidempi toteutussuunnittelun vaatima aika. Rautatientorin metro-
aseman paloturvallisuuden parantamishankkeen toteuttamisen on todettu tarkentuneessa suunnittelussa tarvitse-
van liikkennekatkoa, jonka vuoksi téiden aloitus on siirtynyt vuoteen 2024. Niin ikd&n Lansiméen metrosillan peruskor-
jaaminen vaatii liikennekatkon. Liikennekatko pyritdan hyodyntdmaén taysimaaraisesti, jonka vuoksi myds Kontulan
metroaseman peruskorjaaminen siirtyy aiemmin arvioidusta. M200 -metrojunien peruskorjauksen aikataulu on tar-
kentunut johtuen mm. hankinnan alkupuolella tehdyista peruskorjauskokonaisuuden tdsmennyksista ja tarvittavien
osien saatavuusongelmista.

Liikenneliikelaitoksen kayttotalous

Liikevaihto

HKL:n tilikauden liikevaihto oli 157,5 (2022: 133,8) miljoonaa euroa. Liikevainto muodostui HSL:Ité laskutettavista lii-
kenngintikorvauksista 61,2 (2022: 52,3) miljoonaa euroa, HSL:It4 laskutettavia infrakorvauksia 62,0 (2022: 62,5) mil-
joonaa euroa, kaupungin infratuesta 12,6 (2022: 3,4) miljoonaa euroa sekd muista myyntituotoista 21,7 (2022: 15,6)
miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 6,0 (2022: 7,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muissa tuotoissa vuokratulot olivat
2,7 (2022: 3,4) miljoonaa euroa ja mainostulot 2,9 (2022: 3,0) miljoonaa euroa.

Kulut

Kulut ennen liikeylijaamaéa olivat 145,4 (2022: 130,9) miljoonaa euroa. Suurin menoeréd on Kaupunkiliikenne Oy:lle
maksetut alihankintamenot 108,0 miljoonaa euroa. Alihankintamenoihin siséltyy Kaupunkilikenne Oy:n suorittaman
metron operointimenot sekd metro-omaisuuteen liittyvat huolto-, kunnossapito- ja kehittdmismenot.

Tulos rahoituserien jalkeen eli ylijadma ennen varausten muutoksia oli 3,1 (2022: 3,1) miljoonaa euroa.

Poistoeron ja investointivarauksen muutoksien jalkeen HKL:n tulos oli 5,4 (2022: 18,9) miljoonaa euroa.

Kayttotalouden vertailu tulosbudjettiin

HKL:n vuoden 2023 tulosbudijetin ja tilinpaatéksen vertailu

Tuloslaskelma

Liikevaihto yhteensa 156 263 157 491 1228
Tuki kaupungilta 5956 12 609 6 654
Liikenndintikorvaustulot 63 151 61172 -1979
Infrakorvaukset 62109 61973 -136
Muut tulot 25 047 21737 -3 311
Liiketoiminnan muut tuotot 1823 5987 4164
Poistot -31059 -31994 -935
Varsinaiset kulut -114 594 -113 412 1182
Liikeylijaama 12 433 18 072 5639
Rahoitustuotot ja -kulut -11639 -15 018 -3 379
Poistoeron muutos 2 591 -1255 -3 846
Varausten muutos 0 3580 3580
Tilikauden ylijadma 3385 5379 1993
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kaupunginvaltuusto paatti 22.9.2021 silloisen HKL:n toiminnan yhtiittdmisestd metron infra- ja liikenndintisopimuk-
siin liittyvia toimintoja lukuun ottamatta. Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy aloitti toimintansa 1.2.2022. Yhti-
oittdmisessa HKL:n metro-omaisuus ja metroon liittyvat keskeiset sopimukset jaivét liikelaitokseen.

HKL:n tilinpaatoksen tuloslaskelman vertailutiedot 2022 siséltaa toteumatiedot ajalta 1.1.-31.1.2022 tilanteesta ennen
kuin muut kuin metrotoiminnot siirrettiin Kaupunkiliikenne Oy:lle 1.2.2022 seké toteumatiedot ajalta 1.2.-31.12.2022,
jolloin HKL:n luvuissa on mukana vain metrotoimintaan siséltyvat toteumatiedot. Vuosien 2023 ja 2022 tilinpaatdslu-
vut eivat ole télta osin vertailukelpoisia.

Siemensin automaattimetrohankkeen kasittely taseessa 31.12.2023

Tilinpaatoksessa 2023 HKL:lla on automaattiprojektiin liittyneitd investointimenoja pitkaaikaisissa saamissa
6.241.168,89 euroa. Automaattiprojektin oikeuskasittelyn tilannetta on selvitetty tasekirjan liitteessé 16.

Liiketoiminnan kehittyminen vuonna 2024

Vuonna 2024 toiminnan keskitssa ovat metrojarjestelmén muutoksiin liittyvén riskien- ja muutostenhallinnan kehit-
tédminen, kantametron infran peruskorjausten toteutusedellytysten varmistaminen ja metron liikkenngintia koskevan
jatkosopimuksen valmistelu paatoksentekoon. Toiminnan tuottavuutta ja laatua parannetaan erityisesti kunnossapi-
don ja omaisuudenhallinnan prosesseja kehittamalla.

Metron kapasiteettia on haastava korvata poikkeusjérjestelyilla, minka vuoksi infran ja jarjestelmien ennakoiva
korjaus ja uudistaminen on keskeista. Yleinen kustannustason nousu ja kiinteistdmarkkinoiden haasteet ovat luo-
neet epavarmuutta mm. laajempaan kaupunkikehittdmiseen liittyvien asemainvestointien toteuttamiseen ja asemil-
la sijaitsevien liiketilojen vuokraukseen. Kunnossapidon ja investointien toteutusasteen varmistaminen seké toimin-
taympariston muutoksiin reagointi edellyttda kaupunkiyhteisesti tiiviin yhteistyon ja resurssien varmistamisen liséksi
etenkin metron jarjestelméosaamisen jatkuvaa yllapitdmisté ja prosessien edelleen kehittamista.

Yleisen turvallisuustilanteen kehittymiseen varaudutaan yhteistydssa Kaupunkiliikenneyhtién kanssa osana kaupun-
gin valmius- ja varautumissuunnittelua. Turvallisuuteen liittyvia tarkistus- ja kehitystoimia jatketaan.

HKL:n liikennesuoritteiden maarat laskevat vuodesta 2023 johtuen metroinfraan tehtavien perusparannusten edel-
lyttamista lilkennekatkoista. Linjakilometrim&ara laskee noin 3 prosenttia vuodesta 2023, mutta kasvaa noin 11 pro-
senttia vuodesta 2022. Koko vuosi 2024 on budjetoitu liikennemallilla, jossa lisdantyneen etatyén myété aiheutunei-
den kysynnan muutosten vuoksi maanantaisin ja perjantaisin ajetaan muita arkipaivia harvemmalla vuorovalilla.

HKL:n budjetoitu liilkevaihto vuonna 2024 on 165,5 miljoonaa euroa ja budjetoitu tulos ennen tilinpaatéseria on 1,2 mil-
joonaa euroa.

HKL:n investoinnit ovat 75,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 suurimmat investointikohteet ovat Rautatientorin met-
roaseman paloturvallisuuden parantaminen 11,0 miljoonaa euroa, Kampin metroasema/THK-hanke 6,5 miljoonaa
euroa, metron raidevirtapiirien korvaaminen 5,8 miljoonaa euroa ja Lansimaen metrosillan perusparannus 5,0 mil-
joonaa euroa.

Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio
merkittavimmista riskeista

Liikenneliikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt 18.5.2022 hallintosédanndsséa edellytetyn liikenneliikelaitoksen sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen. Liikenneliikelaitoksen (HKL) johtokunta on valvonut, ettd HKL on toi-
minut kaupunginvaltuuston (Khs 30.1.2019, § 29) hyvaksyméan Helsingin kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet-asiakirjan, vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvak-
symien tavoitteiden, eettisten periaatteiden (Khs 28.10.2019, § 722) seka hyvaksymansa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kuvauksen mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Siséisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa HKL tukeutuu vahvasti operatiivisesta toiminnasta vastaavan Kaupunki-
liikenneyhtion turvallisuus-, laatu- ja ympéristdjohtamisjarjestelméan (TLY-johtamisjarjestelma) mukaisiin menettelyi-
hin siten kuin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksessa seké metroliikennes&annésséa (13.1.2022) on kuvat-
tu. Sisdinen valvonta jaetaan tarkemmin omavalvontaan ja sisdisiin auditointeihin.

Omavalvonnalla tarkoitetaan HKL:ssé erityisesti sen valvomista, ettd Kaupunkiliikenneyhtion toiminta tayttaa sille
sopimuksessa ja metroliikennesdanndssé asetetut velvoitteet, mika toteutuu osallistumalla yhtién johtamisen ja TLY-
asioiden foorumeihin. Lisaksi seurataan Kaupunkiliikenneyhtién omavalvontaprosessin mukaista toimintaa, missa
omavalvonnalla tarkoitetaan prosessien osallisten itse suorittamia rutiinitarkastuksia, joilla esihenkil6t ja vastuuta-
hot varmistavat, etta toiminta on ohjeiden mukaista, noudattaa annettuja toimivaltuuksia ja tdhtaa sovittuihin tavoit-
teisiin. Esimerkiksi taloushallinnossa keskeisia valvontatoimia ovat muun muassa tilien sdannélliset tasméaytykset
seka controllerien suorittama talouden seuranta ja raportointi. Omavalvontasuunnitelmassa yksildityjen toimenpitei-
den liséksi normaali esihenkil6tyd ja tydn tilaajan vastuut ovat osa omavalvontaa. Viimeksi mainittujen osalta koros-
tuu poikkeamiin puuttuminen ja niiden kasittely.

HKL tukeutuu Kaupunkiliikenneyhtion sisaisiin auditointeihin, joilla varmistetaan toiminnan vaatimustenmukaisuut-
ta ja tuetaan toiminnan kehittamista. Niiden toteutusta ohjaa kolmivuotinen auditointisuunnitelma, jonka tarkemmat
kohteet Kaupunkilikenneyhtion johto maérittelee vuosittain yhdessa HKL:n kanssa. Siséisia auditointeja toteuttavat
nimetyt ja koulutetut siséiset auditoijat ja liilkenneliikelaitoksen edustajilla on mahdollisuus osallistua metroon liittyvi-
en prosessien sisaisiin auditointeihin auditoijina. Yhti6 teettda vuosittain myds ulkoisia auditointeja.

Riskienhallinnassa HKL tukeutuu Kaupunkiliikenneyhtitn riskienhallintaprosessiin, jonka avulla liikenneliikelaitos tun-
nistaa, arvioi ja analysoi strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteitaan uhkaavat riskit, huomioiden arvioin-
nissa toimintaympariston muutokset, riskien hallintaan kaytettavissa olevat menettelyt, vaarinkdytdsten mahdolli-
suudet sekd sisdiseen valvontajarjestelmaan merkittévasti vaikuttavat muutokset. Riskienhallinnan viitekehys ja
arviointiperusteet on esitetty tarkemmin yhtion TLY-k&sikirjassa seka riskienhallinnan toimintaohjeessa, joiden laa-
dinnassa on huomioitu kaupungin periaatteet ja ohjeistukset, ISO 31000 -riskienhallintastandardi seka kaupunkirai-
deliikennettd koskevan séaantelyn vaatimukset. Riskienhallintaa toteutetaan jatkuvan toiminnan riskien osalta yksik-
korajat ylittavaa prosessinakdkulmaa hyddyntaen, ja projektien riskienhallintaan on liséksi tdydentévaa ohjeistusta.
Riskienarvioinnissa riskeja analysoidaan tarpeen mukaan eri vaikutuslajien nakdkulmasta. Riskienarvioinnit ja riski-
en hallintatoimenpiteet dokumentoidaan ja yllapidetdédn RamRisk-jarjestelméssa olevassa riskirekisterissa. Strategi-
set riskit, suuret taloudelliset sekd merkittéavat operatiiviset riskit nostetaan johtoryhmatasolle kasittelyyn sédanndlli-
sissé katselmoinneissa ja tarvittaessa erikseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

HKL on seurannut ja arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta Kaupunkililkenneyhtion siséisten ja
ulkoisten auditointien seka yhtion TLY-johtamisjarjestelmén raportoinnin kautta. Metroon liittyvén riskienhallinnan
osalta tilinpdatésvuonna erityisesti keskiossé ovat olleet metron kapasiteettinankkeeseen (METKA) liittyva riskien-
hallinta, varautumiseen ja kyberturvallisuuden kehittdmiseen liittyvat teemat.

Avrvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvioidaan kokonaisuutena olevan tasolla "maéaritelty”, mutta kypsyysta-
sossa esiintyy vaihtelua prosesseittain, ja myds puutteita on tunnistettu seka sisédisessé kehitystydssa ettd Kaupunki-
liikenneyhtion TLY-johtamisjarjestelmén ulkoisessa auditoinnissa. Toisaalta esimerkiksi metron kapasiteettihankkeen
riskienhallintaa on toteutettu alusta alkaen varsin kehittyneella tasolla. Riskienhallinnan osaamiseen, resursointiin
seka parempaan integrointiin osaksi paivittaista tyota ja paatdksentekoa tulee kiinnittdd huomiota kehittdmistyossa.

Toteutuneet merkittdvdt riskit

Tilinpaatdsvuoden alkupuolella toteutui riski "Kuljettajapula metroliikenteessa”, minkd vuoksi aiheutui ajamat-
tomia l&htoja ja liikenteen luotettavuus heikkeni. Tilanne saatiin kuitenkin alkuvuonna oikaistua uusia kuljettajia
kouluttamalla.
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

Merkittdvimmdit riskit ja niiden hallinta

Kaynnissa olevien metron kapasiteetin kasvattamistoimenpiteiden kiireellisyys on sailynyt pienempéna kuin mita
pandemiaa ennen arvioitiin, vaikka matkustajaméarissa onkin ollut ollut jalleen kasvua.

Yleiseen taloustilanteeseen seka joukkoliikenteen matkustajamaérien kehitykseen liittyvat epdvarmuudet vaikuttavat
edelleen erityisesti HSL:n taloustilanteeseen ja investointien rahoituksiin, mink& vuoksi HKL:n toiminnan ja investoin-
tien rahoituksen riittavyyteen liittyva riski séilyy merkittavana. Keskeisina hallintakeinoina on tiivis yhteistyd Kaupun-
kiliikenneyhtién ja HSL:n, kaupunkiliikenneyhtién uuden strategian toimeenpano, kustannustehokkuuden huomiointi
sekd ymmarrettava ja asiantunteva argumentointi paatdksentekijoille.

Riskikokonaisuutena merkittava on myés vanhemman metroinfran ikdantyminen ja siitd seuraavat investointitarpeet,
joiden mahdolliset viivastymiset voivat johtaa erilaisiin operatiivisen toiminnan hairiéihin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittémiskohteet ja kehittéminen

HKL ja Kaupunkiliikenneyhti6 jatkavat riskienhallinnan yhteista kehittamista. Kaupunkiliikenne Oy on tilinpaatésvuon-
na tarkastellut ja kasvattanut riskienhallintaprosessin kehittdmiseen ja koordinointiin liittyvia resurssejaan seka
kdynnistényt riskienhallinnan ohjeistuksen péivityksen, missé erityistd huomiota kiinnitetddn muutoksenhallintaan,
projektien riskienhallinnan vaatimuksiin seka projektien ja jatkuvan toiminnan riskienhallinnan parempaan koordi-
naatioon. Raide-Jokerin kayttdénoton riskiperustaisen tilannekuvaseurannan kokemuksista on myé&s otettu suoraa
oppia seuraaviin isoihin kayttodnottoihin.

Naiden uusien resurssien, ohjeiden ja toimintamallien laajempi kdytt66n saattaminen on riskienhallinnan kehittédmi-

sen paafokuksena vuonna 2024. Toimilla tahdataan riskitietoisuuden kasvattamiseen seka riskien merkittavyyden yha
johdonmukaisempaan arviointiin osana paéatoksentekoa. Lisaksi kdynnissad on compliance-toiminnan lisdresursointi.
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

LIIKEVAIHTO
Tuki kaupungilta 12 609 273,95 3377 689,35
Liikenndintikorvaukset 61172 306,75 52 287 863,63

Infrakorvaukset

61972 860,42

62 503 619,58

Muut myyntituotot 21736 515,83 15 607 412,77
157 490 956,95 133 776 585,33
Valmistus omaan kaytt66n 0,00 527 117,54
Liiketoiminnan muut tuotot 5987 185,05 7680 911,78
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 -2380 502,85
Ulkopuoliset palvelut
SLL-korvaus 0,00 -278 088,68
Muiden palvelujen ostot -111 370 290,07 -87 507 746,19
-111 370 290,07 -90 166 337,72
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -165 854,98 -5 287 715,08
Henkildsivukulut
Elakekulut -33 547,06 -589 228,57
Muut henkildsivukulut -6 574,13 -227 895,90
-205 976,17 -6 104 839,55
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31993 727,78 -31816 535,61
-31993 727,78 -31816 535,61
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut -1836 142,32 -2 832 383,78
-1836 142,32 -2 832 383,78
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 18 072 005,66 11064 517,99
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut -7 356 178,40 -1324 280,65
Muille maksetut korkokulut -4 9285 170,89 -2.851770,48
Korvaus peruspadomalle -3 377 000,00 -3 794 984,00
Muut rahoituskulut -23,00 -92 627,42
-15 018 372,29 -7 993 662,55
YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3053 633,37 3070 855,44
YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 3053 633,37 3070 855,44
Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1254 934,42 14 165 584,53
Vapaaehtoisten vahennys 357993410 1616 777,43
2 324 999,68 15 782 361,96
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 5 378 633,05 18 853 217,40
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatokset

tASE_________________________________ | 512205 | 31122022 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 475 031,20 719 079,13
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 348 940,29 109 068,06
823 971,49 828 147,19
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 187 608 254,06 177 983 101,47
Kiinteat rakenteet ja laitteet 91180 747,33 96 144 743,12
Koneet ja kalusto 204 549 713,71 203 286 302,54
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat 42 989 551,14 48 688 121,21
526 328 266,24 526 102 268,34

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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21893 884,08
21893 884,08

4149 009,47
4149 009,47

6 241168,89
6 241168,89

5742 333,07
6 966 696,30
703 433,11

13 412 462,48

183,24
183,24

572 848 945,89

21893 884,08
21893 884,08

3393170,43
3393 170,43

6 241168,89
6 241168,89

5640 643,11
2 811 262,51
1540 334,48
9992 240,10

98,84
98,84

568 450 977,87



Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

tASE.________________ | 3122025 | 51122022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaddoma 37 474 181,23 37 474 181,23

Koroton peruspéddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalle
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

113 224 011,56
18 902 159,18

5 378 633,05
174 978 985,02

40176 514,22

0,00
40 176 514,22

35000 000,00
137 632 049,76
172 632 049,76

153 602 944,86
11952 807,98
104 105,55
0,00

19 387 661,78
13 876,72

185 061396,89

572 848 945,89

113 224 011,56
48 941,78

18 853 217,40
169 600 351,97

38 921579,80

3579 934,10
42 501 513,90

37500 000,00
149 584 857,74
187 084 857,74

143 920 841,76
11952 807,98
545 680,03
3227 411,12
9603 493,57
14 019,80

169 264 254,26

568 450 977,87
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatokset

RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alija@ma) 18 072 11065
Poistot ja arvonalentumiset 31994 31817
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus peruspégomalle -3 377 -3795
Kunnalle maksetut korkokulut -7 356 -1324
Muille maksetut korkokulut -4 285 -2 874
Tulorahoituksen korjauserat 1200 0
36 247 34 887
Investoinnit
Investointimenot -33 416 -71119
Siirot osakeyhtioon 0 757 833
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 4
-33 416 686 718
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2832 721605
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikainen
Kunnalta saatujen lainojen vahennys -2 500 -155 955
Muilta saatujen lainojen véhennys -11953 -91198
Lyhytaikainen
Kunnalta saatujen lainojen muutos liséys(+), vahennys(-) 0 -11710
Muilta saatujen lainojen muutos 0 -1132
-14 453 -259 995
Oman padoman muutokset
Peruspaddoman muutos 0 -264 351
0 -264 351
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -756 5824
Yhdystilivelkojen muutos, lisdys(+), véhennys(-) 9682 -185 053
Saamisten muutos, lisdys (-), vahennys(+) -3420 37107
Saamisten muutos kunnalta 0 7036
Korottomien velkojen muutos, liséys (-), véhennys(+) 9342 -57 469
Korottomien velkojen muutos kunnalta -3 227 -4 703
11621 -197 259
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 832 -721605
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0 0
Rahavarat 1.1. 0 0
0 0
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

Liitetiedot

1. LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatds on laadittu suoriteperusteisesti ja siind on sovellettu voimassa olevaa kirjanpitolakia ja -asetusta. Laskel-
missa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamia yleisohjeita.

Omaisuus on merkitty taseeseen pysyviin vastaaviin hankintamenoon suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
teihin saaduilla rahoitusosuuksilla vahennettyna.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoonsa. Velat on merkitty tasee-
seen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoonsa.

Rahoituslaitoslainat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2. LIIKEVAIHTO

Tuki kaupungilta 12 609 273,95 3 377 689,35 9 231584,60
Liikenndintikorvaukset, HSL 61172 306,75 52 287 863,63 8884 443,12
Infrakorvaukset, HSL 61972 860,42 62 503 619,58 -530 759,16
Muut myyntitulot 21736 515,83 15607 412,77 6129 103,06
Yhteensa 157 490 956,95 133 776 585,33 23 714 371,62

3. HENKILOSTOKULUT JA LUONTOISEDUT

Palkat 165 854,98
Elakekulut 33 547,06
Muut henkilésivukulut 6 574,13
Yhteensa 205 976,17
Vuosi 2022 5774 218,26
Muutos edelliseen vuoteen -5 568 242,09
4, POISTOT

Helsingin kaupungin poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston vahvistama 18.9.1996 ja siihen on tehty tarkistuksia
2.11.2001, 14.11.2001, 9.10.2002, 18.6.2003, 11.5.2011 seké 20.1.2016. Poistomenetelmé on tasapoisto.

HKL:n johtokunta p&étti poistosuunnitelman sisallosta 712.2017 (89 §).
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatokset

4.1 POISTOSUUNNITELMA

Poistoryhmi \F::Z::ajat

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkéavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyédykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Asuinrakennukset
Asuinrakennusten peruskorjaukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennusten peruskorjaukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennusten peruskorjaukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Ratarakenteet
Raitioteiden peruskorjaukset
Johtoverkostot ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Sillat ja laiturit
Koneet ja kalusto
Raidekalusto
Uudet raitio- ja metrovaunut
Raitio- ja metrovaunujen hankinnan rakennusaikainen korko

Ratatyokoneet (kiskoilla liikkuvat raskaat tyokoneet) 1.1.2017 alkaen

Raidekaluston peruskorjaukset
Muut kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

4.1 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmistot 275 985,93 356 877,73
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 33192,40
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Asuinrakennukset 0,00 7 313,18
Hallinto- ja laitosrakennukset 8 269 661,45 8 036 709,35
Tehdas- ja tuotantorakennukset 2 402 233,94 2 599 239,36
Muut rakennukset 1073 153,50 909 708,78
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 3583 253,62 3683800,94
Johtoverkostot ja laitteet 306 501,00 373 628,77
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 3362 979,84 3801865,83

Koneet ja kalusteet
Liikennevélineet

11863 384,36

11098 641,66

Muut kuljetusvalineet 5 808,68 13125,09
Muut koneet ja kalusto 850 765,46 902 432,52
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT YHTEENSA 31993 727,78 31816 535,61

5. PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN MUUTOKSET

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 719 079,13
Lisaykset tilikauden aikana (+) 31938,00
Tilikauden poisto (-) -275 985,93
Poistamaton hankintameno 31.12. 475 031,20

Ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 109 068,06
Lisaykset tilikauden aikana (+) 239 872,23
Poistamaton hankintameno 31.12. 348 940,29

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana (+)
Vahennykset tilikauden aikana (-)
Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden poisto (-)
Poistamaton hankintameno 31.12.
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana (+)
Siirrot erien valilla (+/-)
Tilikauden poisto (-)
Poistamaton hankintameno 31.12.

177 983 101,47
8 594 637,60
-1200 000,01

13 975 563,89

-11745 048,89

187 608 254,06

96 144 743,12
1317 092,88
971645,79

-7 252 734,46
91180 747,33
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Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 203 286 302,54
Lisaykset tilikauden aikana (+) 8990 410,38
Siirrot erien valilla (+/-) 4992 959,29

Tilikauden poisto (-)

-12 719 958,50

Poistamaton hankintameno 31.12. 204 549 713,71
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 48 688 121,21
Lisaykset tilikauden aikana (+) 14 241 598,90
Siirrot erien valilla (+/-) -19 940 168,97
Poistamaton hankintameno 31.12. 49989 551,14
Pysyvit vastaavat
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00
Siirrot hallintokuntien valilla (+/-) 0,00
ewroa | 312202
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Tytéryhteisoosakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Muut osakkeet ja osuudet

15 865 456,24
15 865 456,24

Hankintameno 1.1. 6 028 427,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 028 427,84
Osakkeet ja osuudet

Siirrot erien valilla (+/-) 0,00
Siirrot hallintokuntien valilla (+/-) 0,00

6. PIENKALUSTO
Kulutileille kirjattu pienkalusto 0,00
Irtaimistorekisterista poistoina kirjatut kulut 0,00
Pienkalusto yhteensa 0,00

(Pienkalusto v. 2022: 797,49 euroa).

7.VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 4149 009,47 3993 170,43 755 839,04

8. TYTARYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET

Kiinteisto Oy Kaisaniemen Metrohalli, Helsinki

Osakkeiden lukumaara 9 592 kpl

Omistusosuus 62 % (=9 592/15 450)
Aanivaltaosuus 62 %

Osakkeiden nimellisarvo 17,00 €/kpl

Osakkeiden kirjanpitoarvo 15 865 456,24 €, 31.12.2023
Tulos viimeksi vahvistetun tilinpdatoksen mukaan -961526,28 €, 31.12.2022
Oma paddoma viimeksi vahvistetun tilinpdatdksen mukaan 19 361639,68 €, 31.12.2022
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Lansimetro Oy, Espoo

Osakkeiden lukumaara

Omistusosuus

Aanivaltaosuus

Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeiden kirjanpitoarvo

Tulos viimeksi vahvistetun tilinpaatdksen mukaan

Oma péaoma viimeksi vahvistetun tilinpaatéksen mukaan

9. SAAMISET

140 kpl
15,6 % (=140/900)

15,6 %

1000 €/kpl

5991849 €, 3112.2023
-907 363,00 €, 3112.2022
33 435 258,00 €, 3112.2022

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

Lyhytaikaiset saamiset
HSL:n infrakorvaussaaminen
Alstrom, Variotram-raitiovaunut, saaminen
HSL, liikenndintikorvaussaaminen
Lansimetro Oy, kunnossapito 2023

10. OMAN PAAOMAN ERITTELY

2973 1976
0 469

44 367
3950 0

Oman padoman erittely
Korollinen peruspdaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Korollinen peruspééoma 31.12.
Koroton peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Koroton peruspddoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama

37474 93 804
0 0

0 -56 330
37474 37474
113 223 286 213
0 0

0 -172 989

113 224 113 224
49 35080

18 853 0
0 -35 031

18 902 49
5379 18 853

1000 euroa 202 202

Edellisten tilikausien ylijaama ja tuloksenkasittelyerat
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12.
Tilikauden ylijaama
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt ylijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

11. VIERAS PAAOMA

18 902 49
5379 18 853
40177 38 922
0 3580

64 458 61404

My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua eradntyvat lainat:

Kaupungin lainat, on jaljella

Nordic Investment Bankin lainat, on jéljella
European Investment Bankin lainat, on jéljella
Eraantyvat lainat yhteensa

25000 000,00
32 917 271,41
56 903 546,44
114 820 817,85
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12. SIIRTOVELAT

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat:

1000 euroa 2025 202

Lyhytaikaiset siirtovelat
Kaupunkiliikenne Oy, alihankinta joulukuu 18 523 9 050
Euroopan Investointipankki ja Pohjoismaiden Investointipankki,

s 804 520
korkojen jaksotus

13. TYTAR- JA OSUUSYHTEISOT

HKL:n tytar- ja osuusyhteis6jen myyntisaamiset ja ostovelat HKL:lle:

1000 euroa 2025 202

Lyhytaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset velat 0 0
14. VUOKRAVASTUUT
Seuraavalla tilikaudella maksettavat* 4134 000,00
Myo6hemmin maksettavat* 2 067 000,00
Yhteensa 6201000,00

*Sammalvuoren metrovarikon vuokravastuu, maaréaikainen 31.12.2024 asti

15. VAKUUDET
Saadut vakuudet 31.12.2023:

1000 euroa 202

Takaussitoumukset 25 717
Pankkitakaukset 16 807
Vakuudet yhteensa 42 524

16. OIKEUDENKAYNNIT JA VIRANOMAISMENETTELYT

Metron automatisointihankintaa koskevien sopimusten purkaminen ja niihin liittyvé
vahingonkorvausvaatimus

HKL:n johtokunta oikeutti 18.12.2014 HKL:n purkamaan HKL:n ja Siemens-konsortion véliset metron automatisointia
koskevat hankintasopimukset. HKL purki hankintasopimukset 21.1.2015.

Puretun Helsingin metron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 99,9 miljoonaa euroa.
HKL suoritti ko. hankintasopimuksen perusteella Siemensille maksueria yhteensa 24,6 miljoonaa euroa. HKL:n suori-
tukset sisélsivat vuonna 2012 sovitun etenemissopimuksen mukaisia ns. LOP-maksuja 1,8 miljoonaa euroa. Metrova-
rikon laajennuksen automatisointia koskevan hankintasopimuksen kauppahinta oli 18,1 miljoonaa euroa, ko. sopimuk-
sen perusteella HKL on suorittanut Siemensille maksuerid 13,4 miljoonaa euroa.

Puretun Lansimetron automatisointia koskeneen hankintasopimuksen kauppahinta oli 56,3 miljoonaa euroa, tilaaja-
na Lansimetro Oy. Kyseisen sopimuksen perusteella Lénsimetro Oy on suorittanut Siemensille maksueria 11,3 miljoo-
naa euroa. Kyseiset maksuerat eivat ole HKL:n kirjanpidossa.

HKL on vaatinut Siemensia purun johdosta palauttamaan koko maksetun kauppahinnan. HKL ja L&nsimetro nostivat asias-
sa kanteen Siemensia vastaan Helsingin karajaoikeudessa 2015. Siemens nosti asiassa vastakanteen alkuvuodesta 2016.

HKL:n ja Siemensin vastakkaiset vaatimukset purkuriita-asiassa ovat suuruudeltaan merkittavat, HKL:Ila noin 200
miljoonaa euroa ja Siemensilld noin 175 miljoonaa euroa.
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HKL ja Siemens tekivat loppuvuodesta 2016 sopimuksen erdiden HKL:n kayttdon pysyvasti jadvien laitteiden lunasta-
misesta. Sopimuksen mukaan kummankin osapuolen vaateet toisiaan kohtaan alentuivat lunastettavan omaisuuden
maaran mukaisesti n. 14 milj. eurolla.

Helsingin karajaoikeus antoi maaliskuussa 2020 valipaatéksen metron automatisointia koskevien sopimusten pur-
kua koskevassa asiassa. Paatoksen mukaan HKL:II3 oli oikeus purkaa sopimukset Siemensin kanssa metrovarikon
laajennusosan automatisointisopimusta lukuun ottamatta. Kérajaoikeuden nakemyksen mukaan automatisointipro-
jektin viivastykset johtuivat Siemensin vastuulla olevista syista.

Vilituomion jélkeen asian kasittely jatkui kdréjaoikeudessa. Karajaoikeus antoi tuomion 16.11.2021, jossa se on
katsonut:
Hankintasopimus Helsingin metron automatisoinnista:
Siemens on velvollinen maksamaan HKL:lle vahingonkorvausta yhteensa 4.939.430,14 euroa perustuen
hankintasopimuksen purkamisesta aiheutuneeseen vahinkoon.

Muilta osin HKL:n vaittdmat vahingot eivat ole aiheutuneet hankintasopimuksen purkamisesta tai HKL:II&
ei muutoin ole oikeutta saada vahingonkorvausta taikka sopimuksen vahinkojen korvaamista rajoittavat
sopimusmaaraykset ovat esteend HKL:n korvausvaatimusten menestymiselle.

Siemens on velvollinen maksamaan HKL:lle hankintasopimuksen kauppahinnan palautuksena 102.512,03 euroa
(sisaltaen arvonliséveron) lain mukaisine viivastyskorkoineen 17.7.2015 lukien.

Muut asianosaisten vahingonkorvaus- ja maksunpalautusvaatimukset kyseisté hankintasopimusta koskien on hylatty.

Hankintasopimus Helsingin metrovarikon laajennuksen automatisoinnista eli varikkosopimus:

HKL on velvollinen maksamaan Siemensille korvaukseksi varikkosopimuksen jo toimitettujen osien purkamisesta,
poisviennista ja havittdmisestd seka tilojen kunnostamisesta syntyneista kustannuksista 10.094,16 euroa lain
mukaisine viivéstyskorkoineen 12.6.2020 lukien.

Siemens on velvollinen maksamaan HKL:lle varikkosopimuksen kauppahinnan palautuksena 3.129.166,54 euroa
(siséltéen arvonliséveron) lain mukaisine viivastyskorkoineen Siemens Osakeyhtio 11.8.2015 lukien ja Siemens
SAS 14.9.2015 lukien.

Muut asianosaisten vahingonkorvaus- ja maksunpalautusvaatimukset varikkosopimusta koskien on hylatty.

Sopimus lansimetron automatisoinnista eli linsimetrosopimus:

Lansimetro Oy:n vahvistus-, kauppahinnan palautus- ja vahingonkorvausvaatimukset on hylatty.
HKL:n vahingonkorvausvaatimukset on hylatty.
Siemensin vahingonkorvausvaatimukset on hylatty.

Oikeudenkayntikulut

HKL:n oikeudenkayntikuluvaatimus ja Siemensin HKL:43n kohdistama oikeudenkayntikuluvaatimus on hylatty. Seka
HKL etta Siemens saavat siten pitéda oikeudenkayntikulunsa kérajaoikeudessa vahinkonaan.

Hovioikeuden késittely

HKL on yhdessa Helsingin kaupunginkanslian kanssa arvioinut, ettd karéjaoikeuden tuomioon on haettava muutosta
hovioikeudelta. Kérajaoikeuden tuomioon ei voida tyytyd, kun otetaan huomioon, ettéd kéarajaoikeus on vélituomiossaan
todennut, ettd HKL:lIa on ollut oikeus purkaa riidan kohteena olevia sopimuksia. HKL katsoo kédrsineensd enemman
taloudellista vahinkoa kuin mihin kérajaoikeus paatyi. HKL valitti karajaoikeuden tuomiosta alkuvuonna 2022. Myds Sie-
mens on valittanut tuomiosta. Osapuolet jattivat vastauksensa toistensa valituksiin marraskuussa 2022. Vuoden 2023
aikana saadun tiedon mukaan asian paakasittely hovioikeudessa alkaa elokuussa 2024 jatkuen kesékuuhun 2025. Vali-
tuomion ennakoidaan tulevan maaliskuussa 2026 ja vahingonkorvausvaatimukset olisivat kasittelyssad huhtikuusta
kesakuuhun 2026. Talla hetkelld vahingonkorvauksia koskevan péétéksen arvioidaan tulevan alkuvuonna 2027.
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17. KILPAILUNEUTRALITEETTILASKELMA (LIIKETILOJEN ULOSVUOKRAUS)

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 0,00 0,00
I\i/:;r;sii?f)ntjaai \Lj;;l;ﬁ:sgé(ijten tuotteiden varastojen 0,00 0,00
Valmistus omaan kaytt66n 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2151 329,02 2037 998,92
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -81721,04 -71711,93
Varastojen lisédys (+) tai vahennys (-) 0 0
Palvelujen ostot -687 859,50 -769 580,54 -633 513,47 -705 225,40
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -20 882,38 -21524,39
Henkilosivukulut
Elakekulut -3 631,45 -3 666,84
Muut henkildsivukulut -881,23 -25 395,06 -893,06 -26 084,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -484 171,82 -514 939,89
Arvonalentumiset 0 -484171,82 0 -514 939,89
Liiketoiminnan muut kulut -36 725,52 -20 838,07
Liikeylijaama (-alijaama) 835 456,09 770 911,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korvaus jadnndspadomasta 0 0
Korkokulut -216 789,19 -166 413,54
Muut rahoituskulut -33,53 -216 822,73 -120,41 -166 533,94
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erié 618 633,36 604 377,34
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0,00 0 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 618 633,36 604 377,34
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) 618 633,36 604 377,34

Laskelma siséltda HKL:n asemakiinteistojen liiketilat, joilla on ulkopuolisia vuokralaisia. Tuloissa on huomioitu liiketilojen vuokratulot.
Menoissa on mukana kiinteistokohteiden kaikki menot. HKL:n sisdisen laskennan perusteella kohdistetut vydrytysmenot on huomioitu
kohdassa Liiketoiminnan muut kulut. Korot on laskettu kirjanpitoarvoille 31.12.2022 ja 31.12.2023 keskiarvona kéyttden vuoden 2023
keskimaaraista korkotasoa (12 kk euribor). Laskelmassa kiinteist6jen kokonaismenot on kohdistettu pinta-alan suhteessa (liiketilan

pinta-alan osuus koko kiinteiston pinta-alasta).
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Tuotantoinvestoinnit
Aineettomat oikeudet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raitiovaunut
Raitiovaunujen vaihto-osat
Metrovaunut
Metrovaunujen vaihto-osat
Liikkuvat tyckoneet
Koneet ja kalusto
Atk-laitteet

Yhteensa

Joukkoliikenteen perusinvestoinnit
Aineettomat oikeudet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Muut rakennukset
Kiintedt rakenteet, maa- ja vesirakenteet
Kiinte&t rakenteet, johtoverkostot ja -laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Atk-laitteet
Osakkeet ja osuudet

Yhteensi, brutto
Rahoitusosuus

Yhteensa

YHTEENSA, BRUTTO
Rahoitusosuudet investointeihin
YHTEENSA

Tulosbudjetti 2023 YHTEENSA
Ero

0

1513 259,59
0,00

0,00

4788 571,73
1211 825,09
2045 200,44
0,00

-38 064,26

9 520 792,59

271810,23

8 876 073,61
7931019,78
1647 098,81
368 070,16
4022 146,56
778 538,25
0,00

23 894 757,40
0,00

23 894 757,40

33 415 549,99
0,00
33 415 549,99

75 024 324,00
-41608 774,01
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Tunnusluvut

Toiminnan laajuus

Liikevaihto, milj. € 157,5 133,8
Liikevaihdon muutos, % 17,7 -39,3
Tulos ja kannattavuus
Liikevoitto, milj. € 18,1 111
Liikevoitto, % 1,5 8,3
Rahoitustulos, % 22,3 26,1
Voitto, % 1,9 2,3
Kokonaispédoman tuotto, % 3,2 1,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % B 1,3
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3,5 1,3
Rahoitus
Omavaraisuusaste, % 37,6 37,3
Quick ratio 01 011
Current ratio 0,1 0,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 218,8 251,9
Velat ja vastuut % kayttétuloista 222.6 259,7
Kertynyt ylijadma, 1000 € 24 281 18 902
Lainakanta 31.12.,1000 € 338188 342 959
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 344 389 353 975
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 519 537
Lainasaamiset 31.12.,1000 € 0 0
Investointien tulorahoitus, % 104,9 -5]1
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 395 336
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,8
Lainanhoitokate 1,8 0,2
Kassan riittavyys, pv 0,0 0,0
Muut tunnusluvut
Henkilosto keskiméaéarin 2 101
Liikevaihto/henkil6 (1000 €) 78 745 1325
Paikkakilometrit, milj 3564,8 3199,9
Paikkakilometrikustannus (€) 0,045 0,043

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Toiminnan laajuus
Liikevaihdon muutos, % 100 x Liikevaihdon muutos / Liikevaihto edellisella kaudella
Tulos ja kannattavuus

Liikevoitto, %
Rahoitustulos, %
Voitto, %

Kokonaispadoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
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100 x Liikeylijaama / Liikevaihto
100 x (Liikeylijadmé& ennen satunnaisia erié + poistot) / Liikevaihto
100 x Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto
(Liikeylijaama ennen satunnaisia erié + rahoituskulut) /
Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin tilikaudella
(Liikeylijaama ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) / (Oma padoma +
Sijoitettu korollinen vieras padoma+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
100 x Korvaus peruspadomasta) / (Oma paéoma + Lainat kunnalta +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

100 x

100 x
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Laskentakaava

Rahoitus

Omavaraisuusaste, %

Quick ratio

Current ratio

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Vastuut ja velat % kayttétuloista
Kertynyt ylijagadma (alijaama)
Lainakanta 31.12.,1000€

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1000€
Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta, 1000 €

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Muut tunnusluvut

Liikevaihto / henkild (1000 €)
Paikkakilometrikustannus

100 x

100 x
100 x

100 x

Oikaistu oma péagoma / (Oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut)
(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

(Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

(Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
Vieras pééoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut / Asukasmaéaraarvio

Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

(Ylijaama (alijagd@ma) ennen satunnaisia erié + Poistot ja arvonalentumiset -
Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta
tilinpaatosvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta

(Ylijaama (alijgd@ma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset +
Korko-kulut

(Ylija@ma (alijag@ma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset +
Korko-kulut -Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikevaihto / Henkil6sto keskimaarin
Kulut ennen varauksia / paikkakilometrit

Liikenneliikelaitoksen johtokunnan ehdotus helsingin kaupunginhallitukselle

Liikenneliikelaitoksen johtokunta toteaa, ettd 1 254 934,42 euron poistoeron lisdyksen ja 3 579 934,10 euron inves-
tointivarauksen vahennyksen jélkeen tilikauden tulos on 5 378 633,05 euroa.
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2.5.1.2 Helsingin kaupungin palvelukeskusliikelaitos

Toimintakertomus

Palvelukeskusliikelaitoksen organisaatio ja toiminta

Palvelukeskus Helsinki on osa Helsingin kaupungin keskushallintoa ja toimii johtokunnan alaisuudessa. Palvelukes-
kuksessa tyoskentelee 1 600 henkil6d noin 500 toimipisteessé eri puolilla Helsinkid. Asiakkaina on paivittain lahes
100 000 helsinkilaisté ja ruokapalvelujen osalta myds kaupungin oma henkilésté.

Palvelukeskus toimii kumppanina Helsingin kaupungin toimialoille ja liikelaitoksille tuottamalla ruoka- ja puhtaus-,
puhelin- ja hyvinvointi- seka aulapalveluja Parasta yhdessé -arvolupauksen mukaisesti. Palvelukeskus Helsinki vas-
taa noin 70 prosentista kaupungin ruokapalveluista péivakodeissa, kouluissa, oppilaitoksissa, sairaaloissa, seniori-
keskuksissa ja leikkipuistoissa ja liséksi huolehtii puhtauspalveluista paivédkodeissa. Palvelukeskus tukee kotona asu-
mista erilaisilla teknisilla ratkaisuilla ja tuottaa etahoito-, turvapuhelin-, |ladkeautomaatti- ja ateriapalvelua kotihoidon
tueksi seké vastaa kaupungin puhelinvaihteesta. Lisaksi toimialoille tuotetaan aulapalveluja.

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunnassa on viisi jésenta ja jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajésen. Joh-
tokunnan esittelijana toimii Palvelukeskuksen toimitusjohtaja ja poytékirjanpitdjana ja paatostiedotteen laatijana
talous- ja hallintoyksikdn yksikdnjohtaja. Johtokunnan valitsee kaupunginhallitus.

Palvelukeskuksen johtokunta vuonna 2023:

Markus Kiihn, puheenjohtaja

. - Jorma Lamminmaki
Kaupunginkanslia

Kati Takanen, varapuheenjohtaja
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Tiina Maki

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
Arja Karhuvaara (kok.) 31.5. asti,
Sanna-Maria Bertell (kok.) 1.6. alkaen

Niilo Toivonen (sd.) Arzu Caydam-Lehtonen (sd.)

Kari Salovaara
Sari Luostarinen

Ami Lainela (kok.)

Palvelukeskus Helsingin toimintaan liittyvat kaksi kaupungin omistamaa yhtiéta: Kiinteistdé Oy Ab Pakkalantie 30 ja
Tyémaahuolto Oy Ab. Kiinteistoyhtié omistaa Vantaalla ruokatuotanto- ja toimistokiinteiston, jossa osa palvelukes-
kusliikelaitosta on vuokralaisena. Kiinteiston koneet ja laitteet huoltaa ja korjaa Tydmaahuolto Oy Ab.

Talous ja tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Palvelukeskus Helsingin liikevaihto vuonna 2023 oli 113 miljoonaa euroa, liiketoiminnan tulos 106 815 euroa ylijaamai-
nen ja tilikauden tulos rahoituskulujen jalkeen 1 045 euroa. Tilikauden budjetoitu tulos oli 482 735 euroa alijadmai-
nen. Kaupunginvaltuuston hyvéksyma talousarvion mukainen tilikauden alijagma on -5 000 euroa.

Liikevaihdon kasvu puhtaus- ja ruokapalveluissa oli arvioitua suurempi. Toimiala-asiakkaiden suunnitellut kilpailutuk-
set eivat toteutuneet kaikilta osin ja hoitoalan ruokapalvelun toimipaikkoja siirtyi yksityisilté toimijoilta Palvelukes-
kuksen vastuulle. Myyntihintoja saatiin korotettua kuluja vastaavaksi, mutta etenkin elintarvikehinnat nousivat enem-
man kuin talousarviossa ennakoitiin. Liséksi ateriaméaarét olivat odotettua suurempia.

Tulosta pienensivét tydehtosopimuksessa sovitut, budjetoitua suuremmat palkankorotukset. Pakkalan ruokatuotan-
non vanhenevan tekniikan huolto- ja korjauskustannukset seka korjauslaitehankinnat nostivat huoltokustannuksia.
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I L =

Asiakaskokemustavoite:
Loppuasiakastyytyvaisyyden
kehittdminen edellisen vuoden tasosta
Tilaajakokemuksen parantaminen (tilaaja-
ja kéyttajakumppanit) seka vahvuuksien,
heikkouksien ja mahdollisuuksien
analysointi tukipalvelujen parantamiseksi

Tavoite vahintaan 3,6 (asteikko

1-5) (vuonna 2021: 3,7)
Asiakaskokemustavoitteeseen
lasketaan kaikkien kyselyjen keskiarvo.
Mittaamisessa pyritdan hyddyntaméaan

palvelupolkuja, jolloin mittaamista tehdéan

useissa kohdissa palvelutapahtumaa.
Neljannesvuosittaiset mittaukset (CSAT)
strategisten asiakastapaamisten (kuten
ohjausryhmien jalkeen) n. 3-4 krt. / vuosi

Tavoite ei toteutunut. Mittarin numeerinen
tavoite ylitettiin, asiakastapaamisten
mittauksia ei toteutettu.

Palvelukeskuksen sitova toiminnan tavoite vuonna 2023 oli asiakaskokemus ja sen kehittdminen edellisen vuoden

tasosta.

Mittarin numeerinen tavoite ylitettiin. Toteuma oli 4,0 ja se laskettiin kaikkien kyselyjen tulosten keskiarvona. Kyselyja
tehtiin palvelujen loppukéyttajille (kaupunkilaiset) kuten koululaiset, opiskelijat ja vanhukset, tilaaja-asiakkaille kuten
palvelujen yhteyshenkil6t toimialoilla seka palvelujen kayttajille kuten rehtorit, paivakodin johtajat ja ylihoitajat. Toimi-
alojen kanssa on jarjestetty sdanndllisesti yhteistydtapaamisia, joissa arvioitiin palvelujen nykytilanne ja sovittiin tar-
vittavat kehitystoimenpiteet. Asiakastapaamisten mittauksia ei toteutettu.

Muut toiminnan tavoitteet

I S

Vertailukelpoiset suoritekustannukset
eivat nouse, jonka johdosta toimialojen
palveluveloitukset laskevat.

Palvelukeskuksen toiminta tehostaa
Helsingin kaupungin ruoka- ja
puhtauspalveluja 3,4 milj. eur

Palvelukeskuksen toiminta tehostaa
Sotepe-toimialan tukipalveluja erityisesti
etahoidon palveluilla.

Pitkén aikavalin uusien
tuottavuustoimenpiteiden tunnistaminen
yhdessa asiakastoimialojen kanssa
osaksi TA24 raamivalmistelua (em. uutena
vuonna 2022 tunnistettujen 8.3 milj. eur

/ vuosi lyhyen tahtaimen tavoitteiden
lisaksi)

Etétyén kasvun my6té vuokrattujen

toimistotilojen véhentédminen silloin,
kun vuokraa maksetaan kaupungin

ulkopuoliselle vuokranantajalle.

Omissa palveluissaan alallaan
houkutteleva tydpaikka.

Henkildston tydhyvinvointiin vaikuttaminen
ennakoivasti.

Tuottavuustavoite, huomioidaan yleinen
kustannusten nousu Valittujen keskeisten
palvelujen suorien kustannusten kehitys:
(kouluruoka: eur / lautanen; oma
l&ht6luku ja tavoite suorat + epésuorat
yksikkokustannukset vuoden 2022
lopussa); siivous m2 / h). Vuoden 2023
lopussa keskiméarainen nelidtehotavoite
130 m?/h

Tuottavuus- ja kehittdmisohjelman
toimenpiteiden toteutuminen, mm.
yhdistelméatyohon siirtymisella
péivakodeissa.

Tavoitetaso maaritellaédn vuoden 2022
lopussa.

Johtokunnan ja ohjausryhman kautta
tulevat ja tunnistetut palvelut, joita
voidaan tehostaa: K/E

Tilojen vahentaminen 10 % (m2)

Jatkuvan tydtyytyvaisyysmittauksen
pilotointi, henkildstétyytyvaisyys,
keskiarvo 8,0 (asteikko 0-10, ei mitattu
aiemmin).

Sairauspoissaolojen vaheneminen, %
tavoitetaso maéritellaédn vuoden 2022
lopussa, v. 2021 sairauspoissaolot 5,3 %

Peruskoululounas 2,43 € (2022: 2,44 €
Etahoitokaynti 14,6 € (2022: 13,5 €)
Vilitetty sote-matka 4,23 € (2022: 4,49 €)

Tavoite toteutui, tehostamistoimenpiteilla
saavutettu saasto 3,6 milj. €

Etahoidon lisasaastotavoite 3—4 milj. € v.
2022 verrattuna ei toteutunut, matkojen
yhdistelyn saasto 219 t€ (tavoite 185 t€)

Pakkalan ruokatuotantolaitoksen
kapasiteetin korvaavan ratkaisun
toteuttamissuunnittelu aloitettiin

Sopimukset eivat mahdollistaneet tilojen
véhentamista

Tavoite toteutui, henkildstotyytyvaisyyden
keskiarvo 8,2

Tavoite toteutui, sairauspoissaolo-%
6,4 v. 2023 ja 6,6 v. 2022 (tavoite 0,1 %
vaheneminen)
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Tavote . Mittri _________________ _Totewma |

Onnistumiskeskustelujen roolin
vahvistaminen johtamisessa

Tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden
liséédminen

Ty6elaman monimuotoisuuden ja
hybridity6n lisddminen

Ympéristétavoite, ruokahévikin
pienentédminen suunnitelman
mukaisesti vaiheittain 10 % vuonna
2023 (vertailutasona vuoden 2021 lopun
lahtotaso).

Matkapalveluissa matkojen yhdistdmisen
lisddminen

Uudistumiskyvyn kasvattaminen palveluita
jatkuvasti kehittamalla

Keittioverkon kokonaisuuden optimointi:
tunnistettujen tuottavuusparannusten
mahdollistamien keittidinvestointien
suunnitelman mukainen toteutus yhdessa
Kaskon ja Kympin kanssa

Toimipaikkakohtainen Kaskon
suoritemittari kdytossa toimipaikoissa
kuukausittaisjohtamisen valineena, siella
missé se on saatavilla

Digiosaamisen ja kyvykkyyksien
lisdédminen organisaatiossa

Onnistumiskeskustelut on kayty 90 %:sti
toukokuun loppuun mennessa.

Anonyymien rekrytointien méaéra
asiantuntija- ja esihenkiltehtavissé 100 %

Monipaikkaisen tyon osuuden
kasvattaminen puhelin-ja
hyvinvointipalveluissa. Lahtétaso
maaritelladn vuoden 2022 lopussa.

Jatkumo aikaisemmalta vuodelta:
Ruokahavikin puolittaminen vuoteen
2030 mennessa-> Tavoite siséltyy

ja todennetaan kehittdmisohjelman
kokonaishavikin hallinnassa.
Kokonaishavikin vahentdminen
(tuottavuustoimenpiteiden tavoite 0,3
milj.€) Ruokahavikin vahentédminen 10 %
vuoden 2021 lopun kokonaisméaarasta
suhteutettuna ruokailijaméaaraan. (Maara
vuoden 2022 lopussa: kg / ruokailija)

Matkojen yhdistdminen 20 %

Toteutettujen kehitysprojektien uusien
palvelujen laskutus

Kylmélaiteinvestointien / toteutusten
maaré / saneeratut keittiot

100 % kaytosséa peruskoulukohteissa, ei
monitoimitalot (ei mitattu aiemmin)

Digilahettilaiden méaran
kaksinkertaistaminen

Tavoite toteutui, 97 % keskusteluista
kaytiin toukokuun loppuun mennesséa

Tavoite toteutui, anonyymien rekrytointien
méaéra 100 %

Tavoite ei toteutunut, toteuma 48 %
(tavoite 60 %)

Tavoite ei toteutunut, ruokahavikki vaheni
9 % vuoden 2021 vertailuluvusta

Tavoite toteutui, matkojen yhdistely-%
21,2 %

Tavoite ei toteutunut, nykyisié palveluja
kehitettiin

Valmistuskeittioita muutettiin
kuumennuskeittidiksi suunnitellusti, mutta
kylmalaiteinvestoinneille ei ollut tarvetta

Palvelukeskuksen johto seuraa
peruskoululounaan kustannus -mittaria
kuukausittain

Tavoite toteutui, v. 2023 lopussa 7
digilahettilasta (v. 2022 lopussa 3)

Suoritekustannuslaskenta toteutui peruskoululounaan, etahoitokdynnin ja vélitetyn sote-matkan kohdalla. Vuoteen
2022 verrattuna perusopetuksen lounaan yksikkdkustannus pysyi suhteellisen vakaana elintarvikkeiden ja palkko-
jen yleisesta kustannustason noususta huolimatta. Etdhoitokdynnin kustannusta nostivat henkilésto- ja jarjestelma-
kustannusten kasvu seké yleinen hintatason nousu. Matkapalveluissa matkaméarien kasvu alensi valitetyn matkan
kustannusta.

Palvelukeskuksen vuosille 2023-2025 ajoittuva tuottavuus- ja kehitysohjelma toteutui suunnitellusti vuonna 2023 ja
tehostamistoimilla saavutettiin 3,6 miljoonan euron saéstd. Kehitystoimia olivat yhdistelméatyon (ruoka- ja puhtaus-
palvelu) lisddminen péivakodeissa, logistiikan tehostaminen, kotiaterioiden palvelukuvauksen uudistaminen seka
ruokahavikin vahentémistoimet toimipaikoissa ja Pakkalan tuotannossa. Lisaksi aloitettiin Pakkalan ruokatuotanto-
laitoksen korvaavan ratkaisun toteuttamissuunnittelu.

Etahoidon asiakasmaéra ei kasvanut odotetusti ja lisdsaastdtavoite vuoteen 2022 verrattaessa ei toteutunut. Matko-
jen yhdistelylld saastettiin noin 219 000 euroa.

Osana tyShyvinvoinnin kehittdmista Palvelukeskus pilotoi jatkuvaa tyotyytyvaisyyden mittaamista kaikissa yksikois-
sa ja henkilostotyytyvaisyyden keskiarvo 8,2 ylitti tavoitteen 8,0. Sairauspoissaolot vahenivat 0,2 prosenttia vuoteen
2022 verrattuna. Onnistumiskeskustelujen roolia vahvistettiin ja 97 prosenttia onnistumiskeskusteluista kéytiin tou-
kokuun loppuun mennessa. Kaikki avoimet asiantuntija- ja esihenkilétehtavat rekrytoitiin anonyymisti.

Puhelin- ja hyvinvointipalveluissa oli tavoitteena mahdollistaa monipaikkainen ty6é 60 prosentille yksikdn henkildstos-
ta. Vuoden 2023 lopussa tulos oli 48 prosenttia, koska uuden, monipaikkaisen tydn mahdollistavan kuljetuspalvelu-
jarjestelman kayttéonotto viivastyi.
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Ruokailijamaéraén suhteutettu ruokahavikki véheni 9 prosenttia vuoden 2021 vertailuluvusta, kun tavoitteena oli =10
prosenttia. Matkapalveluissa matkojen yhdistelytavoite 20 prosenttia ylitettiin ja toteuma oli 21,2 prosenttia.

Nykyisid palveluja kehitettiin pilotoiden ja tydpajojen avulla. Valmistuskeittiditd muutettiin kuumennuskeittidiksi suun-
nitellusti, mutta kylmalaiteinvestoinneille ei ollut tarvetta. Palvelukeskuksen johto seurasi peruskoululounaan kustan-
nus -mittaria sdanndllisesti.

Vuoden 2023 lopussa Palvelukeskuksessa oli 7 digilahettilastd, jotka jarjestivat aktiivisesti tietoiskuja henkilostén
osaamisen lisdamiseksi.

Katsaus yksikoittain

Palvelukeskuksessa on kaksi liilketoimintayksikk6d, monipalvelut seka puhelin- ja hyvinvointipalvelut, joiden toimintaa
tukee talous- ja hallintoyksikkd. Vuonna 2023 monipalvelut-yksikon lilkevaihto oli 84 prosenttia kokonaisliikevaihdos-
ta, puhelin- ja hyvinvointipalvelujen 15,6 prosenttia.

Monipalvelut

Yksikon liikevaihto kasvoi 4,5 prosenttia. Paddosa toiminnan resursseista sitoutui peruspalvelun tuottamiseen: paivit-
tain tarjottiin 100 000 ruoka-annosta ja huolehdittiin puhtaudesta 200 000 nelidmetrin verran. Monipalvelujen toi-
mintaa ohjaa sitoutuminen asiakkaan sek& henkildston hyvinvointiin ja samanaikaisesti toimintaa tehostetaan tuotta-
vuustavoitteiden mukaisesti.

Vuoden 2023 tuottavuustavoite 3,4 miljoonaa euroa ylitettiin 0,2 miljoonalla eurolla. Tdma saavutettiin tehostamalla
puhtaus- ja ruokapalvelua yhdistelmatydn avulla, keskittdmalla ruoan valmistusta seka vahentamalla havikkia ja kul-
jetuskustannuksia. Raportointimenetelmien ja mittareiden kehittdminen auttoivat toimenpiteiden kohdistamisessa ja
tavoitteiden saavuttamisessa.

Paivékodeissa jatkettiin vuonna 2022 aloitettua puhtaus- ja ruokapalvelun yhdistamisté. Vuoden 2023 aikana 27 pai-
vakodin ruoanvalmistus keskitettiin Pakkalan tuotantolaitokseen.

Logistiikkakustannuksia pienennettiin vahentéamalla viikoittaisia ruokatoimituksia viidesté kerrasta kolmeen 39 pai-
vakodissa. Hoitoalan kohteissa yhdistettiin logistiikkatoimijan aiemmin tekem&a ty6ta osaksi oman ruokapalveluhen-
kiloston tehtavid. Myds kuuman ruoan toimituksia vahennettiin.

Yhteistydssa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa péivakodeissa aloitettiin Kokkikettu havikkilahettilaa-
na -toiminta, jossa sovitaan yhteisesti kunkin paivékodin kanssa toimenpiteitd ruokahavikin véhentédmiseksi. Perus-
opetuksessa kehitettiin paivittdisten ruokailijaméaarien arviointia Wilmasta saatujen poissaoloilmoitusten perusteel-
la seka osallistettiin oppilaita lautashavikin véhentamiseksi. Liséksi kouluissa ja pdivakodeissa otettiin havikkiruoan
myynnissé kayttéon MobilePay.

Uusi Aromi-tuotannonohjausjarjestelma otettiin kdyttéén hoitoalan kohteissa ja koulujen seka péivakotien laskutus
siirrettiin jarjestelmaan. Suunnittelutyd Pakkalan tuotantolaitoksen ja noin 300 toimipaikan siirtdmiseksi jarjestel-
maan aloitettiin. Aromin havikkitoimintoa pilotoitiin ja vuonna 2024 hoitolan toimipaikat kirjaavat sinne havikkitiedot.
Pakkalan tuotantolaitoksessa havikkia vahennettiin valmistus- ja tilausprosesseja kehittamalla, henkiléstdravinto-
lan havikkiruokakonseptilla sekd hyddyntamalla varastotuotteiden kiertoa ruokalistoissa. Vuoteen 2030 mennessa
tavoitteena on puolittaa havikin maara verrattuna vuoteen 2021.

Kevaalla 2022 alkanut elintarvikkeiden hintojen nousu hidastui vuoden 2023 loppua kohti. Raaka-aineiden saatavuu-
dessa oli vaihtelua ja tuotteita oli korvattava. Kaupungin palkkaohjelma nosti henkildstékuluja budjetoitua enemman,
miké nosti monipalvelujen kustannuksia kaksi kertaa enemman kuin palvelujen hinnoitteluvaiheessa ennakoitiin.

Paivakodeissa siirryttiin puhtaustasoperusteiseen palvelukuvaukseen. Puhtauspalvelussa pilotoitiin kemikaalitto-
massa siivouksessa aktiivivettd ja H20-vetta, tavoitteena 16ytda paras ratkaisu kemikaalien kaytdn véhentamiseen.
Paivakotisiivouksessa kaytetdan yhdistelmékonetta, jolloin lattian puhdistuksessa ei tarvita pesuainetta.

Epévarmuutta toi tilojen ja laitteiden vanhentuminen nykyisessé ruokatuotantolaitoksessa, jossa jouduttiin tekemaén
korjaus- ja huoltotoimenpiteitd toiminnan varmistamiseksi. Pakkalan tuotantolaitoksen korvaavia vaihtoehtoja selvi-
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tettiin kevaan 2023 aikana. Pdatdksenteon jalkeen alettiin suunnitella uutta keskuskeittiété elintarviketerminaalitoi-
minnoilla seka valmistella markkinoilta ostettavien valmisruokatuotteiden kilpailutusta.

Keskitetyn ruokatuotannon varautumissuunnitelmaa vahvistettiin ruokapalvelutuotannon turvaamiseksi
hairictilanteissa.

Fiilari-henkilostokyselyssd monipalvelujen tulokset neljasséd osa-alueessa olivat kaupungin keskiarvon ylépuolella.
Henkiléston vahvuudeksi nousivat positiiviset kokemukset siita, etta tydyhteisdssa paneudutaan huolellisesti asiak-
kaan tarpeisiin ja hyddynnetdan asiakaspalautetta, arvostetaan ihmista ja kayttaydytdan arvostavasti kaikkia tyoka-
vereita ja asiakkaita kohtaan, tydyhteisolld on taidot ja mahdollisuudet palvella seké siséisia etta ulkoisia asiakkaita
hyvin ja tydyhteisdssé autetaan toisia ja onnistutaan yhdessa. Kehityskohteiksi nousivat uusien asioiden oppiminen,
luovuus seka vapaus ja vastuu tehtavista.

Puhelin- ja hyvinvointipalvelut

Yksikon liikevaihto kasvoi 8,9 prosenttia. Suurin selittdva tekija on noin 30 prosenttia kasvanut ladkerobottipalvelu,
jolla oli vuoden lopussa noin 1 000 asiakasta. Liikkuva sairaanhoitaja -palvelu kasvoi myds huomattavasti. Henkil6st6-
kulujen kasvu oli 12,8 prosenttia johtuen p&éosin sosiaali- ja terveydenhuoltoalan palkkaratkaisuista.

Henkilostokokemusta tuettiin erityisesti vuonna 2022 Kuntal0-mittauksessa havaituissa tukea tarvitsevissa tiimeis-
sa, joissa toteutettiin laaja tyShyvinvoinnin valmennusohjelma. Vuonna 2023 Fiilari-kyselysté saatujen tulosten perus-
teella toimenpiteissé onnistuttiin. My6s rekrytoinneissa onnistuttiin ja etenkin hoiva-alan tydpaikat saatiin taytettya
nopeasti.

Vuonna 2023 tehtiin sosiaali- ja terveystoimialalla sotepe-uudistus, jonka vuoksi yksikén kustannusseurantaa ja kus-
tannuspohjaista hinnoittelua kehitettiin. Kustannusperusteisia hinnoitteluja ei onnistuttu toteuttamaan kaikilta osin.

Yksikdn merkittavimpia kehittdmisprojekteja vuonna 2023 olivat matkanvélitysjérjestelmén ja kontaktienhallinta-
jarjestelman kayttéonotot, jotka jatkuvat vuonna 2024. Vuonna 2023 matkanvalitysjarjestelmésté ei saatu odotet-
tua hyotya, silld oletettua vaikeammaksi osoittautunut tiedon vaikutustenarviotyd viivastytti projektia. Vuonna 2023
aloitettiin myds Helsingin kaupungin vaihde- ja puhelinluettelojarjestelmakokonaisuuden hahmottelu puhelin- ja
hyvinvointipalveluvetoisesti.

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelut -yksikén toimintoja ovat talous- ja henkiléstohallinto sisdltden osaamisen kehittdmisen ja
onnistumisen johtamisen, rekrytoinnin seka vastuullisen tydnantajan palvelut, tietohallinnon, viestinnén ja markki-
noinnin, asiakkuuksien hallinnan ja kehittdmisen, hankinnat ja kilpailuttamisen seka vastuullisuustydn ja ympéaristo-
tydn ohjaamisen. Lisaksi yksikkd vastaa palvelukeskusliikelaitoksen hankehallinnasta ja hallintopalveluista sisaltéden
toiminnan kannalta keskeiset paatoksentekoasiakirjat.

Palvelukeskuksen taloustoimintoa vahvistettiin vuonna 2023 rekrytoimalla liiketoimintayksikdihin controllerit ja pal-
velukeskusliikelaitoksen keskeinen talousosaaminen paétettiin keskittaa talous- ja hallintopalvelut -yksikkdon vuo-
den 2024 alusta. Kehittdmistyon paapaino oli johdon raportoinnin, yksikkékustannuslaskennan seké mittareiden
uudistamisessa. Liséksi rakennettiin tarkemman talousseurannan mahdollistava ennustetydkalu, jonka kayttéénot-
toa aloitettiin.

Asiakaskokemusmittauksen kyselyitd uudistettiin ja tilaaja-asiakaskyselyiden kohderyhmaa tarkennettiin lahetta-
malla kyselyt aktiivisesti palvelun kanssa tyoskenteleville.

Hankinnat ja kilpailuttaminen analysoi koko ostosopimuskannan kiinnittden huomiota sekéd sopimusten taloudelli-
seen vaikuttavuuteen etté niiden toimittajamarkkinoiden hallintaan. Ostosopimukset luokiteltiin strategisiin, volyy-
mi-, pullonkaula- ja rutiinihankintoihin. Sopimusten luokittelu yhdistyi myds toimittajayhteistyon periaatteisiin, joissa
jokaiselle luokalle luotiin erilaiset mallit kohdistuen hankinnan valmisteluun, toteutukseen ja sopimuskauden aikai-
seen toimittajayhteistyohdn. Myds ostojen seurannan raportointi uudistettiin.

Asiakasviestintdan toteutettiin esitteet koulu- ja paivakotiruokailusta. Palvelukeskus Helsingin uusi verkkosivusto
avattiin ja Palvelukeskus perusti Instagram-tilin tukemaan rekrytointia. Syksylld maksuton kouluruokailu taytti 80
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vuotta. Merkkivuotta juhlittiin toiveruokaviikolla ja se nakyi hyvin mediassa kuten Helsingin Sanomien Lasten uutisten
lahetyksessa ja painetussa lehdessa. Uusi keskuskeittihanke ja sen valmistelu vaati tiivimpaa henkilostoviestintaa.

Kaupunkiyhteinen ICT-infrastruktuurin muutos konkretisoitui Palvelukeskuksessa, kun ensimmaisen asteen tuki siir-
tyi DigiHelsinki Oy:n tarjoaman palvelun piiriin alkuvuodesta. Muutoksen aiheuttamaa uutta toimintamallia kehitet-
tiin viela pitkin vuotta yhteistydssa palveluntarjoajan kanssa ja syksylla kehitettiin erityisesti asiakasohjausta palvelu-
muotoilun keinoin. Alkuvuonna Palvelukeskus otti kdytté6n pilvisdhkdpostin, Microsoft 365 Outlookin.

Palvelukeskus Helsingin vastuullisuusohjelma vuosille 2022-2024 siséltda 27 osa-aluetta, jotka kattavat sekd ympa-
ristévastuullisuuden etté sosiaalisen vastuullisuuden teemoja. Keskeisimpina toimenpiteina jatkettiin ty6ta ruokaha-
vikinhallinnan seké Helsingin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien toteuttamiseksi. Lisaksi Palve-
lukeskuksen vastuullisuustydssa painottuivat hankintojen vastuullisuuden ja vaikuttavuuden edistédminen.

Palvelukeskus osallistui aktiivisesti palkanlaskennan vakauttamisen kaupunkitasoisiin toimenpiteisiin, jonka tulokse-
na palkanlaskennan virheet saatiin kesén 2023 aikana laskemaan normaalille tasolle.

Keskeisend tavoitteena oli Helsingin kaupungin strategian mukainen henkildstopolitiikka, erityisesti henkilds-
ton tyohyvinvointi sekd tydssa jaksaminen. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi varmistettiin tyokykyjohtami-
sen prosessien toimivuus ja osaaminen. Esihenkild- ja johtamisosaamisen kehittdminen pohjautui Helsingin kau-
pungin johtamisen kulmakiviin painottaen erityisesti valmentavaa johtamista sek& onnistumisen ja monimuotoisen
tydyhteisén johtamisen taitoja. Esihenkildiden osaaminen varmennettiin esihenkildinfoissa, valmennuksilla seka
esihenkildperehdytyksissa.

Osaavan tydvoiman saatavuus oli ajoittain haasteellista seka ruoka- ettd hoivapalveluissa, ja tilanteen ratkaisemises-
sa veto- ja pitovoiman luominen on ollut tarkead. Henkildston saatavuuteen vastattiin aktiivisilla toimenpiteill3, esi-
merkiksi tyontekijapolun eri vaiheiden esiin nostamisella, tydnhakijakokemuksen parantamisella sekd markkinoinnin
ja viestinnan keinoin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdaminen

Palvelukeskus Helsingin johtokunta on valvonut, etté liikelaitos on toiminut kaupunginvaltuuston hyvéksyman Hel-
singin kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden (Kvsto 1.11.2023, § 250), vahvistetun
talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden, eettisten periaatteiden (Khs
28.10.2019, § 722) mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa. Palvelukeskus Helsingin johtokunta on hyvaksynyt hallin-
tosdanndssé (Kvsto 13.9.2023, § 214) edellytetyn liikelaitoksen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen
(14.6.2018).

Siséinen valvonta ja riskienhallinta -toiminto on palvelukeskusliikelaitoksessa organisoitu liikelaitoksen toimitusjoh-
tajan alaisuuteen. Palvelukeskuksen johto vastaa siita, etté liikelaitoksessa on sen talouden ja toiminnan laajuuteen
ja sisdltdon nahden toimiva riskienhallinta ja sisdinen valvonta.

Siséista valvontaa ja riskienhallintaa on toteutettu osana suunnittelu-, pdatdksenteko- ja toimintaprosesseja. Siséi-
nen valvonta ja riskienhallinta sisaltyvat strategiaan, toiminnan ja talouden suunnitteluun seka vuosittaiseen talous-
arvioprosessiin. Palvelukeskuksen riskit kirjataan Granite-jarjestelmaén, jossa tehdaén riskien todennakdoisyyksien,
seurauksien ja muutosnopeuksien arviointi sekd maaritelldan hallintatoimenpiteet.

Palvelukeskuksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet on kuvattu 20.4.2020 laaditussa
toimintakuvauksessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Palvelukeskus on arvioinut osana jatkuvaa toimintaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, toimeenpa-
noa ja toimivuutta kuluvan tilikauden aikana toteutuneiden sisdisten tarkastusten perusteella.

Avrvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekeménsa arvioinnin perusteella Palvelukeskus Helsinki esittaa, ettéd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on
hyva.
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Toteutuneet merkittdavdt riskit

Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja.

Merkittdvimmdit riskit ja niiden hallinta
Strategiset riskit:

Pitkékestoisessa hairidtilanteessa eri palveluntuottajien vastuiden ja roolien epéselvyys ruokapalveluprosessissa
haastaa varautumista. Poikkeustilanteisiin varaudutaan Palvelukeskuksen kehittdmisohjelmassa seka valmius- ja
varautumissuunnitelmassa.

Taloudelliset riskit:

Hankintasopimusten hintojen raju ja &killinen nousu sopimuskauden aikana voi aiheuttaa Palvelukeskuksen toimin-
taan sopeuttamistarpeita. Hinnankorotuspaineita pyritddn tasaamaan hintaneuvotteluissa toimittajien kanssa.

Operatiiviset riskit:

Pakkalan tuotantolaitoksen koneet ja laitteet ovat kayttdidltdan vanhentuneita eikd uusiin laitteisiin ole tehty inves-
tointeja. Vaarana on, etta koneet tai laitteet menevat epékuntoon ja ruokatuotanto keskeytyy. Tama on otettu huomi-
oon Palvelukeskuksen valmius- ja varautumissuunnitelmassa.

Tuote- ja raaka-ainetoimittajien, tuotantolaitoksen tai logistiikan hairidtilanteet, pitkakestoiset jarjestelméhairict
seka sairausepidemian vaikutukset henkiléston saatavuuteen voivat aiheuttaa vakavan hairién ruokapalvelutoimin-
taan ja johtaa jopa sen keskeytymiseen. Ndihin varaudutaan Pakkalan tuotannon hairion aikaisella varautumissuun-
nitelmalla, toimipaikkojen vararuokasuunnitelmilla ja yllapitdmalla ICT-jarjestelmien varautumissuunnitelmaa.

Tydntekijoiden osaamisen on vastattava liiketoiminnan tarpeita ja alan on houkuteltava uusia, ammattitaitoisia osaa-
jia. Osaavan henkiloston saatavuus on Palvelukeskuksen kriittinen menestystekija. Palvelukeskuksessa on laadit-
tu henkiléston osaamisen kehittdmisen suunnitelma ja tydvoiman vuokrausyritysten kanssa tehddan aktiivisesti
yhteistyota.

ICT-jarjestelmahairiot, esimerkiksi tietolilikenneverkossa tapahtuvat merkittavat katkokset, voivat vaarantaa palve-
lujen tuottamisen. Hairiét huomioidaan jarjestelmien varautumissuunnitelmissa, esimerkiksi tietolilkkenneverkkojen
kuitujen kahdentamisella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet ja kehittdminen

Palvelukeskus kehittéa ja toteuttaa vuoden 2024 aikana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jatkuvaa seurantaa ja
arviointia sisaisilla laatuauditoinneilla. Palvelukeskus viestii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteista ajanta-
saisesti korjaavista toimenpiteista vastaaville tahoille, ja tarvittaessa toimitusjohtajan pyynnosta johtokunnalle.
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Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

LIKEVAIHTO 113 000 698,57 107 517 676,28
Liiketoiminnan muut tuotot 1283 388,52 1178 106,42
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 469 968,05 -25 420 896,84
Palvelujen ostot -20 342 267,82 -19 764 945,16
-46 812 235,87 -45 185 842,00
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -49 505 131,67 -45 955 718,83
Henkildsivukulut
Elakekulut -10 250 852,67 -10 545 798,04
Muut henkilsivukulut -2 001144,26 -1729 649,41
-61757 128,60 -58 231166,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -317 658,09 -158 050,68
-317 658,09 -158 050,68
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -5 290 249,90 -4 981527,25
-5 290 249,90 -4 981 527,25
LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 106 814,63 139 196,49
Rahoitustuotot ja -kulut
Yhdystilin korkotuotot 0,00 291843,60
Muille maksetut korkokulut -10 113,39 -876,29
Muut rahoituskulut -15 656,73 -14 61413
Korvaus peruspddomasta -80 000,00 -80 000,00
-105 770,12 196 353,18
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1044,51 335 549,67
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 0,15 0,9
Kunnan sijoittaman p&dadoman tuotto, prosenttia 0,15 0,9
Voitto, prosenttia 0,00 0,31
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TASE 3122023 | 3112.2022 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 22 485,96 39 928,91
22 485,96 39 928,91
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 550 552,74 617 568,94
550 552,74 617 568,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 923 269,07 850 810,61
923 269,07 850 810,61
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 579 818,94 635 673,36
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 53 460,19 92 441,90
Saamiset kunnalta/yhdystili 84 510 975,99 83633 060,89
Muut saamiset 1507 990,90 1425 560,85
Siirtosaamiset 40 814,17 41 222,62
86 693 060,19 85 827 959,62
Rahat ja pankkisaamiset 33 413,30 33 774,67
VASTAAVAA YHTEENSA 88 222 781,26 87 370 042,75
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspagoma 1000 000,00 1000 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 70 272 502,37 69 936 952,70
Tilikauden ylijaama/ alijagama (-) 1044,51 335 549,67
71273 546,88 71272 502,37
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 3679 612,24 3917 253,19
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta 6 820,57 9 583,17
Muut velat 2191932,46 1880 346,12
Siirtovelat 11070 869,11 10 290 357,90
16 949 234,38 16 097 540,38
VASTATTAVAA YHTEENSA 88 222 781,26 87 370 042,75
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 80,8 81,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 14,8 14,8
Oman pagoman kehitys, 1000 euroa 71274 71273
Velat ja vastuut prosenttia kdyttGtuloista 14,8 14,8
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RAHOITUSLASKELMA 20 202

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaéma) 106 814,63 139 196,49
Poistot ja arvonalentumiset 317 658,09 158 050,68
Rahoitustuotot ja -kulut -105 770,12 196 353,18
Satunnaiset erét
318 702,60 493 600,35
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -247 830,68 -631259,42
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 631,74
-233 198,94 -631259,42
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 85 503,66 -137 659,07
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -72 458,46 63 541,27
Yhdystilisaamiset kunnalta 38 981,71 -37153,01
Saamisten muutos kunnalta -877 915,10 -1479 711,84
Saamisten muutos muilta -26 167,18 -350 683,38
Korottomien velkojen muutos kunnalta -2762,60 9 583,17
Korottomien velkojen muutos muilta 854 456,60 1940 801,42
-85 865,03 146 377,63
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS -361,37 8 718,56
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 33 413,30 33 774,67
Rahavarat 1.1. 33 774,67 25 056,11
-361,37 8 718,56
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1000 euroa 161 7666
Investointien tulorahoitus, prosenttia 128,60 78,19
Quick ratio 5] 5,3
Current ratio 5,2 5,4
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Talousarvio Toteutunut Poikkeama
1000 euroa 2023 2023 2023

Tuloskehitys
Liikevaihto
Liikeylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Peruspégoman tuotto (8 prosenttia)

Tehokkuus/taloudellisuus
Liikeylijaama liikevaihdosta, prosenttia
Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia
Henkilostokulut (ml. Tyévoiman osto) liikevaihdosta, prosenttia
Liikevaihto/henkil3, 1 000 euroa

Toiminnan laajuustiedot
Liikevaihdon muutos, prosenttia
Investoinnit liilkevaihdosta, prosenttia

Henkiloston kaytto
Henkiloston méaara, 31.12.
Henkilostotydvuodet (oma henkil6sto)

Tuottavuus (2021=100)

Jalostusarvo/henkil6
Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyviit vastaavat

103 371
87

-5

372
-500

-128
80

0,1
0,2
59,3
65,6

-3,1
0,5

1575
1395

99

113 001
107

1

319
-233
-86

0

80

0,1
0,1
59,3
73,0

5]
0,2

1547
1217

109

9630
20
6

0,0
-0/

7.4

8,2
-0,3

-178

10

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti.

Kayttoomaisuuslaji Poistomenetelma

Aineettomat
Atk-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Koneet ja kalusto
Henkildautot
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
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Taseen liitetiedot

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET I

Aineettomat hyédykkeet
Poistamaton hankintameno
11.2023 39 928,91
Lisaykset tilikaudella
Sumupoistot -17 442,95
Aineettomat hyédykkeet
31.12.2023 22 485,96

Aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno

11.2023 617 568,94
Lisaykset tilikaudella 247 830,68
Vahennykset tilikaudella -14 631,74
Sumupoistot -300 215,14
Aineelliset hyddykkeet

3112.2023 550 552,74

SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siséiset muut siirtosaamiset 2 872,00
Muut siirtosaamiset muilta 37 94217 41 222,62
40 814,17 41 222,62
OMA PAAOMA
Peruspdgoma 1.1. ja 31.12. 1000 000,00 1000 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 70 272 502,37 69 936 952,70
Tilikauden yli-/alijadma 1044,51 335 549,67
71273 546,88 71272 502,37
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 10 920 343,83 10 290 357,90
Muut siirtovelat muille 150 525,28
11070 869,11 10 290 357,90

Vuokra- ja leasingvastuut

Palvelukeskuksen kayttéon on vuokrattu 1.2.2016 alkaen toimistotila osoitteesta Eliméaenkatu 15, 6. krs. Tamé noin
1861 mZn suuruinen toimistotila Areim Investment 3-3 Oy:Ita. Vuokrasopimus on toistaiseksi voimassa 6 kuukau-
den irtisanomisajalla. Liséksi on vuokrattu samasta osoitteesta 8. krs 372 m? toimistotila, jonka sopimus on voimassa
30.4.2025 asti. Vuokravastuita erasntyy vuonna 2024 yhteensa 301 681,80 euroa.

Palvelukeskuksella on vuokrattuna keittié- ja ravintolatiloja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalta. Vuokrasopimuk-

set ovat toistaiseksi voimassa 6 kuukauden irtisanomisajalla. Vuokravastuita erdantyy vuonna 2024 yhteensé 1 338
159,24 euroa.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1547 1544
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Kilpailulain 30 d § edellyttamat eriytetyt tuloslaskelmat

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Taloushallintopalvelu kaupungin tytéryhtidille

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

(Tyémaahuolto Oy Ab ja Koy Ab Pakkalantie 30)
LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
lisays (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kaytté6n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -5 355,39
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -16 399,15
Henkilsivukulut
Elakekulut -3 362,59
Muut henkilésivukulut -704,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 249,74

28 157,00

-5 355,39

-20 466,32

-2 249,74

-4 223,55

-12 851,94

-2 978,21
-526,63

-2 841,52

23 672,00

-4 223,55

-16 356,78

-2 841,52

Liikeylijaama (-alijaagma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -
Muut rahoitustuotot -
Korvaus jadnndspédomasta -
Korkokulut -
Muut rahoituskulut -

85,55

250,15

Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot o
Satunnaiset kulut -

85,55

250,15

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-)

85,55

85,55

250,15

250,15

Laskelma tehty toteutuneiden tydtuntien ja jarjestelmakustannusten mukaan.

Muut kulut ovat osuus yleiskustannuksista.
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LA.SKENNALL.INEN.TULOSLI'.\SKELMA . 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Toiminta: Ravintoloiden ulkoinen myynti
LIIKEVAIHTO 4292 196,11 2596 119,03

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
lisays (+) tai véhennys (-)

Valmistus omaan kaytté6n - -
Liiketoiminnan muut tuotot = =
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1602 561,44 -1034 312,97
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Palvelujen ostot -308 661,16 -1911 222,60 -159 374,09 -1193 687,06
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1262 622,64 -882 129,63
Henkil6sivukulut
Elakekulut -259 584,20 -207 257,70
Muut henkilésivukulut -54 44411 -1576 650,95 -36 429,88 -1125 817,21

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - -
Arvonalentumiset - -
Liiketoiminnan muut kulut -975 373,21 -975 373,21 -616 566,78 -616 566,78

Liikeylijaama (-alijaama) -171 050,65 -339 952,03

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot - -
Muut rahoitustuotot - -
Korvaus jadnndspadomasta - -
Korkokulut - -
Muut rahoituskulut - - - -
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -171 050,65 -339 952,03
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot = =
Satunnaiset kulut - - - -
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -171 050,65 -339 952,03
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - -

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) - -
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - -
Tuloverot - -

Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) -171 050,65 -339 952,03

Laskelmaan on kerétty ravintoloiden ulkoinen liikevaihto liséttyna henkiléstdlounaisiin liittyvilla subventioilla. Kulut on laskettu siind
suhteessa, kuin saatu liilkevaihto on kyseisen kohteen kokonaisliikevaihtoon. Yhteiskustannuksissa on kaytetty Palvelukeskuksen
toteutunutta suhdelukua: yhteiset kustannukset/liikevaihto. Tulos on negatiivinen, koska ulkoinen myynti ei ole toteutunut
suunnitellusti. Liikevaihdon kasvu johtuu osaksi Palvelukeskukselle siirtyneisté kohteista, joita sotepe-toimiala ei ole saanut
kilpailutettua ulkopuoliselle toimijalle.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta esitta4, etta tilikauden ylijaama 1 044,51 euroa siirretdan edellisten tilikausien ylijaamaan.
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2.5.1.3 Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos

Toimintakertomus

Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen toiminta ja talous

Kaupunginvaltuusto paatti 1.3.2017 perustaa 1.6.2017 alkaen keskushallintoon kuuluvan Helsingin kaupungin raken-
tamispalveluliikelaitoksen (Stara), jonka tehtavéna on huolehtia rakennusalan, ympéristénhoidon ja logistiikan asian-
tuntija-, tuotanto- ja yllapitopalvelujen tuottamisesta kaupungille ja kaupunkikonsernin yhteisdéille. Samalla hyvéksyt-
tiin, etta liikelaitoksen aloittava tase muodostetaan liikelaitokseen siirtyvien tase-erien vélitilinpaatéksen 31.5.2017
mukaisista kirjanpitoarvoista, ja etta siirtyvad nettovarallisuus merkitdan liikelaitoksen peruspdaomaksi. Niin ikaén
hyvaksyttiin, etta liikelaitoksen peruspddoman tuottotavoite vuonna 2017 on kahdeksan (8) prosenttia peruspaé-
omasta, minka jalkeen tuottotavoite paatetdan vuosittain talousarvion yhteydessa. Peruspddoman suuruus aloitta-
vassa taseessa oli 24,3 miljoonaa euroa.

Rakentamispalveluliikelaitos toimii rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Liikelaitos kayttaa toi-
minnassaan nimea Stara. Rakentamispalveluliikelaitoksen toimintaa johtaa liikelaitoksen johtokunnan alaisena toimi-
tusjohtaja. Toimitusjohtaja toimii liikelaitoksen johtokunnan esittelijana. Starassa on hallinnon lisaksi viisi osastota-
soista yksikkd4, jotka huolehtivat hallintosdanndsséa mainittujen tehtévien suorittamisesta.

Kaupunginhallitus teki marraskuussa 2020 p&atdksen teknisten palvelujen palvelustrategiasta ja Staran kehittédmi-
sesta. Paatoksessa linjattiin Staran osuuksista rakennustekniikan ja infrarakentamisen kokonaisuuksista ja yleisten
alueiden yllapidon kokonaispinta-alasta, seké pienten hankkeiden keskittamisesta Staralle. Liséksi kaupunginhallitus
kehotti Staraa aloittamaan kehittamis- ja tuottavuusohjelman valmistelun ja kaupunginkansliaa ohjaamaan ja koordi-
noimaan sitd. Ohjelman valmisteluun nimettiin kaupunkitasoinen ohjausryhma.

Staran johtokunta ja kaupunkitasoinen ohjausryhma hyvaksyivat alkuvuonna 2022 kehittémis- ja tuottavuusohjelman
(Keto) vuosille 2022-2024. Ohjelmaan sisaltyvia Stara- ja osastotasoisia hankkeita toteutettiin vuonna 2023. Ketoa
kasiteltiin pitkin vuotta Staran eri kokouksissa ja tilaisuuksissa osastoilla, projektiryhmien kokouksissa, yksikdnjoh-
tajien kokouksissa, tuloskokouksissa, henkildstétoimikunnassa, yhteistoimintafoorumeissa ja kaupunkitasoisessa
ohjausryhmasséa. Kaupunkitasoinen ohjausryhma kokoontui seitseman kertaa vuonna 2023. Lisaksi Ketoon liittyvaa
toteutusta on tehty kaupunkiymparistdn toimialan ja Staran yhteisissé kehittamisryhmissa.

Ketossa vuodelle 2023 maéaritettyjen tavoitteiden toteutumien todentaminen on vield kesken. Alustavan arvion
mukaan suurin osa tavoitteista saavutettiin. Ketoon merkitty sadstotavoite vuodelle 2023 oli 5,3 miljoonaa euroa.
Henkiloston suositteluindeksia ei saavutettu, mutta tulos parantui edellisesta vuodesta. Staran liikevaihto nousi 8,5
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kaupunkiympériston toimialalle tehtévien investointihankkeiden myynti oli osa-
puilleen edellisvuoden tasolla. Nousua tuli rakentamisen vuosikorjauskohteisiin tapahtuneessa myynnissa. Raken-
nuskohteiden lukum&ara korjaus- ja uudisrakentamiskohteissa lisddntyi noin 19 prosenttia tdiden painopisteen siir-
ryttyd pienempiin kohteisiin. Kaupunkitekniikan yllapidon aluemuutokset toteutettiin suunnitellusti.

Staran likkevaihto vuodelta 2023 oli 247,5 (228,2 ed.vuosi) miljoonaa euroa, jonka lisdksi liikketoiminnan muita tuotto-
ja kertyi 5,7 (5,9) miljoonaa euroa. Liikealijagamaksi muodostui -1,6 miljoonaa euroa ja tilikauden alijaamaksi -3,5 mil-
joonaa euroa. Tilikauden alijadma oli 1,1 miljoonaa euroa edellisvuotta heikompi. Peruspddoman suuruus oli 24,3 mil-
joonaa euroa, josta maksettiin suunnitelman mukaisesti tuottoa kaupungille 1,944 miljoonaa euroa. Henkilostomaara
vuoden lopussa oli 1103 vakinaista ja 126 maaraaikaista eli yhteensa 1229 henkilda.

Staran vuonna 2022 péivitetyn strategian toteutusta jatkettiin vuonna 2023. Kehittdmis- ja tuotavuusohjelman paino-
pisteita olivat etenkin hankintatoimenkehittdminen hankintakategoriamallin mukaiseksi toimintamalliksi seké arvon-
tuottokyky- ja tuotantotapa-analyysi hankkeen selvitys nykytilasta ja toimenpidesuunnitelma tulevaa etenemista
varten.

Staran toimitilasuunnitelma valmisteltiin ja esitettiin toimintasuunnitelman yhteydessa ja se liittyy olennaisena osa-
na Staran kehittdmis- ja tuottavuusohjelmaan. Staran kaytdssé olevien toimitilojen energiatehokkuuteen kiinnitet-
tiin edelleen huomiota. Energiakatselmuksia tehtiin viidessa tuotannon tukikohdassa. Stara on vaihtanut Iahes kaikki
vanhat loisteputki- ja elohopeavalaisimet LED-tekniikkaa kayttaviksi. Lampokamerakuvaus on otettu kayttoon raken-
teiden lampovuotojen havaitsemiseksi.
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Digitalisaatiota hyddyntéavien tuotannonohjausjérjestelmien kayttédnottoa jatkettiin yhteistyéssé allianssikumppa-
nin kanssa suunnitellusti. Kayttéénotto tapahtui kaupunkitekniikan yllapidossa ja rakennustekniikassa vuoden 2023
aikana. Kaupunkitekniikan rakentamisessa tyd on kesken ja muutamia integraatioita on toteuttamatta. Allianssimal-
li paattyi vuoden lopussa ja siirryttiin normaaliin yllapitovaiheeseen. Laajamittainen yhteistyd DigiHelsinki Oy:n kans-
sa oli tiivista.

Stara uusi Rakentamisen Laatu RALA ry:n sertifikaatin, mika on osoitus toiminnan tasosta ja laadukkuudesta. Stara

sai RALA-sertifikaatin ensimmaisen kerran vuonna 2018. Siihen liittyen tehtiin arviointeja ja toteutettiin siséisia audi-
tointeja. Toimintatapojen kehittdminen jatkuu prosessitydn kautta, jolla varmistetaan sertifikaatin voimassaolo.

Organisaatio ja tilintarkastajat
Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen (Stara) toimintaa ohjaa ja valvoo rakentamispalveluliikelaitok-
sen johtokunta, jonka kaupunginhallitus valitsee kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Johtokunnassa on viisi jasenta. Jokai-
sella jasenellda on henkilokohtainen varajasen. Lisaksi kaupunginhallitus valitsee johtokunnalle puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.
Stara kuuluu kaupungin organisaatiossa keskushallintoon, jota johtaa kansliapaallikké Jukka-Pekka Ujula.
Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnassa ovat vuonna 2023 toimineet seuraavat jasenet ja heidéan varajasenet:
Timo Laitinen (sit.), varajasen Maarit Toveri (Kok.)
Anita Hellman (SDP), varajasen Kalle Mikkolainen (SDP)

Vellu Taskila (Vihr.), varajasen Anna Laine (Vihr.)

Nina Sundell (kaupunkiymparistén toimiala), varajasen Pontus Juntunen (kaupunginkanslia), Kirsti Laine-
Hendolin 23.1.2023 asti

Markus Kiihn (kaupunginkanslia), varajasen Mauno Kemppi (kasvatuksen ja koulutuksen toimiala)
Johtokunnan puheenjohtaja on Timo Laitinen ja varapuheenjohtaja Anita Hellman.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Oy Ab ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Jorma Nurkkala.

Strategiset menestystekijat ja kehittamishankkeet

Staran strategia paivitettiin vuoden 2022 alussa. Strategiassa otettiin huomioon vuonna 2021 hyvaksytty kaupun-
kistrategia ja teknisten palvelujen palvelustrategiset linjaukset ja tavoitetila 2024 sekd@ muut toimintaympéristéssa
tapahtuneet muutokset.

Vuonna 2023 toiminnan kehittdmisen painopisteet olivat kehittdmis- ja tuottavuusohjelman hankekokonaisuus ja sii-
na erityisesti hankintatoimen ja digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen seké arvontuottokyky- ja tuotantotapa-analyysi
hankkeen kdynnistys. Staran kehittdmishankkeiden toteuttamisen yhteydessa tehtyiné toimenpiteind seka muina toi-
mintavuoden tuloksina voidaan esimerkiksi mainita:

Staran kehittdmis- ja tuottavuusohjelman (Keto) toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumista seurattiin Staran
kokousrakenteessa sekd Keton ohjausryhméssa ja Staran johtokunnassa.

Toimitilasuunnitelmaa tarkennettiin ja se on jatkossakin olennainen osa Ketoa.

Aloitettiin hankintoihin liittyvén toimenpideohjelman toteutus perustamalla hankintakategoriat ja suunnittelemalla
mallin mukainen toimintatapa hankintoihin.

Staran hoidossa oleva alue muuttui 1.10.2023, kun ensimmaiset suuret katu- ja viheralueiden yllapidon
aluemuutokset tulivat voimaan. Staran vanhoista hoitoalueista poistuivat muun muassa Ala-Malmin ja Tapanilan
alue seka Kivikon, Kontulan, Myllypuron ja Marjaniemen alueet. Samalle Staran hoitoon palautuivat Lauttasaari,
Munkkiniemi ja Kulosaari.
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Stara uusi Ekokompassi-sertifikaatin. Stara sai Ekokompassi-sertifikaatin uudelle kolmivuotiskaudelle
tunnustuksena ympaéristdvastuullisesta toiminnastaan.

Kokeiltiin uutta, roskat merivedesta erottavaa tekniikkaa Hernesaaren lumenvastaanottopaikalla. Kokeilussa
meren pohjaan on asennettu letku, josta tihedén pulppuavat ilmakuplat muodostavat roskien leviamisen estavan
kuplaverhon.

Stara otti kdyttodn uuden lumensulatus- ja puhdistuslaitteen Helsingin Jatkésaaressa. Meriveden 1ampda ja
etenkin veden virtausta hyodyntava laite kasittelee parhaimmillaan ldhes 15 tonnia tai 1-2 lumikuormaa tunnissa,
miké vahentda lumenkuljetuksia ja niista johtuvia paastoja kaupunkialueella merkittavasti.

Tyo- ja elinkeinoministerion ja Kuntaliiton yhteinen Julkisten hankintojen neuvontayksikké palkitsi Staran vuosien
2021-2022 taidokkaimman hankinnan palkinnolla.

Osallistuttiin syyskuussa Helsingin edustalla jarjestettyyn 6ljyntorjuntaharjoitukseen
Staran intra uudistettiin.

Toimitusjohtaja piti tilannekatsauksen (intra stream) Keto ohjausryhman kokousten jalkeen.
Ymparistoohjelmaan liittyvat kiertotalousprojektit ovat edenneet hyvin.

Tehtiin asiakastyytyvéisyystutkimus. Asiakkaiden suositteluhalukkuus eli nettosuositteluindeksi pysyi
erinomaisella tasolla (42,6).

Tehtiin kysely tulevaisuuden osaamistarpeista ja valmisteltiin osaamisen kehittdmisen suunnitelma.

Jérjestettiin turvallisuuspoikkeamailmoittamiseen liittyva kilpailu. Poikkeamailmoituksia kertyi vuoden 2023
aikana yhteensa 284 kpl, joka on 37 kappaletta vihemman kuin edellisena vuonna.

ICT-allianssin avulla kehitettavien ja kdyttdonotettavien digitalisaatiota hyddyntévien
tuotannonohjausjarjestelmien kehittdminen ja kayttéonotto jatkui.

Rala-arvioinnit tehtiin kesékuussa ja Rakentamisen laatu RALA ry:n sertifikaatti on voimassa 2024 loppuun.

Tehtiin toimenpiteité ja osallistuttiin tietosuojan ja tiedonhallinnan kaupunkitasoisiin tydryhmiin.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittadvimmista riskeista
vuodelta 2023

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta on hyvéaksynyt 13.12.2018 hallintosaanndsséa edellytetyn rakentamispalve-
luliikelaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen.

Johtokunta on valvonut, ettd rakentamispalveluliikelaitos on toiminut kaupunginvaltuuston (Kvsto 01.11.2023 § 250)
hyvéksyméan Helsingin kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet-asiakirjan, vahvistetun
talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden, eettisten periaatteiden (Khs
28.10.2019 § 722) seka hyvaksyménsé sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen mukaisesti ja ohjannut sen
toimintaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen

Siséinen valvonta ja riskienhallinta on Starassa jarjestetty siten, ettd Staran toimitusjohtaja paatti 24.4.2015 perus-
taa Staran sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointiryhman, jonka tehtévéna on edistéda tuloksellista toimin-
taa Starassa. Arviointiryhmén ohjauksessa ja sen kanssa yhteistydssa Staran osastot vastaavat siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisestd omalla vastuualueellaan. Tehdyt toimenpiteet esim. sisdisen tarkastuksen havain-
toihin raportoidaan johdolle. Johtokunnan asialistalla on aina riskienhallinnan seuraaminen. Staran riskienhallinnan
kuvaukset on péivitetty ja siirretty kaupunkiyhteiseen ERM-riskienhallintasovellukseen. Tehty toimenpiteiden vastuu-
henkildiden (riskien omistajien) maarittely ja sovelluksen kayttoonoton jalkauttaminen ja opastus osastojen kokouk-
sissa. Osallistuttu aktiivisesti kaupunkiyhteisiin riskienhallinnan kokouksiin ja koulutuksiin.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Stara on arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadmista, toimeenpanoa ja toimivuutta Staran sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan arviointiryhman tydskentelyssa seka osastojen riskienhallintasovelluksessa tekemiin arviointei-
hin perustuen. Arviointiryhman toiminnan tarkoituksena on Staran riskien systemaattinen tunnistaminen, minka tavoittee-
na on edesauttaa Staran toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden varmistamista ja riskien kontrolloitua hallintaa.

Avrvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa arvioinnin perusteella Stara esitta3, etté sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on paéosin tyydyttava,
mutta kehittdmistoimenpiteita jatketaan tilan nostamiseksi hyvéna pidettéavalle tasolle.

Toteutuneet merkittdavdt riskit

Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja. Hankintoihin ja henkildst&on liittyvia joitakin sopimuserimieli-
syyksia on normaali méara, mutta niita ei ole riitautettu oikeuskasittelyihin asti. Hintojen nousu rakentamisen ja ylla-
pidon kustannuksissa on ollut voimakas. Tyokanta varsinkin infrarakentamisessa olisi voinut olla suurempi.

Merkittdvimmdit riskit ja niiden hallinta
Rakentamispalveluliikelaitos on arvioinut merkittédvimpia riskeja kaupunkiyhteisella riskienhallintaty6kalulla, johon
Staran osastot ovat tehneet riskienarvioinnit. Merkittavimpia tunnistettuja riskeja ja toimenpiteita:
Strategian ja talouden riskit:
1. Teknisten palvelujen palvelustrategian mukaisen Staran kehittdmis- ja tuottavuusohjelman (Keto)
toteuttaminen ei etene suunnitellusti.

keskitytadn kehittdmaén omaa toimintaa yhteistydssé kaupunkiymparistdn toimialan kanssa keskittymalla
Ketossa méariteltaviin asioihin

aktiivinen osallistuminen hanke- ja suunnitteluryhmissé ja asiakastyo
2. Liikevaihdon laskun ja hankkeiden koon pienentymisen vaikutus tuottavuuteen, kustannuksiin ja hintoihin,
jos tydkanta ei ole riittéva. Yleinen hintatason nousu. Toiminta ja yhteistyd kaupunkiympéristdn toimialan kanssa

on keskeista, sen osuus Staran asiakkuuksista on yli 90 prosenttia.

3.Taloudellisia tavoitteita ei saavuteta, jos edelld mainitut riskit toteutuvat laajasti.
Ennustetarkkuus, reagointiherkkyys, tavoitteiden mittarointi ja seuranta eivéat ole riittévalla tasolla.

ennustamisen ja tulosseurannan edelleen kehittdminen, ennustetarkkuus, reagointiherkkyys, tavoitteiden
mittareiden asettaminen ja seuranta

Toiminnalliset riskit:

1. Henkildstoriskit: avainhenkildiden poistuminen, rekrytointihaasteet, osaamisriski vaatimusten kasvaessa,
erityisesti rakennustdiden johtamisessa sekd asiantuntija- ja esimiestydssd sekd projektinhallinnassa.
Kehittédmis- ja tuottavuusohjelmaan siséaltyvat henkiléstdn hallinnan riskit.

maariteltéva keinot sitouttaa avainhenkildita organisaatioon (urapolkuja, koulutusta, muita kannustimia) seka
eléakditymisen parempi huomioiminen

perehdytyksen huomioiminen myds aliurakointisopimuksissa, tapaturmariskien vahentéminen, tyéturvallisuuden
riskienarviointi

kaytettavissé olevan keinovalikoiman hyddyntaminen rekrytoinneissa ja koulutuksessa
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2. Harmaa talous

noudatetaan ohjeita ja méaarayksia harmaata taloutta koskien, mm. tilaajavastuu, riskien huomiointi
sopimusteksteissa, tarjoajien kelpoisuusvaatimusten tarkka maarittely jo tarjouspyynndssé ym.

Ulkoiset riskit:

Ulkoiset riskit ovat 1ahinna vahinkoriskeja siséltden henkildston tyéturvallisuuteen ja terveyteen sekd omaisuus ja
maineriskit.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Siséisen tarkastuksen ja tilintarkastajan tekemien kaynnissa olevien aktiivisten tarkastusten suositusten toimeenpa-
no mm. hankintoihin liittyen. Osastojen riskiarvioissa erityistd huomiota on kiinnitetty toiminnallisiin ja henkil6storis-
keihin. Staralla on voimassa Rakentamisen Laatu RALA ry:n sertifikaatti. Laatutyd tukee osaltaan sisdisté valvontaa
ja riskienhallintaa. AVI:n tarkastuksiin huomioihin reagoidaan ohjeistuksella tai niiden paivittamisella. Riskienhallin-
nan pysyvaisohje paivitettiin vuonna 2023. Kaupunkiyhteisen riskienhallintasovelluksen kdyttéénotto ja sen seuraa-
minen jalkautettiin Staran osastoille kevaan 2023 aikana ja jérjestelmén hyddyntamista osana jatkuvaa riskienhallin-
taty6ta jatketaan vuonna 2024.

Vuoden 2024 nakymia

Staran kehittamis- ja tuottavuusohjelma (Keto) ja sen kehittamishankkeiden toteutus vaikuttaa keskeisesti Staran
toimintaan vuonna 2024. Ohjelman toteutusta ohjaa kaupunkitasoinen ohjausryhma, jonka tehtdvana on varmistaa
kaupunginhallituksen paattamaan teknisen palvelun palvelustrategiaan ja Staran kehittdmisen tavoitetilaan paa-
seminen. Ohjausryhman toimikausi loppuu vuoden 2024 lopussa. Ohjausryhmassé Staraa edustavat johtokunnan
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja sekd ryhmé&an valittu henkildston edustaja. Starassa ohjelman toteutusta ohjataan
ja seurataan Staran johtamisjarjestelmén mukaisessa kokousrakenteessa.

Palvelustrategiassa méaaritetyt painopisteet seka erityisesti kaupunkitekniikan ylldpidon alueiden pienentyminen ja
hintapaineet vaikuttavat koko Staraan ja sen resursseihin. Suurimmat aluemuutokset tapahtuvat lokakuussa 2023 ja
2024, jonka jalkeen Stara toimii vain Kehé ykkdsen sisapuolella. Kun kaupunkiymparistétoimialan tilaamat tyét kau-
punkitekniikan yllapidolta véhenevét ja rakentamishankkeiden hankekoko pienenee ja méara lisdantyy, on silla vaiku-
tusta Staran kustannustasoon ja yksikkokustannuksiin. Tuottavuuden parantamiseksi tarvitaan seka sopeuttamis-,
ettd tehostamistoimenpiteita. Kun tuottavuutta halutaan parantaa ja kustannuksia ja hintoja laskea, on térkea3, etté
ty6t eivat vahene liian nopeasti ja ettd tydomaara on ennakoitavissa. Kaikki toimet eivét ole Staran kasissa. Ratkaisuja
haetaan seké Starassa ettd yhdessé kaupunkiympéristétoimialan (riittéva ja tasainen tydkanta) ja kaupunginkanslian
kanssa (uudelleensijoitukset). Aluemuutokset vaikuttavat Staran henkilost66n ja toimitiloihin. Kaupunkitekniikan yll&-
pidon henkildstomaéara vahenee ja henkildstda siirtyy poistuvilta alueilta muille alueille. Toimitila- ja tukikohtasuunnit-
telua jatketaan vuonna 2024 ja myds toimitiloissa haetaan sa&stoja, vaikkakin Staralle maksettaviksi tulleiden merkit-
tévien vuokrankorotusten vuoksi séastéja ei sellaisenaan voida viedé hintoihin.

Staralla on kaupunkiympéristétoimialan kanssa yhteistydsopimus ja toimintokohtaiset palvelusopimukset. Ylldpidol-
la ja ymparistonhoidolla on monivuotiset palvelusopimukset. Aluemuutokset ja erillistehtavien osittainen uudelleen-
organisointi tuovat sopimuksiin muutoksia. Kaupunkiympéariston toimialan ja Staran vélista yhteista kehittdmista jat-
ketaan vuonna 2024.

Ympaéristdvastuullisuuteen liittyen jateraportointia kehitetddn aiemman suunnitelman pohjalta. Tukikohtien jatehuol-
toa selkeytetadn ja toimijoita vahennetaén. Sahkdautoja hankitaan mahdollisimman monta uusittavan kaluston maa-
rasté ja latauspisteitd asennetaan noin 20 kpl.

Staran digitalisaatio-ohjelman toimeenpanoa jatketaan vuonna 2024. Kaupunkitekniikan yllapidossa ja rakennus-
tekniikassa jérjestelmat otettiin laajamittaisesti kdyttéon vuoden 2023 aikana ja kaupunkitekniikan rakentamises-
sa kayttoonotossa edetddn vuonna 2024. Digitaaliset tuotannonohjausjérjestelmat mahdollistavat téiden reaaliaikai-
semman informoinnin. Kehittdmisen tavoitteena on erityisesti tuottavuuden parantaminen. Yhteistyota yhtiitetyn
digitaalisen perustan yksikén, Digi Helsinki Oy:n kanssa jatketaan infra- ja perustietotekniikan palvelujen hairiott6-
man jatkumisen turvaamiseksi.

Vuonna 2024 jatketaan myds muita kehittdmis- ja tuottavuusohjelman mukaisia kehittdmishankkeita. Naista merkit-
tavimpia ovat hankintojen toimenpideohjelmaan sisaltyvien toimenpiteiden toteuttaminen, seké arvontuottokyky- ja
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tuotantotapa-analyysien pohjalta laadittavan toimenpideohjelman toimenpiteiden toteuttaminen. Vuonna 2024 jat-
kuu myds Staran varautumis- ja valmiustoimintaan liittyvien roolien ja tehtéavien tarkentaminen yhdessé kaupungin-
kanslian ja muiden toimijoiden kanssa.

Teknisten palvelujen palvelustrategisten linjausten 2025 laatiminen on kaynnistynyt. Stara osallistuu myds téhén tyo-
hoén. Linjaukset voivat vaikuttaa Staran tyokantaan vuoden 2024 jélkeen. Tarkeaé on, ettei tydkanta ei enaa laskisi, jot-
ta tuottavuutta on mahdollista parantaa ja myyntihintoja asiakkaalle alentaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuosi sujui taloudellisesti lahes edellisvuoden kaltaisesti, tuloksellisesti sitd hiukan huonompana. Talousarvi-
oon verrattuna lilkevaihto nousi 24,1 miljoonaa euroa (10,8 prosenttia), ja oli 19,3 miljoonaa euroa 8,5 prosenttia edel-
lisvuotta korkeampi. Kaupunkiymparistén toimialalle tehtavien investointihankkeiden myyntituotot olivat lahes edel-
lisvuoden tasolla vertailukelpoisesti tarkasteltuna. Suuremmat rakennushankkeet ovat loppumassa. Valmistuneen
Hakaniemen kauppahallin laskutus vuonna 2023 oli 8,8 miljoonaa euroa. Merkittdvimpié rakennuskohteita oli edella
mainitun liséksi Longinojan paivakodin uudisrakennus. Lukumaaraisesti rakennuskohteita oli noin 19 prosenttia edel-
lisvuotta enemman. Kaupunkitekniikan rakentamisessa hankala talvi vaikeutti téiden edistymistd. Kaupunkitekniikan
yllapidon hoitoalueet vahenivat palvelustrategisten linjausten mukaisesti lokakuun alussa ja tulonmenetysté saatiin
katettua jonkin verran lisatoilla. Kartanopuistojen hoito siirtyi yllapidosta ympariston hoidon osastolle. Logistiikka
osasto lisési yhteistydtd mm. kasvatus- ja koulutus toimialan kanssa.

Tuotot kokonaisuudessaan olivat tilikauden ajalta 24,9 miljoonaa euroa ja varsinaiset kulut 24,6 miljoonaa euroa
talousarviota suuremmat. Tilikauden alijag@maksi muodostui -3,5 miljoonaa euroa, mikd on 0,6 miljoonaa euroa
talousarviossa budjetoitua parempi tulos.

Edelliseen vuoteen verrattuna tuotot nousivat 19,1 miljoonaa euroa (8,2 prosenttia). Liikealijaamaa kertyi 0,9 miljoo-
naa euroa ja tilikauden alijagmaa 1,1 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Kayttokate prosentti oli 0,7 prosenttia ja
likealijaama liikevaihdosta -0,6 prosenttia. Kannattavuus oli hieman edellisvuotta alemmalla tasolla.

Kulut kasvoivat 20,0 miljoonaa euroa (8,6 prosenttia) eli samaa luokkaa kuin tuotot. Rakennuskustannusten koko-
naisindeksin keskiméarainen vuosimuutos oli Tilastokeskuksen mukaan 3,1 prosenttia. Henkiléstokulut kasvoivat 1,4
miljoonaa euroa, palvelujen ostot noin 10,7 miljoonaa euroa seka aine ja tarvikeostot 4,6 miljoonaa euroa. Vuokrat
kokonaisuudessaan nousivat 3,1 miljoonaa euroa, mihin péaasiallisena syyna oli kaupungin uudistettuun toimitilojen
vuokramalliin sisaltynyt korotus.

Stara kéytti investointeihin 2,4 miljoonaa euroa (1,0 prosenttia liilkevaihdosta).

Korvaus peruspadomalle (8 prosenttia) maksettiin talousarviossa edellytetyn suuruisena eli 1, 944 miljoonaa euroa.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Taysséhkodautojen osuuden lisddminen henkildautokannasta
Tayssahkoautojen osuus on yli 28 % henkildautokannasta (31.12.2023 tilanne, autot ovat Staran omassa

kaytossa tai jalleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille) (vuonna 2021: 11 %).
Tavoite ei toteutunut, tdyssahkdautojen osuus oli 24 %.

Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoitellaan tasoa hyva (NSI 20-40)
Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoitellaan tasoa hyva (NSI 20-40). Asiakaskyselyyn perustuva

nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on > 35 (vaihteluvali -100-100) (vuonna 2021: 53).
Tavoite toteutui. Nettosuositteluindeksin arvo oli 42,6.
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+ Henkildstokyselyn avulla mitattu tydnantajan suositteluindeksi paranee

Tybnantajan suositteluindeksi Fiilari-henkildstdkyselyssa 2023 on >75,8 %.
Tavoite ei toteutunut, suositteluindeksin arvo oli 69,2 %.
Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta laaditaan tilinpaatoksen yhteydessé dokumentointikuvaus.
Se on esitetty tilinpaatoskirjan liitteena.

Muut toiminnan tavoitteet

- Kehitys- ja tuottavuusohjelman suunnitelman ja tavoitteiden mukainen toteutus.
- Tavoite ei toteutunut. Kehittamis- ja tuottavuusohjelman (Keto) avainmittareista kaikki eivat toteutuneet.

- Kestévyystavoitteena on uusiutuvan dieselin osuuden lisddminen kokonaiskaytosta siten,
ettd sen osuus vuonna 2023 on vahintaan 51 prosenttia.

- Tavoite ei toteutunut. Staran uusiutuvan dieselin kdytdn osuus oli 39 %.

Stara ottaa kayttoon ympéristéraportointijarjestelman, jonka avulla seurataan tarkemmin jateraportointia

ymparistéraportoinnissa.

- Tavoite ei toteutunut. Kokonaisvaltaista ympéristoraportointijarjestelmaa ei ole hankittu aikataulullisten ja

hallinnollisten esteiden vuoksi. Siirtoasiakirjajarjestelmésta saadaan raportteja vaarallisen jatteen

kuljetuksista.

Tehd&dan kahdessa tukikohdassa (Atomitie ja Talttakuja) energiakatselmukset vuoden 2023 aikana.

- Tavoite toteutui. Katselmoinnit oli tehty toukokuussa.

+ Turvallisuushavaintoilmoitusten lukuméaara kasvaa neljan edellisen vuoden keskiarvosta.

- Tavoite toteutui. Tavoitearvo toteutui lokakuun loppupuolella, vuoden toteutuma 123 % tavoitteeseen néhden.

Talouden kehitys

Tuloslaskelman talousarviovertailu

Yy

TULOSLASKELMA 3 g
88<

® N O
Liikevaihto 223 413
Liiketoiminnan muut tuotot 4890
Varsinaiset kulut -226 846
Poistot -3 604
Liikeyli- / alijagma -2147
Korkotuotot / -kulut 0
Korvaus peruspéadomalle 1944
Tilikauden yli- / alijaama -4 091
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Maddrd- ja taloustavoitteet

Suorite ja taloustavoitteet
1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Tuloskehitys

Liikevaihto 223 413 247 482
Liiketoiminnan muut tuotot 4890 5677
Varsinaiset kulut -226 846 -251371
Poistot -3 604 -3 342
Liikeylijaama/alijaama -2147 -1554
Korkotuotot/ -kulut 0 -40
Korvaus peruspégomalle 1944 1944
Tilikauden ylijaama/alijaama -4 091 -3 539
Varsinaisen toiminnan rahavirta -487 -547
Investointien rahavirta -4 525 -2 037
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 500 -2 584

24070
787
-24 525
262
593

-60
2488
1916

Suorite ja taloustavoitteet
1000 euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama

Suoritetavoitteet

Liikevaihto/henkild, 1 000 euroa 167,6
Kéayttokate/henkild, 1000 euroa 1,1
Kéayttokate, prosenttia 0,7
Liikeylijaama liikevaihdosta, prosenttia -1,0
Toiminnan laajuustiedot

Liikevaihdon muutos, prosenttia -0,6
Investoinnit liilkevaihdosta, prosenttia 2,0
Rakennettu katuala, ha *) 13,9
Rakennettu katuvihrea, ha *) 1,6
Rakennettu puistoala *) 447
Vesi- ja viemériputket, jm *) 22 050
Uudis- ja korjausrakentamiskohteet, kpl *) 5059

*) Asiakkaiden tilauksista, hankkeiden vaikeusasteista ja tuottavuuskehityksest:
prosenttia.

Hoidettavat katualueet, ha **) 1000
Hoidettava katuvihred, ha **) 257
Hoidettavat puistoalueet, ha **) 810
Luonnonhoitoty6t metsissa, ha **) 278

2014
14
0,7

-0,6

8,5

1,0

16,6

1,2

16,1

6500

6016

a johtuen maarét voivat vaihd

989

181
825
356

33,8
0,3
0,0
0,4

9,1
-1,0
2,7
-0,4
-28,6
-15 550
957
ella vuosittain +/- 10

**) Vuosivaihtelusta ja uusien alueiden rakentamisesta johtuen hoidettavat alueet kasvavat vuosittain 1-5 prosenttia.
Toisaalta teknisen palvelustrategian linjausten téytédntéonpano tulee vahentdmaan Staran hoidossa olevia alueita, arvioitu muutos

kunakin vuonna 1.10. voimaan.

Henkilgstsuunnitelma Toteutunut

Henkildston kaytto

Henkil6ston méaara (31.12.) 1333 1229 -104
Henkil6stotydvuodet (oma henkilosto) 1293 1324 31
Tuottavuutta kuvaavat tunnusluvut Toteutunut
Tuottavuus

Tuottavuus (2021=100) 104 101 -3
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Yksikkokustannusten kehitys, palvelu euroa/x Toteutunut

Luonnonhoito, vuosikustannus euroa/

ha (Yllapidon kustannukset euroa
korjattuna ansiotasoindeksilla 2015=100/
metséalueiden yllapito+maisemapeltojen
yllapito+luonnonsuojelualueiden yllapito ha)

Kustannukset rakennettua/korjattua hyGtyalaa
kohden suurissa rakennusprojekteissa,yli 500
k-euroa (euroa/m2)

Kaupunkitekniikan rakentaminen, (euroa/
muunnettu katu m2), (huomioitu rakennettu
katu- ja puistoala seké v ja jv km)

Hoidettavan katu- ja puistoalueen seka
katuvihrean kustannukset (k-euroa /ha)

Tilanké@yton mittarit

Indeksi (2020=77 307 htm?)
Tilojen kokonaispinta-ala, htm?

Kehityksen tunnuslukuja

943,39

1079,64

102

31652

Talousarvio
96,8
74 827

663,92

1036,23

169

32 756

Toteutunut
99,9
77 206

-279,47

-43,41

67

1104

Poikkeama
3,1
2379

Toteutunut Toteutunut Toteutunut
2023 2022 2021

Kayttokate-%
Liikeylijaamé-% liikevaihdosta

Liikevaihto/henkild, 1000 e (31.12.
henkilémaara)

Henkilostd keskimaarin
Liikevaihto/henkilosto keskiméaéarin, 1000 e
Jalostusarvo / henkil6 (31.12.), 1000 e
Investoinnit, 1000 e

Investoinnit / liikkevaihto, %
Henkilostomaara 31.12.

- vakinaiset

- maaraaikaiset

Henkilostomaara 31.12.

- kuukausipalkkaisia

- tuntipalkkaisia

Tuottavuus indeksi (* (2021=100)

0,7%
-0,6 %

201,4

1340
184,7
72,8
2387
1,0
1229
1103
126
1229
452
777
101

1,2 %
-0,3%

183,4

1353
168,6
69,0
5038
2,2
1244
1135
109
1244
441
803
94

1,8 %
0,3 %

173,5

1434
159,6
67,8
1604
0,7
1319
177
142
1319
459
860
100

(* Staran osastojen yksikkékustannusten perusteella laskettujen tuottavuusindeksien yhdistelty Staratasoinen tuottavuusindeksi)
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TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 247 481 638,20 228 169 257,54
Liiketoiminnan muut tuotot 5677163,25 5891248,84
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -36 019 640,55 -31835 898,21
Varastojen liséys (+) tai vahennys (-) -54 762,38 388 804,24
Palvelujen ostot -127 029 449,62 -116 368 779,01
-163 103 852,55 -147 815 872,98
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -58 024 548,81 -56 032 514,36
Henkildsivukulut
Elakekulut -11961 880,58 -12 701 017,79
Muut henkilésivukulut -2294 638,09 -2103 059,02
-72 281 067,48 -70 836 591,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 341905,34 -3 319 408,23
Arvonalentumiset -6 128,03
-3 341905,34 -3 325 536,26
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat ja muut kulut -15986 340,99 -12 748 558,49
-15 986 340,99 -12 748 558,49
LIUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -1554 364,91 -666 052,52
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 212 802,97
Muille maksetut korkokulut -38 779,00 -4 450,49
Muut rahoituskulut -1605,00 -3 470,00
Korvaus peruspddomasta -1944 000,00 -1944 000,00
-1984 384,00 -1739 117,52
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -3 538 748,91 -2 405 170,04
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, prosenttia -5,4 -3,8
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia -5,3 -3,8
Voitto, prosenttia 1,4 -1,0
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RAHOITUSLASKELMA 20 202

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaé@ma) -1554 364,91 -666 052,52
Poistot ja arvonalentumiset 3 341905,34 3 325 536,26
Rahoitustuotot ja -kulut -1984 384,00 -1739 117,52
Satunnaiset erat -350 231,27 -397 114,28
-547 074,84 523 251,94
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 387 302,96 -5 037 924,30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 350 231,27 424 969,98
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 584 146,53 -4 089 702,38
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 54 762,38 -388 804,24
Saamisten muutos kunnalta 527 091,42 2 558 121,34
Saamisten muutos muilta 786 191,87 -1560 350,69
Korottomien velkojen muutos kunnalta -30 093,79 30 534,33
Korottomien velkojen muutos muilta 1246 194,65 3450 201,64
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2584 146,53 4 089 702,38
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % -8,2 18,3
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 e 11428 13 225

Lainanhoitokate*
Kassan riittavyys, pv*
Quick ratio*

Current ratio*

*Tilikauden tunnusluvut eivat ole laskettavissa, liikelaitoksella ei ole omia rahatileja/lainaa.
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TASE 3122023 | 3112.2022 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1724 913,15 1932 122,59
Koneet ja kalusto 9 202 286,04 10 342 025,98
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 541 526,00 149 179,00
11468 725,19 12 423 327,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 24929 782,71 2 484 545,09
2 429 782,71 2 484 545,09
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1464 592,35 1869 526,72
Saamiset kunnalta 85 425 222,54 85952 413,96
Muut saamiset 3 366 158,22 3 499 492,75
Siirtosaamiset 91067,29 338 890,26
90 347 040,40 91660 323,69
VASTAAVAA YHTEENSA 104 245 548,30 106 568 196,35
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 24 300 000,00 24 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama (-) 43 451989,71 45 857 159,75
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) -3 538 748,91 -2 405 170,04
64 213 240,80 67 751 989,71
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 4742 919,74 4742 919,74
4 742 919,74 4 742 919,74
Lyhytaikainen
Ostovelat 14 754 982,24 14 512 806,87
Korottomat velat kunnalta 737,54 30 831,33
Muut velat 3 741507,42 3466 223,22
Siirtovelat 16 792 160,56 16 063 425,48
35 289 387,76 34 073 286,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 104 245 548,30 106 568 196,35
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 64,5 66,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 13,9 14,6
Kertynyt ylijaama /alijagamaé(-), 1000 euroa 39913 43 452

Lainasaamiset 31.12.,1 000 euroa*

* Tilikauden tunnusluku ei ole laskettavissa, liikelaitoksella ei ole lainaa*

Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyviit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma

Kayttoomaisuusryhma Poistomenetelma

Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto
Talousrakennukset/tukikohdat 10v
Kiinteét rakenteet ja laitteet tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet (jakeluasemat) 15v
Koneet ja kalusto tasapoisto
Rautaiset alukset 15v
Puiset alukset ja uivat tydkoneet seké@ muut raskaat koneet
(lakaisukoneet, raskaat jyrét) 1ov
Muut liikkkuvat tyokoneet
Liikkuvat kevyet tyokoneet | _ 7v
(kuorma-autot >7t, kuormaajat, tieyhdylat, traktorit AKP)
Liikkuvat kevyet tyokoneet Il (kairauskoneet PTO) 5v
Muut kuljetusvalineet (henkil6-, paketti ja kuorma-autot <7t) 5v
Muut laitteet ja kalusteet (ajettavat viherkoneet, lisélaitteet) 4v
Atk-laitteet 3v
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3v

PYSYVAT VASTAAVAT ___ s22023 | 51122022

Aineelliset hyédykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 1932122,59 1511 292,57
Lisaykset tilikaudella 16 348,04 602 808,69
Sumupoistot -223 557,48 -181978,67
Aineelliset hyodykkeet 31.12. 1724 913,15 1932 122,59
Koneet ja kalusteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 10 342 025,98 9115 329,96
Liséykset tilikaudella 1978 607,92 4 398 109,31
Myytyjen kohteiden jaannésarvo - 27 855,70
Sumupoistot -3 118 347,86 - 3143 557,59
Aineelliset hyodykkeet 31.12. 9 202 286,04 10 342 025,98
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Liséykset tilikaudella 541 526,00 149 179,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 541526,00 149 179,00
YHTEENSA 11468 725,19 12 423 327,57
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SIIRTOSAAMISET
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta

Saamiset jasenkuntayhtymilta ja valtiolta 21,57 4 24975
Ennakkomaksut ja omavastuut - 6 556,43
Jaksotettuja ostolaskuja 86 250,00 132 525,00
Varastojen TV/LV tilit - 158 739,13
Jaksotetut korvaukset 4.795,72 36 819,95
91067,29 338 890,26
OMA PAAOMA
Peruspadoma 1.. ja 31.12. 24 300 000,00 24 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma 43 451 989,71 45 857 159,75
Tilikauden alijaama(ylijaama) -3 538 748,91 -2 405 170,04
64 213 240,80 67 751 989,71
VIERAS PAAOMA
Muut siirtosaamiset muilta
Pilaantuneiden maiden ennallistaminen 4742 919,74 4742 919,74
4742 919,74 4742 919,74
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat palkat ja palkkiot 1438 045,68 1011489,07
Siirtyvien palkkojen sivukulut 336 818,79 248 638,47
Lomapalkkavelan jaksotus 14 813 471,99 14 803 297,94
Talpan lisalaskutus 27 654,00 -
Tapaturmavakuutusmaksut 176 170,10 -
16 792 160,56 16 063 425,48

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
(pankkitakauksien vastasitoumukset)

Alkuperdinen pdédoma 620 000,00

Jéljella oleva pddoma 620 000,00
VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut yhteensa 3285 030,91

Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 141125716

Siita sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet -

620 000,00
620 000,00

3114 010,52
1244104,00
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Kilpailulain 30 d §:n perusteella eriytettavat tuloslaskelmat

Logistiikka

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 1510 533,36 729 491,59
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -717 709,39 -337 820,92
Palvelujen ostot 0,00 -717 709,39 0,00 -337 820,92
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -279 732,94 -122 555,60
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00 -28 34711
Muut henkilgsivukulut 0,00 -279 732,94 -5000,27 155 902,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -175 143,38 -70 731,82
Arvonalentumiset 0,00 -175 143,38 0,00 -70 731,82
Liiketoiminnan muut kulut -494 031,59 -187 962,49
Liikeylijaama (-alijaama) -86 083,94 -22 926,62
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria -86 083,94 -22 926,62
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -86 083,94 -22 926,62
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) -86 083,94 -22 926,62

Logistiikan toiminta sisaltda korjaamo-, kuljetus ja kierratyspalveluita seka varastomyymaélan ja kalustovuokraamon. Kaikki tiedot on

saatu tuloslaskelmasta, S_.PLO_86000028 raportista Sapista.

Na@ma tiedot on siirretty Exceliin ja eriytettéva kirjanpito on tehty laskennallisesti. Laskentatapa johtuu toiminnan luonteesta,
esimerkiksi ty6tuntien kohdistaminen asiakkaille on mahdotonta (Vahittdiskauppamainen toiminta). Nain ollen laskelma on jarkeva

tehdé laskennallisesti.

Liiketoiminnan muut kulut siséltévat sisdisia kuluja, sisdisia palkkakohdistuksia ja vuokrakuluja seka muita toimintakuluja. Kaikilla
LOG:n osastoille samalla periaatteella laskettu ulkoisen myynnin osuus. Laskennasta poistettu kaluston kierratyksesta tulleet tulot.
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Ympaéristohoito

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-3112.2022

LIIKEVAIHTO 361789,08 208 568,83
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -67 920,43 -54 670,99
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Palvelujen ostot -34 595,46 -102 515,89 -22 773,19 =77 44418
Henkilostokulut
Henkildsivukulut
Muut henkildsivukulut -5 623,54 -163 882,51 -2 967,91 -92 343,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1474,86 -641,68
Arvonalentumiset 0,00 -1474,86 0,00 -641,68
Liiketoiminnan muut kulut -109 545,19 -57 958,91
Liikeylijaama (-alijaama) -15 629,37 -19 819,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -79,43 -79,43 -0,65 -0,65
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erié -15 708,80 -19 820,16
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaadma (alijadama) ennen varauksia -15 708,80 -19 820,16
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) -15 708,80 -19 820,16

Ympéristonhoidon toiminta sisaltda luonnonsuojelualueiden, ympériston ja viheralueiden hoitoa. Ulkoinen myynti on otettu SAP:n
raporteilla jokaisesta tulosyksikosta erikseen. Kulujen eriyttdmisprosentti on saatu laskemalla miké on ulkoisen myynnin osuus
liikevaihdosta jokaisesta tulosyksikosta erikseen. Saadulla prosentilla on saatu eriytettavaan myyntiin liittyvat kustannukset jokaisen
tulosyksikon tuloslaskelma Excelista. Liiketoiminnan muut kulut siséltda muun muassa vuokrakuluja, palkkakohdistuksia seka Staran ja

osastojen sisaisia kustannuksia.
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Kaupunkitekniikan rakentaminen

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIKEVAIHTO 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 180 583,43 134 598,16
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -19 057,95 0,00
Palvelujen ostot -70 780,77 -89 838,72 -29 729,12 -29 729,12
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -19 264,45 -33 284,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 322,18 -7 698,20
Muut henkilésivukulut -1426,51 -24 013,14 -1361,70 -42 343,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -26,48 -4 033,82
Arvonalentumiset 0,00 -26,48 0,00 -4 033,82
Liiketoiminnan muut kulut -26 996,85 -4 6171,01
Liikeylijaama (-alijaama) 39 708,24 12 320,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria 39 708,24 12 320,31
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 39 708,24 12 320,31
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) 39 708,24 12 320,31

Kaupunkitekniikan rakentamisen toiminta sisaltda katujen, puistojen seka kunnallistekniikan rakentamisen. Lisaksi osastolla toimii
pienempia asiantuntijayksikoité, jotka tuottavat muun muassa mittauspalveluita. Hankkeet perustetaan SAPin projektiosioon.
Yksityisten myyntien osalta on haettu kaikki asiakkaat, joita vuoden aikana on laskutettu, pois lukien kaupungin sisdinen ja Staran

sisdinen laskutus. Projektiraportilta S_ALR_87013542 saadaan tydmaihin suoraan kohdistuvat tuotot ja kustannukset.

Naiden liséksi hankkeisiin kohdistuu joitain yleiskululuontoisia kustannuksia, kuten yksikdn toimitilakustannuksia, osaston esikunnan ja
teknisen tuen kustannuksia, seka hallinto-osaston kustannukset, jotka siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. Ne jyvitetaan hankkeille
koko yksikon kustannuksista samassa suhteessa, kuin yksityinen myynti on koko yksikén liilkevaihdosta. Samoin toimitaan poistojen
suhteen. Nama kustannukset saadaan kustannuspaikka- ja tulosyksikkéraporteilta. Liiketoiminnan muut kulut sisaltaa lisaksi siséiset

ja ulkoiset vuokrat.
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Kaupunkitekniikan yllapito

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-3112.2022

LIIKEVAIHTO 0,00 0,00
Valmistus omaan kaytt66n 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1066 325,13 1323 843,19
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -162 016,15 -79521,27
Palvelujen ostot -468 163,06 -630 179,21 -241455,30 -320 976,57
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -112 792,50 -307166,67
Henkildsivukulut
Elakekulut -22 964,95 -71047,65
Muut henkilésivukulut -4 838,40 -140 595,85 -12532,40 -390 746,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1655,86 -1406,61
Arvonalentumiset 0,00 -1655,86 0,00 -1406,61
Liiketoiminnan muut kulut -234 417,51 -403 606,09
Liikeylijaama (-alijaama) 59 476,70 207 107,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korvaus jédnndspadomasta 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -9 332,72 -9 332,72 -10472,64 -10 472,64
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 50 143,98 196 634,56
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 50 143,98 196 634,56
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) 50 143,98 196 634,56

Kaupunkitekniikan yllapidon toiminta sisaltda katujen ja puistojen yllapidon, kunnossapidon ja hoidon. Yhteiskustannusten
jakoperusteena on projekteille kirjatut toimintolajitunnit suhteessa kaikki kirjatut toimintolajitunnit. Liiketoiminnan muut kulut siséltaa

yleiskustannuslisan seka kaluston kunnossapidon.
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Rakennustekniikka

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIKEVAIHTO 449 216,10 149 049,37
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -563 806,72 -20 772,19
Palvelujen ostot -344 086,94 -397 893,66 -31585,99 -52 358,18
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -95 030,41 0,00
Henkildsivukulut 45 598,44
Elakekulut -19 348,19 10 546,92
Muut henkilésivukulut -4 076,80 118 455,40 -1860,42 -58 005,78
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -690,52 0,00 -274,00
Arvonalentumiset 0,00 -690,52 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -17 290,65 -5 873,00
Liikeylijaama (-alijaagma) -9 211413 32 538,41
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria -9 211413 32 538,41
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijadma (alijadm3) ennen varauksia -9 2114.13 32 538,41
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) -9 211413 32 538,41

Rakennustekniikan toiminta sisaltda puutekniikan, metallitekniikan, korjausrakentamisen, rakennusprojektien ja teknisen tuen yksikoéiden

tekemia toitéd yhteensa 89 kpl.

Palvelujen ostot 344.086,94 € siséltavét aliurakointia, tydvoiman vuokrausta, asiantuntijapalveluita ja kuljetuspalveluita.

Palkat ja palkkiot perustuvat kirjattujen tyGtuntien eli toimintolajien méériin:

2.583,05 h * 36,79 €/h keskimaardinen palkkakustannus per tyétunti = 95.030,41 €.

Elakekulut perustuvat Stara-tasoiseen eldkekuluprosenttiin 20,36 %: 2.583,05 h * 36,79 €/h * 20,36 % = 19.348,19 €.
Muut henkilésivukulut perustuvat Stara-tasoiseen prosenttiin 4,29 %: 2.583,05 h * 36,79 €/h * 4,29 % = 4.076,80 €.
Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat rakennustekniikan osaston poistoprosenttiin:

(130.784 € poistot 2023 / 83.754.824 € kokonaiskulut 2023) * 442.216,10 € = 690,52 €.

Liiketoiminnan muut kulut muodostuvat Staran sisaisista kuluerista:
Liikelaitoksen hallinnon kustannukset = hallintokulu 3,91 % * 442.216,10 € = 17.290,65 €.
Staran sisdisten ostojen paakirjatilit 900545, 900580, 900585 ja 945200 on siséllytetty aineiden ja tarvikkeiden toteumaan 53.806,72 €.
Tilikauden alijadma 92.114,13 € tarkoittaa mm. sité, etté tdiden kustannustoteumat ovat ylittyneet suhteessa tilaajille alun perin

annettuihin arvioihin ja tarjouksiin.
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Sitovien toiminnan tavoitteiden toteutuminen 2023 ja dokumentointikuvaus

Staran sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023 ja mittarit / tavat, joiden avulla niiden toteutuminen todennetaan seka
tavoitteen toteutuminen vuonna 2023.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua
Tayssahkoautojen osuuden lisddminen henkiloautokannasta

Taysséahkoautojen osuus on yli 28 % henkildautokannasta (31.12.2023 tilanne, autot ovat Staran omassa kaytossa
tai jélleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille) (vuonna 2021: 11 %). Lasketaan Staran hallinnoimasta
Traficomin rekisterissé olevasta henkildauto kannasta téysséhkdisten henkildautojen osuus.

Tavoite ei toteutunut, tdysséhkdautojen osuus oli 24 %.

Taysséhkoautojen osuus on yli 28 % henkildautokannasta (31.12.2023 tilanne, autot ovat Staran omassa kaytossa
tai jalleen vuokrattu Helsingin kaupungin toimialoille) (vuonna 2021: 11 %).

Lasketaan Staran hallinnoimasta Traficomin rekisterissé olevasta henkildauto kannasta tayssahkoisten
henkiléautojen osuus.

Toteutuminen:
Tavoite ei toteutunut, tdyssahkoautojen osuus oli 24 %.

Jotta tavoite tayttyisi, on latausasemia saatava rakennettua enemman. Asiakkaat eivat uskalla sitoutua
tayssahkoajoneuvojen kayttdon, jos heillé ei ole ldhelld lataus asemaa. Toisaalta kyse on myds uuden
teknologian kayttoonotosta ja sen tarvitsemasta ajatustavan muutoksesta. Koska tdysséhkdauton ajotietokone
mukautuu kuljettajien ajotapoihin, niin ajoneuvon ilmoittama toiminta matka voi muuttua ajon aikana ylos tai
alaspéin, jos ajotapa vaihtelee. Liséksi kuljettajien on vaikeaa hahmottaa ajomatkojensa maaréaa/kilometreja ja
kuinka paljon voi jattéda séhkoé "reserviin” ennen kuin auto on ladattava. Suositus on ladata séhkdautoa vasta
kun sen akun varaustaso on 10-20 % valilla ja ladata akku 80 %:iin. Muutos suhtautumisessa ja ajatustavassa
tapahtunee seuraavan noin 3-5 vuoden aikana.

Traficom 2.1.2024 / Paavo Lehmonen Dieselsli Kaikki
Maara/ Rekisterinumero v yhteensa

VASTUUSITOUMUKSET
M1/henkiléauto 308 33 105 446
osuus % 69 % 7% 24 %

Toimiva ja kaunis kaupunki
Asiakastyytyvaisyys kehittyy my6nteisesti, tavoitellaan tasoa hyva (NSI 20-40)

Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin (NSI) arvo on > 35 (vaihteluvéli-100-100) (vuonna 2021: 53).

Stara suorittaa kerran vuodessa kaikille asiakkaille ja muille sidosryhmien jasenille asiakastyytyvaisyyskyselyn.
Naista vastaajista eritelldan selvassé asiakasroolissa olevat vastaajat, joilta kysytddn "Kuinka todennékoista
on, etta suosittelisit Staraa kollegoillesi?” asteikolla 1-10. Vastaajista 9 ja 10 antaneiden prosenttiosuudesta
vahennetaan 0-6 antaneiden prosenttiosuus, josta saadaan nettosuositteluindeksi. Mittari on hyvin yleisesti
kaytossa seka Suomessa, ettd maailmalla (Net Promoter Score, NPS nimelld) asiakassuhteiden vahvuuden
mittaamisessa. Skaalana pidetdan 0-20 tyydyttava, 21-40 hyva ja >41 erinomainen.

Toteutuminen:
Tavoite toteutui, nettosuositteluindeksin arvo oli 42,6. Tulos on vakiintunut viime vuosina erinomaiselle tasolle.
Pienen vastaajamaaran takia tulokseen siséltyy kuitenkin epavarmuutta, arvioitu virhemarginaali on noin 13 %.

Nettosuositteluindeksi (NPS) pohjautuu Questback-kyselyty6kalulla joulukuussa 2023 tehtyyn asiakaskyselyyn,
josta on ote alla:
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Henkildstolle vetovoimainen Helsinki
Henkilostokyselyn avulla mitattu tydnantajan suositteluindeksi paranee

Tyonantajan suositteluindeksi Fiilari-henkilstdkyselyssa 2023 on >75,8 %.

Vuonna 2023 tehtavan kaupunkiyhteisen Fiilari-henkilostokyselyn tulos vastauksessa kysymykseen: Suosittelisitko
nykyisté tyonantajaasi ystavillesi?.

Tavoite ei toteutunut, suositteluindeksin arvo oli 69,2 %. Staran vuoden 2023 tydnantajan suositteluindeksin
tavoitetaso jai 69 %.:iin, vaikka vuoden 2022 tasosta (63,6 %) pystyttiinkin tulosta aktiivisilla toimenpiteilla
kohentamaan. Staran arvion mukaan tuloksen jddmiseen tavoiteltua matalammalle tasolla on kaksi padasiallista
syyta: Starassa kdynnissé oleva muutostilanne seké palkanmaksussa ilmenneet laajat ongelmat.

Staran tyénantajan suositteluindeksin tavoitetaso (suosittelijoita > 75,8 %) vuodelle 2023 asetettiin

Staran kehitté@mis- ja tuottavuusohjelman mukaisen tavoitetason mukaisesti, vaikka vuoden 2022 Kunta 10
henkilostdkyselyssé suositteluindeksintaso oli jaédnyt matalaksi. Kehittdmis- ja tuottavuusohjelmaan maaritelty
tavoitetaso on ohjelmaa edeltaneiden kolmen henkil6stokyselyn (2016, 2018 ja 2020) tulosten keskiarvo ko.
mittarista.

Kehittamis- ja tuottavuusohjelma

Kaupunginhallitus paatti 16.11.2020 Helsingin kaupungin teknisten palvelujen palvelustrategisista linjauksista ja vuo-
den 2024 tavoitetilasta, jonka seurauksena Staran tuotantoon kohdistui supistamispaineita. Tavoitetilan saavut-
tamiseksi kaupunginhallitus kehotti Staraa valmistelemaan kehittdmis- ja tuottavuusohjelman. Kehittadmis- ja tuot-
tavuusohjelman valmistelu alkoi Starassa vuoden 2021 alussa, ja sitéd toteutetaan vuosina 2021-2024. Stara asetti
kehittamis- ja tuottavuusohjelmansa tavoitteet niin, ettd ne ohjaavat toimintaa kohti vuoden 2024 tavoitetilaa.

Henkil6ston suositteluindeksi oli Starassa ennen kehittdmis- ja tuottavuusohjelman kaynnistymista (v. 2020) tasolla
78,7 prosenttia. Muutostilanteissa on tyypillista, etta henkil6std kokee epdvarmuutta mm. oman tydnsa jatkumisesta
ja/tai muuttumisesta epéatoivottuun suuntaan. Epdvarmuus voi kanavoitua tyytymattdmyytena tyonantajaa kohtaan.
Kehittédmis- ja tuottavuusohjelmaan otettiin mukaan tydnantajan suositteluun liittyva tavoite, jolla pyrittiin siihen, etta
pitkdkestoisesta, isosta ja haastavasta muutostilanteesta huolimatta Stara pystyisi olemaan edelleen pidetty ja suo-
siteltava tydpaikka.

Starassa on panostettu muutoksen johtamiseen ja viestintdan systemaattisesti. Koko organisaatiossa on tehty séan-
nollistd kehittdmis- ja tuottavuusohjelman seurantaa niin johtoryhmissé kuin tydyksikkdkokouksissakin. Kasittelyjen
tueksi ja yndenmukaisen kasittelyn varmistamiseksi on esihenkil6illa ollut kaytettavissa keskitetysti laadittua materi-
aalia. Myds toimitusjohtajan sdannolliset tilannekatsausvideot seka Staran henkildstdlehden Stadin rakentajan kaut-
ta valitetty informaatio, ovat olleet suunnattua koko henkildstolle. Edustuksellisen yhteistoiminnan (henkiléstotoimi-
kunta seka osastojen tuloskokoukset) liséksi, Starassa on jarjestetty yhteistoimintafoorumin kautta mahdollisuus
muutostilannetta koskevan tiedon jakamiseen ja avoimeen keskusteluun tuotannon esihenkilGille seka henkildston
edustajille. Kaupunkitekniikan ylldpidon osastolla, johon muutos eniten vaikuttaa, jarjestettiin kevaan 2023 aikana
johdon ja HR:n kanssa yhteistydssa kaikissa tukikohdissa esittelytilaisuudet tulevista aluemuutoksista.

Kattavalla viestinnalla on tavoiteltu ja saavutettu laajasti Staran henkildstoa. Erilaisin viestinnan keinoin on onnistut-
tu kasvattamaan tietoisuutta kehittédmis- ja tuottavuusohjelman etenemisesté ja vaikutuksista tuotantotoimintaan.
Liséksi esihenkildille on jarjestetty muutosjohtamisen valmennusta ja kollegaryhmia.

Palkkavirheet

Palkanmaksun ongelmat ovat aiheuttaneet viimeisen parin vuoden aikana erilaisia ongelmia, epavarmuutta ja tyyty-
mattomyytta suurelle osalle kaupungin tyontekijoisté. Mahdollista on, ettd palkanmaksussa ilmenneet ongelmat ovat
vaikuttaneet tydnantajan suositteluindeksin kehitykseen kaikilla toimialoilla ja liikelaitoksissa. Fiilari 2023 tuloksista
on néhtavissa, ettd henkildstdn suosittelu on laskenut Idhes koko kaupungissa.

Staran henkilostda Sarastia-jarjestelmasté johtuvat palkkavirheet ovat kohdanneet vuosina 2022 ja 2023 laajasti.

Ongelmat ovat koskeneet etenkin tuntipalkkaista henkilosto4, jota Staran tydntekijdistad on suurin osa. Korjauksia vir-
heellisiin palkkoihin on tehty lukuisia kertoja, kuitenkin niin, ettd suurimmat (yli 800 Staran tyontekijaa koskevat) kor-
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jaukset ovat padsty tekemaan vasta joulukuun 2023 lopussa. Talldin korjattiin mm. kevaastéd 2022 keskituntiansio-
laskennasta puuttuneita palkkalajeja seka liian pienté yleiskorotusprosenttia. Joulukuun 2023 laajasta korjauksesta
huolimatta ongelmia on palkoissa edelleen. Tietyiltd osin havaittujen palkkavirheiden korjaukset ovat edelleen tam-
mikuussa 2024 kesken ja niiden lopullinen ratkaiseminen menee kevéaalle. Palkanmaksuongelmien ratkaiseminen on
ollut valitettavan hidasta. Staran johto ja henkilostdyksikkd ovat tyoskennelleet tiiviisti kaupunginkanslian ja Talpan
kanssa, jotta palkkavirheet saataisiin ratkaistua. Palkkavirheiden lopulliseen korjaamiseen ei ole kuitenkaan Staran
ollut mahdollista vaikuttaa, vaan korjausten edellyttdmat selvitykset on tullut tehdé Talpassa ja toimittaa edelleen
Sarastia Oy:lle toteutusta varten. Palkanmaksun virheiden korjaaminen ja palkanmaksun vakauttaminen normaaliti-
lanteeseen ovat valttamattomia toimia henkildstdn luottamuksen palauttamiseksi.

Ehdotus tilikauden tuloksen kéasittelysta

Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta esittdd kaupunginhallitukselle, etta tilikauden alijaa-
ma -3 538 748,91 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli- / alijaamiin.
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2.5.1.4 Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitos

TOIMINTAKERTOMUS

Liikelaitoksen hallinto

Kulunut vuosi oli Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitoksen 15. toimintavuosi. Vuonna 2017 Helsingin
kaupungin johtamisjarjestelmauudistuksessa liikelaitoksen nimi muuttui Helsingin kaupungin taloushallintopalvelu-
liikelaitokseksi. Toiminnassaan liikelaitos kayttaa nimea Talpa.

Talpan liikelaitokseksi muuttamisen paatavoite oli saada toiminnan tehostaminen tapahtumaan liiketaloudellisin peri-
aattein ja kaupungissa noudatetaan tilaaja -tuottaja -mallin mukaista toimintatapaa. Talpa toimii talous- ja palkkahal-
linnon palvelujen operatiivisena palveluntuottajana ja palvelukeskuksena Helsingin kaupunkikonsernille.

Talpa tarjoaa asiakkailleen ja kuntalaisille talous-, henkilosto- ja palkanlaskennan palveluita seka digipalveluita. Hyva-
laatuiset ja tehokkaat palvelut mahdollistavat asiakkaiden keskittymisen ydintehtavaansa. Talpan asiakkaita ovat Hel-
singin kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten kaupunginkanslia, toimialat, liikelaitokset ja osakeyhti6itd seka
kaupungin johto ja henkil6sto. Talpan sidosryhmid ovat laskuja saavat kuntalaiset ja kaupungille ostolaskuja lahet-
tavat tavaran- ja palvelujen toimittajat sekéd kaupunkikonsernin osakeyhtiot, Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvat
yhteisot ja saatiot.

Talpan toimintaa ohjaa ja valvoo johtokunta, jonka jasenet ja varajédsenet kaupunginhallitus nimesi elokuussa 2021,

syyskuussa 2022 ja elokuussa 2023.

Talpan johtokunnan jéisenet:

Jésenet
toimikaudella 30.8.2021 - 31.12.2023
Kirsti Laine-Hendolin , puheenjohtaja

kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, hallinto

10.10.2022 - 31.12.2023

Sanna Savonius, puheenjohtaja
kaupunginkanslia
15.11.2021-9.10.2022

Sari Oikarinen, varapuheenjohtaja
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala, hallinto, tukipalvelut

14.8.2023 - 31.12.2023

Tero Oinonen, varapuheenjohtaja

sosiaali- ja terveystoimiala, hallinto, hallintopalvelut
14.2.2022 -13.8.2023

Ulla Vuolle, varapuheenjohtaja

sosiaali- ja terveystoimiala

30.8.2021-13.2.2022

Tero Vuontisjarvi

kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, hallinto- ja tukipalvelut,
talous- ja suunnittelupalvelut

30.8.2021- 31.12.2023
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Varajasenet

toimikaudella 30.8.2021 - 31.12.2023
Pia Uljas

kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, hallinto, hallintopalvelut,
paéatoksenteon tuki -yksikkd

10.10.2022 - 31.12.2023
Ari Hietamaki
kaupunginkanslia
30.8.2021-9.10.2022
Mia Selene-Kayhko

sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala, hallinto, hallintopalvelut,
jarjestamisen tuki

19.6.-3112.2023

Marja Miettinen

sosiaali- ja terveystoimiala, hallinto, talous- ja suunnittelupalvelut
14.2.2022 - 18.6.2023

Tero Oinonen

sosiaali- ja terveystoimiala, hallinto, hallintopalvelu
30.8.2021-13.2.2022

Anneli Hankala

kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, hallinto- ja tukipalvelut,
talous- ja suunnittelupalvelut, talouden tuki

30.8.2021- 3112.2023



Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

Jasenet Varajasenet

toimikaudella 30.8.2021 - 3112.2023 toimikaudella 30.8.2021 - 31.12.2023

Ari Hietamaki Ari Péivérinta

kaupunginkanslia, talous- ja suunnitteluosasto, talouden ohjaus, Kaupunkiliikenne Oy, Talous ja toiminnanohjaus
10.10.2022 - 31.12.2023 30.8.2021- 3112.2023

Pia Uljas

kulttuurin- ja vapaa-ajan toimiala
30.8.2021-9.10.2022
Hannu Seppila Elsa Paasilinna

kaupunkiympariston toimiala, rakennukset ja yleiset alueet

kaupunkiympariston toimiala, hallinto- ja tukipalvelut,
kehittamispalvelut

30.8.2021- 3112.2023 30.8.2021- 3112.2023

Johtokunta kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa.

Liikelaitos kuuluu keskushallinnon toimialaan. Maaliskuussa 2023 Talpan uusi organisaatio astui voimaan ja se
jakaantui viiteen palvelukokonaisuuteen:

1.

2
3
4.
5

Palkkapalvelut

Talouspalvelut

Asiakkuudet

Kehittamis- ja digitalisaatiopalvelut (kayttaa lyhennetta digipalvelut)

Henkilésto- ja hallintopalvelut

Talpan johtoryhmé kokoontui vuoden aikana yhteensa 21 kertaa ja siihen kuului vuoden aikana:

Anniina Kitula, toimitusjohtaja, pj

Pasi Rauhaniemi, talouspalvelujen johtaja

Terhi Karppinen, palkkapalvelujen johtaja 1.2. alkaen

Petri Bohm, kehittamis- ja digitalisaatiopalvelujohtaja 1.3. alkaen

Tiia Méakiranta, asiakkuusjohtaja 10.4.alkaen

Salla Vahermo, henkilsté- ja hallintopalvelujohtaja, 1.6. alkaen

Suvi Tiilikainen, henkildstdpaallikko 31.5. asti

Paivi Turpeinen, hallintopaallikkd 31.5. asti

Lisaksi johtoryhman jasenia olivat henkildstdn edustajat Carita Bardakci ja Maija Ruotsalainen.

Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestédmisestd vastasi kaupunginvaltuuston valitsema tarkastuslautakunta,
puheenjohtajanaan Nuutti Hyttinen ja avustajanaan kaupungin tarkastusvirasto. JHT-tilintarkastajana toimi kaupun-
ginvaltuuston 15.3.2023 valitsemana tarkastajana KPMG Oy Ab, jossa vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT,
KHT Jorma Nurkkala.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Talpan tilikauden tulos oli noin 127 400 euroa ylijadmainen. Liikevaihto oli talousarvioita suurempi 2,1 miljoonaa euroa
erityisesti palkanlaskentapalveluiden lisdantyneen volyymin vuoksi. Liikevaihdosta reilu 3 miljoonaa tuli vakauttamis-
hankkeen rahoituksesta, jolla katettiin palkanlaskennan lisatydvoiman tarve. Talpan kustannukset olivat kaikkiaan 5,3
miljoonaa suuremmat kuin talousarviossa arvioitu. Palkkakustannusten osuus tésta kasvusta oli noin 4,8 miljoonaa.
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Talpan asiakastyytyvéisyyskyselyyn vastasi lahes 2200 asiakkaan edustajaa kaupunkikonsernista. Asiakastyyty-
vaisyyden kokonaisarvosanaksi saatiin 3,25. Tulos on korkeampi kuin edellisvuonna, jolloin se oli 2,84. Kysely sisal-
si palkka- ja talouspalveluiden osa-alueiden onnistumisen arvioinnit, sdhkdisen asioinnin arvioinnin seka avoimet
palautteet. Talouspalveluiden asiakaspalvelun arvosana oli samalla tasolla kuin aikaisemmin ja palkkapalveluiden
tulos nousi merkittavasti edellisvuodesta.

Talpan toimintavuotta 2023 leimasi vahvasti kaupungin palkanlaskennan vakauttaminen. Palkanmaksun vaikeudet
olivat alkaneet, kun kaupungin palkkajarjestelma vaihdettiin huhtikuussa 2022. Talpan palvelutuotannossa palkka- ja
talouspalvelut tekivét vahvaa yhteisty6ta kaupunginkanslian seké toimialojen ja liikelaitosten kesken palkanmaksun
vakauttamiseksi. Tiivisté yhteisty6té tehtiin my6s verohallinnon kanssa, jotta vaikutukset henkildston verotuspéatok-
siin seké veroilmoituksiin jaisivat mahdollisimman pieneksi. Palkanmaksun vichemaarat kdantyivat laskuun vakautta-
mistydn ansiosta vuodenvaihteessa 2022-2023. Vuoden 2023 syyskuussa 98 prosenttia palkkalaskelmista oli oikein
ja palkka maksettu ajallaan.

Talouspalvelut -palvelualueen vuotta hallitsivat projektit: Sotepe -kirjanpidon eriyttdminen, tilauksesta maksuun
-projekti, kirjanpidon automaatiojérjestelma Aicon kayttéonotto sekd SAP S4 Hana Cloud-projektin aloitus. Sote-
pe -kirjanpidon eriyttdmisessa seka Sotepe -konsernin tilinpdatésvalmiuden saavuttamisessa onnistuttiin. SnowFox
-tekoalyn kaytto ostolaskuissa laajeni ja ostotiimeja perehdytettiin tekodlyn kanssa tydskentelyyn. Aicon kaytté6not-
to paransi niin asiakas- kuin tyontekijakokemusta kirjanpidossa. SAP S4 Hana Cloud -projektissa on osallistuttu tyo-
pajoihin aktiivisesti.

Kehittédmis- ja digitalisaatiopalvelut — palvelualueella keskityttiin Sarastia365HR jarjestelman yllapito-, tuki- ja kehitys-
tyohon seka toimittajahallintaan osana palkanlaskennan vakauttamishanketta. Toimintaa kehitettiin siirtymalla kayt-
tamaan palvelupyyntdjen kasittelyssé henkilokohtaisten ja jaetun séhkdpostilaatikoiden sijaan Stadin Helpdesk -jar-
jestelmaa. Kaupunkikonsernin RPA -automaatioita toteutettiin keskitetysti Talpan omaan kayttdon ja asiakkaillemme
sekéd rakennettiin kaupungille uusi RPA-hybridiymparistd. Lisaksi valmisteltiin kaupungin tilavarauspalvelun ja pyséa-
koinnin siirtyminen Talpan tarjoamaan verkkokauppapalveluun.

Asiakkuudet-palvelualueella kdyttodnotettu palvelunhallintajarjestelma oli kriittinen palkanlaskennan vakauttamises-
sa. My0Os palkkapalvelujen asiakaspalvelu ja esihenkilGille uutena palveluna rakennettu Sarastia-lomakeneuvonta ja -
tuki olivat tarkeissé rooleissa palkanlaskennan vakauttamisen onnistumisessa. Talouden asiakaspalveluun rakennet-
tiin uusi laskujen selvityspalvelu, jota alettiin tuottaa Sotepe- toimialalle kytkeytyen Apotti-laskutukseen.

Asiakkaat

Talpan asiakkaita ovat Helsingin kaupunkikonsernin toimialat, keskushallinto, osa osakeyhtidista ja yksi saatio.

Asiakkaiden lukumra I

Toimialat, keskushallinto 13
Osakeyhtitt 17
S&atict 1
Yhteena 31

Jokaisen asiakkaan kanssa on erikseen solmittu sopimukset talous- ja palkkahallinnon palvelujen toimittamisesta.
Sopimukset ovat padsaantoisesti toistaiseksi voimassa olevia. Talpa on myds toimittanut asiakkailleen palvelukuva-
uksen, jossa on tarkemmin kerrottu taloushallinto- ja palkanlaskentapalvelujen sisélldsta.

Talpan strategisten tavoitteiden toteutumisen ja toiminnan arvioimiseksi on niin toimiala-asiakkaille kuin kuntalaisille
vuosittain tehty asiakastyytyvaisyyskysely.

Asiakastyytyvaisyys toteutui vuosina 2022-2023 seuraavasti (asteikolla 1-5):

Asiakastyytyviisyys I T
2,84

Talpa, yhteensé 3,25
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Arvio tulevasta kehityksesta

Talpa toteuttaa kaikessa toiminnassaan ja paatoksenteossaan kaupunkistrategian linjauksia. Tuottaessaan talous-
ja palkkapalveluja Helsingin kaupunkikonsernille Talpa tukee toimialoja, liikelaitoksia ja osakeyhtidita niiden ydinpro-
sesseissa. Nain Talpa omalla toiminnallaan edistda Helsingin palvelujen tuottamista paitsi laadukkaasti, myos kustan-
nustehokkaasti ja ymparistdasiat huomioiden.

Oikea ja ajantasainen tieto ovat oleellinen osa kaikessa kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelussa, seurannas-
sa ja padtdksenteossa. Prosessien kehittdmisen tavoitteena on saada parempi nakyvyys prosesseihin ja riittéavaa
mittaritietoa esimerkiksi kdytdssa olevista jarjestelmista.

Toiminnan painopisteina ovat SAP S4 Hana Cloud -jarjestelmaprojektin toteutus, palkka- ja taloushallinnon ydinpro-
sessien digitalisoiminen ja prosessien tehokkuuden lisddminen, henkiléstén osaamisen vahvistaminen ja organisaa-
tion muutoskyvykkyyden varmistaminen seka asiakastyytyvaisyyden parantaminen ja palveluiden tydjaon selkeytta-
minen. Lisaksi onnistuneella TE24-projektilla varmistetaan tyollisyyspalveluiden hallittu siirtyma kaupungille myés
hallinnollisesta nékokulmasta.

Kaupungin prosessien tehokkuutta ja digitalisointia lisétédan Talpan roolista olemalla mukana kaupunkiyhteisissa
isoissa talouden ja HR:n projekteissa: SAP S4 Hana Cloud ja HR-kokonaisjarjestelmévalmistelu. Ndissa hyddynne-
téan oppia, jota on saatu isojen jarjestelmé@hankkeiden toteuttamisesta kaupungilla ja laaditaan vastuunjakotaulu-
kot isojen hankkeiden toteutuksesta. Lisaksi Talpalla on merkittava rooli kaupunkiyhteisissé automaatioprojekteissa.

Talpan henkildstén tydhyvinvoinnista, jaksamisesta ja vaikutusmahdollisuuksista huolehditaan jatkuvasti muuttuvas-
sa ja monipaikkaisessa tydymparistdssa. Samalla vahvistetaan tasapuolista ja avointa tydkulttuuria seké esihenkil6i-
den valmentavan ja maaréatietoisen johtamisen tydotetta.

Talpan tavoitteena on uusien palveluiden (esim. lomakeneuvonta, liittymavalvonta ja laadun tukipalvelu) avulla vah-
vistaa asiakkaiden toimintaa ja prosesseja, niin etta kustannustehokkuus ja palveluiden laatu varmistuvat. Talpa pai-
vittda palvelukuvaukset vastaamaan vastuunjakotaulukossa maériteltyja Talpan tuottamia palveluja, asiakkaan roolia
seka lisapalveluja. Liséksi Talpa valmistautuu ottamaan vahvempaa roolin palkkajérjestelmaa ja palkanlaskentapro-
sessin kokonaisuutta koskien.

Talpa valmistautuu talousarviokirjauksen mukaisesti sitd koskevien konsernirakenteen kehittdmiseen liittyvien toi-
menpiteiden edistédmiseen.

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA 2022 Ero 2023-2022
1000 euroa

LIIKEVAIHTO 38 034 33828 4206
Liiketoiminnan muut tuotot 120 99 21
Varsinaiset kulut -37 748 -34 674 -3 074
Poistot -222 -260 38

LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 184 -1007 1191
Rahoitustuotot ja -kulut -57 -36 -21
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 127 -1044 117

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia 1,2 -47,0
Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto, prosenttia 1,2 -47,0
Voitto, prosenttia 0,3 =31

Tilikauden tulos oli 127 388,57 euroa ylijgdmainen. Vuoteen 2022 verrattuna tilikauden tulot kasvoivat 4 227 522,96
euroa ja varsinaiset kulut kasvoivat 3 073 941,21 euroa.
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Talpan liikevaihto koostui kaupunkikonsernin palvelujen sisdisistd myyntituotoista ja vakauttamishankkeen laskutuk-
sesta. Tilikauden liikevaihto kasvoi 4 205 893,82 euroa edellisestéd vuodesta. Suurin vaikutus oli vakauttamishank-

keen laskutuksella.

Talpan menoista 66,4 prosenttia (62,1 prosenttia vuonna 2022) muodostui palkoista ja henkildsivukuluista.

Talpa maksoi kaupungille korvausta sijoitetusta peruspadomasta kahdeksan prosenttia eli 56 000 euroa.

Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijadma) 184 -1007
Poistot ja arvonalentumiset 222 260
Rahoitustuotot ja -kulut -57 -36
349 -784
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -140 -225
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 209 -1009
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -217 46
Yhdystilisaamisen muutos kunnalta -1030 992
Saamisten muutos muilta -78 7
Korottomien velkojen muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta 239 -243
Korottomien velkojen muutos muilta 877 207
-209 1009
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -209 1009
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa =737 -804
Investointien tulorahoitus, prosenttia 249,6 -348,0

Lainanhoitokate*
Kassan riittévyys, pv**
Quick ratio**

Current ratio**

* ei laskettavissa
** tilikauden tunnusluvut eivét ole laskettavissa, liikelaitoksella ei ole omia rahatileja.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

tASE________________________________ | 5122025 | 31122022 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 269 326
Muut pitkavaikutteiset menot 2 16
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 0 1
271 353
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 168 91
Saamiset kunnalta 7797 6 764
Muut saamiset 213 206
Siirtosaamiset 219 1
8398 7073
VASTAAVAA YHTEENSA 8669 7426
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 695 695
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 882 1926
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) 127 -1044
1704 1577
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 786 593
Korottomat velat kunnilta 0 0
Muut velat 940 868
Siirtovelat 5238 4388
6964 5849
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 669 7426
Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, prosenttia 19,7 21,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 18,3 17,2
Kertynyt ylijadma/ alijaama (-) 1010 882
Lainakanta 31.12.,1 000 euroa*
Lainat ja vuokravastuut 3112.,1 000 euroa 2600 4197
Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas 4 6

Lainasaamiset 31.12.,1000 euroa*

*ei laskettavissa

Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté seka arvio
merkittavimmista riskeista vuodelta 2023

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta on hyvéksynyt 31.10.2023 hallintosddnndssa edellytetyn liikelaitoksen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen. Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta on valvonut, etta lii-
kelaitos Talpa on toiminut kaupunginvaltuuston (Kvsto 01.11.2023, § 250) hyvaksyman Helsingin kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet-asiakirjan, vahvistetun talousarvion, kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden, eettisten periaatteiden (Khs 28.10.2019, § 722) seka hyvaksyménsa sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdaminen

Siséinen valvonta ja riskienhallinta on Talpassa jarjestetty ja vastuutettu johtamiskayténtoéihin, tehtavékuviin, toimin-
taan ja ohjeistuksiin. Valvonnan vélineita kehitetdan jatkuvasti. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan tilaa arvioidaan
ja seurataan saannollisesti Talpan johtoryhman, osastojen johtoryhmien seka jatkuvuudenhallinnan seurantatyéryh-
man kokouksissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Liikelaitos Talpa on arvioinut siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, toimeenpanoa ja toimivuutta vuo-
den 2023 aikana kevaalla johtoryhman tyépajassa huomioiden akuutti palkkakriisin tilanne ja sen selattémisessa Tal-
pan merkittéva rooli. Tuolloin paivitettiin myds Graniten riskienhallinnan kuvauksia ja tdydennettiin sita.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa arvioinnin perusteella liikelaitos Talpa esittda, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on tasolla
hyva, mutta huomioiden etta liikelaitosmalli ei edelleenkaén vastaa parhaalla mahdollisella tavalla mahdollisia tulevia
kriisitilanteiden johtamista. Liikelaitosmalli, toimintamalli, toimittajaohjaus ja kaupunkitason vastuukysymykset ovat
edelleen sellaiset, jotka kaipaavat muutosta, mikali tulevissa mahdollisissa kriisitilanteissa halutaan onnistua parem-
min kuin palkkakriisissa.

Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja eiké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan epakohtia I16ytynyt.
Kuitenkin ajatellen palkkakriisin selattdmista, tehtiin Talpassa valtavasti ennakoivaa ty&ta, jotta kasilla olleet isot ris-
kit eivat toteutuneet vuoden 2023 aikana. Potentiaaliset riskit olivat luonteeltaan enemman kaupunkitasoisia ja liittyi-
vat mm. palkanlaskentakriisiin ja tulorekisterikorjauksiin.

Merkittavimmat riskit seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittdminen

Seuraavassa on lueteltu kultakin palvelualueelta keskeisia vuoden 2023 aikana toteutettuja riskienhallinnan toimen-
piteitd ja nostettu esiin kehittdmiskohteita.

Palkkahallinnon palvelut

1. Vakauttamishankkeen puitteissa selkeytettiin kaupunkitasoisen HR-prosessin ja palkanlaskentaprosessin
tydnjakoa ja vastuita, mutta palkkajarjestelman ja toimittajahallinnan osalta vastuunjako on edelleen jakautunut.
Nykytilanne on riskienhallinnan nakdkulmasta hallinnassa, mutta mikali tilanne olisi akuutti ja nopeaa toimintaa
vaativa, aiheuttaisi jaettu vastuu haasteita.

2. Palkkajarjestelmé Sarastia 365 HR kayttoonoton my6ta syntynyt kriisi oli akuutti vield kevaan 2023 ajan.
Riskina oli mm., ettd palkkavirheiden maara olisi lahtenyt uudestaan nousuun, aikaisempia palkkavirheita ja
tulorekisterikorjauksia ei olisi saatu ratkaistua riittdvan nopeasti, asiakaspalvelua ja sinne tulevia yhteydenottojen
maaraa ei olisi saatu hallintaan ja kesalle ajoittuneet yleiskorotukset eivat olisi onnistuneet jarjestelmatoimittajan
kanssa tehdysté yhteistydsté huolimatta. Riskienhallintana oli vahvasti ohjattu ja valvottu tyénohjaus, raportoinnin
vahvistaminen ja tarkka projektisuunnitelma aikatauluineen.

3. Viestinnallisen valmiuden yllapitdminen kesalld 2023 oli riskienhallintakeino, jolla varmistettiin, etta tydrauha
sdilyi itse palvelutuotannossa.
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4. Vuonna 2023 alkaneet ydinprosessien tehostamisprojektit ja vahva operatiivinen yhteistyd
jarjestelméatoimittajan kanssa alkoivat tuottaa tulosta, mutta ne jatkuvat myds seuraavalle vuodelle.

5. Alkuvuonna 2023 voimaan astunut Talpan organisaatiomuutos olisi voinut olla riski, mikali rekrytoinneissa

olisi epdonnistuttu, johdon yhteistyd ei olisi Iahtenyt hyvin liikkeelle tai kova paine olisi aiheuttanut irtiottoja.
Organisaatiomuutosta voidaan pitda onnistuneena. Uuden johtoryhman aloittamisella on kriittisen suuri merkitys
siing, etta palkkakriisista paastiin yli Talpassa.

6. Palveluhallintajarjestelman kayttéonotolla saatiin haltuun riskia, joka oli padassyt toteutumaan, kun
asiakkaiden yhteydenottoihin ei saatu vastattua riittdvan nopeasti palkkajarjestelmén vaihdon jalkeen.
Ryhmaséhkdpostilaatikoista luopuminen ja palveluhallinnan laajentaminen jatkuu vuodelle 2024.

Taloushallintopalvelut

1. SAP projekti alkoi kevaalla 2023 ja sen laajuus ja iso tydméaara huomioiden on Talpalle merkittavia riskeja
siséltava projekti. SAP projektin kdytadnnon tyota jaettiin vuoden 2023 aikana kahdelle osastolle riskienhallinnan
ja tyonjaon nakdkulmasta.

2.Vuoden 2023 tilinpaatdksen laatiminen pitéa sisélldan riskeja erityisesti aikataulun ndkékulmasta, ja
varautumista on tehty resurssoinnin ja organisoinnin nakdkulmasta.

Kehittdmis- ja digitalisaatiopalvelut

1. Sarastia Oy:n kanssa tehtavassa yhteistydssé on padsty parempaan suuntaan osittain siitakin syysta, etta
Sarastia Oy:lla on paremmin resurssia allokoida Helsingin palveluiden tuottamiseen kuin vuonna 2022. Sarastia
yhteisty6ta on vahvistettu operatiivisella, taktisella ja strategisella tasolla ja mm. kriittista versiopaivitysprosessia
on kehitetty.

2. Jarjestelméteknisten palvelupyyntdjen hallintaan ja muutosten toteutuksen tehostamiseen laajennettiin Stadin
HelpDesk kanavaa, mika toi 1apindkyvyytté ja tehokkuutta.

Yleisté Talpan riskienhallinnasta

1. Talpan toimitusjohtaja toi vuonna 2023 esille mita riskejé nykyinen liikelaitosten johtamismalli pitaa siséllaan,
jos johdetaan akuuttia kriisitilannetta. Talpan toimitusjohtaja kaynnisti selvityksen Talpan vaihtoehtoisista
organisaatiomuodoista, jonka toteutti KPMG Oy.

2. Avainhenkilériskien sdanndlliselld seurannalla varmistetaan Talpan palvelutuotannon jatkuvuus nopeissa
muutoksissa ja tiedon siirtyminen seuraajille. Johdon seuraajasuunnittelu on Talpan toimitusjohtajan vastuulla.
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Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen

Talousarvioon verrattuna tilikauden tulos muodostui 127 388,57 euroa ylijagdmaiseksi. Sitova tulostavoite 10 000

euroa saavutettiin.

UL LA Talousarvio Toteutunut Ero TA-tot
1000 euroa

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Varsinaiset kulut
Poistot
LIUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-)

Rahoitustuotot ja -kulut

541
20

-5 386
73

118

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-)

17

Rahoituslaskelman toteutuminen

ol E A Talousarvio Toteutunut Ero TA-tot
1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Investointien toteutuminen

Talousarviossa investoinnit olivat 150 000 euroa ja tilikaudella tehtiin hankintoja yhteensa 140 000 eurolla. Toteutu-

nut hankinta oli kirjanpidon automaatiohankinta.

Suorite- ja taloustavoitteet

Tuloskehitys

Liikevaihto
Liikeylijaama/alijaama
Tilikauden tulos

Peruspé&goman tuotto (8 %)
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen
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65

10

56
305
-150
155

38 034
184
127

56
349
-140
209
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19
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Suoritetavoitteet

Myyntilaskut ja myyntireskontralaskut, 1000 kpl 1203 1267 64
:\:I)a()l:)SES}UIStUtUksetja perintatoimeksiannot, 174 189 15
Ostolaskut, 1000 kpl 955 950 4
Palkka- ja palkkiolipukkeet, 1000 kpl 807 924 17
Asiantuntijatyétunnit, 1000 h 80 Ei seurantaa =
Toiminnan laajuustiedot

Ostolaskujen Ikm, 1000 kpl 955 950 -5
Palkka- ja palkkiolipukkeiden Ikm, 1000 kpl 807 924 17
Tehokkuus/taloudellisuus

Tiliotteella automaattisesti tilidityva tapahtuma, % 85 85 0
E-laskujen osuus lahtevistéa laskuista, % 48 52 4
Automaattisesti tdsméytyneet ostolaskut, % 28 23 -5
Osa-automaattisesti tdsmaytyneet ostolaskut 13 6 -7
Maksusuunnitelmiin tdsmaytyneet ostolaskut, % 19 18 -1
Henkiloston kaytto

Henkildston mééra 430 479 49
Henkilétyovuodet (oma henkilstd) 392 463 7
Tuottavuusmittari

Tuottavuus (2020=100) 106,0 99,6 -6,4
E::I;Ilzzlrilsﬂ:(nenon henkilostokustannus/ 6,50 8,92 049
Ostolaskujen henkiléstokustannus/ostolasku 2,90 3,07 0,17
Laskutuksen henkiléstokustannus/laskelma 1,00 113 0,13

Tuloskehitys

Tilikauden tulos oli ylijadmainen 127 tuhatta euroa liikeylijadman ollessa 184 tuhatta euroa. Molemmat ylittivat talous-
arvion tason. Liikevaihto oli 5,4 miljoonaa euroa talousarviota korkeampi, josta vakauttamishankkeen rahoituksen
osuus oli 3,3 miljoonaa euroa. Varsinaisen liikevaihdon kasvu oli 2,1 miljoonaa euroa, josta suoritetoteuman ylityksen
kautta tuli 1,5 miljoonaa euroa ja hintojen korotuksen myé6ta 0,6 miljoonaa euroa. Tilikauden kustannukset kasvoivat
5,3 miljoonaa euroa yli talousarvion: palkat 4,8 miljoonaa euroa, palvelujen ostot 0,4 miljoonaa euroa ja likketoimin-
nan muut kulut 0,1 miljoonaa euroa.

Peruspadoman tuottototeuma vastasi talousarviota. Varsinaisen toiminnan rahavirta oli korkeampi kuin talousarvi-
ossa arvioitu paremman tuloksen myéta. Investoinnit toteutuivat 1ahes talousarviossa maaritellylla tasolla.

Suoritetavoitteet

Myyntilaskujen, maksumuistutusten ja perintatoimeksiantojen suoritemaaréat toteutuivat hieman talousarviota kor-
keammalla tasolla.

Palkka- ja palkkiolipukkeet toteutuivat huomattavasti ennakoitua suurempana. Suurin yksittainen syy tahan oli kesa-
kuussa ylimaaraisella palkka-ajolla maksettu kertakorvaus.

Ostolaskujen méaara toteutui budjetin mukaisena ja pysyi edellisvuoden tasolla.
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Tehokkuus/taloudellisuus

E-laskujen osuus lahtevista laskuista toteutui talousarviota paremmin nousten jo yli puoleen kaikista laskuista. Osto-
laskujen automaatio ei kehittynyt talousarvion mukaisesti ja tavoitteesta jaatiin 4,8 prosenttiyksikkoa.

Henkiléstdn kéytto

Henkildstémaara ja henkildtydvuodet toteutuivat suurempina kuin talousarvioesityksessé, koska palkanlaskennan
vakauttaminen edellytti maaraaikaisten tyosuhteitten jatkamista.

Tuottavuus

Talpan tuottavuuslaskennassa huomioidaan kokonaisuudessaan liikelaitoksen tuotanto seka tuloslaskelmassa esite-
tyt kustannukset. Talpan kokonaistuottavuus pysyi edellisvuoden tasolla, mutta talousarvion tavoitteesta jaatiin 6,4
pistetta. Suurin syy tuottavuuden heikkoon kehitykseen oli henkil6tydvuosien voimakas kasvu.

Tuottavuusindeksien arvot 2023 | Indeksi | Selte |

Tuotos 100,71 Suoritteiden volyymin muutos

Ty6panos m,74 HTV:n muutos

Kokonaispanos 102,45 Kokonaiskustannusten muutos

Tyon tuottavuus 90,13 Tuotoksen muutos / tydpanoksen muutos
Kokonaistuottavuus 98,31 Tuotoksen muutos / kokonaispanoksen muutos

Yksikk6ékustannusten kehitys

Yksikkokustannuksissa ei saavutettu talousarviossa asetettuja tavoitteita. Seka ostolaskuissa ettd laskutuksessa yksik-
kdkustannukset laskivat edellisestd vuodesta, mutta jaivat kuitenkin hivenen talousarviotavoitteesta. Palkanlaskennan
vakauttamishanke mahdollisti resurssien lisddmisen ja tdma nakyikin odotetusti palkkalipukkeiden yksikkokustannusten
nousuna. Yksikkdkustannus toteutui hivenen edellisvuotista korkeammalla tasolla ja jéi talousarviotavoitteesta reilusti.

Tilan kéytto

Tilojen pinta-alojen arvioitu vahennystavoite ei toteutunut viela vuoden 2023 aikana.

Sitovien toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Toimimme vastuullisesti, kestavasti ja tuottavasti.

Tavoite toteutui.

Tilikauden tulos véhintaan 10 000 euroa.

Mittari toteutui. Tilikauden tulos toteutui noin 0,1 miljoonaa euroa voitollisena. Tilikauden tulot ja kustannukset
toteutuivat suunniteltua korkeampina kokonaiskulujen jaéddessa tuloja pienemmiksi.

Asiakastyytyvaisyys kehittyy myonteisesti, tavoittelemme selkeda asiakastyytyvaisyyden nousua.

Tavoite ei toteutunut.

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,0 (asteikolla 1-5).

Mittari ei toteutunut. Vuoden 2023 asiakastyytyvaisyyden kokonaisarvosana oli 3,25.Talpan asiakastyytyvaisyys
nousi vuoden 2022 tuloksesta (2,84), mutta jai alle asetetun tavoitteen (4,0).

Asiakastyytyvaisyyskysely sisélsi palkka- ja taloushallinnon palveluiden osa-alueiden onnistumisen arvioinnit,

sahkodisen asioinnin arvioinnin seka avoimet palautteet. Tulokset parantuivat miltei kaikissa vertailukohteissa
vuoden 2022 kyselyyn verrattuna. Tyytyvaisyys palkanlaskentapalveluihin nousi selvésti edellisestd vuodesta.
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TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIKEVAIHTO 38 033 755,95 33827 862,13
Liiketoiminnan muut tuotot 120 241,73 98 612,59
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -168 397,77 -112 186,40
Palvelujen ostot -10 629 080,43 -11 257 367,30
-10 797 478,20 -11369 553,70
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -20 135 862,73 -17 028 612,49
Henkildsivukulut
Elakekulut -4139 644,74 -3 879 427,60
Muut henkildsivukulut -803 379,57 -636 284,51
-25 078 887,04 -21544 324,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -221987,98 -259 666,72
-221987,98 -259 666,72
Liiketoiminnan muut kulut -1871559,59 -1760 105,32
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 184 084,87 -1007 175,62
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 20 332,60
Muille maksetut korkokulut -696,30 -782,51
Korvaus peruspadomasta -56 000,00 -56 000,00
-56 696,30 -36 449,91
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 127 388,57 -1043 625,53
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[RAHOITUSLASKELMA | 2025 | 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 184 084,87 -1007 175,62
Poistot ja arvonalentumiset 221987,98 259 666,72
Rahoitustuotot ja -kulut -56 696,30 -36 449,91
349 376,55 -783 958,81
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -140 000,00 -225 254,24
-140 000,00 -225 254,24
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 209 376,55 -1009 213,05
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -217 105,19 45 678,00
Yhdystilisaamisen muutos kunnalta -1030 008,68 992 090,47
Saamisten muutos muilta -77 549,34 7112,58
Korottomien velkojen muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta 238 735,08 -243 141,78
Korottomien velkojen muutos muilta 876 551,58 207 473,78
-209 376,55 1009 213,05
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -209 376,55 1009 213,05
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TASE 3122025 | 31122022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaddoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama (-)

Tilikauden ylijaama/alijaama (-)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmdt

269 364,80
1660,94

0,01
271 025,75

167 606,93
7797 454,53
213 098,43
219 479,53
8 397 639,42

8668 665,17

694 901,28
882 127,47
127 388,57
1704 417,32

785 946,65
940 280,15
5238 021,05
6 964 247,85

8668 665,17

325 686,80
16 292,84

11034,09
353 013,73

91292,66

6 764 045,26
206 358,30
11279,99
7072 976,21

7 425 989,94

694 901,28
1925 753,00
-1043 625,53
1577 028,75

592 720,12
868 034,70
4 388 206,37
5848 961,19

7 425 989,94

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet perustuvat voimassa olevaan kirjanpitolakiin ja -asetukseen seka kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston yleisohjeisiin. Tilinpdatés on laadittu suoriteperusteisesti ja tase-erdt perustuvat

hankinta-arvoihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liikelaitoksen edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia sellaisenaan.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta on vahvistanut taloushallintopalveluliikelaitoksen tarkistetun poisto-

suunnitelman paatoksellaan 8.10.2019, § 20.

Helsingin kaupunki B Tilinpaatos 2023 353



Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatokset

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenosta tasapoistona.

Atk-ohjelmistot ja -laitteet 3 vuotta tasapoisto
Viestintélaitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja kalusteet 10 vuotta tasapoisto
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot
[ PYSYVATVASTAAVAT | 311222025 | 31122022
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1 341979,64 330 840,48
Lisaykset 11.-31.12. 140 000,00 225 254,24
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,00 0,00
Poistot 1.1.-31.12. -210 953,90 -214 115,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 271025,74 341979,64
Koneet ja kalusteet
Hankintameno 1.1 11034,09 56 585,73
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-3112. 0,00 0,00
Poistot 1.1.-31.12. -11034,08 -45 551,64
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,01 11 034,09

Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Oma paaoma
Peruspaddoma 694 901,28 694 901,28
Edellisten tilikausien ylijadma 882 127,47 1925 753,00
Tilikauden alijadma(ylijaama) 127 388,57 -1043 625,53
Oma Padoma 31.12. 1704 417,32 1577 028,75
Siirtovelat
Lomapalkka- ja lomarahavelka 4 363 905,83 3863 663,88
Siirtyvat palkat ja palkkiot 575 356,52 524 338,49
Muut sisdiset siirtovelat 238 707,00 0,00
Muut siirtovelat muille 60 051,70 204,00
Siirtovelat yhteensa 5238 021,05 4 388 206,37
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Luvut ilman arvonlisédveroa Sopimusnumero | Irtisanomisaika HIEGELE VLG
P 11.-3112.2024 11.2025 -

Toimitilojen vuokravastuut
Vuokranantaja Helsingin kaupunki/Tilakeskus

Sérnaisten rantatie 27 A, toimitila

toimitilan muutos vuokrasopimuksen lisdykseen
Toinen linja 4, toimitila

Sopimuksiin ei sisélly lunastusvelvoitteita.

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Vuokranantaja Loomis Suomi Oy
Turvakassan ja setelilaskimien vuokra
Sopimuksiin ei sisélly lunastusvelvoitteita.

Muut vuokravastuut
Vuokranantaja Schroder Real Estate KVG mbH

Sdrnaisten rantatie 27 A, autopaikat
Sornéisten rantatie 27 A, autopaikat
Sopimuksiin ei sisally lunastusvelvoitteita.

Vuokravastuut yhteensé, voimassa 30.6.2025/31.12.2025 asti, euroa

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Henkiléstod koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

HEL 2015-006601-1

12 kk 1683 986,28 84199314

12 kk 17 494,20 874710

12 kk 27 498,36 0,00
Yhteensi 1728 978,84 850 740,24

6 kk 9 000,00 0,00
Yhteensa 9 000,00 0,00

3 kk 9 955,56 0,00

1kk 1010,37 0,00

Yhteensa 10 965,93 0,00

30.6.2025 asti

Vakinaiset 346 377
Maéaraaikaiset 131 125
Yhteensa 477 502

Henkilostokulut suoriteperusteisesti

Palkat ja palkkiot -20 135 862,73 -17 028 612,49

Henkildsivukulut

Elakekulut -4.139 644,74 -3 879 427,60

Muut henkildsivukulut -803 379,57 -636 284,51
-25 078 887,04 -21544 324,60
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Eriytetyt tilinpaatokset

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIKEVAIHTO 1053 004,37 888 311,30
Liiketoiminnan muut tuotot 172,20 376,72
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4 307,62 -2 560,89
Palvelujen ostot -297 670,99 -301 978,61 -239 809,71 -2492 370,60
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -538 804,74 -445 322,62
Henkildsivukulut
Elakekulut -103 983,88 -99 933,25
Muut henkilésivukulut -28 758,82 -671547,44 -19 735,47 -564 991,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -496,08 -1516,76
Liiketoiminnan muut kulut -45 165,01 -36 528,04
Liikeylijaama (-alijaama) 34 059,43 43 281,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnndspadomasta -1204,00
Korkokulut -15,00 12,7
Ylijaama (alijadgma) ennen satunnaisia eria 34 044,43 42 089,99
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 34 044,43 42 089,99
Tilikauden ylijaama (alijaama) +/(-) +/(-) 34 044,43 42 089,99

Oy-tiimin kustannukset on laskettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja jakoperusteena on kaytetty htv-lukua. N&in ollen eriytetyn
tilinpaatoksen tuloslaskelma antaa oikean kuvan taloudellisen toiminnan kannattavuudesta.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta esittda kaupunginhallitukselle, etta tilikauden yli-

jadmainen tulos, yhteensa 127.388,57 euroa, siirretaan liikelaitoksen edellisten tilikausien yli- / alijaamiin.

356 Helsingin kaupunki B Tilinpaatés 2023



Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

2.5.1.5 Helsingin kaupungin tyoterveysliikelaitos

Toimintakertomus

Liikelaitoksen hallinto ja johtaminen

Tyoterveysliikelaitos (Tyoterveys Helsinki) on aloittanut toimintansa 1.1.2016 ja raportoitu tilikausi on liikelaitoksen
kahdeksas. Tyoterveys Helsinki on Helsingin kaupungin ja sen tytaryhteiséjen oma tyoterveysyksikko. Tybterveys
Helsinki tuottaa asiakkailleen laajat tydterveyspalvelut, jotka kattavat yleislddkaritasoisen sairaanhoidon tutkimuksi-
neen seka tyokykya, tydhyvinvointia ja tydyhteisdjen toimintaa edistavia ennakoivia palveluita.

Yksikdn toimintaa ohjaa kaupungin henkildstopoliittiset tavoitteet, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma seka tyo-
terveyshuoltoa koskeva lainsdadanto.

Ty6terveysliikelaitos on osa keskushallintoa, ja sen toimintaa ohjaa ja valvoo johtokunta. Kaupunginhallitus valitsee
johtokunnan kahden vuoden toimikaudeksi. Johtokunta kokoontui vuoden aikana seitsemén kertaa.

Ty6terveysliikelaitoksen johtokunnan jasenet ja varajésenet:
Petri Lumijarvi, puheenjohtaja (Asta Enroos 1-2/2023), varajasen Sannamari Myllynen
Outi Salo, varapuheenjohtaja, varajasen Niclas Grénholm
Mikko Vatka, varajasen Sara Rautiainen (Sari Kuoppamaki 1-4/2023)
Markus Kiihn, varajasen Timo Cantell
Annamari Rinne (Anne Heikkila 1-3/2023), varajéasen Lisbeth Forsman-Grénholm

TyGterveys Helsingin johtoryhmén kokoonpanon muodostivat toimitusjohtaja, yksikon johtajat (2), hallintopaallikko
seka laatu- ja palvelupaallikké (1-8/2023). Lisédksi johtoryhméssa on yksi henkilostdn edustaja. Vuonna 2023 johto-
ryhma kokoontui 10 kertaa.

Toiminnan kehitys ja tavoitteiden saavuttaminen

Vuoden 2021 lopulla kdynnistetty Helsingin kaupungin tyoterveyspalvelujen kilpailuttamisprosessi oli vuoden 2023
alussa neuvottelu- ja tarjousvaiheessa. Kilpailutus keskeytettiin helmikuussa 2023, kun tarjouksia ei saatu. Tyoterve-
ys Helsingin toimintaa vakautettiin kevaalla 2023 ja sopeutettiin nékyvissé olevaan pidempaén toiminta-aikaan vuo-
teen 2024 saakka rekrytoinnein ja palveluhankinnoin. Kaupunkitasolla arvioitiin kilpailutuksen tilannetta ja jatkamis-
ta. Syyskuussa 2023 kaupunki paatti tydterveyspalvelujen kilpailutuksen kéynnistdmisesté uudelleen.

Muutosprosessin aikana Tyoterveys Helsinki on pyrkinyt keskittymaan perustehtédvédansa ja tuottamaan tydterveys-
huollon palvelut kaupungin linjausten ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Muutosten vuoksi liike-
laitoksen toiminnassa tapahtui vuoden sisélld poikkeuksellista vaihtelua toiminnan laajuudessa, henkil6stdssa ja hin-
noissa. Vuosi aloitettiin alle 17 miljoonan euron talousarviolla, toisessa ennusteessa liikevaihdoksi arvioitiin noin 20
miljoonaa euroa ja toteutunut oli alle 19 miljoonaa euroa. Hintoja korotettiin vuoden 2023 alusta ensi kertaa useaan
vuoteen ja toukokuussa tehtiin osittainen hinnankorotus. Syksyn 2023 aikana palvelujen laajuus ja laatu saatiin nos-
tettua hyvalle tasolle.

Palvelujen peitto oli kokonaisuutena edellisvuoden tasolla. Palveluita kdyttaneiden henkildasiakkaiden lukumaéra oli
33 079 (33 493 v. 2022). Kaupungin tytéaryhteistasiakkuudet irtisanottiin vuosien 2022-2023 aikana ja emokaupun-
gin liséksi ainoa tytaryhteistasiakas vuoden 2023 lopussa oli DigiHelsinki Oy. Ty6hontulotarkastuksia tehtiin 3 856 (3
842 v. 2021). Tyokyvyn tuki- ja seurantakéynteja tehtiin edellista vuotta enemman 8 546 (7 971 v. 2022). Ty6terveys-
neuvotteluja jarjestettiin 1284 tyontekijan tyokykyasioissa (1145 v. 2022).
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Digitaaliset palvelut

Digitaalisten palveluiden juurruttamista osaksi tyéterveyden palveluita jatkettiin liikelaitoksen nékyvissé olevaan elin-
kaareen sopeuttaen. Syksyn aikana otettiin kayttodn sahkdinen alusta tyopaikkaselvitysten nopeuttamiseksi ja laa-
dun yhdenmukaistamiseksi. Vuoden aikana paikkansa vakiinnuttaneen séhkdisen tyéhontulotarkastuksen tilauksen
liséksi aloitettiin kahden uuden esihenkilGille tarkoitetun tilauksen kayttéonoton tydstaminen. Digitaalisen asioinnin
tarkoitus on sujuvoittaa esihenkilon ja tydterveyden yhteistyota.

Ty6terveyden asiakkaat aloittivat asiointipalvelussa kuukausittain noin 4 000 uutta chat-keskustelua ja noin 2 500
kiireetdnta viestiketjua. Videovastaanottojen maéra kasvoi edellisestd vuodesta: videovastaanottoja pidettiin keski-
maarin yli 900 kertaa kuukaudessa. Sahkdisessé ajanvarauksessa asiointimaarat jatkoivat nekin kasvuaan. Vuoden
aikana aikojen varauksia ja peruutuksia tehtiin yhteensa yli 80 000 kertaa.

Asiakastyytyvdisyys parani

Tyoterveys Helsingin sitovana tavoitteena oli asiakaskokemusta kuvaavan nettosuositteluindeksin (NPS) arvo véhin-
taan 69. Luku kuvaa todennakdisyytta, jolla asiakas suosittelisi tai kayttdisi palvelua uudelleen. Koko vuoden 2023
NPS tulos oli 68.

Vaikka sitovaa tavoitetta ei saavutettu, on tulos hyva, kun huomioidaan Ty&terveysliikelaitoksen muutostilanne. Vuon-
na 2022 NPS oli 63. Vuoden 2023 alussa liikelaitoksen oman henkildstén maara oli pienentynyt kaupungin tyoter-
veyspalvelujen kilpailutuksen vuoksi ja liikelaitos valmistautui liilkkeenluovutukseen syyskaudella 2023. Palvelukyky
oli heikentynyt ja alkuvuonna NPS oli selvasti tavoitetta alemmalla tasolla. Kaupungin helmikuussa tapahtuneen ty6-
terveyspalvelujen kilpailutuksen keskeyttamisen jéalkeen korjaavat toimenpiteet vuoden aikana palvelukyvyn turvaa-
miseksi ja sitovan tavoitteen saavuttamiseksi olivat

Henkilokunnan rekrytointi
Ostopalvelujen ja vuokrahenkilokunnan hankintojen jatkaminen pidentyneelle toimintakaudelle

Keskittyminen liikelaitoksen perustehtévén hoitamiseen

Taloudellinen tulos

Tilikauden taloudellinen tulos oli 975 008,48 euroa alijgdmainen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma (lkm) mm Tavoite 2023

Nettosuositteluindeksi (NPS)
Hoitochatin kaytettavyys (CES) 2,4 2,6 <2,5

Ladkarin kiireetdn vastaanottoaika

(eta-tai lahivastaanotto 5 arkipaivassa) 19 2.5 <6

Hoitochatin kaytettavyys (CES) luku on ajalta tammi-syyskuu. Mittaria ei voitu raportoida lokakuun jélkeen asiakas-
palautejarjestelman muutoksen vuoksi.

Henkil6sto

Ty6terveys Helsingissé oli vuoden 2023 lopussa yhteensé 121 tydsopimussuhteista tyontekijaa, joista vakinaisia
103 ja maaraaikaisia 18. Henkilostokulut olivat 8 756 786,09 euroa (2022: 7 959 733,38 euroa). Luvut eivat sisalla
vuokrahenkil6stoa.

Asiakkaat

Ty6terveys Helsingin asiakkaina olivat Helsingin kaupungin kaikki toimialat, kaupunginkanslia, liikelaitokset, tar-
kastusvirasto sekd osa kaupungin tytaryhteisoista. Tytaryhteisoasiakkaita oli vuoden 2023 lopussa yksi organi-
saatio. TyGterveys Helsingin lilkevaihdosta 2 prosenttia muodostui palveluiden myynnista tytaryhteisaille (2022: 7
prosenttia).
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Yleismaksun laskutuksen perusteella laskettu henkildasiakkaiden maara vuoden aikana oli 41 156 (Helsingin kau-
punki ilman tytéryhteis6ja). Liikevaihto asiakasta kohti oli 447 euroa. Kaupungin henkiléstéraportoinnin 31.12.2023
mukaan henkilostomaéra oli 37 574 ja liikevaihto asiakasta kohti 490 euroa. Alijadma huomioiden vastaavat tunnus-
luvut olisivat 471 euroa (yleismaksun mukaisen asiakasmaérén suhteen) ja 516 euroa (henkiléstéraportoinnin mukai-
sen henkilostdmaaran suhteen).

Tytaryhteisdasiakkuudet paattyivat padosin kesdkuussa 2023. Tasta johtuen tytaryhteisdasiakkuudet eivat ole muka-
na edellisisissa luvuissa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 1.6.2022, ettd Helsingin kaupungin omana toimintana tuottamat ty6terveyspalvelut
voidaan saattaa kilpailuttamisen piiriin. Kilpailutus on kaynnissa tilinpaatosta valmisteltaessa. Kilpailutusprojektin
arviona on, ettd hankintapaatés on mahdollista tehda kevaalla 2024. Liikkeenluovutuksen ja uuden tuottajan palvelu-
jen aloituksen arvioidaan tapahtuvan aikaisintaan marraskuussa 2024. Liikelaitoksen toiminnan lakkauttamisen aika-
taulu tarkentuu kilpailutusprojektin edetessa. Liikelaitoksen talousarvio on laadittu koko vuodelle 2024. Liikelaitos
varautuu tarvittaessa jatkamaan toimintaansa. Liikelaitoksen toiminnan painopisteet ovat tuottaa tyéterveyshuollon
palvelut kaupungin linjausten ja tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti muutosvaiheen aikana ja valmis-
tautua tyéterveyspalvelujen onnistuneeseen siirtoon uudelle toimijalle ja liikelaitoksen toiminnan lakkauttamiseen. Yli
kaksi vuotta kestanyt muutosvaihe on vaikuttanut liikelaitoksen henkilésté6n, toiminnan laatuun ja hallintoon ja vai-
keuttanut laadukkaan palvelutuotannon tuottamista.

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
1000 euroa

LIIKEVAIHTO 18 829 16 519
Liiketoiminnan muut tuotot 133 126
Varsinaiset kulut -19 801 -17 423
Poistot 94 -79

LIKEYLIJAAMA/ ALIVAAMA (-) -935 -857
Rahoitustuotot ja -kulut -40 -24
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -975 -881

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, prosenttia -58,7 -32,3
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, prosenttia -58,7 -31,0
Voitto, prosenttia -5,2 -5,3
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) -935 -857
Poistot ja arvonalentumiset 94 79
Rahoitustuotot ja -kulut -40 -24
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
-881 -802
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0 -107
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0
0 -107
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -881 -910
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1 125
Yhdystilisaamisen muutos kunnalta 199 1310
Saamisten muutos muilta 134 18
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 546 -543
881 910
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 881 910
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa -1209 528
Investointien tulorahoitus, prosenttia* -746

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv**
Quick ratio**

Current ratio**

* Tunnusluku ei laskettavissa, liikelaitoksella ei investointeja vuonna 2023
** Tunnusluvut eivat ole laskettavissa, liikelaitoksella ei ole omia rahatileja.
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TASE
1000 euroa

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaddoma

Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-)

Tilikauden ylijaama/ alijaama (-)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia

Kertynyt ylijaama/ alijaama (-)
Lainakanta 31.12.,1000 euroa*

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 euroa

Lainat ja vuokravastuut, euroa/ asukas

Lainasaamiset 31.12.,1000 euroa*

*Tunnusluvut ei laskettavissa

78

81

26
3823
146
19
4014

4094

500
1716
-975
121

929
424
1500
2853

4094

30,3
15,0
74

15 041

169

175

142
4022
165
20
4348

4523

500
2597
-881
2216

650
322
1335
2308

4523

49,0
13,9
1716

14 946
22
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Selonteko riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Tyoterveysliikelaitoksen johtokunta on ohjannut liikelaitoksen toimintaa ja valvonut, ettd tyéterveysliikelaitos on
toiminut vahvistetun talousarvion sekd kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta on osa tydterveysliikelaitoksen séhkdisté toiminnanohjausjérjestelmaa, johtamis-
kaytantoja ja normaalia toimintaa. Vuoden 2021 lopulla kdynnistetty kaupungin tySterveyspalvelujen kilpailuttaminen
on vaikuttanut voimakkaasti liikelaitoksen toimintaan. Liikelaitoksen johto on muutostilanteen alusta arvioinut tilan-
teen riskejé seka ottanut kayttdon hallintakeinoja. Riskeisté ja hallintakeinoista on raportoitu johtokunnalle toimitus-
johtajan katsauksissa.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Merkittavin toteutunut riski on muutostilanteen aiheuttama henkildstén vaihtuvuus ja véhentyminen. Vuonna 2022
tapahtui suurin vahennys tydterveyspalvelujen kannalta keskeisissa tyoterveysldakareiden ja tydterveyshoitajien
ryhmissé. Tama vaikutti liikelaitoksen palvelukykyyn, véhensi asiakkaille tarjottavien palvelujen mééraa ja pienensi lii-
kelaitoksen liikevaihtoa vuonna 2022 ja vuoden 2023 alkupuoliskolla. Palvelujen turvaamiseksi emokaupungille toteu-
tettiin riskienhallintana tytaryhteisdasiakkaiden sopimusten irtisanominen vuosina 2022-23.

Vuoden 2023 alussa liikelaitoksen johto valmisteli suunnitelman palvelujen sopeuttamisesta pienempéan henkilds-
téresurssiin lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi. Helmikuussa 2023 tapahtuneen kilpailutuksen keskeyttdmisen
jalkeen suunnitelma kasiteltiin kaupungin henkildstétoimikunnassa maaliskuussa 2023.

Kilpailutuksen keskeytymisen aiheuttaman aikataulumuutoksen ja riskitason kasvun hallintatoimenpiteena liikelaitos
tehosti rekrytointia ja vuokratydvoiman hankintaa kevatkaudella 2023. Tehostamistoimenpiteité valmisteltiin kaupun-
ginkanslian henkilostéosaston kanssa seka késiteltiin kaupungin johtoryhméssa ja kaupunginhallituksessa maalis-
kuussa 2023. Henkilosto- ja ostopalvelukokonaisuus saatiin vakautettua vuoden 2023 aikana liikelaitoksen hallintoa
lukuun ottamatta. Hallinnon henkiléston resurssit ovat merkittavasti pienentyneet ja vajetta on osin voitu korvata
sisdisilld muutoksilla ja palvelukavennuksilla. Asiakaspalvelujen korvaamista ostopalveluilla ja vuokratyévoimalla on
vaikeuttanut tydterveyshenkildston saatavuus kansallisesti, terveydenhuoltoalan yleinen vaikea henkildstétilanne ja
kustannustason nousu. Toiminnan turvaamiseksi on tehty sisdisia organisointimuutoksia ja toimintaa on uudistettu ja
sopeutettu tilanteeseen. Liikelaitoksen johto ylldpitaa tilannekuvaa ja suunnitelmia palvelujen sopeuttamiseksi mah-
dollisesti uudelleen pienentyvaan henkiléstén maaraan.

Poikkeustilanteessa tehdyt toiminnan muutokset, henkildstomuutokset ja kuormituksen kasvaminen lisdavat toimin-
nallisten riskien ja virheiden todennékoisyytta. Liikelaitoksen johdossa ja esihenkildissa tapahtui useita vaihdoksia
vuonna 2023. Henkilston ja esihenkildiden vaihtuvuus on vaikeuttanut sijaistuksia ja varahenkildjarjestelyja. Koko-
naisuutena riskit laadukkaan palvelutoiminnan ja hallinnon onnistuneeseen toteuttamiseen ovat kasvaneet.

Tilinpaatosta valmisteltaessa liikelaitos valmistautuu kaupungin tyéterveyspalvelujen kilpailutuksen toteutumiseen
vuonna 2024 ja palvelutoiminnan jatkamiseen marraskuuhun 2024 saakka. Tilanteessa normaalinkin henkildstévaih-
tuvuuden korvautuminen vaikeutuu ja osassa ammattiryhmista ei ole enaa mahdollista, joten henkil6ston vahentymi-
sen riski kasvaa.

Liikelaitoksen henkiléstdn tydhyvinvoinnista pyritdén huolehtimaan tydn priorisoinnilla, rajaamisella, tarkennetuilla
tyoohjeilla, sisdisten tydnjakojen jarjestelyilla, korostamalla esihenkildiden tukea henkilostolle seka tarjoamalla tyon-
ohjausta lisdantyneeseen eettiseen kuormitukseen.

Tilikauden aikana on toteutunut 11 tietoturvaloukkausta, joista on tehty tietoturvaloukkausilmoitus kaupungin tieto-
suojavastaavalle. Tapaukset ovat tyypillisesti liittyneet yksittéisten henkildiden tietoihin. Tietoturvaloukkauksista on
oltu henkil6kohtaisesti yhteydessa asianosaisiin. Korjaavana toimenpiteena on ohjeistettu henkiléstda ja parannet-
tu toimintakaytantoja.

Merkittédvimpia taloudellisia riskeja ovat pitkaaikaisen, yli kaksi vuotta kestaneen, muutostilanteen vuoksi palvelujen

turvaamisesta poikkeustilanteessa aiheutuvat kustannukset. Liikelaitoksen lyhyen ja jatkuvasti muuttuvan odotetta-
vissa olevan elinkaaren vuoksi syntyy normaalitilanteeseen nédhden poikkeuksellisia kustannuksia. Naista on aiheutu-
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nut alijadmaa vuosina 2022 ja 2023. Hankintojen kokonaisuuden onnistunut hallinta tilanteen valiaikaisluonteen vuok-
si on vaikeutunut ja sopimusriskien mahdollisuus on kasvanut.

Liikelaitos on pyrkinyt toteuttamaan toimenpiteité niin, ettd palvelutoiminnan jatkaminen turvataan kilpailutustilan-
teen muuttuessa ja eri vaihtoehdoissa. Naissé useat riskit ja hallintakeinot ovat kaupunkitasoisia eivatka ole liikelai-
toksen keinoin vaikutettavissa. Liikelaitoksen palvelutilannetta on kayty vuoden aikana saénnéllisesti lapi seka asia-
kastapaamisissa ettd kanslian kanssa.

Kuluneella tilikaudella sisdisessé valvonnassa ja riskienhallinnassa on keskitytty liikelaitoksen muutostilanteen ris-
kien hallintaan johtamisjarjestelmén kaytantdjen mukaisesti. Palvelujen jatkuvuuden ja laadun turvaamiseksi liikelai-
toksen johto keskittyy edelld kuvattujen riskien hallinnan toimeenpanoon.

Talousarvion toteutuminen

1000 euroa Toteutunut

Tuloskehitys

Liikevaihto 16 815 18 829 2014
Liikeylijaamaé/alijaama (-) -130 -935 -805
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) -170 -975 -805
Poistot 155 94 -61
Peruspégoman tuotto, (8 prosenttia) 40 40 0
Varsinaisen toiminnan rahavirta -15 -881 -866
Investointien rahavirta 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -15 -881 -866

Suoritetavoitteet
Asiakaskokemus (NPS) 69 68 -1
Hoitochatin kaytettavyys (CES) <25 2,4

Laakarin kiireeton vastaanottoaika (eta- tai

lahivastaanotto 5 arkipaivassa) <6 19

Toiminnan laajuustiedot
Asiakasméaéra 38 000 37600 -400

Henkildstdsuunnitelma Toteutunut

Henkildston kaytto

Henkiloston maara 116 121 5
Henkilotyévuodet (oma henkil6sto) 106 110

Tuottavuusmittari 81% 91% 10 %
Tuottavuus (2021 = 100)

Tuottavuusindeksi 106,0 95,0 -11,0

YksikkGkustannusten kehitys Toteutunut

Palvelu euroa/asiakas
Liikevaihto/asiakasmaéara 443 490 47

Tilankédyton mittari
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 5,0 5,0 0,0

Kaupungin tydterveyspalvelujen kilpailuttaminen vaikutti voimakkaasti liikelaitoksen toimintaan koko vuoden 2023.
Vuoden 2023 talousarvion toteuttaminen tehtiin poikkeuksellisissa olosuhteissa. Alkuvuodesta 2023 valmistauduttiin
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likkeenluovutukseen vuoden 2023 aikana ja henkildston méaara vuoden alussa oli selvasti aiempia vuosia pienempi.
Vuoden alusta tehtiin ensimmainen hinnankorotus useaan vuoteen. Helmikuussa tapahtuneen kaupungin ty&terveys-
palvelujen kilpailutuksen keskeyttamisen jélkeen arvioitiin liilkelaitoksen toiminnan jatkuvan kevaaseen 2024. Kevaalla
2023 kaynnistettiin rekrytointien tehostaminen ja ostopalvelujen jatkuvuus. Poikkeustilanteen vaatimien toimenpiteiden
jayleisen kustannustason nousun vuoksi liikelaitoksen tuotannontekijéiden kaikkien kustannuserien kustannukset nou-
sivat (henkilosto, ostopalvelut, ICT ja vuokrat). Toukokuun alusta toteutettiin kohdistettu hinnankorotus. Syksylla 2023
arvioitu liikelaitoksen toiminta-aika piteni syksyyn 2024 ja alkuvuodesta 2024 marraskuuhun 2024. Toiminnallisten, talo-
udellisten ja aikataulujen muutosten vuoksi liikkelaitoksen toiminnan ja talouden ohjaus oli poikkeuksellisen vaikeaa.

TyGterveys Helsingin liikevaihto oli 18,8 miljoonaa euroa (12 prosenttia suurempi kuin talousarviossa). Alijaama oli
975 008,48 euroa.

Sitovien toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Hyva asiakaskokemus.

Tavoite ei toteutunut.

Asiakaskokemusta kuvaavan nettosuositteluindeksin (NPS) taso on 69.

Tavoite ei toteutunut.

Muut toiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti

Hoitochatin kaytettavyys (CES) osalta tavoite toteutui, mutta mittari oli kdytdssa vain osan vuotta tammikuusta
syyskuuhun.

Laakarin kiireettéman vastaanottoajan (eta- tai lahivastaanotto 5 arkipaivassa) osalta tavoite saavutettiin.

Tuottavuustavoite ei toteutunut. Tuottavuutta tarkasteltiin tehokkuus/taloudellisuus -mittarin avulla, joka
muodostuu henkildstokulujen suhdeluvusta oman toiminnan myyntiin.

Tuloslaskelman toteutuminen

Ut Talousarvio Toteutunut Ero TA-tot
1000 euroa

LIIKKEVAIHTO 16 815 18 829 2013
Liiketoiminnan muut tuotot 87 133 46
Varsinaiset kulut -16 878 -19 801 -2 923
Poistot -155 -94 61

LIKEYLIJAAMA/ ALIVAAMA (-) -130 -935 -805
Rahoitustuotot ja -kulut -40 -40 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -170 -975 -805
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Rahoituslaskelman toteutuminen

Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

LIS Talousarvio Toteutunut Ero TA-tot
1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaéama (-alijagdma) -130 -935 -805
Poistot ja arvonalentumiset 155 94 -61
Rahoitustuotot ja -kulut -40 -40 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0 0 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -15 -880 -865
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -15 -880 -865
Investointien toteutuminen
1000 euroa Toteutunut Ero TA-tot
Kayttdomaisuusinvestoinnit 0 0 0
Tilinpaatoslaskelmat
TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 18 828 507,02 16 518 725,21
Liiketoiminnan muut tuotot 132 560,49 126 161,97
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -268 786,63 -316 797,82
Palvelujen ostot -9 385 321,28 -7 893 420,99
-9 654 107,91 -8 210 218,81
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 019 291,38 -6 293 551,14
Henkilsivukulut
Elakekulut -1455 145,73 -1432 732,01
Muut henkilésivukulut -282 348,98 -233 450,23
-8 756 786,09 -7 959 733,38
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -94 393,82 -78 818,12
-94 393,82 -78 818,12
Liiketoiminnan muut kulut -1390 597,51 -1253 076,12
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -934 817,82 -856 959,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 16 134,75
Muille maksetut korkokulut -190,66 -80,43
Korvaus peruspddomasta -40 000,00 -40 000,00
-40 190,66 -23 945,68
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -975 008,48 -880 904,93
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[ RAHOITUSLASKELMA | 205 | 2022 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) -934 817,82 -856 959,25
Poistot ja arvonalentumiset 94 393,82 78 818,12
Rahoitustuotot ja -kulut -40 190,66 -23 945,68
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
-880 614,66 -802 086,81
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0,00 -107 469,18
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00 0,00
0,00 -107 469,18
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -880 614,66 -909 555,99
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1166,00 124 583,99
Yhdystilisaamisten muutos kunnalta 199 331,65 1310 245,52
Saamisten muutos muilta 134 155,81 17 839,37
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 545 961,20 -543 112,89
880 614,66 909 555,99
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 880 614,66 909 555,99
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tASE_______________________________ | 512205 | 31122022 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 77 633,26 169 047,08
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 2980,00 5960,00
80 613,26 175 007,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 25 840,79 142 159,76
Saamiset kunnalta 3822 749,21 4022 080,86
Muut lyhytaikaiset saamiset 146 28117 164 59712
Siirtosaamiset 18 964,70 19 651,59
4 013 835,87 4 348 489,33
VASTAAVAA YHTEENSA 4094 449,13 4 523 496,41
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaddoma 500 000,00 500 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 1715 985,35 2 596 890,28
Tilikauden ylijaama/ alijaama (-) -975 008,48 -880 904,93
1240 976,87 2 215 985,35
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 928 917,59 650 396,27
Muut velat 424106,45 321944.,45
Siirtovelat 1500 448,22 1335170,34
2 853 472,26 2 307 511,06
VASTATTAVAA YHTEENSA 4094 44913 4 523 496,41

Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmdt

Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet perustuvat voimassa olevaan kirjanpitolakiin ja -asetukseen seka kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston yleisohjeisiin. Tilinpdatés on laadittu suoriteperusteisesti ja tase-erdt perustuvat

hankinta-arvoihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liikelaitos on aloittanut toimintansa 1.1.2016. Raportoitu tilikausi on liikelaitoksen kahdeksas.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenosta tasapoistona.

Kayttoomaisuusryhma Poistomenetelma

Atk-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet 5 vuotta tasapoisto

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT T Siezon | sunaon |

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1 169 047,08 137 416,02
Liséykset 11.-31.12. 0,00 107 469,18
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -91 413,82 -75 838,12

Kirjanpitoarvo 31.12. 77 633,26 169 047,08

Koneet ja kalusteet

Hankintameno 1.1 5960,00 8 940,00
Vahennykset 11.-3112. 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-31.12. -2980,00 -2980,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 2980,00 5960,00

Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Oma paaoma
Peruspéddoma 500 000,00 500 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1715 985,35 2596 890,28
Tilikauden alijadma(ylijadma) -975 008,48 -880 904,93
Oma Padoma 31.12. 1240 976,87 2 215 985,35
Siirtovelat
Lomapalkka- ja lomarahavelka 1353 168,92 1267 042,32
Siirtyvat palkat ja palkkiot 126 070,72 68 128,02
Muut siirtovelat muille 21208,58
Siirtovelat yhteensa 1500 448,22 1335 170,34

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1562 037,67 1405 470,04
My&hemmin maksettavat 13 479 183,59 13 540 170,87
Yhteensa 15 041 221,26 14 945 640,91

368 Helsingin kaupunki B Tilinpaatés 2023



Eriytetyt tilinpaatokset

Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

LI'\.?'KEN NALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Tyoterveyspalvelut

LIIKEVAIHTO 414 972,27 1079 547,29
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7 691,94 -21384,75
Palvelujen ostot -180 191,13 -534 063,32
-187 883,07 -555 448,07
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -125 367,75 -366 354,92
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut -31173,38 -96 014,22
-156 541,13 -462 369,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 343,29 -4749,18
-2 342,29 -4 749,18
Liiketoiminnan muut kulut -32 588,51 -81030,27
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 35 616,27 -24 049,37
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 35 616,27 -24 049,37

Laskelmaan on huomioitu tytaryhtididen suoriteperusteinen myynti ja kustannuslaskenta on toteutettu vastaamaan

aiheuttamisperiaatetta prosenttiperusteista jakotapaa kayttéen.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Helsingin kaupungin tyoterveysliikelaitoksen johtokunta esittdad kaupunginhallitukselle, etta tilikauden alijagma,
yhteensa 975 008,48 euroa, siirretédén liikelaitoksen taseen omaan paaomaa.
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2.5.2 Kunta-Helsingin muiden eriytettyjen yksikéiden

tilinpaatoslaskelmat

2.5.21 Asuntotuotantorahasto

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Liiketoiminnan muut kulut

LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

YLIVAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) ENNEN VARAUKSIA
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-)

-470 628,86
-470 628,86

-15 095,31
-485 724,17

5620 341,96
48 183,62
-717,46
5661408,12

5175 683,95
5175 683,95
-5175 683,95

0,00

—-472 497,45
-472 497,45

-215 050,00
-687 547,45

3165 237,82
21875,46
-46 238,57
3140 874,71

2 453 327,26
2 453 327,26
-2 453 327,26
0,00

RAHOITUSLASKELMA 205 202

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muille
Antolainasaamisten vahennys muille

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Yhdystilisaamiset kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
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—-485 724,17
566140812
5175 683,95

5175 683,95

-3 515 672,00
3908 942,50
393 270,50
0,00

-4 496 116,95
-1032 859,94
-13 116,77

-26 860,79

-5 568 954,45

-5175 683,95

—-687 547,45
3140 874,71
2 453 327,26

2 453 327,26

-16 841019,00
3239 337,72
-13 601681,28
128 000,00

11407 182,03
-385 516,73
15 205,50

-16 516,78
11020 354,02

-2 453 327,26



Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

TASE 3122025 | 31122022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopéddoma 1.1.
Rahastopagdoman lisdys/vahennys (-)
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) ennen varauksia

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

154 213 741,91
154 213 741,91

-0,16

37 233,46

94 800 030,41
17 954,33
2472 929,96
97 328 148,00

251541889,91

246 358 024,24
0,00

5175 683,95
251533 708,19

6 092,99
2 088,73
8 181,72
8181,72

251541 889,91

154 607 012,41
154 607 012,41

245,70

44 597,54

90 303 913,46
18 237,83
1432176,58
91799 171,11

246 406 183,52

243 776 696,98
128 000,00

2 453 327,26
246 358 024,24

32 953,78
15 205,50
48 159,28
48 159,28

246 406 183,52
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2.5.2.2 Urheilu- ja ulkoilulaitosrahasto

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 089 934,22 0,00
Muut rahoitustuotot 475,90 135773
2 090 410,12 135773
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -2 090 410,12 -1357,73
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA | 2098 | 2022 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Rahoitustuotot ja -kulut 2 090 410,12 1357,73
2090 410,12 1357,73
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2 090 410,12 1357,73
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muille -6 909 000,00 -15155 400,00
Antolainasaamisten vahennys muille 9 714 892,46 8999 432,87
2 805 892,46 -6 155 967,13
Muut maksuvalmiuden muutokset
Yhdystilisaamiset kunnalta -4 693 510,33 6153 058,02
Saamisten muutos muilta —202 792,25 1551,38
-4 896 302,58 6154 609,40
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 090 410,12 -1357,73
tASE__________________________ | 32202 [ 3112202 |
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 210 212 581,28 213 018 473,74
210 212 581,28 213 018 473,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 2129,58 591,48
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 44 449 438,69 39 755 928,36
Siirtosaamiset 206 574,15 0,00
44 658 142,42 39 761839,84
VASTAAVAA YHTEENSA 254 870 723,70 252 780 313,58
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopagoma 1.1. 252 780 313,58 252 778 955,85
Tilikauden ylijadma/alijaama (-) ennen varauksia 2 090 410,12 135773
254 870 723,70 252 780 313,58
VASTATTAVAA YHTEENSA 254 870 723,70 252 780 313,58
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2.5.2.3 Vakuutusrahasto

Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-)

0,00 -460 449,43
0,00 -460 449,43

2 262 020,60 2189 135,94
2262 020,60 2189 135,94
-2 262 020,60 -1728 686,51
0,00 0,00

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Yhdystilisaamiset kunnalta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

0,00
2262 020,60
2262 020,60

2262 020,60

-180157117
-460 449,43

-2262 020,60
-2262 020,60

-460 449,43

2189135,94
1728 686,51

1728 686,51

-1037 504,54

-691181,97
-1728 686,51
-1728 686,51

TASE ____ s22023 | 51122022

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopagoma 1.1.
Tilikauden ylijaama/alijadma (-) ennen varauksia

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Korottomat velat kunnalta

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

67 396 874,29
67 396 874,29

67 396 874,29

65134 853,69
2262 020,60
67 396 874,29

0,00
0,00

0,00
67 396 874,29

65 595 303,12
65 595 303,12

65 595 303,12

63 406 167,18
1728 686,51
65 134 853,69

460 449,43
460 449,43

460 449,43
65 595 303,12
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2.5.2.4 Innovaatiorahasto

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 221,85 -21197,95
Palvelujen ostot -1639 490,82 -764 608,58
-1650 712,67 -785 806,53
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot —-473 721,38 -478 903,89
Henkil6sivukulut
Elakekulut -96 694,23 -110 918,48
Muut henkildsivukulut -20 306,68 -19 598,24
-590 722,29 -609 420,61
Liiketoiminnan muut kulut -3 383 254,70 -2 577 424,37
Liikeylijaama/alijaama (-) -5 624 689,66 -3 972 651,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -65,25 0,00
-65,25 0,00
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) 5 624 754,91 3972 651,51
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA 223 [ 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaama (-) -5 624 689,66 -3 972 651,51
Rahoitustuotot ja -kulut -65,25 0,00
-5 624 754,91 -3 972 651,51
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 624 754,91 -3 972 651,51
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Yhdystilisaamiset kunnalta 5589 651,64 4138 453,47
Saamisten muutos muilta 12 338,12 -1872,43
Korottomien velkojen muutos muilta 22 765,15 -163 929,53
5 624 754,91 3972 651,51
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5 624 754,91 3972 651,51
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

TASE 3122025 | 31122022

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopddoma 1.1.
Tilikauden ylijaama/alijadma (-) ennen varauksia

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

47 480 404,23
26 958,90
3100,00

47 510 463,13

47 510 463,13

52 906 227,14
-5 624 754,91
47 281472,23

228 990,90
228 990,90

228 990,90

47 510 463,13

53 070 055,87
42 397,02
0,00

53 112 452,89

53 112 452,89

56 878 878,65
-3 972 651,51
52906 227,14

206 225,75
206 225,75

206 225,75

53 112 452,89
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2.5.2.5 Osallisuusrahasto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat —-258 817,20 -172 564,68
Palvelujen ostot -588 006,34 -161918,62
-846 823,54 -334 483,30
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -359 453,23 -149 432,86
Henkildsivukulut
Elakekulut —73184,74 -34 330,16
Muut henkil6sivukulut -15 420,62 -6 104,07
-448 058,59 -189 867,09
Liiketoiminnan muut kulut -903 886,03 -444 223,95
LUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -2 198 768,16 -968 574,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -15,00 0,00
-15,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 2198 783,16 968 574,34
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA (-) 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMA | 2095 | 202 |
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama/ alijaama (-) -2198 768,16 -968 574,34
Rahoitustuotot ja -kulut -15,00 0,00
-2198 783,16 -968 574,34
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2 687 526,36 -828 028,97
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 846 239,18 444191,74
-1841287,18 -383 837,23
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 040 070,34 -1352 411,57
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Yhdystilisaamiset kunnalta 4 036 473,02 1376 426,68
Saamisten muutos muilta 24 822,32 -26 805,79
Korottomien velkojen muutos kunnalta -400,00 400,00
Korottomien velkojen muutos muilta -20 825,00 2 390,68
4 040 070,34 1352 411,57
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 040 070,34 1352 411,57
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tASE.________________ | 3122025 | 51122022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2924 884,00 1083 596,82
2924 884,00 1083 596,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 31048 603,63 35085 076,65
Muut saamiset 17 808,04 43 767,06
Siirtosaamiset 1136,70 0,00
31067 548,37 35128 843,71
VASTAAVAA YHTEENSA 33992 432,37 36 212 440,53
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Rahastopadoma 1.1. 36 137 153,19 37105 727,53
Tilikauden ylijaama/alijaama (-) ennen varauksia -2198 783,16 -968 574,34
33938 370,03 36 137 153,19
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 54 062,34 74 887,34
Korottomat velat kunnalta 0,00 400,00
54 062,34 75 287,34
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 54 062,34 75 287,34
VASTATTAVAA YHTEENSA 33992 432,37 36 212 440,53

Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

2.5.3 Kilpailulain 30 d § mukaan eriytetyt toiminnot

kunta-Helsingissa

2.5.3.1 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Toiminta: Liiketoimintapalvelut 1444800

LIIKEVAIHTO 252 266,95 175 895,87
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -30 196,82 -436,28
Palvelujen ostot -64 512,67 -94 709,49 -28 988,26 -99 4924 54
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -131 435,10 -10 129,02
Henkildsivukulut
Elakekulut -26 761,12 -2 342,82
Muut henkildsivukulut -5 630,25 -163 826,47 -414,37 -12 886,21
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -6 269,01 133 585,12
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -6 269,01 133 585,12

Stadin ao:n hallinnon kustannukset 2023 (ilman ulkopuolisia hankemenoja) ovat yhteensa 52 087 886 euroa, jos-
ta Liiketoimintapalvelujen osuus 69 065 euroa. Kustannukset vydrytetddn Stadin ao:n hallinnon siséiselta tilauksel-
ta 1444900010. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallinnon Stadin ao:n osuus vuonna 2023 on noin 9,5 miljoo-
na euroa, josta Liiketoimintapalvelujen osuus 12 596 euroa. Kustannukset vydrytetdan Kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan hallinnon siséiselta tilaukselta 1480000010. Lav yhteisten Stadin ao:n osuus vuonna 2023 on 238 140
euroa, josta Liiketoimintapalvelujen osuus 316 euroa. Kustannukset vyorytetdan LAV yhteisten sisdiselta tilauksel-
ta 1440000010. Vuoden 2022 osalta mukana myds korjattu tuloslaskelma. Vuoden 2022 tilinpaatéksessa huomattiin
vasta kirjanpidon sulkeuduttua, ett kaikki palkkakohdistukset, eivatka vyorytykset olleet kohdistuneet oikein liiketoi-
minnan sisaiselle tilaukselle, joten tdméan vuoksi jouduttiin tekemaan jalkikateen korjauksia. Vuoden 2023 osalta koh-
distukset ja vyorytykset tehtiin suoraan SAP:iin (kuten vuonna 2021). Liiketoimintaan on kohdistettu kirjanpidossa

suoraan siihen liittyvat tulot sekd menot.
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

2.5.3.2 Kaupunkiympariston toimiala

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Toiminta: Yritystilojen vuokraus

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 50 449153 49149 385
Liiketoiminnan muut tuotot 737 016 879 656
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6 918 945 -8 675 457
Palvelujen ostot -14 341 283 -21260 228 -13 114 548 -21790 005
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 638 861 -1399 563
Henkil6sivukulut
Elakekulut -540 916 -325 728
Muut henkilésivukulut -245 733 -3 425 510 -57 216 -1782 507
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17703 050 -19 254 284
Arvonalentumiset 0 -17 703 050 0 -19 254 284
Liiketoiminnan muut kulut -21714 505 -22 211956
LIUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -12 917 124 -15 009 711
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnngspadomasta -5 740 541 -4 942 884
Korkokulut -1574 035 -912 073
Muut rahoituskulut 0 -7 314 576 0 -5 854 957
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -20 231700 -20 864 668
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -20 231700 -20 864 668

Ulkoisessa vuokrauksessa olevien toimitilojen eriyttdmislaskelma. Laskelmassa kiinteistdjen tilikauden valittémat
kustannukset ja poistot kohdistetaan laskelmaan kiinteistén paaasiallisen kayttajatyypin mukaisesti. Valilliset kus-

tannukset kohdistetaan laskelmaan kiinteistokannan huoneistonelididen suhteessa. Rahoituskulut kohdistetaan las-

kelmaan kiinteistokannan tasearvojen suhteessa. Korvaus jadnndspadomasta on 3 prosenttia tasearvosta.
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LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2023 01.01.-3112.2022
Toiminta: Asuntovuokraus

LIIKEVAIHTO 5876 839 4127089
Liiketoiminnan muut tuotot 69 781 44 857
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -10 652 -85 056
Palvelujen ostot -9 431 -20 083 -720 168 -805 224
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -99 902 -96 823
Henkil6sivukulut
Elakekulut -20 353 -22 508
Muut henkilosivukulut -4 256 -124 511 -3922 -123 253
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -330 289
Arvonalentumiset 0 0 0 -330 289
Liiketoiminnan muut kulut -4 065 618 -2 434 804
LIUKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1736 408 478 376
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jadnngspadomasta 0 -4 463
Korkokulut 0 -50 671
Muut rahoituskulut 0 0 0 -55 134
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 1736 408 423 242

Ulkoisessa vuokrauksessa olevien asuntojen eriyttamislaskelma. Laskelmassa kiinteistdjen tilikauden vélittémat kus-
tannukset. Valilliset kustannukset kohdistetaan laskelmaan kiinteistékannan méaarén suhteessa.
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatdkset

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA 01.01.-3112.2023 01.01.-3112.2022
Toiminta: Asuntotuotanto

LIIKEVAIHTO 32 094 151 21451173
Liiketoiminnan muut tuotot 52111 14183
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -50 593 -59 880
Palvelujen ostot -4 935 707 -4 986 300 -3718 578 -3 778 458
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5 955 701 -5 417 37
Henkildsivukulut
Elakekulut -1225 500 -1268 191
Muut henkildsivukulut -255 451 -7 436 652 -222 150 -6 907 712
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -89 806 -94 717
Arvonalentumiset 0 -89 806 0 -94 717
Liiketoiminnan muut kulut -16 066 408 -4.973 340
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3567 096 5711129
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 3567 096 5711129

Asuntotuotannon eriyttdmislaskelma. Laskelmassa tilikauden valittdmat kustannukset ja poistot kohdistetaan laskel-

maan tulosyksikdn paaluvun suhteessa.
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2.5.3.3 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

LASKENNALLINEN TULOSLASKELMA

Toiminta: Museokauppojen eriyttaminen

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 289 891 424 206
Liiketoiminnan muut tuotot 162 611
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -157 797 -185 920
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) 25187 -24 278
Palvelujen ostot -25 875 -158 485 -48 979 -259 177
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -152 291 -221663
Henkildsivukulut
Elakekulut -7 643 -13 956
Muut henkildsivukulut -29 897 -189 831 -46 381 -282 000
Liiketoiminnan muut kulut -118 056 -146 187
LIKEYLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -176 319 -262 548
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -176 319 -262 548

HAM taidemuseo saatiditiin vuoden 2023 alussa, joten sen museokauppa ei ole endd mukana vuoden 2023 luvuis-
sa. Vuoden 2023 laskennallisissa tuloslaskelmissa on yhdistetty Helsingin kaupunginmuseon museokaupat. Tulojen
osalta on siséllytetty kauppojen siséisien tilauksien toteumat. Palkkojen osalta laskenta on tehty kédyttden aukioloai-
koihin liittyvaa henkilétydvuosilaskelmaa seka vydrytyksié eri prosenttiosuuksilla. Muiden kulujen osalta on siséllytet-
ty tiettyjen sisdisten tilausten eri prosenttiosuuksilla eri kirjanpidon tilien osalta. Hallinnon kustannukset on vyorytet-

ty laskennallisesti ensin museolle ja siitd prosenttiosuus museokaupoille.
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Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatokset

2.5.4 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kunta-Helsingin talouteen

2.5.41

Tuloslaskelma - yhdistely

1000 euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot

Ulkoiset

Sisaiset
Maksutuotot

Ulkoiset

Siséiset
Tuet ja avustukset

Ulkoiset

Sisaiset (kunnalta)
Muut toimintatuotot

Ulkoiset

Sisaiset
Varaston muutos
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Ulkoiset

Siséiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkoiset

Siséiset
Avustukset

Ulkoiset

Sisdiset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Ulkoiset

Siséiset
Muut rahoitustuotot

Ulkoiset

Siséaiset
Korkokulut

Ulkoiset

Sisaiset
Korvaus peruspdgdomasta
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tuloslaskelmat

Kunta-Hel-
sinki ilman
liikelaitoksia
ja rahastoja

145 507
6 856

129 694
7866

49928
1105

621214
439 355

11407
-1049 032

-708 539
-220 778

-106 046
-5 430

-266 847
-12 609
-681227
-1637 576
2038 330
200 210

107 920
13 872

82 621
5497

-32 280

-344
778 252

Liikelaitoksen
tuloslaskel-
maosa

340 247

234 667

388
433

1127

9613
1561

-168 080

-267 153
-11603

-61841
1140

-31

-26 375
51812

-4 285
-7356
-5 497

34638

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Eliminointi- ja
Rahastojen | oikaisukirja-

tuloslaskel- | ukset kunta-
maosa Helsinki
-112 930
-6 856
-7 866
-1105
-439 355
112 930
-1039 28
-2 522
-176 220 778
-154
-116 5430
-2 874
-955 12 609
-473 434 092
-8 309 217 755
7710
-13 872
64
2247 -5 497
-7 0
1705 198 386

Eliminoin-
ti- ja oikai-
sukirjaukset
Liikelaitokset

-234 667

-433

-1561

11603

1140

13 379
-210 568

7356
5497

0

-197 715

Eliminoin-
ti- ja oikai-
sukirjaukset
Rahastot

176

116

955
327
1575

-2 247

-672

Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kunta-Helsingin tuloksen
muodostumiseen

Kunta-Helsingin
tuloslaskelma
tilinpaatoksessa

372 823

130 082

51055

630 827

124 337

-1218 151

-978 214

-168 041

-269 753

-260 277

-1585 310

2038 330
200 210

115 631

82 685

-36 565

-387
814 594
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Tuloslaskelmat

Eliminointi-ja oikaisukirjaukset

Tuloslaskelma - yhdistely Kunta-Hel-

sinki ilman |Liikelaitoksen
liikelaitoksia | tuloslaskel-
ja rahastoja maosa

1000 euroa

Poistot ja arvonalentumiset

|
Suunnitelman mukaiset poistot \ -328 893 -35 970
Satunnaiset erat ‘
Satunnaiset tuotot ‘
Satunnaiset kulut \ -12 983
Tilikauden tulos | 436376 1332
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Eliminointi- ja

Rahastojen | oikaisukirja-

tuloslaskel-
maosa

1705

ukset kunta-
Helsinki

198 386

Eliminoin-
ti- ja oikai-
sukirjaukset
Liikelaitokset

-197 715

Eliminoin-
ti- ja oikai-
sukirjaukset
Rahastot

Kunta-Helsingin
tuloslaskelma
tilinpaatoksessa

-364 863

-12 983
436 748



Kunta-Helsingin eriytetyt tilinpaatokset

2.5.4.2 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kunta-Helsingin toiminnan
rahoitukseen

Rahoituslaskelma - yhdistely

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen
korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset
Antolainasaamisten
vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelmat

Kunta-Hel-
sinki ilman
liikelaitoksia
ja rahastoja

778 252
-12 983

-19 959
-810 298
93 434
65 208

23 654

-24 453

78 909

1376
-34 624

-74 009

-695

-5 758
181928

-49 206

-290 388
-266 734

1138 493
1405 227
-266 734

Liikelaitokset
yhteensa

34 638

849

-36 191

366

-338

-14 453

=774
-3 962

19 526
338

34
34

Eliminointi-ja oikaisukirjaukset

Kunta-Hel-
sinki ilman

Rahastot | liikelaitoksia

1705

846

-2 688

-137

-10 425

13 624

-2 564
-499
137

ja rahastoja

257 239

257 239

-2500

14170

-3062
-7 624

984
258 223

Liikelaitokset
yhteensa

-256 552

-256 552

2500

1364
-6 687

-2824
-259 376

Rahastot
yhteensa

-687

-687

1365
474

1839
1152

Kunta-Helsingin
rahoituslas-
kelma

814 594
-12 983

-18 264

-849 176

23 434

65 574

23179

-34 877

90 033

1376

-46 577

-59 839

-695

-6 532
-188 787

-44 016

-289 914
-266 735

1138 526
1405 262
-266 735
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2.6 Kunta-Helsingin tilinpaatoksen tunnusluvut

Konserni Kunta-Helsinki
2023 2023

TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT

Kunta-Helsingin tilinpaatoksen tunnusluvut

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 84,5 42,8
Vuosikate, miljoonaa euroa 1395 815
Vuosikate, prosenttia poistoista 145,0 223,3
Vuosikate, euroa / asukas 2 067 1207
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, prosenttia 64,6 98,6
Lainanhoitokate 3,0 10,2
Kassan riittavyys, paivaa 72 m
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, prosenttia 60,3 82,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 133,6 65,6
Kertynyt ylijaama (alijadma), miljoonaa euroa 7 425 7704
Kertynyt ylijaama (alijadma) euroa / asukas 11001 1414
Lainakanta 31.12., miljoonaa euroa 7204 1059
Lainat, euroa / asukas 10 673 1570
Lainat ja vuokravastuut 31.12., miljoonaa euroa 8176 1712
Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas 12 113 2536
Lainasaamiset 31.12., miljoonaa euroa 500 2 263
Konsernin lainasaamiset 31.12., euroa / asukas 740
Asukasmaéara 31.12. 674 963
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Kunta-Helsingin tilinpaatdksen tunnusluvut

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kaytto6n)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / (poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/ asukas = Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Investointien tulorahoitus, prosenttia = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (paivaa) = 365 x Rahavarat 31.12. /kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, prosenttia =
100 x (oma pé&doma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (taseen vastattavien loppusumma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia =
100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / (toimintatuotot + verotuotot + valtionosuudet)

Kertynyt ylijaama (alijaama) = edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadma), euroa/asukas =
[edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaéra 31.12.

Lainakanta 31.12. (miljoonaa euroa) = vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainat euroa/asukas= lainakanta 31.12./asukasméaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat) +
vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas = Lainat ja vuokravastuut / asukasmaara 31.12.
Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset euroa /asukas = lainasaamiset 31.12. /fasukasmaara 31.12.
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31 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
toimintakertomus

311 Olennaiset tapahtumat sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan toiminnassa

3111 Pormestarin katsaus

Vuosi 2023 oli merkittédva Helsingin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle. Kansallisesti toteutettu sote-uudistus ja
hyvinvointialueiden perustaminen oli historian suurin hallinnollinen muutos. Uudenmaan erillisratkaisu mahdollisti
Helsingin kaupungin jatkamisen vahvana sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palvelujen jarjestéjéna.

Toteutimme sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen yhdistymisen toimialaksi sekéa rahoituksen eriyttdmisen
kunta-Helsingista onnistuneesti. Olemme luoneet uusia yhteistydrakenteita muiden Uudenmaan hyvinvointialueiden,
Hus-yhtyman ja Etela-Suomen yhteistydalueiden kanssa.

Sote-uudistus ja siihen liittyva valtion ohjauksen lisdantyminen on tuonut toimialalle paljon uusia tehtévia ja velvoit-
teita. Uudessa tilanteessa olemme pystyneet vastaamaan hyvin meihin kohdistuneisiin odotuksiin ja huolehtimaan
edelleen riittavista ja laadukkaista sosiaali-, terveydenhuollon ja pelastustoimen palveluista helsinkildisille. Olemme
edisténeet kaupunkistrategian ja palvelustrategian tavoitteita muun muassa vahentamalla asunnottomuutta, kehitta-
malla uusia toimintatapoja tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja turvallisuuden kokemusta seké parantaneet pelas-
tustoiminnan toimintavalmiutta.

Valtion rahoitusmalli ei huomioi riittavésti Helsingin erityispiirteita ja rahoitusmuutokset ovat vaikeuttaneet toimin-
nan ja talouden suunnittelua ja johtamista. Taloutemme on kuitenkin ensimmaisen toimintavuoden jalkeen tasapai-
nossa. Toimialan tulos oli 29 miljoonaa euroa, joka oli noin 32 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Toimialan sitova
toimintakate toteutui 10 miljoonaa euroa talousarviota parempana, johtuen erityisesti kdyttétalouden tulojen toteutu-
misesta 43 miljoonaa euroa arvioitua suurempina. Vastuullisen taloudenpidon ja tulevien vuosien rahoitusnakymien
epavarmuuden vuoksi jatkamme madratietoisesti muutosohjelmaa talouden tasapainottamiseksi tulevina vuosina.

Olemme johdonmukaisesti pyrkineet vaikuttamaan yhteistydssa kunta-Helsingin sekd muiden Uudenmaan hyvinvoin-
tialueiden kanssa valtion rahoitukseen, rahoituksen laskentamalliin ja rahoituksen pohjalla oleviin tarvetekijoihin.

Koronapandemia on poistunut otsikoista, mutta sen vaikutukset nakyvat yha toimialalla. Epidemiasta on jaényt hoito-
ja palveluvelkaa, joka on lisdnnyt palvelutarvetta monissa toiminnoissamme. Henkiléston riittéavyys on edelleen kes-
keisin kysymys toimialalle, ja siihen vaikutamme monipuolisilla toimilla niin palkkauksen, koulutusméaarien, oppilaitos-
yhteistydn, johtamisen kuin kansainvalisen rekrytoinninkin avulla.

Haluan kiittda koko sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen henkil6sto3, joka on poikkeusvuosien ja suuren hallinnollisen
muutoksen keskelld kantanut vastuuta esimerkillisesti ja ammattimaisesti ja kyennyt huolehtimaan seka laadukkais-
ta palveluista helsinkiléisille etta talouden tasapainosta.

Juhana Vartiainen
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311.2 Hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

1.1.2023 perustettiin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala, jonka palvelukokonaisuudet ovat perhe- ja sosiaalipalvelut,
terveys- ja paihdepalvelut, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut, pelastustoimen palvelukokonaisuus seka hallinto. Sai-
raala-, kuntoutus- ja hoivapalveluissa toteutettiin palvelukokonaisuuden organisaatiouudistus 1.1.2023. Terveys- ja péih-
depalveluissa toteutettiin psykiatria- ja paihdepalveluissa organisaatiomuutos, palvelu jaettiin 1.9.2023 alkaen asumis-,
kriisi- ja pdihdepalveluun seka psykiatriaan.

Sote-uudistuksen my&ta sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen luottamustoimielimiin ja niiden paatdksentekoon tuli joi-
tain muutoksia. Perusratkaisu séilyi kunnallista pdatdksentekoa vastaavana. Helsingissé kaupunginvaltuusto kayttaa
kuntalaissa tarkoitettua ylinta toimivaltaa sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtévissé ja vastaa hyvin-
vointialueiden aluevaltuustoa.

Helsingin kaupunginvaltuustoon kuuluu 85 jasenta. Vuoden 2023 aikana valtuusto kokoontui 20 kertaa. Valtuuston pai-
kat jakautuivat vuoden lopussa ryhmittéin seuraavasti: Kokoomus 22, Vihreédt 18, Sosialidemokraattinen puolue 13,
Vasemmistoliitto 11, Perussuomalaiset 9, Ruotsalainen kansan-puolue 5, Liike Nyt 3, Keskusta 2 ja Kristillisdemokraa-
tit 1. Valtuuston puheenjohtajana toimi tammi-kesékuussa 2023 Fatim Diarra (Vihr.), | varapuheenjohtajana Harry Bogo-
moloff (Kok.) sekéd Il varapuheenjohtajana Pilvi Torsti (SDP) huhtikuuhun saakka ja hanen jélkeensé Ville Jalovaara
(SDP) kesé@kuuhun saakka. Valtuusto valitsi uudet puheenjohtajat 14.6.2023 pidetyssa kokouksessa. Vuoden 2023 lop-
puun saakka valtuuston puheenjohtajana toimi Reetta Vanhanen (Vihr), | varapuheenjohtajana Harry Bogomoloff ja Il
varapuheenjohtajana Ville Jalovaara (SDP).

Hyvinvointialueiden aluehallitusta vastaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallituksessa on 15 jasenta. Toimikautena 2023~
2025 paikat jakautuvat seuraavasti: Kokoomus 5, Vihreat 4, SDP 2, Vasemmistoliitto 2, Perussuomalaiset 1 ja Ruotsa-
lainen kansanpuolue 1. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii pormestari Juhana Vartiainen (Kok.), | varapu-
heenjohtajana kaupunkiympéristén apulaispormestari Anni Sinneméki (Vihr.) ja Il varapuheenjohtajana kasvatuksen ja
koulutuksen apulaispormestari Nasima Razmyar kesakuuhun 2023 ja hanen jalkeensa Johanna Laisaari (SDP).

Kaupunginhallituksen alaisen sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan tehtévat on jaettu osin lainsdadannon ja osin
Helsingin kaupungin hallintosédédnndn perusteella. Kaupunginvaltuusto on asettanut hallintosédanndn perusteella sosiaa-
li-, terveys- ja pelastuslautakunnalle yksil6asioiden jaoston ja pelastusjaoston. Uutena luottamustoimielimena perustet-
tiin vuonna 2023 kansalliskielilautakunta.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan apulaispormestarina seka sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan puheenjoh-
tajana toimii Daniel Sazonov (Kokoomus). Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnassa on 13 jasenta. Paikat jakaantuvat
seuraavasti Kokoomus 4, Vihreat 3, SDP 2, Perussuomalaiset 2, Vasemmistoliitto 1, Ruotsalainen kansanpuolue 1. Lau-
takunnan varapuheenjohtajana toimii Pentti Arajarvi (SDP). Sosiaali- ja terveyslautakunnan yksiléasioiden jaosto huo-
lehtii erdistd sosiaali- ja terveystoimialan muutoksenhakuasioista ja muista viranomaisasioista. Jaostossa on 9 jasenta.
Jaoston puheenjohtajana toimii Laura Varjokari (Kokoomus) ja varapuheenjohtajana Sinikka Vepsa (SDP). Sosiaali-, ter-
veys- ja pelastuslautakunnan pelastusjaosto vastaa pelastustoimen tehtavien paatéksenteosta hallintosdanndn mukai-
sesti. Jaostossa on 9 jasentd. Jaoston puheenjohtajana toimii Antti Hytti (SDP) ja varapuheenjohtajana Martina Hout-
sonen (Perussuomalaiset).

Kaupunginvaltuusto (Kvsto 13.9.2023 §215) otti kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden maisteri Jukka-Pekka Ujulan
kansliapaallikdn virkaan seitseman vuoden méaraajaksi. Kansliapaallikkd toimii sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toi-
mialajohtajan esihenkiléna. Kaupunginvaltuusto (Kvsto 111.2023 §249) otti [a&ketieteen lisensiaatti Juha Jolkkosen toimi-
alajohtajan virkaan seitsemén vuoden maaraajaksi. Virantoimitus alkoi 20.12.2023. Virkaan valitulle ei asetettu koeaikaa.

Kaupunginvaltuusto teki vuoden 2023 aikana hallintosddnt66n joitakin tarkistuksia. Valtuusto paatti 24.5.2023

(§ 19) nuorten vaikuttamistoimielimen (nuorisoneuvoston) valitsemien edustajien lasndolo- ja puheoikeudesta
kaupunginvaltuustossa.
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Kaupunginvaltuusto paatti 13.9.2023 (§214) nuorten aloitteiden kasittelyn muutoksesta. Hallintosdannén muutoksella
toteutettiin nuorten aloitteiden kasittelyn uudistus. Nuorten aloitteiden kasittelyssa siirryttiin toimialalautakuntamalliin,
jossa aloitevastauksen antaa se lautakunta tai johtokunta, jonka toimivaltaan tai jonka alaisen viranomaisen toimival-
taan aloitteessa esitetty toimenpide kuuluu. Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen tai suoraan kaupunginhallituk-
sen alaisen viranomaisen toimivaltaan kuuluvia toimenpiteita koskeviin aloitteisiin vastaa pormestari. Nuorten aloitteita
kasiteltiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 26.4.2023 §94.

Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti 16.8.2023 (§182) useista hallintosd&annon teknisluonteisista muutoksista ja
tdsmennyksista.

Helsingissé kaupunginkanslia tuottaa hallinnon palveluja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle ja palveluista on lain-
saadanndsta tulevan talouden eriyttdmisvelvoitteen vuoksi tehty yhteistyésopimus.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus merkitsee sité, etta toimielimen jasenen ja viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, siihen
voidaan kohdistaa tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja valtuusto paattdd myonnettavastéa vastuu-
vapaudesta. Kaupunginhallituksen hyvaksymassé Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Helsingin kaupunkikonsernissa
-ohjeessa on maaritelty, ettd kaupungin toiminnoissa eli myds sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toiminnoissa tulee
noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Silla tarkoitetaan toiminnan ja talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuu-
jarjestelmaa, joka edistaa hallinnon ja palvelutuotannon laillisuutta ja tuloksellisuutta.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaupungin toimielinten jasenet eli myos sosiaali-, ter-
veys- ja pelastustoimialan toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johta-
vana viranhaltijana voidaan pitda toimielimen esittelijaa ja toimielimen tehtavaalueella itsendisesta tehtavakokonaisuu-
desta vastaavaa henkil6ad hanen toimiessaan toimielimen alaisena. Toimielinten varajdseniin ja johtavien viranhaltijoiden
varahenkildihin sovelletaan samoja sdanndksia heidén toimiessaan tehtavassa. Lisaksi tilivelvollisten méarittelyssé on
otettu huomioon kaupungin tilintarkastajan nakemys tilivelvollisista. Helsingissa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
johtavat viranhaltijat ja toimielinten esittelijat on paasaantdisesti maaritelty hallintosdanndsséa. Johtavien viranhaltijoi-
den tehtdvana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen kokonaisuuden toimintaa seké vastata sen
tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Maéritelmaa tilivelvollisista sovelletaan ottaen huomioon, ettd kaupungin vastuunalainen tilintarkastaja voi tilintarkas-
tuskertomuksessaan kohdistaa muistutuksen muullekin kuin edelld olevan méaéritelman piiriin kuuluvalle viranhaltijal-
le ja esittda vastuuvapauden epaamista. Vaikka sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tydntekija ei olisikaan lain tar-
koittama tilivelvollinen, hdnen on hoidettava tehtévansa asianmukaisen huolellisesti. Tilivelvollisuuden puuttuminen ei
vapauta esimerkiksi esihenkil6a valvontavastuusta. Tilivelvollisten maérittely ei estd kohdistamasta vahingonkorvaus-
vaatimusta tai rikossyytettd muuhun henkil6dn kuin tilivelvolliseen.

Kuntalain mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupungin ja siihen kuuluvan sosiaali-, terveys- ja pelastustoi-
mialan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Liséksi tilintarkastajan on
tilintarkastuskertomuksessaan tehtéva esitys vastuuvapauden myontamisesta ja mahdollisesta tilivelvolliseen kohdis-
tuvasta muistutuksesta. Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paa-
toksia eiké virhe tai aiheutunut vahinko ole véhainen.
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Tarkastusviraston toimittama luettelo tilivelvollisista sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla

Luottamushenkil6t Tarkastusvirasto

Kaupunginhallituksen ja sen jaostojen jéasenet + Tarkastusjohtaja
Lautakuntien ja niiden jaostojen jésenet
Liikelaitosten johtokuntien jasenet
Pormestari - Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja
Perhe-ja sosiaalipalvelujen johtaja

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala

Keskushallinto S C T -
Terveys- ja paihdepalvelujen johtaja

Kansliapaallikkd - Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja
Elinkeinojohtaja - Pelastuskomentaja
Hallintojohtaja - Hallintojohtaja
Henkilostojohtaja - Lastensuojelun johtaja
Strategiajohtaja + Vammaisten sosiaalityon paallikkéd
Rahoitusjohtaja +Asumis-, kriisi- ja paihdepalvelujen johtaja
Viestintéjohtaja + Kotihoidon johtaja
Tyéllisyysjohtaja + Perheiden erityispalveluiden paallikkd
Palvelukeskusliikelaitoksen toimitusjohtaja + Neuvolan ja lapsiperheiden kotipalvelun paallikkd
Taloushallintopalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja - Pohjoisen aikuissosiaalityon paallikkd
Tyoterveysliikelaitoksen toimitusjohtaja + Nuorten palvelujen ja aikuissosiaalityon johtaja
Rakentamispalveluliikelaitoksen toimitusjohtaja - Asiakasmaksupaallikké
Kaupunginlakimies + Talous- ja suunnittelujohtaja
Sisdisen tarkastuksen paallikkd
Hankintajohtaja

Digitalisaatiojohtaja

3113 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestamisesta siirtyi kunnilta ja kun-
tayhtymilté 21 hyvinvointialueelle, Helsingin kaupungille ja Ahvenanmaan maakunnalle. Helsingilld séilyi ainoana kuntana
sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen (Sotepe) jarjestamisvastuu.

Sote-uudistuksen lainsdddannén mukaisesti ja Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon ohjet-
ta noudattaen laadittiin Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle aloittava tase, josta kaupunginval-
tuusto paatti 22.11.2023. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan peruspddoman méarédksi muodostui 102 555 988,38
euroa.

Vuoden 2023 alusta lakkautettiin kehitysvammaisten erityishuoltopiirit (Eteva ja Karkulla). Kehitysvammaisten terveys-
palvelujen jarjestamisestd on sovittu HUS-yhtyman kanssa jarjestamissopimuksessa. Uudistuksen yhteydessa Karkul-
lan kuntayhtymén tehtavat, Helsingissa sijaitsevat toimitilat ja henkildsto siirtyivat Helsingin kaupungille liikkeenluovu-
tuksena vuoden 2023 alusta lahtien.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut rahoitettiin vuoden 2023 alusta valtionrahoituksella ja -avustuksilla seka kéyt-
tétalouden tuloilla. Nailla katettiin kaytttalouden menot, irtaimen investoinnit ja muut hankinnat seka poistot. Valtio-
varainministerid teki 29.12.2022 paatdksen hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 2023 rahoituksesta. 21.3.2023
valtionvarainministerié paatti hyvinvointialueille maksettavasta kertakorvauksen ennakkomaksusta. 24.11.2023 valtio-
varainministerid teki paatdksen hyvinvointialueiden 2023 rahoituksen joulukuun maksueran muuttamisesta. 21.12.2023
valtiovarainministeri6 teki paatoksen hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 2023 rahoitusta korjaavasta kertakorva-
uksesta. Helsingin sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen valtionosuudet muuttuivat talousarvion 2023 luvusta yhteen-
sa 8,6 miljoonaa euroa.

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisestd Uudellamaalla (615/2021, Uusimaa-laki) 20 §:n 1
momentin mukaan Helsingin kaupungin on eriytettava hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) nojal-
la maksettavalla rahoituksella, lakiséateisen sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen jérjestamisesta perittavil-
Ia asiakasmaksuilla seka muilla lakisdateisen sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen jérjestamisesta kertyvilla
tuotoilla rahoitettava sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestaminen (eriytettavat tehtavat) kaupungin
talousarviossa ja kirjanpidossa. Uusimaa-lain 20 §:n 3 momentin mukaan Helsingin kaupunki ei saa kdyttdd muuhun toi-
mintaansa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseen hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain nojalla makset-
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tavaa rahoitusta taikka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd perimiaan asiakasmaksuja taikka muita naihin teh-
téviin kohdistuvia tuottoja.

Sote-uudistusta koskevassa lainsdddénndssa ei kunnallisen itsehallinnon vuoksi oteta kantaa Helsingin kaupungin
sisdiseen organisoitumiseen. Lainsdadantdon kirjatun talouden eriyttdmisvelvoitteen vuoksi laadittiin yhteistydsopi-
muksia sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan ja kunta-Helsingin vélille palvelujen tuottamisesta. Kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimiala tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologitoiminnan seka
vammaisten lasten loma-ajantoiminnan. Liséksi kunta-Helsingissa kaupunginkanslia tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelas-
tustoimialalle hallinnon palveluja.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala tuottaa kunta-Helsingille yleiskatteisen rahoituksen ulkopuolisia palveluja, joiden
menoja vastaavat tulot saadaan yhteistydsopimuksiin perustuen. Néita palveluita ovat maahanmuuttajien alkukartoitus-
ja kotoutumissuunnitelmat, asumisneuvonta, vaestonsuojelu, Pelastuskoulu, vaesténsuojat, hautauspalvelut ja koulu-
tusyhteisty6 avotyétoiminnassa.

Valtuusto hyvéksyi HUS-jarjestdmissopimuksen 24.5.2023 (§121). HUS-jarjestamissopimus on Uudenmaan hyvinvointi-
alueiden, Helsingin kaupungin sekad HUS-yhtyman keskindinen sopimus, jossa osapuolet sopivat keskindisesta tyonja-
osta, yhteistydsta ja toiminnan yhteensovittamisesta terveydenhuollon palvelujen jarjestamiseksi. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 15.11.2023 §257 Helsingin alueen pelastustoimen palvelutasoa koskevat paatdkset vuosille 2024-2026.

Helsingin kaupunginvaltuusto p&étti 15.11.2023 pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain (613/2021) mukaisesti Hel-
singin alueen pelastustoimen palvelutasopéétoksestad 2024-2026.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan yleistad toimintaympéristéa leimasi vuonna 2023 epavarmuuden jatkuminen:
maaliskuussa 2022 alkanut Venajan hydkkayssota, talouden korkotilanteen epavarmuus, kiihtynyt inflaatiokehitys ja
energiahintojen nousu vaikuttivat toimintaan ja talouteen. Toimialan toimintaan vaikutti alkuvuonna my&s palkkajarjes-
telm@muutoshankkeen haasteet. Alkuvuonna 2023 organisoitiin kaupunkitasoisesti palkanlaskennan tilanteen hallintaa
varten vakauttamishanke seka hankittiin sen tueksi konsulttipalvelua. Tilannetta pyrittiin vakauttamaan palkkaamalla
Taloushallintopalveluliikelaitos Talpan palkkahallintoon ja sen asiakaspalveluun lisahenkildstoa. Kaupunginhallitus (Kh
9.1.2023 §11) paatti myéntaa vuoden 2023 talousarviosta 6 000 000 euroa palkanmaksu-uudistuksesta johtuvien kor-
jaustoimenpiteiden suorittamiseen.

Inflaatiokehitys vaikutti sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan palvelujen ostojen hintakehitykseen ja nakyi vuoden 2023
aikana laadituissa sopimuksissa kohonneina kustannuksina. Yleinen korkokehitys johti siihen, ettd sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan kassavaroista maksettiin ennakoitua enemmaén korkoa.

Lakisaateisissa tehtavissa tapahtui vuoden 2023 aikana muutoksia. Terveys- ja paihdepalveluissa tuli 1.9.2023 voimaan
tiukentuneet hoitoon paasyn rajat terveysasemapalvelussa ja suun terveydenhuollossa. Perhe- ja sosiaalipalveluissa
oppilas- ja opiskelijahuollon mitoitukset tiukentuivat. Helsingin pelastuslaitoksen jarjestamisvastuulle kuuluu jatkossa
valtioneuvoston asetuksen perusteella pelastustoimen jarjestédmislain mukainen pelastustoimeen kuuluvan kansainva-
lisen avun vastaanottamisen edellytyksena oleva erityisvalmius. Vuoden 2023 alusta voimaan astuneen lain pelastustoi-
men jarjestamisesta (613/2021) velvoitteiden mukaisesti omavalvonta kaynnistettiin ja sita kehitettiin edelleen.

Vuoden 2022 arviointikertomus ja tilinpaatds kasiteltiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 21.6.2023. Talousarvio sisal-

téen eriytetyn sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan talousarvion vuodelle 2024 ja taloussuunnitelman vuosille 2024-
2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 22.11.2023.
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311.4 Henkilosto

SOSIAALI-, TERVEYS- JA PELASTUSTOIMIALAN HENKILOSTON MAARA VUODEN 2023 LOPUSSA

Toimialat Vakinaiset Maaraaikaiset Op.p!Ias-! Opplsorflmus- Yhteensa
harjoittelija suhteinen
2023 2023 2023 2023 2023

Sosiaali- ja terveyspalvelut 10 494 351 17 138 14160
Pelastuspalvelut 721 31 0 0 752
Sosiaali-, terveys- ja 1215 3542 17 138 14912

pelastustoimiala yhteensa

Vuoden 2023 lopussa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan palveluksessa oli vakinaisessa tai méaraaikaisessa tyo-
suhteessa yhteensa 14 912 tyontekijaa (ilman palkkatuella tyollistettyja). Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala perus-
tettiin 1.1.2023 ja pelastuspalveluiden henkil6t tydskentelivat aiemmin kaupunkiympariston toimialalla. Liséksi sote-
uudistuksen myota tehtiin henkildstdsiirtoja esimerkiksi kaupunginkansliaan, joten vuoden 2022 vertailukelpoisia
henkiléstolukuja ei ole saatavissa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalta.

Palkkakustannukset olivat noin 657 miljoonaa euroa. Henkilston palkitsemiseen kaytettiin 12 miljoona euroa. Vuok-
ratydvoiman kustannukset olivat Iahes 48 miljoonaa euroa. Sairaus-, tydtapaturma- ja kuntoutuspoissaolot olivat
yhteensé 4,68 prosenttia.

Vuonna 2023 henkilostosta (vakituiset, maaraaikaiset, oppisopimussuhteiset ja harjoittelijat) 80,9 prosenttia oli nai-
sia ja 19,1 prosenttia miehia. Henkilston suurin ikdryhma oli alle 30-34 vuotiaat, joita oli vakinaisesta henkilstosta
21,9 prosenttia. Virallisesta henkilémaarastd muunkielisten maara oli 9,7 prosenttia.

Toimialan henkiloston saatavuus on edelleen vaikeutunut. Pormestarin johtama ohjelmaryhmatyd korvasi vuonna
2022 kaynnistetyn tydvoiman saatavuuden hankkeen. OhjelImaryhman nelja toimenpidekokonaisuutta ovat ulkomail-
ta rekrytointi tydvoimapula-aloille, Suomessa olevien osaajien ohjaaminen kaupungin tehtaviin, monikielisyyden vah-
vistaminen kaupunkiorganisaatiossa seké sisdisten polkujen vahvistaminen tyévoimapula-alojen tehtaviin. Syksylla
2023 hyvaksyttiin ulkomailta rekrytoinnin eettiset periaatteet.

Toimialan suurimmat henkiléstopularyhmat ovat lahihoitajat, sairaanhoitajat, 1adkarit, sosiaalityontekijat, terveyden-
hoitajat, sosiaaliohjaajat ja ruotsinkielinen henkildstd. Vuoden 2023 aikana edistettiin kansainvalisté ja ulkomailta
rekrytointia ja toimialalla aloitti yhteensé noin 80 ulkomailta rekrytoitua tydntekijaa. Vuoden aikana otettiin kayttéon
patevoityvan sairaanhoitajan toimintamalli Eu/Eta-alueen ulkopuolella sairaanhoitajan tutkinnon suorittaneille.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla toteutettiin vuonna 2023 palkkakehitysohjelma, jolla korotettiin 1751 henkilon
palkkaa. Palkkakehitysohjelmaan kaytettiin noin 7 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 palkkakehitysohjelman tavoittee-
na oli parantaa osaavan henkildston saatavuutta ammattiryhmissa, joissa toimialalla on palkkakilpailukykyhaasteita.
Lisaksi palkkakehitysohjelmassa kiinnitettiin erityistd huomiota matalapalkkaisimpiin tyéntekijaryhmiin.

Tyonantajakuvaa ja brandityéta on kehitetty edelleen muun muassa liséamalla somemarkkinoinnin lisaksi maksullista
kohdennettua mainontaa. Hakijaystévéllisyyttd on parannettu seka hakujarjestelmien ettéd yhteisrekrytoinnin keinoin.
Oppilaitosyhteisty6té on tehty jarjestelmallisesti. Oppisopimuskoulutusmahdollisuuksia on lisatty aloittamalla ruotsin-
kielinen lahihoitajaoppisopimuskoulutus ja mahdollistamalla oppisopimusopiskelijan laskeminen hoitajamitoitukseen.

Helsingin kaupungissa toteutettiin syksylla 2023 kaupungin oma henkil6stokysely Fiilari, jonka tulokset kertovat osal-
taan toimialan henkiléstén hyvinvoinnin, jaksamisen seka tydyhteisdjen tilanteesta. Kyselyn perusteella sosiaali-, terve-
ys- ja pelastustoimialalla tydyhteisd nayttaytyy pysyvéna voimavarana. Henkilosto kokee, ettd tydyhteiso tukee ja auttaa
tarvittaessa. Suurin osa henkilostostd kokee myos tarvitsevansa tydonsa hoitamiseen uusia taitoja. Osaamisen kehit-
té&minen on yksi toimialan painopisteista. Tydon merkityksellisyys on pysyva vahvuus ja valmentavassa johtamisessa on
kehitytty. Esihenkil6ltd saadaan tukea tydhon ja kaytyjen onnistumiskeskustelujen maara on kasvanut. Esihenkil6- ja
johtamistydssa noudatetaan kaupungin johtamisen kulmakivia seka sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan johtamis- ja
toimintakulttuurimallia. Kehittdmiskohteena kyselysta nousi strategian tuntemus. Pienté laskua oli myds koettuihin vai-
kutusmahdollisuuksiin omassa tydssa. Tulevaisuuden kannalta on kyselysta saatava tieto siit, ettad vaikka 75 prosent-
tia henkilostosta suosittelisi tydnantajaansa ystavalleen, on tulos laskenut edellisesté kyselysta (2021) huomattavasti.
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Osaamisen kehittdmisen painopisteina olivat johtamisen, tydn sujuvuuden ja palvelujen sekd palveluketjujen kehitta-
minen sekd ammatillisen osaamisen varmistaminen. Painopisteiden osalta tuotettiin lakisdateistd ammatillista tay-
dennyskoulutusta ja lisaksi panostettiin muun muassa hyvaén perehdytykseen, suomen kielen osaamisen varmista-
miseen ja yhteiséohjautuvamman toimintakulttuurin kehittymiseen seka oppilaitosyhteistyohon.

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuksia ja valmennuksia jarjestettiin |ahi-, eta- ja verkkototeutuksina. Koulutus-
kertoja sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tyontekijoilla kertyi vuoden 2023 aikana yli 67 000.

311.5 Ymparistotekijat ja muut ei-taloudelliset asiat

Soten ympéristéohjelmakauden 2021-2023 viimeisena vuonna tydskenneltiin viela ohjelman tavoitteita kohti, muun
muassa kehittden kalusteiden uusiokaytt63, jatteiden hyotykayttoa ja vahvistaen ekotukihenkiléverkostoa seka jar-
jestamalla koulutuksia eri ammattiryhmille. Syksyn aikana toimialalle valmisteltiin kestavan kehityksen ohjelma, laa-
jassa yhteisty0ssé lapi organisaation. Kestévén kehityksen ohjelma 2024-2026 hyvaksyttiin sotepen johtoryhméssa
18.12.2023. Siin& painopisteiksi nostettiin YK:n kestévan kehityksen tavoitteista ilmastoty6 (tavoite nro 13), eriarvoi-
suuden véhentaminen (nro 10), kestavat kaupungit ja yhteis6t (nro 11) seka vastuullista kuluttamista (nro 12). Erillista
ymparistopolitiikkaa ei kestavan kehityksen ohjelman yhteyteen laadittu.

Sotepen ymparistokulut olivat vuonna 2023 noin 7,1 miljoonaa euroa. Merkittavimpia ymparistokuluja aiheuttivat
ilmasto- ja ymparistoystavallisen liilkkumisen edistdminen (3,7 miljoonaa euroa), liittyen tyontekijéiden virka- ja tyo-
tehtavien hoitamiseen hankittuihin Helsingin Seudun Liikenteen (HSL) matkalippuihin seka tyénantajan henkilos-
téetuihin eli tydmatkaetuun, tukeen polkupydran hankintaan ja kaupunkipydrdetuun.

Sotepen ympéristdinvestoinnit olivat vuonna 2023 noin 1,6 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit liittyivat vesien-
suojeluun (0,7 miljoonaa euroa), johon liittyvat investoinnit olivat pelastuslaitoksen 6ljy- ja kemikaalivahinkojen tor-
juntakaluston hankintoja.

Ymparistétuotot vuonna 2023 olivat noin 0,5 miljoonaa euroa. Merkittadvimmat tuotot liittyivat maaperaén ja pohjave-
den suojeluun (0,2 miljoonaa euroa).

Useiden henkildstomuutosten vuoksi, sahkdisen kemikaalirekisterin kdyttdonottoa ei paasty suunnitellusti aloittamaan.
Jérjestelman kilpailutus julkaistiin joulukuussa 2023 ja toimittajavalintaa paastaan tekemaan helmikuussa 2024.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala noudattaa hankinnoissa lainsdadént6a ja Helsingin kaupungin harmaan talou-
den torjuntaohjetta. Hankintojen kautta valituilta sopimuskumppaneilta ja néiden alihankkijoilta tarkastettiin tilaaja-
vastuulain ja harmaan talouden torjuntaohjeen mukaiset selvitykset viimeistaan ennen hankintasopimuksen allekir-
joittamista. Sopimuskauden aikana sopimuskumppaneiden veronmaksu- ja lakisdateisten eldkevakuutusmaksujen
tiedot tuli tarkastaa tilaajavastuulain mukaisesti vahintdan 12 kuukauden vélein.

Kaupunginhallituksessa 14.12.2020 hyvéksyttyyn hankintastrategiaan, joka koskee my&s sosiaali-, terveys- ja pelas-
tustoimialaa, siséllytettiin vastuullisuuden teeman alle tavoite, jonka mukaan hankinnoilla edistetdsn sosiaalisen vas-
tuun eli ihmisoikeuksien ja tyéelaman perusoikeuksien toteutumista. Tavoitetta tydstetddn hankintastrategian toi-
menpidetasolla. Hankintojen vastuullisuutta ja vaikuttavuutta ohjaavat kaupunkitasoiset myds sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialaa ohjaavat intra-ohjesivustot valmistuivat.

Kaupunkitasoinen Code of Conduct - sosiaalisen vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -materiaali on sosiaali-, ter-
veys-ja pelastustoimialan hankintayksikdiden kéytettavissa. Hankintasopimukseen liitettdva materiaali on tarkoitettu
tilanteisiin, joissa on tarve varmistaa ihmisoikeuksien ja tyéeldmén perusoikeuksien turvaaminen, kun kyse on han-
kinnoista ns. riskimaista ja riskitoimialasta.

Tyéllistdmista hankintojen avulla jatkettiin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla talousarvion noudattamisohjeen
mukaisesti.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat Helsingin kaupungin eettiset periaatteet velvoittavat sosiaali-, terveys- ja pelastus-
toimialan henkildstda ja luottamushenkil6ita ohjaten heidén toimintaansa koko kaupunkikonsernissa. Ohjeistuksessa
velvoitetaan henkildstda ja luottamushenkilditad toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti ja tydskentelemaan asukkai-
den parhaaksi. Rasismia, syrjintéa, epaasiallista kohtelua, seksuaalista hairintaa tai korruptiota ei sallita. Hankinnois-
sa tulee toimia vastuullisesti ja ihmisoikeuksia edistden kansainvalisen tydelaman perusnormeja noudattaen muun
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muassa lapsitydvoiman kayton vahentdmiseksi. Lapinakyvyytta tulee edistda kaikessa toiminnassa ja talouden hoi-
dossa korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi. Henkilokohtainen tai l&hipiirin etu ei saa vaikuttaa paatdksentekoon
tai sen valmisteluun milldéan tasolla. Lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan, pyritaan vaikuttamaan tai joka on omiaan
vaikuttamaan toimintaan, ei saa ohjeistuksen mukaan vaatia, ottaa vastaan tai hyvaksya.

311.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Huolimatta vuoden 2023 ylijadmaisesta tuloksesta, talouden tulevat ndkymét ovat epavarmat ja vastuullinen talou-
denpito edellyttaa tuottavuuden parantamista.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa (20.6.2023) Vahva ja valittava Suomi todetaan, etté hyvinvointialu-
eiden rahoitusmallin kannustavuuteen ja ohjaavuuteen tahtaavéat rakenteelliset muutokset tehdéan hallitusti ja enna-
koitavasti, jonka vuoksi hallitus sailyttda hyvinvointialueiden rahoitusmallin ennallaan vuosina 2023-2025. Elokuus-
sa 2023 on kaynnistetty valtiovarainministeriosséd sadddsvalmistelu, jossa annetaan hallituksen esitys eduskunnalle
laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta (jalkikateistarkistus). Valmistelu tahtéaa hallitus-
ohjelman kirjauksien toteuttamiseen, joissa todetaan, etta rahoitusmallin kannustavuuden lisddmiseksi toteutunei-
den kustannusten koko maan tasolla tehtavaa jalkikateistarkistusta lasketaan portaittain lisddmalla malliin niin kut-
suttu hyvinvointialueiden omavastuu. Tamanhetkisen valmistelutiedon mukaan muutos tulisi voimaan vuonna 2026,
jolloin vuoden 2026 hyvinvointialueiden rahoituksessa huomioitaisiin vuoden 2024 tilinpaatostietojen perusteella
toteutuneet kustannukset 95 prosenttisesti nykyisen 100 prosentin sijaan. Muutos olisi portaittainen ja vuonna 2029
toteutuneet kustannukset huomioitaisiin 70 prosenttisesti.

Lain hyvinvointialueiden rahoituksesta (617/2021) mukaisesti siirtyméatasauksen muutos vahentaa Helsingin samaa
rahoitusta 10 euroa per asukas vuonna 2024, véhennys kasvaa tulevina vuosina ollen 50 euroa vuonna 2028.

Virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa vuoteen 2025 ja on epéselvad, huomioidaanko hyvinvointialueiden rahoi-
tuksessa kesken toimintavuoden mahdollisesti voimaan tulevat palkankorotukset. Hallituksen tuleviin vuosiin siirta-
mat eri palvelujen mitoitusuudistukset tulevat lisddmaéan palvelujen kustannuksia.

Vuonna 2023 kaikkien sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelukokonaisuuksien tulosbudijetit ylittyivat. Lisaksi HUS-
yhtyma teki merkittavan alijagdman. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan talouden tasapainottamiseksi on laadittu
muutosohjelma, joka ulottuu vuoteen 2026 saakka. Muutosohjelma on tuottavuuden parantamistarpeen epavarmuu-
den takia dynaaminen ja uusien toimenpiteiden valmistelua jatketaan koko muutosohjelmakauden ajan.

Sote-uudistuvalmistelu vei aikaa useita vuosia ja epéselvédssa tilanteessa kuntien oli haasteellista tehda kauaskantoi-
sia investointeja. Helsingin erillisratkaisun my&té kunta-Helsinki tekee sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan raken-
nusinvestoinnit ja toimiala on tiloissa vuokralla. Uudishankkeiden kasvava méara heijastuu sotepe-toimialan tulevien
vuosien vuokrakehitykseen. Ikdantyneiden maaréan kasvu seka palvelujen keskittdminen hyvinvointi- ja perhekeskuk-
siin merkitsee uudishankkeiden my6ta kasvavia vuokrakustannuksia.

3117 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Taloudelliset ja strategiset riskit

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla taloudellisista riskeistd merkittdvimpana ndhdaéan, etté valtionrahoitus jaa
todellista tarvetta matalammaksi, koska Helsingin kannalta merkittévia sotepe-kustannuksia selittévia tekijoita puut-
tuu rahoitusmallista. Naita ovat esim. véestdn monimuotoisuus, asunnottomuus, kustannustaso seka pelastuslaitok-
sen palvelutason korjaaminen. Riskiarvioinnissa néhtiin, etté laskennalliset kustannukset eivat vastaa todellisia kus-
tannuksia ja valtion rahoitusperusteiden laskelma ei huomioi riittévésti Helsingin erityispiirteita ja tarpeita.

Rahoitusmallia ollaan kehittdmassé, joka voi vahentda Helsingin saamaa rahoitusta. Hallitusohjelman (20.6.2023)
mukaisesti on kaynnistetty sdaddsvalmistelu, jonka perusteella toteutuneiden kustannusten koko maan tasolla teh-
tavaa jalkikateistarkistusta lasketaan portaittain lisdamalla malliin hyvinvointialueiden omavastuu. Muutoksen voi-
maantuloa kaavaillaan vuodesta 2026 lahtien portaittain. Toteutuneet kustannukset otettaisiin huomioon 95 pro-
senttisesti vuonna 2026 ja 70 prosenttisesti vuonna 2029. Rahoitukseen vaikuttaa myds lainsdadéntoon sisaltyva
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siirtymatasauksen muutos. Helsingin samaa rahoitus vahenee 10 euroa per asukas vuonna 2024 ja véhennys kasvaa
tulevina vuosina ollen 50 euroa per asukas vuonna 2028.

Maailmantilanteen epavarmuus Vendjan hydkkdyssodan Ukrainassa johdosta jatkui vuonna 2023. Samanaikainen
hintojen nousu ja siitd johtuva inflaation kiihtyminen aiheuttivat taloudellisia haasteita kaikilla yhteiskunnan tasoilla.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla koronapandemian vaikutukset nakyivat edelleen hoito- ja palveluvelan pur-
kamisena. Henkil6ston saatavuudessa oli merkittavia haasteita. Henkilostén saatavuusongelmat koskivat seka
omaa palvelutuotantoa ettd ostopalvelujen saatavuutta ja vaikuttivat siten toimialan vastuulla olevien palvelujen
jarjestamiseen.

Strategisena merkittavéna riskina oli syrjdytyminen ja segregaatio, joka on kaupunkiyhteinen riski ja edellyttaa koko
kaupunkikonsernin yhteisia toimenpiteita ja paatoksia.

Riskien hallinta

Huolimatta vuoden 2023 ylijaamaisesta tuloksesta, talouden tulevat ndkymét ovat epavarmat ja vastuullinen talou-
denpito edellyttda tuottavuuden parantamista. Talouden tasapainottamiseen tahtéava ohjelma valmisteltiin sosiaali-,
terveys- ja pelastuslautakunnalle, joka paatti kokouksessaan 19.9.2023 kaynnistda sosiaali-, terveys- ja pelastustoi-
mialan talouden tasapainottamiseksi vuosille 2023-2025 laaditun muutosohjelman ja sen toimenpiteiden valmiste-
lun. Muutosohjelma ulotettiin vuoteen 2026 asti.

Muutosohjelman paatettiin olevan sopeutustavoitteen epdvarmuuden takia dynaaminen ja uusien toimenpiteiden
valmistelua jatketaan koko muutosohjelmakauden ajan. Muutosohjelman toimenpiteista ei néin ollen paatetty koko-
naisuutena, vaan kustakin muutosohjelman toimenpiteesté varsinaiset paatokset tekee toimivaltainen taho.

Vuoden 2023 merkittavin kustannuksien alenema oli Helsingin kaupunginkanslian kanssa neuvoteltu yhteistysopi-
mus kaupunginkanslian sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle tarjoamista hallinnon palveluista. Alkuperéinen arvio
kustannuksista perustui sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan talouden ja henkildstén volyymiin. Tarkentamalla
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle kohdistuvien kanslian palvelujen kuvauksia sekd muuttamalla kustannusten
kohdistamista aiheuttamisperiaatteen mukaisiksi, kustannukset pienenivat. Vuonna 2023 sopeutustoimia on tehty
myds muun muassa vahentdmalld palveluhankintoja ja vuokratydn kayttoa, tiivistamalla tilankayttoa ja véhentamal-
14 jarjestdavustuksia.

Vaikka vuoden 2023 talous saatiin tasapainotettua, muutosohjelmaa jatketaan vuonna 2024 ennakoiden tulevia
sopeutustarpeita.

Syrjaytymisen ja segregaation ehkaisemiseksi toimiala asetti seuraavia tavoitteita, joiden maarapaivéksi on asetet-
tu 31.12.2025:

1. Helsingin tavoitteena on sujuvampi hoitoon paasy perusterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon palveluihin.

2. Lasten, nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen mielenterveyspalveluja vahvistetaan lisadmalla nayttoén
perustuvia psykososiaalisia hoitoja, kehittdamalla hoitomuotojen porrasteisuutta ja pilotoimalla aikuisten
palveluissa terapianavigaattoria ja nuorten palveluissa interventionavigaattoria. Kehitysty6ta tehdaan
yhteistydssa kansallisen Terapiat etulinjaan -hankkeen kanssa.

. Helsingin tavoitteena on ehkaista lastensuojelun asiakasméaarien kaantyminen kasvuun.

. Vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tydllistymista edistetdan ja syrjaytymista
ehkaistdan vahvistamalla digiosaamista ja -osallisuutta tyétoiminnan DOT-hankkeessa sekd vammaistyén
digivalmennusryhmapiloteissa.

= N

Opevratiivisia ja muita riskeja

Toimialan kuudesta vuodelle 2023 asetetusta sitovasta tavoitteesta toteutui kolme ja kolme sitovaa tavoitetta ei
toteutunut. Sitovan toiminnallisen tavoitteen katsotaan toteutuvan vain, jos tavoitteen kaikki mittarit toteutuvat.

Asiakas- ja potilasturvallisuus; sosiaali- ja terveyspalvelut ja niiden jarjestdminen aiheuttavat haittaa, epékohtia tai
vaaraa potilaiden ja asiakkaiden terveydelle tai vaikeuttavat asiakkaiden lakisaateisten oikeuksien toteutumista.

llmastonmuutoksen hillinta, muutoksen hallinta ja muutokseen sopeutuminen.
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Riskien hallinta

Asiakas- ja potilasturvallisuus: Omavalvonnalla tarkoitetaan palvelun tuottajan toteuttamaa laadun varmistamista
siten, ettd toiminnassa toteutuvat lainsdadannon ja laatusuositusten edellyttaméat seké palveluntuottajan itse omalle
toiminnalleen asettamat laatuvaatimukset. Omavalvonnalla parannetaan palvelujen laatua ja turvallisuutta seké poti-
laiden ja asiakkaiden oikeusturvaa. Samalla edistetdan omavalvonnalla henkildston oikeusturvaa ja tyoturvallisuutta.
Omavalvonta on osa siséista valvontaa ja riskienhallintaa. Omavalvonta kuuluu osaksi kaikkien sosiaali- ja terveyden-
huollon ammattilaisten tyota.

Riskienhallintaan liittyvat seuraavat suunnitelmat, joiden ajantasaisuutta valvotaan toimialakohtaisesti: toimialan
omavalvontaohjelma, kohteen omavalvontasuunnitelma seka laakehoitosuunnitelma.

limastonmuutoksen hillintd, muutoksen hallinta ja muutokseen sopeutuminen: Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi-
alan erillisen ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelman valmistelu on lopetettu vuoden 2022 lopussa toistai-
seksi, koska selvisi, ettei STM:I13 ollut aiemmasta tiedosta poiketen tiukkaa aikataulua ja vaadetta erillisen suunnitel-
man laadinnalle.

Toimipisteiden valmius- ja jatkuvuussuunnitelmiin on kirjattu toimintatavat séan aari-ilmididen mahdollisesti aiheut-
tamien energia- ja vesikatkojen varalta. Sotepen kestévan kehityksen ohjelman tavoitteena nro 19 on tdydentaa 2024
aikana suunnitelmia erillisilla s ja ilmasto -toimintakorteilla seniorikeskusten mallin pohjalta. Pelastuslaitos kehit-
taa jatkuvasti toimintaansa ja toimintaedellytyksiaan saan aari-ilmididen aiheuttamissa kriisitilanteissa toimimiseen.
Sosiaalipalveluiden henkildkuntaa on koulutettu kohtaamaan asiakkaiden ilmastoahdistusta.

Vuonna 2024 jarjestetddn kaupungin ilmastoyksikdn ja tutkimusyhteisén kanssa edelleen sdan aari-ilmidihin ja ter-
veysvaikutuksiin liittyvid koulutuksia, muun muassa valoisuuden ja sateisuuden muutosten vaikutuksiin liittyen.

Sopeutumisen hallintaan liittyvan datan laatua ja kattavuutta kehitetddn osana ymparistétyén kokonaisuutta.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan riskienhallinta vuonna 2023

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan edustajat ovat osallistuneet kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan koordinaatio- ja valmisteluryhmén toimintaan. Koordinaatioryhma ohjaa ja tukee kaupungin toimialoja, lii-
kelaitoksia ja tytaryhteis6ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisessa. Se antaa tarvittaessa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koskevia tdydentévia ohjeita. Lisaksi se avustaa kaupunkikonsernin johtoa
kokoamalla ja arvioimalla kaupunkikonsernin merkittavimpié riskeja seka niiden hallintakeinoja.

Riskienhallinnan kehittdmiseksi kaynnistettiin kaupunkiyhteisen riskienhallintajarjestelmén kayttédénoton laajempi
suunnittelu (ks. strategiajohtaja 16.6.2022 § 50). Riskienhallintajarjestelman kayttéonottoa tukemaan kéynnistettiin
toimialan kayttajille suunnattu riskienhallintajarjestelméan kayttdoppaan laatiminen.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala arvioi ja raportoi talousarvioiden ennusteiden yhteydessé merkittdvimmat
taloudelliset ja toiminnalliset riskit. Liséksi riskienhallinnasta ja riskitilanteesta raportoidaan tilinpaatoksen yhtey-
dessa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteossa. Arvio merkittdvimmista riskeistd pohjautuu siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan selontekoon.
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3.1.2 Selonteko sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan sisaisen
valvonnan ja sisdisen tarkastuksen seka riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on kuntalain 14 §:n perusteella hyvaksynyt 1.11.2023 (§ 250) Helsingin kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jotka koskevat myds sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialaa. Pastoksella val-
tuusto on ohjannut koko kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamista ja edellyttényt, etta
kaupungin ja sen tytéryhteiséjen kaikissa toiminnoissa on oltava riittéva siséinen valvonta ja riskienhallinta. Kaupun-
ginvaltuuston hyvéksymassa hallintosdanndssa on maaritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavét ja vastuut.

Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesté seka valvoo siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa. Kaupunginhallitus hyvaksyy kaupunkikonsernin sisdisté valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet (13.1.2020 § 12) seka sisdisen tarkastuksen toimintachjeen (4.12.2017 § 1093). Sosiaa-
li-, terveys- ja pelastuslautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesté ja toimeenpanon valvonnasta. Toimialajohtaja ja muut johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan tuloksellisesta toimeenpanosta vastuualueellaan.

Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamisvastuut
sisaltyvat toimialan johtamisvastuisiin. Toimialalla ei eroteta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamista muus-
ta johtamisesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaus esittda kootusti toimintaan liittyvat vastuut ja tehtévét.
Esihenkildiden tehtavien lisaksi kuvaus esittda roolit, joiden haltijoilla on sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liit-
tyvid omaa tehtavaa laajempia ohjaus- seké koordinointitehtavia.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat voimakkaasti saadeltyja. Molemmissa palveluissa edellytetddn lakisaateisesti kattavaa
omavalvontaa, joka on sisdisen valvonnan merkittavé osa, seké riskienhallintaa. Vuoden 2022 aikana valmisteltiin laki-
saéateinen (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 621/2021) omavalvontaohjelma vuodelle 2023, joka hyvak-
syttiin Helsingin kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistusjaostossa 15.12.2022.
Sen liséksi paivitettiin uutta lainsdadantda vastaamaan toimialan yhteinen omavalvontasuunnitelman kirjoituspohja
(TOIM19), joka on ollut yhtenaisena kaytossa sosiaali- ja terveyspalveluissa vuodesta 2016 alkaen. Toimialan valvontatyo-
ryhma yhdessa Jarjestamisen tuen laatutiimin kanssa on paivittéanyt seké omavalvontaohjelmaa ja omavalvontasuunni-
telman toimintaohjetta (TOIM19) ja kirjoituspohjaa syksyn 2023 aikana valmistumaan vuodelle 2024.

Omavalvonnan johtamisesta vastaavat toimialajohtaja ja palvelukokonaisuuksien johtajat. Vastuu palvelujen omaval-
vonnan johtamisesta ja toteuttamisesta palvelujen laadun ja turvallisuuden osalta on tuotantotavasta riippumatta
palvelukokonaisuuksilla. Toimialan hallintopalveluista koordinoidaan valvontatoiminnan kehittémisté seké tarjotaan
tukea palvelukokonaisuuksille. Lisaksi toimialallamme on yhteinen valvontatydryhma, joka koordinoi jarjestédmisteh-
tavan valvonnan kokonaisuutta. Palveluntuottajat vastaavat tuottamansa palvelun omavalvonnasta omavalvontaoh-
jelman mukaisesti ja huolehtivat johtamisvastuiden kuvaamisesta osana omavalvontasuunnitelmaansa.

Syksyn 2023 aikana toimialan valvontatydryhma ja jarjestdmisen tuki valmistautuivat 11.2024 voimaantulevaan valvon-
talakiin (Laki sosiaali- ja terveyspalvelujen valvonnasta 741/2023) ja sen mukanaan tuomiin muutoksiin. Laki siirtda oma-
valvontaa koskevan, aiemmin hajanaisen saantelyn tdhan lainsaddantdon. Laki kumoaa jérjestamislain luvun 6.

Riskienhallintaa on toteutettu paasaantdisesti organisaatioturvallisuuden osa-alueiden yhteydesséa. Tasta on esi-
merkkina tyéturvallisuus, jossa on kaupunkiyhteinen tapa arvioida ja hallita tyéturvallisuusriskejg, kasitella toteutu-
neet turvallisuuspoikkeamat ja ilmoittaa seka kasitelld turvallisuuspoikkeamat, joilla ei ole ollut seurauksia, kuten
vaara- ja laheltd piti tilanteet. Sama sisdénrakennettu riskienhallinnan toimintamalli on muilla organisaatioturvalli-
suuden osa-alueilla.

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Sosiaali- ja terveys- ja pelastustoimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on palveluprosessien, toiminnan ja
henkiléstdon osaamisen suhteen hyva. Riskienhallinnan suunnitelmavalmius ja suunnitelmien laadussa on tehty paa-
madratietoista parannusta kadyttden hyvaksi Granite riskienhallintajarjestelmaa ja sen tydkaluja. Omavalvontatiedon
jasentamisen selvitysta aloitettiin 2023 ja jatketaan vuoden 2024 aikana.
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3.1.3 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tilikauden tuloksen
muodostuminen ja toiminnan rahoitus

31.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

1000 euroa | 51122025

Toimintatuotot 230 892
Toimintakulut -2 800 277
TOIMINTAKATE -2 569 385
Valtion rahoitus 2 600 907
Rahoitustuotot 8603
VUOSIKATE 40 125
Poistot ja arvonalentumiset 11127
TILIKAUDEN TULOS 28 998
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 28 998

Toimintatuotot toimintakuluista, prosenttia 8,2

Vuosikate, miljoonaa euroa 40
Vuosikate, prosenttia poistoista 360,6
Vuosikate, euroa/asukas 59

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan tilikauden tulos oli 29 miljoonaa euroa. Tulos oli 32,3 miljoonaa euroa talousarvio-
ta parempi. Toimintatuotot suhteessa toimintakuluihin olivat 8,2 prosenttia. Vuosikate ylitti poistot ja tulorahoitus on yli-
jadmainen. On kuitenkin huomioitava, etta sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan investoinnit eroavat muista hyvinvoin-
tialueista. Helsingin kaupunki investoi toimialan talonrakennushankkeet ja vuokraa kohteet toimialan kayttoon.

Toimialan toimintakate toteutui 10,2 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Toimintakatteen paraneminen johtui
kasvaneista toimintatuotoista, jotka toteutuivat 42,9 miljoonaa talousarviota suurempina. Tulot siséltévéat valtionavus-
tuksia reilut 13,0 miljoonaa euroa. Liséksi tuloihin on kirjattu sosiaali- ja terveysministerion 14.6.2023 myontama 1,213
valtionavustus sosiaalisen luototuksen luottop&d&omaa varten. Tulojen talousarviota suurempaan toteumaan vaikuttivat
laskutusprojektissa tehty prosessikehittdminen ja sen my&té asiakasmaksutulojen kasvu, tdyden korvauksen perus-
teella saatujen tulojen kirjaaminen tilinpaatdsvaiheessa seka ikdantyneiden palveluissa asiakasvuokran ja asiakasmak-
sutulojen erottaminen.

Toimintamenot toteutuivat 32,6 miljoonaa euroa talousarviota suurempina. Merkittédvin syy menoylitykseen oli HUS-
yhtymatason alijagaman (100 miljoonaa euroa) Helsingin osuuden (40 miljoonaa euroa) kirjaaminen kuluksi ja pakollisek-
si varaukseksi 2023. Helsingin HUS palvelujen kayttd kuitenkin alitti HUS talousarvion, joten palvelujen kayton tasauk-
sen ja alijgdmakirjauksen nettovaikutus oli noin 20 miljoonaa euroa. Koronapandemian valittdémat kustannukset olivat
16 miljoonaa euroa. Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat kaikissa sote-palvelukokonaisuuksissa tulosbudjettiin verrattuna,
henkildstokulut alittivat tulosbudijetin.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden valtionosuusrahoitusta saatiin 2 601 miljoonaa euroa, 8,6 miljoonaa euroa

talousarviota enemman. Valtion rahoituksen tammikuun maksuerésta maksettiin puolet 1.12.2022. Rahoituslain 25 §:n
mukaisesti tammi- ja kesdkuussa maksetaan 2/12 koko vuoden rahoituksesta. Muina kuukausina maksetaan jéljella jaa-
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vé rahoitus yhta suurina erind. Vuoden 2023 tammikuun rahoitusera oli 1/12 vuoden rahoituksesta joulukuun 2022 mak-
suerasta johtuen.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan kassavarojen keskisaldo oli korkea koko vuoden etupainotteisen maksatuksen
takia, kaupungin ja toimialan vélisen yhdystilin saldolle maksettiin korkoa 8,6 miljoonaa euroa. Korkotuloja ei siséltynyt
talousarvioon.

Toimialan vuosikate oli 40,1 miljoonaa euroa eli 27,5 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Poistot olivat 11,1 miljoonaa
euroa eli 4,9 miljoonaa euroa talousarviota alhaisemmat.
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31.3.2 Toiminnan rahoitus

SOSIAALI-, TERVEYS- JA PELASTUSTOIMIALAN RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa | 2023 ]

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 40125
Tulorahoituksen korjauserat 39709
79 834

Investointien rahavirta

Investointimenot -12 665
Rahoitusosuudet investointimenoihin 37
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 29
-12 265

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 67 569

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -630
Antolainasaamisten vahennys 89
-542

Oman padoman muutokset 1386

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -24

Saamisten muutos 9535

Korottomien velkojen muutos -78 028

-68 518

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -67 674

RAHAVAROJEN MUUTOS -104
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 209

Rahavarat 1.1. 313

-104

Rahoituslaskelman tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

o s " 1 68
viideltd vuodelta, miljoonaa euroa
Investointien tulorahoitus, prosenttia 326,4

1Esitetddn kertyma 2023

2 Sotepella ei ole lainoja, joten lainanhoitokatetta ei esiteta

3 Sotepella ei ole kdyttévaroja vaan se kayttda kunnan pankkitilia ja tasté syysté kassan riittavyytta ei voida laskea.
Sotepen rahat on esitetty lainasaamisissa yhdystilin saldona, joka 31.12.2023 on 153 776 612,60 €

Toiminnan rahavirta toteutui 79,8 miljoonaa euroa talousarviota parempana, rahavirtaan sisaltyi tulorahoituksen
korjauserana HUS-yhtyman alijagdmasta tehty pakollinen varaus.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan investointimenot vuonna 2023 olivat 12,7 miljoonaa euroa. Investointimenot
toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa talousarviota suurempina.
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Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan investointeihin oli talousarviossa varattu maarérahoja 12,3 miljoonaa euroa,
joista sosiaali- ja terveyspalvelujen irtaimen investointeihin 6,3 miljoonaa euroa ja pelastustoimen investointeihin 6,1
miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen investoinnit jakautuivat tietotekniikka- (2,7 miljoonaa euroa) ja muihin
hankintoihin (3,6 miljoonaa euroa). Sosiaali- ja terveyspalvelujen investoinnit jaivat 2,7 miljoonaa euroa alle talous-
arvion. Pelastustoimen investoinnit ylittivat talousarvion 3,0 miljoonaa euroa johtuen vuodelta 2022 siirtyneista
investoinneista.

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 67,6 miljoonaa euroa ylijadmaisena. Tulorahoitus investointitason katta-
miseen eli vuosikate 40,1 miljoonaa euroa toteutui talousarviota parempana erityisesti toimintatulojen talousarviota
korkeamman toteuman seka korkotuottojen johdosta.

Antolainasaamisten liséykset ja vahennykset koostuvat sosiaalisesta luototuksesta. Antolainasaamiset lisdantyivat
0,63 miljoonaa euroa ja antolainasaamisten vahennykset olivat 89 000 euroa.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla ei ole kdyttdvaroja, vaan se kayttda kunnan pankkitilia ja tasta johtuen kassan
riittavyyttd ei voida laskea. Toimialan yhdystilin saldo 31.12.2023 oli 153,8 miljoonaa euroa.
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3.1.4 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan rahoitusasema ja

sen muutokset

TASE
f000ewrsa | | sioozs llioooewon | | si2ozs]
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspégoma 102 556
Aineettomat oikeudet 4892 Tilikauden ylijaama / alijaama (-) 28 998
482 131554
Aineelliset hyodykkeet PAKOLLISET VARAUKSET
Kiinteét rakenteet ja laitteet 95 Muut pakolliset varaukset 39 742
Koneet ja kalusto 23 454 39 742
Ennakkomaksut ja 1360 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
keskenerdiset hankinnat Valtion toimeksiannot 2 804
24 912 Lahjoitusrahastojen padomat 952
Sijoitukset Muut toimeksiantojen padomat 15 285
Osakkeet ja osuudet 156 548 19 O
Muut lainasaamiset 542 VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 17 Lyhytaikainen
157107 Ostovelat 93 795
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut velat 41522
Valtion toimeksiannot 2 804 Siirtovelat 158 028
Lahjoitusvarojen varat 952 293 344
Muut toimeksiantojen varat 15285 Vieras pddoma yhteensa 293 344
19 041
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1374
1374
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18 919
Lainasaamiset 153 793
Muut saamiset 39 365
Siirtosaamiset 68 480
280 556
Saamiset yhteensa 280 556
Rahat ja pankkisaamiset 209
VASTAAVAA YHTEENSA 483 681 VASTATTAVAA YHTEENSA 483 681
Taseentunnushovat | a0 |
Omavaraisuusaste, prosenttia 27,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, prosenttia 10,4
Lainasaamiset, 31.12. miljoonaa euroa 1
Lainat ja vuokravastuut 31.12. miljoonaa eur 260
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 385
Kertynyt ylijaadma (alijaama), miljoonaa euroa 29
Kertynyt ylijaama (alijadma), euroa/asukas 43

TSotepella ei lainoja
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Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan aloittava tase muodostettiin vuonna 2023 eriyttdmalla sosiaali-, terveys ja pelas-
tustoimen tehtévien kaytdsséa oleva omaisuus, varat ja velat kaupungin taseesta. Eriytettyyn taseeseen siirretyt erét oli-
vat koneita ja kalustoa, ICT- ohjelmistoja, HUS- jasenosuus, erilaiset toimeksiantajien varat seka sosiaali- ja terveystoi-
mialan ja pelastuslaitoksen vuodelta 2022 siirtyvat saamiset. Peruspadomaksi muodostui 102,6 miljoonaa euroa.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 483,7 miljoonaa euroa. Tilikauden
ylijadma 29 miljoonaa euroa kasvatti omaa pddomaa. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla ei ole pitkaaikaista vie-
rasta pddomaa.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan lyhytaikaisissa saamisissa nakyy lyhytaikaisia lainasaamisia kunta-Helsingilta

153,7 miljoonaa euroa. Saaminen on kunta-Helsingin kassasta eriytetyn sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan yhdys-
tilin saldo 153,7 miljoonaa euroa.
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3.1.5 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan kokonaistulot ja
-menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen rahan l&hteet ja kdyton. Laskelmaan on
koottu kaikki tulot ja menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja-menojen erotus, 68 miljoo-
naa euroa, on sama kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

TuLoT MENOT

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 231 Toimintakulut 2 800
Valtion rahoitus 2601

Korkotuotot 9

Tulorahoituksen korjauserét Tulorahoituksen korjauserét

IF; );S\I)chijgv\;aits;f el ey el 0 Pakollisten varausten muutos -40
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investointimenot 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0

luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten védhennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 1
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 2842 Kokonaismenot yhteensa 2774

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 2 842 -2 774 = 68

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -0,1-(-68,5) = 68
Kokonaistulot ja—menot - laskelma on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten,

ettd kokonaistulojen ja — menojen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman Rahavarojen muutos vahennettyna
Muut maksuvalmiuden muutokset -eran summalla.
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3.1.6 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan konsernin toiminta
jatalous

31.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista ja
saatioista

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on 28.6.2022 antanut lausunnon sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen eriyttamisesta Helsingin kaupungin kirjanpidossa ja tilinpdatdksessa. Lausunnossa on todettu,
ettd Helsingin on laadittava sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtévien konsernitilinpaatds. Lausun-
non mukaan eriytettdvaan konsernitilinpddtdkseen yhdistelldédn osuudet hyvinvointiyhtymén tilinpaatoksestad seka
Helsingin kaupungin ja hyvinvointialueiden yhteisessa maaraysvallassa olevien, Helsingin kaupungin, hyvinvointialuei-
den ja valtion yhteisessad madraysvallassa olevien seké Helsingin kaupungin, hyvinvointialueiden, hyvinvointiyhtymien
ja muiden kuntien yhteisesséd méaraysvallassa olevien yhtididen tilinpaatokset.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kolme sosiaali-, terveys- ja pelastus-
toimialan -konserniin kuuluvaa tytaryhteis6a: Helsingin seniorisééatio, Niemikotisaatio, Oulunkyléan kuntoutuskeskus
seka Apotti Oy (osakkuusyhteisd) ja hyvinvointiyhtyma HUS-yhtyma4, jossa kaupunki on jasenena. Yksityiskohtainen
luettelo sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan -konsernitilinpdatokseen yhdistellyistad yhteisdista ja saatidistd on
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot
Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot

Liiketoimintaa harjoittavat yhtiot

Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot 3
Hyvinvointiyhtymét 1

Hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessa

méaaraysvallassa olevat yhteisot

Osakkuusyhteistt 1

Muut omistusyhteysyhteisct

Yhteensa 6 0

3.1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala-konserni (sotepe-konserni) on omistus- ja hallintorakenne, joka perustuu kir-
janpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston 28.6.2022 antamaan lausuntoon sosiaali- ja terveydenhuol-
lon seké pelastustoimen eriyttdmisestd Helsingin kaupungin kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa. Sotepe-konserniin
kuuluvia tytéryhteis6ja ovat yhteisét, joissa kaupungilla on kirjanpitolain mukainen maaraysvalta ja yhteis6jen toi-
miala on sosiaali- ja terveysalalla. Kaikki sotepe-konsernin tytaryhteis6t ovat muita kuin markkinaehtoisesti toimi-
via. Kaupungilla on 100 prosenttinen maaraysvalta Helsingin seniorisaatiossa, 71,4 prosenttinen maaraysvalta Niemi-
kotisaatiossa ja 75 prosenttinen maéraysvalta Oulunkylén kuntoutuskeskuksessa. Liséksi sotepe-konserniin kuuluu
hyvinvointiyhtyma HUS-yhtyma. Sotepe-konserniin kuuluvia sidosryhmayksikkdja ovat Hyvinvointialueyhtidé Hyvil Oy,
Maakuntien tilakeskus Oy ja DigiFinland Oy.

Helsingin kaupunki emoyhteisdné vastaa kehityksen ohjaamisesta seké jarjestettdvien palvelujen maarittelys-

ta. Sotepe-konser