Helsingin kaupunki

Poytikirja 16/2021

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

13.12.2021

Kokousaika 13.12.2021 17:18 - 18:06
Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali/sahkdinen kokous
Lasna
Jasenet
Vartiainen, Juhana pormestari
Rantanen, Tuomas varapuheenjohtaja
Halla-aho, Jussi (etana)
Hiltunen, Titta (etana)
Jalovaara, Ville (etana)
Pajunen, Jenni (etana)
Pakarinen, Pia (etana)
Razmyar, Nasima apulaispormestari
Sinnemaki, Anni apulaispormestari
Muut
Diarra, Fatim (etana) kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Rydman, Wille (etana) kaupunginvaltuuston 1. varapuheen-
johtaja
Torsti, Pilvi kaupunginvaltuuston 2. varapuheen-
johtaja
Sarvilinna, Sami kansliapaallikko
Kiesilainen, Mikko paaekonomisti
Kivela, Liisa (etana) viestintajohtaja
Malmstrom, Atte (etana) konserniohjauksen paallikkd
Saxholm, Tuula (etana) rahoitusjohtaja
esteellinen 161 §
Turtola, llona viestintaasiantuntija
Selkiaho, Sanna hallintosuunnittelija
Nirkko, Saara hallintoasiantuntija
Bauer, Peggy Helsingin kaupunkitilat Oy:n toimi-
tusjohtaja
asiantuntija
saapui 17:22, poistui 17:44, lasna
osa 153 §:a8a
Oskala, Hannu Helsingin kaupunkitilat Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja
asiantuntija
saapui 17:22, poistui 17:44, lasna
osa 153 §:aa
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

13.12.2021
Berggardh, Clarisse (etana) Helsinki Partners Oy:n toimitusjohta-
ja

asiantuntija
saapui 17:45, poistui 17:52, lasna
osa 154 §:aa

Lindstréom, Sami (etana) Helsinki Partners Oy:n hallituksen
puheenjohtaja
asiantuntija
saapui 17:45, poistui 17:52, lasna

osa 154 §:aa
Puheenjohtaja
Juhana Vartiainen pormestari
151-161 §
Esittelijat
Juhana Vartiainen pormestari
151-152 §
Sami Sarvilinna kansliapaallikkd
153-161 §
Poytakirjanpitaja
Saara Nirkko hallintoasiantuntija
151-161 §
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

13.12.2021

§ Asia

151 Asial/1 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen seka poyta-
kirjan tarkastajien valinta

152 Asial/2 Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousajat kevatkaudella 2022

153 Asia/3 Helsingin kaupunkitilat Oy:n ajankohtaiskatsaus

154 Asia/4 Helsinki Partners Oy:n ajankohtaiskatsaus

155 Asial5 Edustajan nimeaminen Suomen Messusaatio - Stiftelsen Finlands-
Massa sr:n hallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi

156 Asia/6 Esitys opetus- ja kulttuuriministeriolle Cultura-saation hallituksen jase-
nesta

157 Asial7 Kaupunkiliikenneyhtion osakassopimuksen hyvaksyminen ja toimioh-
jeiden antaminen yhtiokokousedustajalle

158 Asia/8 Palmia Oy:n hallituksen jasenen valintaa koskeva osakkeenomistajan
paatos

159 Asia/9 Tyomaahuolto Oy Ab:n hallituksen jasenen valintaa koskeva osakkee-
nomistajan paatos

160 Asia/10 Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30:n ylimaarainen yhtidkokous

161 Asia/11 Konserniohjeen mukaisen ennakkokannan antaminen Helsingin Sa-
tama Oy:n kehittdmisohjelmaan liittyen
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asial1
13.12.2021

§ 151

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti todeta kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Samalla kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti valita poytakirjan-
tarkastajiksi Titta Hiltusen ja Ville Jalovaaran seka varatarkastajiksi
Jenni Pajusen ja Anni Sinnemaen.
Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantddnpano
Paatosehdotus
Paatds on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asial2
13.12.2021

§ 152

Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousajat kevatkaudella

2022

HEL 2021-012809 T 00 00 02

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti kokoontua kevatkaudella
2022 kaupunginhallituksen kokouksen jalkeen, kuitenkin aikaisintaan
klo 17:00 alkaen, kaupunginhallituksen istuntosalissa seuraavasti:

- 24.1.2022
- 14.2.2022
- 7.3.2022

- 21.3.2022
- 4.4.2022

- 25.4.2022
- 23.5.2022
- 20.6.2022

pormestari
Juhana Vartiainen

Saara Nirkko, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 26312
saara.nirkko(a)hel fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Hallintosaannén 29 luvun 2 §:n mukaan muu toimielin kuin kaupungin-
valtuusto kokoontuu paattaminaan aikoina seka lisaksi puheenjohtajan
kutsusta. Toimielimen puheenjohtaja voi asioiden vahaisen maaran tai
muun erityisen syyn vuoksi peruuttaa kokouksen tai muuttaa kokouk-
sen alkamisaikaa paatettyna kokouspaivana.

Hallintosaannon 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen puheenjohtajan
peruuttaessa kokouksen tai muuttaessa taman alkamisaikaa, muutok-
sista on ilmoitettava ennen kokouskutsun lahettamista.

Postiosoite
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asial2
13.12.2021

Konsernijaoston kokouskutsu lahetetaan sahkoisesti nelja paivaa en-
nen kokousta, samalla julkaistaan kokouksen esityslista yleisessa tie-
toverkossa. Hallintosaannon 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen ko-
kouskutsu on lahetettava vahintaan nelja paivaa ennen kokousta, jollei
toimielin toisin paata.

Konsernijaoston pdytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen
tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana ylei-
sessa tietoverkossa kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Esittelija

pormestari

Juhana Vartiainen
Lisatiedot

Saara Nirkko, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 26312

saara.nirkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/3
13.12.2021

§ 153

Helsingin kaupunkitilat Oy:n ajankohtaiskatsaus

HEL 2021-013298 T 00 01 05

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Helsingin
kaupunkitilat Oy:n ajankohtaiskatsauksen.

Asian kasittelyn aikana kuultavana olivat Helsingin kaupunkitilat Oy:n
1/2022 aloittava toimitusjohtaja Peggy Bauer ja hallituksen puheenjoh-
taja Hannu Oskala. Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jalkeen ko-
kouksesta.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantéonpano

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Helsingin kaupunkitilat Oy

Kaupunginvaltuusto paatti 16.6.2021, § 188 perustaa Helsingin kau-
punkitilat Oy:n, johon fuusioidaan kaupunkiympariston toimialan Tukku-
tori -yksikko ja kaupungin 100 % omistama tytaryhtid Helsingin Leijona
Oy.

Patentti- ja rekisterihallitus on rekisterdinyt yhtion kaupparekisteriin
24.8.2021. Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia
kehittda hallinnassaan olevien Helsingin kaupungin omistamien kiin-
teistdjen ja maa-alueiden toimintaa kaupungin tavoitteiden mukaisesti
ja tassa tarkoituksessa harjoittaa vuokraustoimintaa erityisesti pk-
yrityksille, edistda kaupunki- ja ruokakulttuurin kehittymista ja kestavaa
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/3
13.12.2021

kaupunkikehitysta Helsingissa seka luoda kaupungin kansainvalisen
tunnettuuden ja vetovoiman kasvua.

Yhtio elavoittaa toiminnallaan Helsingin kaupunkikuvaa ja edistaa sille

vuokratun kaupungin kulttuurihistoriallisesti tarkean tilaomaisuuden ak-
tiivista hyodyntamista kaupunkilaisten, vierailijoiden ja yritysten toimes-
ta.

Lisaksi yhtion toimialana on kaupungin yhtidlle maarittelemien tavoittei-
den toteuttamiseksi tarvittavien kehittamispalvelujen tuottaminen seka
muu elinkeinotoiminnan yleinen kehittaminen alueella.

Yhtié voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka
yhteisyrityksissa. Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen,
rakennusten ja muiden tilojen ja alueiden seka osakkeiden ja osuuk-
sien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Yhtio toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaisesti. Yhtid pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ym-
paristoa saastavaan energiankayttoon.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eika se jaa omistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan
tukemiseen ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat ta-
voitteet huomioon ottaen.

Yhtio toteuttaa toiminnassaan yleisen edun mukaisia tarpeita ja toimii
omistajiensa sidosyksikkona julkisista hankinnoista ja kayttdoikeusso-
pimuksista annetun lain (1397/2016) tarkoittamalla tavalla.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Viimeisimman arvion mukaan Helsingin Leijona Oy fuusioituu Helsingin
kaupunkitilat Oy:hyn tammikuussa 2022.

Omistajastrategian keskeiset tavoitteet ja mittarit

Tavoite:

Kaupungin vetovoimaisuuden edistaminen
Mittarit:

- Alueiden ja paikkojen toiminnallisen ja taloudellisen vetovoiman kehit-
tyminen

- Tilojen vuokrausaste

- Kavijamaarat

- Profiilikehitys

Tavoite:

Asiakaskeskeisyys

Mittarit:

Postiosoite
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- Asiakas- ja toimijatyytyvaisyys

Tavoite:

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttaminen
Mittarit:

- Yhtidon oman toteutussuunnitelman mukainen mittaristo
Tavoite:

Yhtion riittava vakavaraisuus

Mittarit:

Omavaraisuusaste vahintaan 35 %

Hallituksen puheenjohtaja Hannu Oskala antaa yhtiota koskevan suulli-
sen ajankohtaiskatsauksen konsernijaoston kokouksessa. Kokoukses-
sa ovat lasna myos yhtion uusi toimitusjohtaja Peggy Bauer ja hallituk-
sen jasen Pia Pakarinen.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109

tiina.leinonen(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Asia/4
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§ 154

Helsinki Partners Oy:n ajankohtaiskatsaus

HEL 2021-013297 T 00 01 05

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Helsinki
Partners Oy:n ajankohtaiskatsauksen.

Asian kasittelyn aikana kuultavana olivat Helsinki Partners Oy:n 1/2022
aloittava toimitusjohtaja Clarisse Berggardh ja hallituksen puheenjohta-
ja Sami Lindstrom. Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jalkeen ko-
kouksesta.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantéonpano

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Helsinki Partners Oy

Kaupunginhallitus paatti 15.3.2021, § 189 perustaa Helsinki Partners
Oy -nimisen osakeyhtion ja yhdistaa uuteen perustettuun yhtiéoén Hel-
sinki Business Hub Ltd Oy:n ja Helsinki Marketing Oy Ltd:n toiminnot.

Patentti- ja rekisterihallitus on rekisterdinyt yhtion kaupparekisteriin
20.5.2021. Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia
Helsingin kansainvalisen kilpailukyvyn, tunnettuuden ja vetovoiman pit-
kajanteinen vahvistaminen, investointien, osaajien ja vierailijoiden hou-
kuttelu Helsinkiin seka kaupunkimarkkinoinnin ja sen vaikuttavuuden
kehittaminen. Lisaksi yhtion toimialana on kaupungin yhtiolle maaritte-
lemien tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavien markkinointi-, viestinta-
ja neuvontapalvelujen tuottaminen, markkinointiyhteistyon kehittami-
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Asia/4
13.12.2021

nen, kumppanuuksien hankinta ja hoito seka muu elinkeino- ja inno-
vaatiotoiminnan yleinen kehittdaminen alueella.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa. Yh-
tio toimii ymparistoasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti.

Yhtié pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ymparistda saastavaan
energiankayttoon. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eika se
jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion
oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen kaupunkikonsernin yhtiol-
le asettamat tavoitteet huomioon ottaen. Yhtio toimii julkisista hankin-
noista annetussa laissa tarkoitettuna Helsingin kaupungin sidosyksik-
kéna.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Helsingin kaupungin 100 % omistamat tytaryhteis6t Helsinki Business
Hub Ltd Oy ja Helsinki Marketing Oy Ltd ovat sulautumassa Helsinki
Partners Oy:hyn vuodenvaihteessa 2021/2022.

Omistajastrategian keskeiset tavoitteet ja mittarit

Tavoite:

Kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman kasvu

Mittarit:

- Kaupungin tunnettuuden kehittyminen valituissa kohderyhmissa,
segmenteissa ja maantieteellisilla alueilla

- Tehtyjen investointien arvo

- Yhtion toiminnan seurauksena syntyneiden tyopaikkojen maara
- Kv. tapahtumien maara

- Vierailujen taloudellinen arvo

Tavoite:

Asiakaskeskeisyys

Mittarit:

- Saanndllinen asiakas- ja sidosryhmakysely

Tavoite:

Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttaminen
Mittarit:

- Yhtion oman toteutussuunnitelman mukainen mittaristo

Tavoite:
Yhtion riittava vakavaraisuus
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Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 10 %

Helsinki Partners Oy:n tammikuussa 2022 aloittava toimitusjohtaja
Clarisse Berggardh antaa yhtitta koskevan suullisen ajankohtaiskat-
sauksen konsernijaoston kokouksessa. Kokouksessa ovat lasna myos
hallituksen puheenjohtaja Juhana Vartiainen ja yhtion vt. toimitusjohtaja
Sami Lindstrom.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109

tiina.leinonen(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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§ 155
Edustajan nimeaminen Suomen Messusaatio - Stiftelsen Finlands-
Massa sr:n hallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi

HEL 2021-013558 T 00 01 06

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti nimeta Suomen Messusaa-
tid - Stiftelsen Finlands Massa sr:n hallituksen varsinaiseksi jaseneksi
kuluvan toimikauden loppuun pormestari Juhana Vartiaisen.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Suomen Messusaatio - Stiftel-  Esitysteksti
sen Finlands Massa sr Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Paatéosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Suomen Messusaatio - Stiftelsen Finlands Massa sr:n tarkoituksena on
Suomen teollisuuden ja kaupan sekad muun elinkeinoeldaman edistami-
nen ynna pyrkimys muullakin yleishyodyllisella toiminnallaan tukea ja
lisdtd maamme tuotantoa erikoisesti tekemalla sita tunnetuksi seka ko-
timaassa ettd ulkomailla. Saatiolla on oikeus omistaa tai hallita hankki-
miaan tai saamiaan kiinteistdja.

Saatio ei ole kaupungin maaraysvallassa eika kuulu siten kaupunki-
konserniin.

Saation saantdjen 6 §:n mukaan Helsingin kaupunki valitsee saation
hallitukseen yhden jasenen ja hanen henkilokohtaisen varajasenensa.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto
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Saantojen mukaan hallitukseen kuuluu kaksitoista jasenta. Konserni-
jaosto nimesi 15.4.2019 kaupungin edustajaksi saation saantéjen mu-
kaiseksi toimikaudeksi 1.7.2019 - 30.6.2022 pormestari Jan Vapaavuo-
ren ja hanen henkildkohtaiseksi varajasenekseen apulaispormestari
Anni Sinnemaen.

Jan Vapaavuori on ilmoittanut eroavansa saation hallituksesta.

Hallintosaannon 8 luvun 3 §:n mukaan konsernijaosto paattaa muun
muassa jasenien nimeamisesta saatididen toimielimiin.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Suomen Messusaatio - Stiftel-  Esitysteksti
sen Finlands Massa sr Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Nimettava
Kaupunginkanslia
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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§ 156
Esitys opetus- ja kulttuuriministeriolle Cultura-saation hallituksen
jasenesta

HEL 2021-013373 T 00 01 06

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto esitti opetus- ja kulttuuriministe-
ridlle, ettd Catia Suomalainen Pedrosa valitaan Cultura-saation halli-
tuksen jaseneksi toimikaudeksi 2022-2025.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi
Liitteet
1 Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamispyynto
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Opetus- ja kulttuuriministerio Esitysteksti
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Cultura-saation tarkoituksena on kehittaa ja vahvistaa venajankielisen
vaeston kielellista identiteettia ja edesauttaa venajankielisen kulttuurin
kehittymistd Suomessa seka muutoin kehittaa kaksisuuntaista ja mo-

nialaista integraatiota. Saation tarkoituksena on myds edistaa kulttuu-
rien valista vuorovaikutusta kansallisesti ja kansainvalisesti.

Saation hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Edellisen hallituksen
toimikausi alkoi vuoden 2019 helmikuussa ja paattyy vuoden 2022
vuosikokoukseen. Saation saantdjen mukaan opetus- ja kulttuuriminis-
terid valitsee hallituksen jasenet seuraavalle toimikaudelle helmikuun
loppuun mennessa.
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Saation saantdjen mukaan jokainen perustajajasen voi esittaa hallituk-
seen yhta jasenta. Saation perustajajasenet ovat opetus- ja kulttuurimi-
nisterion ja Helsingin kaupungin lisdksi Espoon, Vantaan, Turun, Tam-
pereen, Lappeenrannan ja Joensuun kaupungit seka Suomen Vena-
jankielisten Yhdistysten Liitto ry (Faro) ja Suomi-Venaja-Seura ry. Ope-
tus- ja kulttuuriministerio on pyytanyt kaupunkia esittamaan hallituk-
seen yhta jasenta 20.12.2022 mennessa.

Catia Suomalainen Pedrosa on toiminut kulttuurin ja vapaa-ajan toimia-
lalle kuuluvan kulttuurikeskus Caisan johtajana vuodesta 2016. Caisa
on vuonna 1996 perustettu kansainvalinen kulttuurikeskus, joka edistaa
Helsingin kehittymista monimuotoiseksi kaupungiksi taiteen ja kulttuurin
keinoin. Se on tukenut etnisten ja kulttuurivdahemmistojen kotoutumista
suomalaiseen yhteiskuntaan ja kehittanyt uusia monimuotoisuutta edis-
tavan tydn muotoja. Catia Suomalainen Pedrosa taydentaa saation hal-
litukselta vaadittavaa osaamista kulttuurien valisen vuorovaikutuksen
edistdmisesta tyoskenneltyaan pitkaan johtotehtavissa kulttuurin ja
monimuotoisen kaupungin parissa.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731

maria.nyfors(a)hel.fi

Liitteet

1 Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamispyyntd
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
Otteet

Ote Otteen liitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio Esitysteksti
Tiedoksi

Hallitukseen esitettava

Kaupunginkanslian konserniohjaus
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§ 157
Kaupunkiliikenneyhtion osakassopimuksen hyvaksyminen ja toi-
miohjeiden antaminen yhtiokokousedustajalle

HEL 2021-006057 T 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti hyvaksya liikenneliikelaitok-
sen yhtioittamiseen liittyen perustetun kaupunkilikenneyhtion osakas-
sopimuksen liitteena olevan luonnoksen mukaisena ja kehottaa kau-
punginkanslian talous- ja suunnitteluosastoa allekirjoittamaan sopimuk-
sen kaupungin puolesta seka tekemaan siihen tarvittaessa teknisluon-
teisia tai muuten vahaisia muutoksia.
Lisaksi konsernijaosto paatti kehottaa kaupungin yhtiokokousedustajaa
kaupunkiliikenneyhtion tulevissa yhtiokokouksissa hyvaksymaan osa-
kassopimuksen yhtion osalta seka hyvaksymaan hallituksen osakean-
teja, osakeantivaltuutuksia ja muita paatoksia koskevat esitykset, jotka
liittyvat liikenneliikelaitoksen yhtidittamiseen ja toimintojen siirtoon kau-
punkilikenneyhtidlle seka Vantaan kaupungin mukaantuloon yhtion
omistajaksi.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Osakassopimusluonnos
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Vantaan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1
Paatosehdotus
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Esittelijan perustelut

Tausta

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya liikenneliikelaitoksen (HKL) yhtioit-
tamisen 22.9.2021. Paatoksen perusteluissa todettiin, etta kaupungin-
hallituksen konsernijaosto tulee erikseen paattamaan sen toimivaltaan
hallintosaannon perusteella kuuluvista asioista kuten osakassopimuk-
sen hyvaksymisesta kaupungin osalta, kaupungin nimettavissa olevien
hallituksen jasenten valitsemisesta seka muista uuden yhtion yhtioko-
kouksissa tai osakkeenomistajan paatoksilla paatettavista asioista, ku-
ten osakeantien jarjestaminen omaisuussiirtojen toteuttamiseksi.

Osakassopimuksen hyvaksyminen

Helsingin ja Vantaan seka yhtion kesken tehtavan osakassopimuksen
tarkoituksena on sopia niista periaatteista, joita noudatetaan, kun
HKL:n toimintaa ryhdytaan harjoittamaan osakeyhtiomuodossa.

Osakassopimuksella Helsingin ja Vantaan kaupungit sopivat kaupunki-
likenneyhtion ja mahdollisen myohemmin muodostettavan kaupunkilii-
kennekonsernin hallinnosta, paatoksenteosta, toiminnan jarjestamises-
ta, osakkeiden omistuksesta seka osakkaiden oikeuksista ja velvolli-
suuksista suhteessa toisiinsa ja yhtion omistukseen. Myos perustettava
kaupunkiliikenneyhtio tulee osakassopimuksen osapuoleksi ja tulee hy-
vaksymaan sopimuksen omalta osaltaan. Luonnos kaupunkiliikenneyh-
tion osakassopimukseksi on liitteena.

Osakassopimuksessa todetaan, etta kaupunkiliikenneyhtion toiminta
liittyy hankintalainsaadannossa tarkoitettuun horisontaaliseen yhteis-
tyohon, jonka osapuolia ovat tdssa vaiheessa yhtio, sen osakkeeno-
mistajat, Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) ja Lansimetro
Oy. Yhteistyon osapuolet harjoittavat horisontaalista yhteistyota julkisi-
na hankintayksikkoina toteuttaakseen niiden vastuulla olevat yleisen
edun mukaiset julkiset palvelut. Kaikki horisontaalisen yhteistyon osa-
puolet ovat julkisia hankintayksikoita, joiden valiseen yhteistyohon ei
erityisalojen hankintalain 26 §:n ja/tai hankintalain 16 §:n nojalla sovel-
leta kyseisia lakeja. Horisontaalista yhteisty6ta toteutetaan vain yhteis-
tyon osapuolten valilla niiden yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Osakassopimuksen mukaan yhtion toiminnan alkaessa se harjoittaa sil-
le erillisen sopimuksen mukaisesti siirtynytta osaa HKL:n toiminnasta.
Omistajat kehittavat yhtion toimintaa siten, etta tulevaisuudessa yhtio
toimii kaupunkilikennekonsernin emoyhtiona ja yhtion liiketoiminta-
alueet ja omaisuuserat on tarkoituksenmukaisella tavalla eriytetty erilli-
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siin konserniyhtidihin sen jalkeen, kun Vantaan kaupunki on tehnyt
Vantaan ratikkaa koskevan hankepaatdksen, eika ole ilmoittanut irtau-
tuvansa yhtiosta osakassopimuksessa maaritellylla perusteella. Osa-
puolten tavoitteena on, ettd pidemmalla aikavalilla yhtion osakkaaksi
tulisi muitakin kaupunkeja, mikali se on seudullisen joukkoliikenteen
tuottamisen ja kehittamisen nakdkulmasta tarkoituksenmukaista.

Kaupunkiliikenneyhtiolle tullaan myohemmassa vaiheessa siirtamaan
myos HKL:n harjoittama metroliiketoiminta siirtohetkella tarkoituksen-
mukaiseksi katsottavalla tavalla.

Osakkaiden tavoitteena on kehittda yhtidsta seudullinen joukkoliikenne-
toimija, jonka harjoitettavaksi voitaisiin siirtda nykyisten tai tulevien
osakaskaupunkien joukkoliikenteen harjoittamiseen liittyvia liiketoimin-
toja sekd muita kokonaisuuksia, hankkeita ja tehtavia. Selvyyden vuok-
si osakassopimuksessa todetaan, etta yhtio ei miltaan osin korvaa
HSL:n roolia seudullisen joukkoliikenteen tilaajaviranomaisena, ja HSL
vastaa jatkossakin joukkoliikenteen jarjestamisen suunnittelusta.

Jos joukkoliikenteen lainsdadannossa, toteuttamisrakenteissa, HSL:n
asemassa, tai muussa vastaavassa asiassa tapahtuu merkittavia yh-
tion toimintaan vaikuttavia muutoksia, osakkaat neuvottelevat tarvitta-
vista muutoksista yhtion liiketoimintaan.

Yhtion osakkeet jakautuvat yhtion perustamishetkella A-, B-, CP-, CK-
DH-, E- ja F-sarjojen osakkeisiin. Eri osakesarjojen tarkoituksena on
jarjestaa yhtion tai sen konserniyhtididen rahoitus osakassopimuksessa
tarkemmin maaritetylla tavalla.

Kaupunkiliikenneyhtio ja sen konserniyhtiot rahoittavat juoksevan toi-
mintansa ensisijaisesti tulorahoituksella ja vieraan paaoman ehtoisella
rahoituksella. Osakassopimuksessa on sovittu lisaksi osakkaiden vel-
vollisuudesta rahoittaa viimesijaisena keinona yhtion tai sen konser-
niyhtididen toimintaa. Yhtion tulee tekemissaan sopimuksissa ja hin-
noittelussaan pyrkia siihen, ettei yhtion toiminnan taloudellisuus vaa-
rannu, eika tappiota synny, ja esimerkiksi konsernin sisaisten palvelu-
veloitusten seka sisaisen rahoituksen kustannuksen kautta ohjata myos
konserniyhtididensa toimintaa siten, ettei niiden toiminnassa aiheutuisi
tappiota. Yhtio ja sen konserniyhtiot ovat velvollisia suunnittelemaan
toimintaansa pitkajanteisesti ja huolehtimaan varainhoidostaan huolelli-
sesti.

Osakkaat sitoutuvat kuitenkin osakassopimuksessa siihen, etta mikali
yhtion tai konserniyhtion juoksevan toiminnan seurauksena syntyisi
osakassopimuksessa tarkoitettua tappiota johonkin yhtion toiminnan
osa-alueeseen liittyen, tulevat osakkaat tekemaan tappion kattamiseksi
oman paaoman ehtoisen sijoituksen yhtioon. Tappio katetaan osake-
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sarjakohtaisesti siten, etta tappio kohdistetaan tietylle osakesarjalle sen
mukaan, missa yhtion tai konserniyhtion toiminnassa tappio on synty-
nyt. Osakkaat vastaavat tappion kattamiseksi tehtavasta oman paa-
oman ehtoisesta sijoituksesta kyseisen osakesarjan omistusosuuksien
suhteessa kaikissa muissa osakesarjoissa paitsi CP-sarjassa, jossa
tappio katetaan linjakilometrien suhteessa.

Yhtion ja sen konserniyhtididen mahdolliset investoinnit rahoitetaan en-
sisijaisesti lainarahoituksella ja toissijaisesti osakkaiden yhtion kautta
tekemilla paaomasijoituksilla. Lainarahoitus pyritaan jarjestamaan ra-
hoituslaitoksista normaalein ehdoin yhtion tai sen konserniyhtion omin
vakuuksin. Osakkaat voivat yhtion esityksesta myos myontaa lainara-
hoitusta tai antaa omavelkaisia takauksia erillisten paatdosten mukaises-
ti. Investoinnit rahoitetaan osakesarjakohtaisesti siten, etta investoinnin
rahoitus kohdistetaan tietylle osakesarjalle sen mukaan, missa yhtion
tai konserniyhtion toiminnassa investoinnin rahoitusta edellytetaan.

Rahoituksen osalta poikkeus on CP-osakesarja, jota tulevat suunnitel-
man mukaan omistamaan seka Helsinki etta Vantaa. Pikaraitiotiekalus-
ton ja -varikkojen investointeja koskeva rahoitusvelvollisuus jakautuu
CP-osakesarjan sisaisesti siten, ettd kumpikin osakkaana oleva kau-
punki rahoittaa ja takaa pikaraitiotiekaluston ja -varikon investointikus-
tannukset sen mukaisesti, kumman kaupungin alueella harjoitettavaan
likenndintiin investointi kohdistuu. Silta osin kuin kyse on investoinneis-
ta, joiden vaikutukset eivat kohdistu pelkastaan yhden kaupungin alu-
eelle, Helsinki ja Vantaa vastaavat rahoituksesta yhdessa linjakilomet-
rien suhteessa.

Osakassopimuksessa on sovittu paatoksista, jotka edellyttavat osak-
keenomistajan nimenomaista suostumusta. Kaupunkiliikenneyhtion tai
sen konserniyhtion yhtiokokouksen tai hallituksen tulee ennen lopullista
sitovaa paatoksentekoa hakea osakkaana olevan kaupungin etukatei-
nen suostumus aina, kun kyse on sellaisista investoinneista, joiden ta-
kausvastuu tai rahoitusvelvollisuus on kyseisella osakkaalla.

Osakassopimuksessa maaritelldan asiat, joista yhtion yhtiokokoukses-
sa pitaa paattaa yksimielisesti. Niitd ovat muun muassa yhtidjarjestyk-
sen muuttaminen, yhtion toiminta-ajatuksen, liikketoimintasuunnitelman
tai toiminnan olennainen muuttaminen, omistuspohjan laajentaminen
seka pikaraitioteiden toiminnan kannalta erittain merkittavat jarjestel-
matason investointien investointiperiaatteet ja investointiraamit.

Osakkaat jarjestavat vahintaan kolme kertaa vuodessa osakkaiden ko-
kouksen, jonka tarkoituksena on antaa yhtidlle ja konserniyhtidille omis-
tajaohjaukseen liittyvia ohjeita ja suosituksia.
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Osakassopimuksessa maaritellaan yhtion hallituksen valintaan liittyvat
nimeamisoikeudet. Helsingilla on yhtién perustajana oikeus nimeta hal-
litukseen kolme jasenta, joista yksi puheenjohtajaksi, ja Vantaalla kah-
den omistajan tilanteessa oikeus nimeta yksi hallituksen jasen. Lisaksi
Helsinki ja Vantaa nimittavat yhteistyossa hallitukseen kaksi kaupun-
kiorganisaatioiden ulkopuolista jasenta.

Osakassopimuksen mukaan tietyt yhtion kannalta merkittavat paatok-
set edellyttavat hallituksen yksimielista paatosta. Naita ovat muun
muassa konsernistrategian vahvistaminen ja muuttaminen, yhtion
huomattavat sopimukset ja investoinnit, jotka eivat kuitenkaan edellyta
omistajan tai omistajien hyvaksyntaa, merkittavat kustannustehokkuu-
teen ja laatuun liittyvat kysymykset seka toimitusjohtajan valinta ja erot-
taminen.

Osakassopimuksessa maaritellaan myds konsernirakennetilanteeseen
liittyen kaupunkilikenneyhtion konserniyhtididen hallitusten nimeami-
nen. Hallituksiin valitaan ensisijaisesti yhtion tai sen muun konserniyh-
tion toimivaan johtoon kuuluvia henkiléita tai kaupunkilikenneyhtion
osakkaiden palveluksessa olevia viranhaltijoita.

Osakassopimuksen mukaan Vantaan kaupungilla on oikeus irtautua
kaupunkiliikenneyhtion omistuksesta, mikali Vantaan ratikka ei toteudu,
tai Vantaa paattaa olla erityisesta perustellusta syysta siirtamatta mi-
tdan Vantaan ratikan toteutukseen liittyvia suunnitelmia, oikeuksia, vel-
vollisuuksia, varoja tai velkoja kaupunkiliikennekonserniin ja Vantaa
paattaa olla tekematta ratikan kalustohankintoja kaupunkilikennekon-
sernin kautta esimerkiksi tilanteessa, jossa Verohallinnon ennakkorat-
kaisujen perusteella em. toimenpiteista aiheutuisi merkittavia verokus-
tannuksia, Vantaan ja HSL:n valilla ei saavuteta yhteisymmarrysta Van-
taan ratikkaan liittyvien kustannusten jakautumisesta tai Vantaan rati-
kan rahoituksesta ei paasta sopimukseen yhtion ja Vantaan kaupungin
valilla. Vantaalla on irtautumisoikeus yhtidsta myos silloin, jos yhtio ei
kaynnista osakassopimuksen mukaista konsernirakenteen muodosta-
mista viimeistaan sopimuksessa maariteltdvassa maaraajassa.

Siemens-oikeudenkayntiin littyen osakassopimuksessa sovitaan, etta
kaikki HKL:n ja Lansimetro Oy:n seka Siemens Osakeyhtion ja Sie-
mens SAS:n valisesta riita-asiasta mahdollisesti aiheutuvat oikeudet,
velvollisuudet ja vastuut, mukaan lukien mahdolliset vahingonkorvau-
soikeudet, sailyvat Helsingin kaupungilla, eivatka nama oikeudet tai
velvollisuudet siirry miltaan osin kaupunkiliikenneyhtidlle, sen tytaryh-
tidille tai muille osakkaille. Yhtid sitoutuu kuitenkin osaltaan myo6tavai-
kuttamaan kyseisen riita-asian kasittelyyn esimerkiksi antamalla pyy-
dettaessa tarvittavia tietoja.
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Kaupunginhallitus totesi 13.9.2021, § 623 paattdessaan esittaa liiken-
neliikelaitoksen toiminnan yhtidittamista kaupunginvaltuustolle, etta yh-
tiossa tulee varmistaa laajan avoimuuden noudattamisen periaate. Li-
saksi kaupunginhallitus totesi muun muassa pitavansa tarkeana, etta
pyritdan varmistamaan, etta perustettavan yhtion osalta kaupungin
luottamushenkildiden tiedonsaantioikeus seka -mahdollisuus sailyy lii-
kelaitosta vastaavan laajuisena. Kaupunginvaltuusto puolestaan hy-
vaksyi 22.9.2021 liikenneliikelaitoksen yhtidittamisesta paattaessaan
muun muassa seuraavan toivomusponnen: kaupunginvaltuusto edellyt-
taa selvitettavan mahdollisuudet siihen, etta uusi yhtié noudattaisi toi-
minnassaan julkisuuslakia ja konserniohjeen mukaista luottamushenki-
I6iden tiedonsaantioikeutta.

Kaupunkiliikenneyhtion perustamiseen ja varsinaisen toiminnan kayn-
nistamiseen liittyvissa toimenpiteissa otetaan huomioon myos kaupun-
ginhallituksen taytantoonpanopaatoksen yhteydessa 8.11.2021 paat-
tama edellytys, etta toimeenpanon kaikissa vaiheissa huomioidaan sen
13.9.2021 kokouksessa tekemat linjaukset niin henkiloston kuin luotta-
mushenkildidenkin asemaa koskien.

Osakassopimusluonnoksessa todetaan muun muassa, etta kaupunkilii-
kenneyhtio ja sen tulevat tytaryhtiot toimivat mahdollisimman avoimesti
ja lapinakyvasti osakkaina olevia kaupunkeja, HSL:aa ja muita yhtion ja
sen tulevien tytaryhtididen sidosryhmia kohtaan. Lisaksi osakkailla on
rajoittamaton oikeus tutustua yhtion kirjanpitoon, sopimuksiin ja muu-
hun yhtion hallussa olevaan, yhtiota koskevaan materiaaliin, ja osak-
kaiden edustajilla ja asiantuntijoilla on oikeus saada yhtion tilintarkasta-
jilta kaikki naiden laatimat muistiot seka muu haluamansa, yhtiota kos-
keva tieto.

Horisontaaliseen yhteistydohdon seka HSL:n mahdollisiin kilpailutuksiin
liittyvasta HSL:n ja yhtion valisesta tietojenvaihdosta ja tiedonsaantioi-
keudesta sovitaan erikseen HSL:n ja yhtion valisissa horisontaalista yh-
teistyota koskevissa sopimuksissa. Liséksi yhtié tukee HSL:aa sille
saadettyjen tehtavien hoitamisessa tarjoamalla lapinakyvasti tietoa ja
asiantuntemusta.

Luottamushenkildiden tietojensaantioikeuteen liittyen osakassopimuk-
sessa on seuraava kirjaus: Helsingin ja Vantaan kaupunkien luotta-
mushenkilGilla on oikeus saada yhtidlta tietoja ja nahtavakseen asiakir-
joja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisina. Tietojensaantioikeus ei
kuitenkaan koske sellaisia tietoja ja asiakirjoja, jotka viranomaisen
asiakirjoina olisivat lain mukaan salassa pidettavia.

Toimiohjeet yhtiokokousedustajalle
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Lopuksi

HKL:n toimintojen siirtdminen kaupunkilikenneyhtiolle edellyttaa useita
erilaisia yhtidoikeudellisia paatoksia. Esimerkiksi HKL:n muun kuin met-
rotoimintoihin liittyvan omaisuuden siirto toteutetaan osakeannilla, jos-
sa Helsinki maksaa merkitsemiaan yhtion osakkeita liikkenneliikelaitok-
sen omaisuudella.

Jotta kaupunginvaltuuston hyvaksyma yhtidittamisjarjestely voi edeta
suunnitellusti ja kaupunkilikenneyhtio aloittaa varsinaisen toimintansa
1.2.2022, on tarpeen pystya tekemaan kaikki tarvittavat yhtidoikeudelli-
set paatokset mahdollisimman pian sen jalkeen, kun Patentti- ja rekis-
terihallitus on omilla rekisteriviranomaisen toimillaan mahdollistanut ne.

Tata nopeaa etenemista varten kaupungin yhtiokokousedustajalle on
perusteltua antaa etukateen toimivalta hyvaksya kaupunkiliikenneyh-
tion tulevissa yhtidkokouksissa yhtion hallituksen osakeanteja ja muita
paatoksia koskevat esitykset, jotka liittyvat liikenneliikelaitoksen yhtioit-
tamiseen ja toimintojen siirtoon kaupunkilikenneyhtidlle seka Vantaan
kaupungin mukaantuloon yhtion omistajaksi. Lisaksi yhtiokokousedus-
tajalle annetaan etukateen toimiohje tarvittaessa hyvaksya Helsingin ja
Vantaan kesken neuvoteltu osakassopimus yhtion osalta yhtiokokouk-
sessa. Nain voidaan varmistaa kaupunginvaltuuston tekeman paatok-
sen ja siihen liittyvien kaupunginhallituksen taytantoonpanopaatosten
onnistunut toimeenpano.

Ensimmaisena vaiheena jarjestelyn toteuttamisessa on paattaminen
maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen ja yhtion hallituksen val-
tuuttaminen paattamaan toimintojen siirron ja metron henkildston siir-
ron toteuttamiseksi seka Vantaan kaupungin omistajaksi liittymiseksi
tarvittavista suunnatuista osakeanneista.

Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa toimiohjeiden antamisesta kaupunkia eri yhteisdissa ja
saatidissa edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi kasiteltaviin
asioihin, silloin kun kyseessa on taloudellisesti merkittava tai periaat-
teellisesti laajakantoinen asia seka osakassopimuksen ja muiden vas-
taavien asiakirjojen hyvaksymisesta seka niihin tehtavistd muutoksista.

Kaupunginvaltuuston 22.9.2021 paattamasta HKL:n toimintojen yhtioit-
tamisesta tehty kunnallisvalitus on peruutettu 3.12.2021. Nain ollen ei
enaa ole estetta valtuuston paatdksen taysimaaraiselle taytantéonpa-
nolle ja siihen liittyville muille toimenpiteille, kuten osakassopimuksen
tekeminen Vantaan kaupungin ja kaupunkilikenneyhtion kanssa.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Tiedoksi

Paatoshistoria

Vantaan kaupunki paatti 30.11.2021 hyvaksya liittymisen kaupunkilii-
kenneyhtidn omistajaksi, merkita yhtion osakkeita ensivaiheessa enin-
tdan 100 000 eurolla ja hyvaksya yhtion osakassopimuksen.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

1 Osakassopimusluonnos

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote Otteen liitteet

Vantaan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1

Kaupunginkanslia

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.11.2021 § 149

HEL 2021-006057 T 00 00 00

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti nimeta perustettavan kau-
punkiliikenneyhtion hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi Minna
Salmisen, hallituksen jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi Joona Turtiai-
sen seka jaseneksi Tuomas Rantasen.

Samalla konsernijaosto toteaa, etta hallituksen jasenten nimeamista
koskeva paatds voidaan panna taytantdéon ennen kuin se on saanut
lainvoiman.
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Esittelija

Lisatiedot

22.11.2021 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Konsernijaosto paatti yksimielisesti Ville Jalovaaran ehdotuksesta valita
hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi Minna Salmisen.

Konsernijaosto paatti yksimielisesti Jenni Pajusen ehdotuksesta valita
hallituksen jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi Joona Turtiaisen.

Konsernijaosto paatti yksimielisesti Anni Sinnemaen ehdotuksesta vali-
ta hallituksen jaseneksi Tuomas Rantasen.

01.11.2021 Poydalle

vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 08.11.2021 § 830

HEL 2021-006057 T 00 00 00

Paatos

Kaupunginhallitus paatti

— kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalveluita yhteistyossa liikenne-
likelaitoksen kanssa perustamaan osakeyhtion liikenneliikelaitok-
sen muun kuin metroon liittyvan toiminnan jatkamista varten seka
allekirjoittamaan liitteena olevien luonnosten mukaiset ja muut tar-
vittavat yhtion perustamis- ym. asiakirjat seka tekemaan niihin tar-
vittaessa teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia,

— hyvaksya perustettavan kaupunkiliikenneyhtion kaikkien osakkeiden
merkitsemisen kaupungin lukuun yhtion perustamisen yhteydessa,
ja kehottaa kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastoa mak-
samaan osakkeiden merkintdhinnan 100 000 euroa talousarviotililta
8 06 02, Arvopaperit, Muut kohteet, kaupunginhallituksen kaytetta-
vaksi seka

— vahvistaa yhtion kuuluvan ensivaiheessa hallituspalkkioiden osalta
palkkioryhmaan D.

Kaupunginhallitus edellytti, etta toimeenpanon kaikissa vaiheissa huo-
mioidaan sen 13.9. kokouksessa tekemat linjaukset niin henkildston
kuin luottamushenkildidenkin asemaa koskien.
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Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

08.11.2021 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Palautusehdotus:

Jussi Halla-aho: Asia palautetaan valmisteltavaksi siten, etta odotetaan
lainvoimaista paatosta Raitio- ja metrohenkilokunnan yhdistys JHL ry:n
kunnallisvalitukseen ja taman paatoksen sisaltd otetaan huomioon uu-
dessa esityksessa.

Jussi Halla-ahon palautusehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Jussi Halla-aho jatti paatOksesta eriavan mielipiteen, joka oli peruste-
luiltaan saman sisaltdinen kuin palautusehdotus.

Vastaehdotus:

Elisa Gebhard: Kaupunginhallitus edellyttaa, etta toimeenpanon kaikis-
sa vaiheissa huomioidaan sen 13.9. kokouksessa tekemat linjaukset
niin henkiloston kuin luottamushenkildidenkin asemaa koskien.

Kannattaja: Reetta Vanhanen

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti Elisa Gebhardin vastaehdo-
tuksen mukaisesti muutetun ehdotuksen.

01.11.2021 Poydalle
13.09.2021 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
06.09.2021 Poydalle

kansliapaallikkoé
Sami Sarvilinna

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Kaupunginvaltuusto 22.09.2021 § 282

HEL 2021-006057 T 00 00 00

Paatos

Kaupunginvaltuusto paatti

— hyvaksya liikkenneliikelaitoksen toiminnan siirtdmisen metron infra-
ja liikenndintisopimuksiin liittyvia toimintoja lukuun ottamatta liikelai-
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Kasittely

toksen liiketoimintaa valittomasti jatkamaan perustettavalle osa-
keyhtidlle (kaupunkiliikenneyhti®), seka

— hyvaksya kaupunkilikenneyhtion perustamiseen ja liikenneliikelai-
toksen toimintojen siirtoon liittyvat padomajarjestelyt.

Samalla kaupunginvaltuusto hyvaksyi seuraavat toivomusponnet:

1 Kaupunginvaltuusto edellyttaa selvitettdvan mahdollisuudet
siihen, etta uusi yhtidé noudattaisi toiminnassaan julkisuuslakia
ja konserniohjeen mukaista luottamushenkildiden tiedonsaan-
tioikeutta. (Otso Kivekas)

2 Hyvaksyessaan ehdotuksen valtuusto edellyttaa kaupunkia
selvittamaan mahdollisuudet tutkia yhtidittamisen vaikutukset
henkiloston tyotyytyvaisyyteen, tyooloihin ja yhdenvertaiseen
kohteluun. (Jenni Hjelt)

3 Hyvaksyessaan ehdotuksen, valtuusto edellyttaa, etta Helsin-
gin kaupunki selvittdd mahdollisuudet yhdessa Vantaan kanssa
selvittaa yhtion tarkoituksenmukaisimman rakenteen niin, etta
yhtié menestyy muuttuvassa toimintaymparistdssa. (Eveliina
Heinaluoma)

4 Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta selvitetdan mahdollisuudet
turvata henkildston edustus tulevan yhtion hallituksen kokoon-
panossa, jos valtuusto paatyy yhtidittamaan HKL:n. (Veronika
Honkasalo)

22.09.2021 Ehdotuksen mukaan aanestyksin

Kaupunginvaltuusto totesi kansliapaallikké Sami Sarvilinnan olevan es-
teellinen osallistumaan asian kasittelyyn yleislausekejaaviyden (hallin-
tolain 28.1 § kohta 7) vuoksi.

Valtuutettu Elina Kauppila ehdotti valtuutettu Veronika Honkasalon
kannattamana, etta esitys hylataan seuraavin perusteluin:

Valmistelun tiukka aikataulu, seudullisuuden vaihtoehtoisten toteutta-
mistapojen arvioinnin puutteellisuus, Vantaan raitiovaunupaatoksen
puuttuminen, henkiloston epatietoisuus ja tydehtojen sailymisen kritee-
riston seka uusien ja vanhojen tyontekijoiden tydehtojen yhdenvertai-
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suuden takaamisen vaillinaisuus eivat anna edellytyksia hankkeen ete-
nemiselle.

Valtuutettu Laura Korpinen ehdotti valtuutettu Pirkko Ruohonen-
Lernerin kannattamana, etta ehdotus hylataan seuraavin perusteluin:

Kaupungin tavoitteena tulee olla toimintojen avoimuus, ja HKL:n koh-
dalla se toteutuu parhaiten nykyisessa muodossaan liikelaitoksena.
Kun kyseessa on luonnollinen monopoli, on erityinen tarve varmistaa,
etta raideliikenne sailyy kaupungin omistuksessa. Omistuksen pysymi-
nen kaupungilla pystytaan varmistamaan parhaiten ilman yhtidittamista.
Samalla estetaan se, ettei mydskaan taloudellinen paatantavalta siirry
pois kaupungin kontrollista ja nain aanestajien "kuluttajansuoja" tulee
paremmin huomioitua paatoksenteossa. Konsernimuotoisessa yhtiora-
kenteessa henkildston asema erillisessa yhtidssa muodostuisi turvat-
tomaksi ilman raideliikenteeseen liittyvaa kalustoa, raiteita ja liikenne-
sopimuksia. Lisaksi yhtidittaminen asettaa henkildston eriarvoiseen
asemaan, silla nykyiset tyontekijat siirtyvat vanhoilla ehdoilla, mutta tu-
levaisuudessa rekrytoitavilla tyontekijoilla vastaavia etuuksia ei tule
olemaan samassa laajuudessa.

Keskustelun kuluessa ehdotettiin hyvaksyttavaksi nelja toivomuspontta.

Valtuutettu Otso Kivekas ehdotti valtuutettu Jenni Hjeltin kannattamana
hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Kaupunginvaltuusto edellyttaa selvitettavan mahdollisuudet sii-
hen, etta uusi yhtidé noudattaisi toiminnassaan julkisuuslakia ja
konserniohjeen mukaista luottamushenkildiden tiedonsaantioi-
keutta

Valtuutettu Jenni Hjelt ehdotti valtuutettu Bjorn Manssonin kannatta-
mana hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Hyvaksyessaan ehdotuksen valtuusto edellyttaa kaupunkia sel-
vittdmaan mahdollisuudet tutkia yhtidittamisen vaikutukset hen-
kiloston tyotyytyvaisyyteen, tydoloihin ja yhdenvertaiseen kohte-
luun.

Valtuutettu Eveliina Heinaluoma ehdotti valtuutettu Pilvi Torsin kannat-
tamana hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Hyvaksyessaan ehdotuksen, valtuusto edellyttaa, etta Helsingin
kaupunki selvittdd mahdollisuudet yhdessa Vantaan kanssa sel-
vittaa yhtion tarkoituksenmukaisimman rakenteen niin, etta yhtio
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menestyy muuttuvassa toimintaymparistossa.

Valtuutettu Veronika Honkasalo ehdotti valtuutettu Mika Ebelingin kan-
nattamana hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta selvitetdan mahdollisuudet
turvata henkiloston edustus tulevan yhtion hallituksen kokoon-
panossa, jos valtuusto paatyy yhtidittdmaan HKL:n.

Aanestysjarjestys

5 aanestys

Hylkaysehdotuksista aanestettiin ensin pohjaehdotusta vastaan. Ta-
man jalkeen toivomusponsien hyvaksymisesta aanestettiin kustakin
erikseen.

Kaupunginhallituksen ehdotus JAA, hylkays El

JAA-ehdotus: Kaupunginhallitus

El-ehdotus: Esitys hylatdan. Valmistelun tiukka aikataulu, seudullisuu-
den vaihtoehtoisten toteuttamistapojen arvioinnin puutteellisuus, Van-
taan raitiovaunupaatoksen puuttuminen, henkildston epatietoisuus ja
tyoehtojen sailymisen kriteeriston seka uusien ja vanhojen tyontekijoi-
den tydehtojen yhdenvertaisuuden takaamisen vaillinaisuus eivat anna
edellytyksia hankkeen etenemiselle.

Jaa-aanet: 64

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet, Harry Bogomoloff,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Maaret Castrén, Fatim Diarra, Elisa Geb-
hard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen, Oona Hagman, Juha Hakola,
Atte Harjanne, Harry Harkimo, Joel Harkimo, Eveliina Heinaluoma,
Fardoos Helal, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Shawn Huff, Anniina Iska-
nius, Ville Jalovaara, Jukka Jarvinen, Atte Kaleva, Anna Karhumaa, Ar-
ja Karhuvaara, Otso Kivekas, Sini Korpinen, Minna Lindgren, Otto Meri,
Seija Muurinen, Bjérn Mansson, Dani Niskanen, Johanna Nuorteva,
Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen,
Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Marcus Rantala, Tuomas Ranta-
nen, Risto Rautava, Nasima Razmyar, Wille Rydman, Sari Sarkomaa,
Pekka Sauri, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki, Nina
Suomalainen, Johanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula,
Reetta Vanhanen, Juhana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna Vesikan-
sa, Maarit Vierunen, Ozan Yanar
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6 aanestys

Ei-aanet: 21

Paavo Arhinmaki, Mika Ebeling, Mia Haglund, Jussi Halla-aho, Titta
Hiltunen, Veronika Honkasalo, Nuutti Hyttinen, Elina Kauppila, Mai Ki-
veld, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Ajak Majok, Teija
Makkonen, Sami Muttilainen, Tuomas Nevanlinna, Tom Packalén, Mika
Raatikainen, Mari Rantanen, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said
Ahmed

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen tassa
aanestyksessa.

Kaupunginhallituksen ehdotus JAA, hylkays El

JAA-ehdotus: Kaupunginhallitus

El-ehdotus: Esitan etta ehdotus hylataan. Kaupungin tavoitteena tulee
olla toimintojen avoimuus, ja HKL:n kohdalla se toteutuu parhaiten ny-
kyisessa muodossaan liikelaitoksena. Kun kyseessa on luonnollinen
monopoli, on erityinen tarve varmistaa, etta raideliikenne sailyy kau-
pungin omistuksessa. Omistuksen pysyminen kaupungilla pystytaan
varmistamaan parhaiten ilman yhtioittamista. Samalla estetaan se, ettei
myoskaan taloudellinen paatantavalta siirry pois kaupungin kontrollista
ja nain aanestgjien "kuluttajansuoja” tulee paremmin huomioitua paa-
toksenteossa. Konsernimuotoisessa yhtiorakenteessa henkildston
asema erillisessa yhtiossa muodostuisi turvattomaksi ilman raideliiken-
teeseen liittyvaa kalustoa, raiteita ja likennesopimuksia. Lisaksi yhtioit-
taminen asettaa henkildston eriarvoiseen asemaan, silla nykyiset tyon-
tekijat siirtyvat vanhoilla ehdoilla, mutta tulevaisuudessa rekrytoitavilla
tyontekijoilla vastaavia etuuksia ei tule olemaan samassa laajuudessa.

Jaa-aanet: 64

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet, Harry Bogomoloff,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Maaret Castrén, Fatim Diarra, Elisa Geb-
hard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen, Oona Hagman, Juha Hakola,
Atte Harjanne, Harry Harkimo, Joel Harkimo, Eveliina Heinaluoma,
Fardoos Helal, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Shawn Huff, Anniina Iska-
nius, Ville Jalovaara, Jukka Jarvinen, Atte Kaleva, Anna Karhumaa, Ar-
ja Karhuvaara, Otso Kivekas, Sini Korpinen, Minna Lindgren, Otto Meri,
Seija Muurinen, Bjoérn Mansson, Dani Niskanen, Johanna Nuorteva,
Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen,
Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Marcus Rantala, Tuomas Ranta-
nen, Risto Rautava, Nasima Razmyar, Wille Rydman, Sari Sarkomaa,
Pekka Sauri, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki, Nina
Suomalainen, Johanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula,
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7 aanestys

Reetta Vanhanen, Juhana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna Vesikan-
sa, Maarit Vierunen, Ozan Yanar

Ei-aanet: 21

Paavo Arhinmaki, Mika Ebeling, Mia Haglund, Jussi Halla-aho, Titta
Hiltunen, Veronika Honkasalo, Nuutti Hyttinen, Elina Kauppila, Mai Ki-
vela, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Ajak Majok, Teija
Makkonen, Sami Muttilainen, Tuomas Nevanlinna, Tom Packalén, Mika
Raatikainen, Mari Rantanen, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said
Ahmed

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Valtuutettu Otso Kivekkaan ehdottama toivomusponsi JAA, vastustus
El

JAA-ehdotus: Kaupunginvaltuusto edellyttaa selvitettavan mahdollisuu-
det siihen, etta uusi yhtié noudattaisi toiminnassaan julkisuuslakia ja
konserniohjeen mukaista luottamushenkildiden tiedonsaantioikeutta
El-ehdotus: Vastustaa

Jaa-aanet: 61

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Eva Biaudet, Silja Borgarsdottir San-
delin, Fatim Diarra, Mika Ebeling, Elisa Gebhard, Nora Grotenfelt, Tuu-
la Haatainen, Mia Haglund, Oona Hagman, Jussi Halla-aho, Atte Har-
janne, Eveliina Heindluoma, Fardoos Helal, Titta Hiltunen, Jenni Hjelt,
Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Shawn Huff, Nuutti Hyttinen, Vil-
le Jalovaara, Jukka Jarvinen, Anna Karhumaa, Elina Kauppila, Otso
Kivekas, Mai Kivela, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Minna
Lindgren, Ajak Majok, Teija Makkonen, Sami Muttilainen, Bjérn Mans-
son, Tuomas Nevanlinna, Johanna Nuorteva, Tom Packalén, Amanda
Pasanen, Terhi Peltokorpi, Mika Raatikainen, Marcus Rantala, Mari
Rantanen, Tuomas Rantanen, Nasima Razmyar, Pirkko Ruohonen-
Lerner, Suldaan Said Ahmed, Pekka Sauri, Anni Sinnemaki, Johanna
Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula, Reetta Vanhanen, Ju-
hana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna Vesikansa, Ozan Yanar

Tyhja: 24

Sirpa Asko-Seljavaara, Harry Bogomoloff, Maaret Castrén, Juha Hako-
la, Harry Harkimo, Joel Harkimo, Anniina Iskanius, Atte Kaleva, Arja
Karhuvaara, Sini Korpinen, Otto Meri, Seija Muurinen, Dani Niskanen,
Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen, Risto
Rautava, Wille Rydman, Sari Sarkomaa, Mirita Saxberg, Daniel Sazo-
nov, Nina Suomalainen, Maarit Vierunen
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8 aanestys

9 aanestys

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Otso Kivekkaan ehdottaman
toivomusponnen.

Valtuutettu Jenni Hjeltin ehdottama toivomusponsi JAA, vastustus El

JAA-ehdotus: Hyvaksyessaan ehdotuksen valtuusto edellyttaa kaupun-
kia selvittamaan mahdollisuudet tutkia yhtidittdmisen vaikutukset henki-
|6ston tyotyytyvaisyyteen, tydoloihin ja yhdenvertaiseen kohteluun.
El-ehdotus: Vastustaa

Jaa-aanet: 81

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Maaret Castrén, Fatim Diarra, Mika Ebe-
ling, Elisa Gebhard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen, Mia Haglund,
Oona Hagman, Juha Hakola, Jussi Halla-aho, Atte Harjanne, Harry
Harkimo, Joel Harkimo, Eveliina Heinaluoma, Fardoos Helal, Titta Hil-
tunen, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Shawn Huff,
Nuutti Hyttinen, Anniina Iskanius, Ville Jalovaara, Jukka Jarvinen, Atte
Kaleva, Anna Karhumaa, Elina Kauppila, Otso Kivekas, Mai Kivela, Pia
Kopra, Laura Korpinen, Sini Korpinen, Minja Koskela, Minna Lindgren,
Ajak Majok, Teija Makkonen, Otto Meri, Sami Muttilainen, Seija Muuri-
nen, Bjorn Mansson, Tuomas Nevanlinna, Dani Niskanen, Johanna
Nuorteva, Mia Nygard-Peltola, Tom Packalén, Matias Pajula, Jenni Pa-
junen, Pia Pakarinen, Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Mika Raati-
kainen, Marcus Rantala, Mari Rantanen, Tuomas Rantanen, Nasima
Razmyar, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said Ahmed, Sari Sarko-
maa, Pekka Sauri, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki,
Nina Suomalainen, Johanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-
Nikula, Reetta Vanhanen, Juhana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna
Vesikansa, Maarit Vierunen, Ozan Yanar

Tyhja: 4
Harry Bogomoloff, Arja Karhuvaara, Risto Rautava, Wille Rydman

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Jenni Hjeltin ehdottaman toi-
vomusponnen.

Valtuutettu Eveliina Heindluoman ehdottama toivomusponsi JAA, vas-
tustus El

JAA-ehdotus: Hyvaksyessaan ehdotuksen, valtuusto edellyttaa, etta
Helsingin kaupunki selvittdd mahdollisuudet yhdessa Vantaan kanssa
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selvittaa yhtion tarkoituksenmukaisimman rakenteen niin, etta yhtio
menestyy muuttuvassa toimintaymparistdssa.
El-ehdotus: Vastustaa

Jaa-aanet: 55

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Fatim Diarra, Elisa Gebhard, Nora Groten-
felt, Tuula Haatainen, Mia Haglund, Atte Harjanne, Eveliina Heinaluo-
ma, Fardoos Helal, Titta Hiltunen, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Veroni-
ka Honkasalo, Shawn Huff, Nuutti Hyttinen, Ville Jalovaara, Jukka Jar-
vinen, Anna Karhumaa, Elina Kauppila, Otso Kivekas, Mai Kivela, Pia
Kopra, Minja Koskela, Minna Lindgren, Ajak Majok, Teija Makkonen,
Sami Muttilainen, Bjérn Mansson, Tuomas Nevanlinna, Johanna Nuor-
teva, Tom Packalén, Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Marcus Ran-
tala, Tuomas Rantanen, Nasima Razmyar, Pirkko Ruohonen-Lerner,
Suldaan Said Ahmed, Pekka Sauri, Anni Sinnemaki, Johanna Sydan-
maa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula, Reetta Vanhanen, Sinikka
Vepsa, Sanna Vesikansa, Ozan Yanar

Ei-aanet: 2
Joel Harkimo, Otto Meri

Tyhja: 28

Harry Bogomoloff, Maaret Castrén, Mika Ebeling, Oona Hagman, Juha
Hakola, Jussi Halla-aho, Harry Harkimo, Anniina Iskanius, Atte Kaleva,
Arja Karhuvaara, Laura Korpinen, Sini Korpinen, Seija Muurinen, Dani
Niskanen, Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Paka-
rinen, Mika Raatikainen, Mari Rantanen, Risto Rautava, Wille Rydman,
Sari Sarkomaa, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Nina Suomalainen,
Juhana Vartiainen, Maarit Vierunen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Eveliina Heinaluoman ehdot-
taman toivomusponnen.

10 danestys

Valtuutettu Veronika Honkasalo ehdottama toivomusponsi JAA, vastus-
tus El

JAA-ehdotus: Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta selvitetdan mahdolli-
suudet turvata henkildston edustus tulevan yhtion hallituksen kokoon-
panossa, jos valtuusto paatyy yhtioittdamaan HKL:n.

El-ehdotus: Vastustaa

Jaa-aanet: 51
Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
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Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Eva Biaudet, Silja Borgarsdottir San-
delin, Mika Ebeling, Elisa Gebhard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen,
Mia Haglund, Jussi Halla-aho, Eveliina Heindluoma, Fardoos Helal, Tit-
ta Hiltunen, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Shawn
Huff, Nuutti Hyttinen, Jukka Jarvinen, Anna Karhumaa, Elina Kauppila,
Mai Kivela, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Minna Lindgren,
Ajak Majok, Teija Makkonen, Sami Muttilainen, Bjérn Mansson, Tuo-
mas Nevanlinna, Johanna Nuorteva, Tom Packalén, Terhi Peltokorpi,
Mika Raatikainen, Mari Rantanen, Tuomas Rantanen, Nasima Razmy-
ar, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said Ahmed, Pekka Sauri, Jo-
hanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula, Sinikka Vepsa,
Sanna Vesikansa, Ozan Yanar

Ei-aanet: 6
Otto Meri, Dani Niskanen, Risto Rautava, Wille Rydman, Sari Sarko-
maa, Juhana Vartiainen

Tyhja: 28

Sirpa Asko-Seljavaara, Harry Bogomoloff, Maaret Castrén, Fatim Diar-
ra, Oona Hagman, Juha Hakola, Atte Harjanne, Harry Harkimo, Joel
Harkimo, Anniina Iskanius, Ville Jalovaara, Atte Kaleva, Arja Karhuvaa-
ra, Otso Kivekas, Sini Korpinen, Seija Muurinen, Mia Nygard-Peltola,
Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen, Amanda Pasanen,
Marcus Rantala, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki, Ni-
na Suomalainen, Reetta Vanhanen, Maarit Vierunen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Veronika Honkasalon ehdot-
taman toivomusponnen.

Eriavat mielipiteet

Valtuutettu Mia Haglund jatti eridvan mielipiteen, jonka perusteluina
esitti seuraavaa:

Helsingin kaupungin liikennelaitoksen (HKL) yhtidittdminen on valmis-
teltu liian nopeasti ja heikoin perustein. Toivottujen seudullisuuden hyo-
tyjen saavuttaminen on epavarmaa. Espoo on ilmoittanut haluttomuu-
tensa osallistua yhtiomuotoon. Raitiovaunuhankkeen toteuttaminen
Vantaalla ei edellyta HKLn yhtidittamista. Taman lisaksi seudullisen yh-
teistydn vaihtoehtoisia toteuttamistapoja ei ole arvioitu tarpeeksi laajasti
ja avoimesti. HenkilOstolle on kerrottu YT-neuvotteluissa, etta HKL yh-
tiditetdan yhtena kokonaisuutena. Taman jalkeen on tuotu esille metron
liketoiminnan jaaminen yhtion ulkopuolelle omaksi liikelaitokseksi. Tas-
ta ei kerrottu YT-neuvotteluissa, henkildstétoimikunnissa tai henkildston
infotilaisuuksissa. Kun kalusto ja henkil6sto eriytetdan eri yhtidihin syn-
tyy epavarmuutta henkiléston asemasta. Metron liiketoiminnan jaami-
nen yhtion ulkopuolelle olisi vaatinut selvityksen yhdessa henkiloston
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Esittelija

Lisatiedot

kanssa. Esitetyssa yhtiomuodossa uusien ja vanhojen tyontekijoiden
valinen yhdenvertaisuuden toteutuminen on myds epaselvaa. Yhtioit-
taminen on peruuttamaton paatdos. Yhtidittaminen yhtidittamisen vuoksi
heikentaa demokratiaa, silla yhtiomalli siirtaa paatantavaltaa demok-
raattisesti valituilta paatoksentekijoilta yhtion johdolle. Tiedonsaanti,
avoimuus ja toiminnan lapinakyvyys heikkenee yhtidittamisen myota.
Helsingissa metro- ja raitiovaunuliikenteessa ei ole muita toimijoita kuin
kaupunki. Kiskot muodostavat luonnollisen monopolin, jonka yhtiditta-
miselle ei ole tarvittavia perusteita tai edellytyksia.

Valtuutetut Paavo Arhinmaki, Veronika Honkasalo, Sami Muttilainen,
Mai Kivela, Ajak Majok, Suldaan Said Ahmed, Elina Kauppila, Minja
Koskela, Titta Hiltunen, Tuomas Nevanlinna jattivat eriavan mielipiteen
samoin perusteluin.

Valtuutettu Laura Korpinen jatti eriavan mielipiteen, jonka perusteluina
esitti seuraavaa:

Kaupungin tavoitteena tulee olla toimintojen avoimuus, ja HKL:n koh-
dalla se toteutuisi parhaiten nykyisessa muodossaan liikelaitoksena.
Kun kyseessa on luonnollinen monopoli, olisi ollut erityinen tarve var-
mistaa, ettd raideliikenne sailyisi kaupungin omistuksessa. Omistuksen
pysyminen kaupungilla pystyttaisiin varmistamaan parhaiten ilman yh-
tidittamista. Samalla estettaisiin se, ettei myoskaan taloudellinen paa-
tantavalta siirtyisi pois kaupungin kontrollista ja nain aanestajien "kulut-
tajansuoja" tulisi paremmin huomioitua paatoksenteossa. Konserni-
muotoisessa yhtidrakenteessa henkildston asema erillisessa yhtiossa
muodostuu turvattomaksi ilman raideliikenteeseen liittyvaa kalustoa,
raiteita ja liikennesopimuksia. Lisaksi yhtidittaminen asettaa henkilds-
ton eriarvoiseen asemaan, silla nykyiset tyontekijat siirtyvat vanhoilla
ehdoilla, mutta tulevaisuudessa rekrytoitavilla tyontekijoilla vastaavia
etuuksia ei tule olemaan samassa laajuudessa.

Valtuutetut Mari Rantanen ja Jussi Halla-aho jattivat eriavan mielipiteen
samoin perusteluin.

Valtuutetut Mika Raatikainen, Nuutti Hyttinen, Pia Kopra, Tom Pac-
kalén, Pirkko Ruohonen-Lerner ja Teija Makkonen jattivat eriavan mie-
lipiteen samoin edella mainituin perusteluin kuin valtuutetut Mia Hag-
lund ja Laura Korpinen.

Kaupunginhallitus

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
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atte.malmstrom(a)hel.fi
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 26.08.2021 § 133
HEL 2021-006057 T 00 00 00

Lausunto

Johtokunta antoi kaupunginkanslialle seuraavan lausunnon:

HKL:n johtokunta puoltaa liikenneliikelaitoksen toiminnan yhtidittamista
muuttamalla nykyinen liikelaitosmuotoinen HKL osakeyhtidksi yhtena
kokonaisuutena, jolle siirtyy koko nykyinen HKL:n liiketoiminta metro-
toimintojen omistus- ja jarjestamisvastuita lukuun ottamatta.

Samalla johtokunta toteaa, ettd ennen asian lopullista paatdéksentekoa
tulee varmistaa seudun kaupunkien poliittisen johdon yhteisymmarrys
ja yhteinen nakyma mallin hyvaksyttavyydesta ja tarkoituksenmukai-
suudesta. Yhtiossa tulee myos varmistaa laajan avoimuuden noudat-
tamisen periaate ja turvata henkiloston asema.

Jatkovalmistelussa ja siirtymaan valmistauduttaessa on tavoiteltava
mahdollisimman avointa keskustelua yhtion vaikutuksista seudun
asukkaiden liikkkumisen palvelutasoon, seka yhtion tuomiin hyotyihin ja
mahdollisiin riskeihin.

Johtokunta katsoo, etta kokonaisuutena HKL:n hallintomuotoselvityk-
sen, seudullisten selvitysten seka tehdyn muun valmistelun perusteella
yhtiomuoto tukee nykyista liikelaitosmallia paremmin joukkoliikennein-
vestointeihin ja -omaisuuteen sitoutuneiden paaomien tehokkaampaa
hallintaa, joukkoliikenteen jarjestamisen kokonaiskustannusten lapina-
kyvyytta, henkiloston kehittamismahdollisuuksia seka suurten joukkolii-
kennehankkeiden suunnitelmallista ja onnistunutta lapivientia.

Yhtioittamisen vahvuuksia ovat johtokunnan nakemyksen mukaan eri-
tyisesti:

— Investointien rahoittamisen joustavuuden ja monipuolisuuden li-
saantyminen.

— Yhtio pystyy tekemaan liiketaloudellisesti perusteltuja investointeja
liikelaitosmuotoa joustavammin ja siten parantamaan omaa tuotta-
vuuttaan ketterammin kuin osana kaupungin investointitaloutta.
Esimerkiksi Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) liiken-
nointikorvauksella rahoitettavat kalusto- ja varikkoinvestoinnit seka
tuotantovalineet ovat yhtidittamisen myota mahdollista tehda liikelai-
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tosmallia joustavammin, tarkoituksenmukaisemmin ja parempaan
tuottavuuteen johtaen.

— Yhtiérakenne tuo joustavuutta mm. organisaatiorakenteen kehitta-
miseen seka osaajien rekrytointiin.

— Yhtidbmuoto mahdollistaa HKL:aa suuremman seudullisen organi-
saation kehittymisen. Suuremmalla organisaatiolla on paremmat
suhteelliset resurssit alan kansainvalisen tason huippuosaamisen
kehittamiseen. Talldin on mahdollista kehittad myos henkildstona-
kokulmasta houkuttelevampia tehtavankuvia ja organisaation sisai-
sia urakehitysvaihtoehtoja.

— Joukkoliikenteen voimakas kasvu edellyttaa jatkuvaa asiantuntijare-
surssien kasvamista ja huippuosaamisen kehittamista. Yhtiomuo-
dossa HKL pystyy joustavammin vastaamaan tyomarkkinoiden ti-
lanteeseen ottaen huomioon erityisesti, etta HKL kilpailee tasta re-
surssista jatkuvasti mm. yksityisten infra- ja liikennealan toimijoiden
kanssa.

— Yhtiéna HKL voisi toimia saman yleissitovan tydehtosopimuksen
puitteissa kuin muut joukkolilikennemarkkinoilla toimivat yhtiot, ja
HKL pystyisi riittdvan aikaisessa vaiheessa vaikuttamaan tulevan
yleissitovan raideliikenteen tydehtosopimuksen sisaltoon. Tyoehto-
sopimuksen yleissitovuuden myota myds mahdollisuus niin sanot-
tuun TES-shoppailuun markkinoilla poistuisi, milla olisi yhteiskunnal-
le kokonaisuutena etuja tuovia vaikutuksia. Tama myos helpottaisi
kuljettajien siirtymisia vanhoilta liikennditsijoilta uusille niissa tilan-
teissa, joissa HSL paattaisi kilpailuttaa liikenndintikokonaisuuksia.

— Yhtidmuoto mahdollistaa myos erilaisten ulkoisten palveluiden, esi-
merkiksi erilaisten IT-palveluiden valinnan ketterammin ja paremmin
yhtion tarpeita palvelevammin kuin liikelaitosmuodossa.

— Toiminnan lapinakyvyys ja tavoitteellisuus lisaantyvat.

— Yhti6ittamisen yhteydessa HKL:n ja kaupungin omaisuuden valiset
rajapinnat maaritetaan yksiselitteisesti mika osaltaan myoés paran-
taa selkeytta ja lapinakyvyytta (esim. maa-alueiden ja maanalaisten
tilojen hallinta). Kun yhtidn ja kaupungin hallitsemien omaisuuserien
rajapinnat maaritellaan nykyista tarkemmin, voidaan myos naihin
joukkoliikenteeseen kohdistuvien ja HSL:n infrasopimuksen piirissa
olevien investointien kustannusvastuut ja hyodyt rajata nykyista pa-
remmin niiden aiheuttajalle. Nain on mahdollista lisata HSL:n mui-
den jasenkuntien luottamusta Helsingin infrakustannusten hallin-
taan.

— Kun yhtiomuodossa palvelut ja infra on hinnoiteltava markkinaehtoi-
sesti, paranee eri toimintojen kaikkien todellisten kustannusten esiin
tuleminen ja lapinakyvyys, jolloin hyotyja voidaan kohdistaa entista
tarkemmin. Paatoksia tehtaessa kaikki kustannuskomponentit ovat
nykyista lapindkyvammin esilla.
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— Yhtidmuodossa HKL:lla on vahvemmat kannusteet kehittda uusia
palveluita olemassa olevan osaamisen seka omaisuuden pohjalta
seka parantaa paaomien hallintaa ja naista saatavia tuottoja. Naita
ovat esimerkiksi kaluston vuokraus, liike- ja harrastetilojen vuokraus
seka liityntapysakointi- ja mikroliikkumisen palveluiden kehittami-
nen. Kannusteet myos tilojen vuokraukseen ja yhtion tilojen kaytto-
asteen kasvattamiseen ovat yhtiomuodossa vahvemmat.

— Yhtidmuoto mahdollistaa Helsinkia laajemman seudullisen organi-
saation, jolloin suuruuden synergia tuo taloudellista hyotya kalusto-,
varikko- ja infrahankinnoissa. Esimerkiksi kalustohankintoja voidaan
kilpailuttaa suurempina kokonaisuuksina, minka seurauksena han-
kinnat kiinnostavat laajempaa joukkoa toimijoita kansainvalisilla
markkinoilla ja hankintojen yksikkohinnat laskevat seka suuremman
volyymin etta tehokkaamman kilpailun johdosta.

— Seudullisesti yhteinen organisaatio luo myds edellytykset optimoida
kokonaisuutta seudullisessa kaupunkiraideliikenteessa erillisten
alueellisten organisaatioiden osaoptimoinnin sijaan. Laajempi seu-
dullinen kokonaisuus mahdollistaa paremmin esimerkiksi henkil®-
kunnan, varikoiden seka liikkuvan kunnossapitokaluston yhteiskay-
ton yhteiskunnan kokonaisedun kannalta optimaalisesti ja kaupunki-
raideliikenteen jarjestelman ja elinkaaren hallinnan paremman laa-
dun toteutumisen.

Lisaksi yhtioittaminen mahdollistaa Vantaan kaupungin mukaantulon
yhtion omistajaksi niin, ettei Vantaa tule omistamaan sellaisia kokonai-
suuksia, jotka eivat liity suunnitteilla olevaan Vantaan raitiotiehankkee-
seen. Vantaa on pitanyt tata lahtdkohtaa, joka konsernimuotoisessa yh-
tiossa mahdollistuu, keskeisena edellytyksena osallistumiselleen. Li-
saksi yhtidittaminen mahdollistaa myds muiden kaupunkien liittymisen
myohemmin kaupunkilikenneyhtion omistajiksi samalla periaatteella.

Yhtiota perustettaessa johtokunta pitaa korostettavan tarkeana, etta yh-
tion tehtdvana on maksimoida yhteiskunnallista etua eika esimerkiksi
suppeasti yhtion taloudellista etua. On yhteiskunnan kokonaisedun na-
kokulmasta olennaista, etta yhtio tavoittelee laaja-alaisesti kokonaisuu-
den optimointia. Yhtio toteuttaa toiminnassaan avoimuutta ja yhtio toi-
mii viranomaisten toiminnan julkisuutta koskevan lainsdadannon tavoit-
teiden mukaisesti antaen yksilGille ja yhteisoille mahdollisuuden valvoa
yhtion toimintaa ja julkisten varojen kayttoa.

Yhti6 tuottaa kestavan liikkumisen palveluja, hallinnoi niihin liittyvaa inf-
raa, varikoita ja vaunukalustoa seka toteuttaa niihin liittyvia investointi-
hankkeita seudulla laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja 1apinakyvasti.
Yhtio on omistajilleen keskeinen valine kaupunkirakenteen kehittami-
seen liittyvien maankaytdllisten ym. ratkaisujen mahdollistamisessa ja
niihin liittyvien tavoitteiden toteuttamisessa. Yhtio harjoittaa toimintaan-
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sa omistajiensa ja liikenteen tilaajana toimivan HSL:n tavoitteiden mu-
kaisesti. Johtokunta nakee kaupunkilikenneyhtion perustamisen nyKkyi-
sessa tilanteessa tarkoituksenmukaisimmaksi ja jarkevimmaksi tavaksi
varmistaa kaupunkiraideliikenteen jarjestelmatasoisesti tehokas toteu-
tus seudulla tulevaisuudessa. Potentiaalia on erityisesti mahdollisuu-
dessa keskittda niukka osaamisresurssi ja valttaa tilanne, jossa luo-
daan kilpailevia organisaatioita tai riskia osaoptimointiin.

Helsingin kaupunki on kaupunkilikenneyhtion suurin omistaja ja Hel-
singin kaupungin konserniohjaus kayttaa merkittavaa valtaa yhtiossa.
Yhtidittaminen tukee pitkan aikavalin tavoitteita varmistaa, etta Helsinki
ja muut omistajakaupungit ovat aktiivisia seudullisten joukkoliikennerat-
kaisujen edistgjia, paakaupunkiseudun raideliikenteelld on yhteiset ta-
voitteet ja niita tukeva kustannustehokas palvelujen tuottamisrakenne,
ja etta seudulliset joukkoliikenneratkaisut tukevat omistajien strategis-
ten tavoitteiden toteutumista. Kaupunkiraidelikennehankkeet kytkeyty-
vat Helsingin ja muidenkin mahdollisten omistajien keskeisimpiin kau-
punkikehityskohteisiin ja HKL:n yhtidittamisen yhtena tavoitteena on
varmistaa toiminnan ketteryys niin, etta tavoitellun kaupunkikehityksen
toteutumiselle voidaan raidehankkeiden osalta antaa mahdollisimman
vahva tuki.

Johtokunta pitaa yhtidlle luonnosteltua omistajastrategialuonnosta hy-
vana. Omistajastrategiassa nakyvat vahvasti yhteiskunnan kokonaise-
dun tavoittelu ja kokonaisuuden optimointi. Omistajastrategia asettaa
myos kunnianhimoiset haasteelliset tavoitteet toimialan edellakavijyy-
desta Euroopassa (elinkaaritehokkuus, kustannustehokkuus, vaikutta-
vuus ja vastuullisuus) seka orientoi vahvasti asiakaskeskeisyyteen, tuo-
tantovarmuuteen ja Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman tavoitteiden
saavuttamiseen.

Johtokunta pitaa lisaksi seuraavia aiheita tarkeina otettavaksi huo-
mioon paatdksenteossa ja yhtidittamisen taytantdédnpanossa:

— HKL:n henkildston tulee kokonaisuudessaan siirtya uuden yhtion
palvelukseen nk. vanhoina tydntekijoina.

— Yhtidn merkittavissa investoinneissa kaupungin omistajaohjaus ja
kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen on tarkeaa var-
mistaa naiden investointien hankesuunnitelmien kasittelylla kau-
pungin toimielimissa.

— Yhtion juoksevaa toimintaa koskeva ennakkoratkaisu Verohallinnol-
ta tulee olla kaytettavissa ja sisalloltdan myonteinen kaupunginhalli-
tuksen kasitellessa esitysta HKL:n yhtioittamisesta elokuussa 2021.

Johtokunnan kanta HSL:n lausunnossaan esittamiin seikkoihin
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15.6.2021 hallituksen kokouksessa antamassaan lausunnossaan yh-
tidittamisesta (esityksen liite 7) HSL esitti suosituksia Helsingin kau-
pungille. HSL on perustettavalle yhtidlle olennaisen tarkea strateginen
kumppani, jonka tavoitteiden toteutuminen on yhteiskunnan kokonaise-
dun kannalta tarkeaa. Seuraavassa johtokunta ottaa kantaa kuhunkin
HSL:n esiin nostamaan suositukseen.

Lausunnossaan HSL esitti Helsingille, ettda mahdollisen uuden yhtion
perustamisessa ja omistajaohjauksessa tulee varmistaa seuraavien ta-
voitteiden toteutuminen:

”1) Yhtidn omistus, hallintorakenne ja yhtidjarjestys tayttavat julkisoi-
keudellisen laitoksen tunnusmerkit siten, etta yhtion ja HSL:n valilla
voidaan tehda erityisalojen hankintalain 26 § ja erityisalojen hankintadi-
rektiivin 28 artiklan 4. kohdan mukaisia viranomaishankintayksikoiden
valisia yhteistydosopimuksia.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Taman edel-
lytyksen tayttyminen on ollut valmistelun Iahtdkohta ja tassa keskeises-
sa asiassa onnistumisen varmistamiseksi ovat niin HKL kuin HSL kayt-
taneet myos ulkopuolista asiantuntija-apua. Tata asiantuntemusta hyo-
dynnetaan viela yhtion perustamisasiakirjojen viimeistelyssa, jotta asia
parhaalla mahdollisella tavalla on paatoksenteossa otettu huomioon.

”2) Naihin edellytyksiin ei mydhemminkaan tehda muutoksia, jotka vaa-
rantaisivat yhtion ja HSL:n valisten sopimusten oikeudellisen perustan.

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Taman var-
mistaminen on niin yhtion, sen omistajien kuin HSL:n intresseissa. Siksi
ei myos ole nahtavissa riskia asiassa toisin toimimiseksi.

”3) Yhti6 ja sen omistajat ilmoittavat markkinoiden tiedoksi, etta yhtion
strategiaan ei tule kuulumaan osallistuminen julkisiin tarjouskilpailuihin,
vaan se sitoutuu edistamaan tasapuolisten kilpailtujen markkinoiden
kehittymista.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Asia on Iah-
tokohtana kirjattuna esimerkiksi yhtion paaomistajan (Helsingin kau-
punki) luonnostelemassa omistajastrategiassa "Yhtio toimii omistajien-
sa sidosyksikkona, eika osallistu joukkoliikenteen liikennoinnin mahdol-
lisiin kilpailutuksiin”. Yhtion toiminnan yksi keskeinen peruste on luoda
edellytyksia (mm. infra, varikot, vaunut), jotta HSL:n jarjestamat mah-
dolliset liikenteen kilpailutukset onnistuvat mahdollisimman hyvin. Ta-
man asian viestiminen markkinoille voidaan toteuttaa HSL:n kanssa
yhdessa sovittavalla tavalla yhtion ja sen omistajan toimesta.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 16/2021 38 (68)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/7
13.12.2021

"4) Yhtio sitoutuu yhteistydssaan HSL:n kanssa tuottamaan, raportoi-
maan ja luovuttamaan toimintaansa koskevia tietoja tilaajaohjausta ja
hankintamenettelyja varten avoimesti ja vetoamatta yhtion liikkesalai-
suuteen.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Yhtion tavoite
on yhteiskunnallisen edun tuottaminen ja tama tarkoittaa esimerkiksi
HSL:n toiminnan tukemista mahdollisimman laajassa mitassa, siten
kuin erikseen sovitaan. Yhtiolla itsellaan ei ole liikesalaisuuksia HSL:n
suuntaan. Painvastoin yhtion lahtokohtana on yhtion toiminnan kehit-
taminen yhteiskuntaa parhaimmalla tavalla palvelevaksi mahdollisim-
man laajasti yhteiskunnallisten organisaatioiden, kuten HSL, osaamista
hyodyntaen ja yhteiseen tietopohjaan perustaen. On kuitenkin mahdol-
lista, etta joihinkin yhtion markkinoilta hankkimiin palveluihin liittyen nai-
ta palveluja toimittavilla yrityksilla on liikesalaisuuksia, joita yhtion ei ole
sallittua toimittaa julkisuuteen. Yhtio pyrkii toiminnassaan valttamaan
tallaiset tilanteet ja ottamaan asian huomioon esimerkiksi sopimuksia
laatiessaan.

”5) Yhtié kykenee kantamaan liiketoimintavastuun oman toimintansa
kustannustehokkuudesta, laadusta, turvallisuudesta ja riskienhallinnas-
ta siten, etta yhtion mahdollisten virhearvioiden tai laiminlyontien kus-
tannukset ja haitat eivat siirry HSL:n jasenkuntien ja joukkoliikenteen
matkustajien kannettavaksi.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. HKL:n yhtidit-
taminen parantaa edellytyksia tehda HKL:n toiminnasta yha laaduk-
kaampaa ja korkeatasoisempaa. Taman johdosta riskit HSL:n suuntaan
pienenevat nykytilanteeseen verrattuna.

”6) Yhtio jarjestaa hallinnassaan olevan kaupunkiraideliikenteen toimin-
taympariston, erityisesti liikenteenohjauksen, kaluston, varikoiden ja
muiden toimitilojen hallinnan siten, etta naiden kayttéehdot ja kustan-
nukset kilpailutetuille operaattoreille ovat lapinakyvia, kohtuullisia, va-
kaita ja markkinaneutraaleja.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Yhtion tavoite
on yhteiskunnallisen edun tuottaminen ja tama tarkoittaa esimerkiksi
HSL:n toiminnan tukemista mahdollisimman laajassa mitassa. Yhtion
toiminnan yksi keskeinen peruste on luoda edellytyksia (mm. infra, va-
rikot, vaunut), jotta HSL:n jarjestamat mahdolliset liikenteen kilpailutuk-
set onnistuvat mahdollisimman hyvin. Tama tarkoittaa esimerkiksi lii-
kenteenohjauksen, kaluston, varikoiden ja muiden toimitilojen hallintaa
siten, etta naiden kayttdehdot ja kustannukset kilpailutetuille operaatto-
reille ovat lapinakyvia, kohtuullisia, vakaita ja markkinaneutraaleja
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HSL esitti my0s, etta HSL:n johtoa ja asiantuntijoita tulisi edelleen osal-
listaa yhtidittdmishankkeen valmistelun loppuvaiheessa. Nain on toimit-
tu ja on tarkoitus edelleen niin jatkovalmistelussa kuin yhtion toiminnan
aikanakin toimia. Mahdollisimman hyva yhteistyd HSL:n kanssa on tar-
kea edellytys yhteiskunnan kokonaisedun tuottamisen nakokulmasta.

HSL suosittelee lisaksi, ettéd kaupunkiliikenneyhtion omistajat huolehti-
vat siita, etta yhtion hallituksessa ja toiminnan tarkastuksessa on kay-
tettdvissa puolueetonta joukkoliikennetoimialan asiantuntemusta ja ko-
kemusta. Tama on varmasti myos Helsingin kaupungin tavoitteiden
mukaista kaupungin asettaessa henkil6ita yhtion hallitukseen ja toimin-
nan tarkastukseen.

HSL esitti myds, etta Helsingin ja kaupunkilikenneyhtion tulee varautua
Helsingin kaupunkipyodrapalvelun tilaajatehtavien siitdmiseen HSL:lle
viimeistaan nykyisen sopimuksen paattyessa. Tama seikka ei varsinai-
sesti liity yhtion perustamiseen vaan kaupunki tekee asiassa tarkoituk-
senmukaisuusharkintaa asian ollessa ajankohtainen riippumatta siita
toimiiko HKL liikelaitos- vai yhtiomuodossa.

Lisaksi HSL esitti, ettd HKL:n nykyisten muuhun kuin raideliikentee-
seen liittyvien tehtavien jarjestamistapaa valmistellaan yhdessa HSL:n
kanssa ja naihin tehtaviin osoitetaan Helsingin puolella riittdvat resurs-
sit erityisesti bussiliikenteen toimintaedellytysten turvaamiseksi. Tassa
asiassa HSL:lla oli lausuntoa antaessaan virheellinen kasitys siita, etta
perustettavaan yhtioon siirtyisi vain raideliikenteeseen liittyvat HKL:n
tehtavat. Yhtioon on kuitenkin siirtymassa HKL:n nykyinen toiminta I&h-
tokohtaisesti kokonaisuudessaan ja joukkoliikenteen eri tehtavien hoi-
toon liittyvat synergiat sailyvat ja edelleen vahvistuvat. Erillisten resurs-
sien osoittaminen Helsingin kaupungin organisaatiossa ei siis ole tar-
peen.

Poytakirjan tarkistaminen

Kasittely

Samalla johtokunta tarkasti poytakirjan taman kohdan osalta heti.

26.08.2021 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Esittelijd muutti lausunnon perusteluita:

Kpl 80 muutetaan seuraavasti: "Liikelaitos varmistaa, etta metrojarjes-
telman turvallisuus jarjestetaan liikennepalvelulain, raideliikennelain
seka liikenne- ja viestintaviraston (Traficom) antaman kaupunkiraidelii-
kennemaarayksen velvoittaman turvallisuusjohtamisjarjestelman mu-
kaisesti"
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Kpl 83 muutetaan seuraavasti: "Toimitusjohtajan lisaksi liikenneliikelai-
toksella on liikelaitoksen hallinnosta ja talousasioista vastaavaa ty6-
voimaa seka riittdva turvallisuusvastuiden edellyttama turvallisuudesta
vastaava organisaatio.”

Palautusehdotus:

Anu Suoranta: Palautetaan paatos valmisteluun niin, etta johtokunnalle
tuodaan paatoksenteon tueksi yhtiomallin lisaksi muita seudullisen rai-
deyhteistyon toteuttamisen vaihtoehtoja.

Eri mallien arvioinnissa on huomioitava miten toteutetaan toiminnan
avoimuus, turvataan henkildston nykytyoehtojen vahimmaistason pysy-
vyys muutostilanteessa mukaan lukien uusien tyontekijoiden tydehtojen
yhdenvertaisuus seka tyontekijoiden asema hallinnossa ja paatoksen-
teossa seka kaupungin poliittisen tavoitteenasettelun ohjaavuus.

Seudullisen raideyhteistyon jatkovalmistelussa on kiinnitettava erityista
huomiota siihen, etta noudatetaan vastuullista tyonantajapolitiikkaa.
Ylikunnallisen raideyhteistyon tarkoitus ei ole tuoda yhteistyon osapuo-
lille saastoja henkilostokuluissa. Uusien ja vanhojen tyontekijoiden on
oltava yhdenvertaisessa asemassa. Valmistelun aikana tulee kdyda yh-
teiskunnallinen keskustelu eri mallien vaikutuksista seudun asukkaiden
likkumisen palvelutasoon, seka niiden tuomiin hyotyihin ja riskeihin ve-
ronmaksaijille.

Lisaksi valmisteluun tulee ottaa riittava aikaikkuna, jotta seudullisen yh-
teistyon kartoittaminen seka tarpeenmukaisuus voidaan taata tulevissa
malleissa

Kannattaja: Samuli Voutila

Vastaehdotus:
Minna Salminen: Tehdaan seuraava lisays "HKL:n johtokunta puoltaa.."
kappaleen (2) yhteyteen:

Samalla johtokunta toteaa, ettd ennen asian lopullista paatdoksentekoa
tulee varmistaa seudun kaupunkien poliittisen johdon yhteisymmarrys
ja yhteinen nakyma mallin hyvaksyttavyydesta ja tarkoituksenmukai-
suudesta. Yhtiossa tulee myos varmistaa laajan avoimuuden noudat-
tamisen periaate ja turvata henkiloston asema.

Jatkovalmistelussa ja siirtymaan valmistauduttaessa on tavoiteltava
mahdollisimman avointa keskustelua yhtion vaikutuksista seudun
asukkaiden liikkumisen palvelutasoon, seka yhtion tuomiin hyotyihin ja
mahdollisiin riskeihin.

Kannattaja: Sini Korpinen
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1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Palautetaan paatds valmisteluun niin, etta johtokunnalle
tuodaan paatoksenteon tueksi yhtiomallin lisaksi muita seudullisen rai-
deyhteistyon toteuttamisen vaihtoehtoja.

Eri mallien arvioinnissa on huomioitava miten toteutetaan toiminnan
avoimuus, turvataan henkildston nykytyoehtojen vahimmaistason pysy-
vyys muutostilanteessa mukaan lukien uusien tyontekijoiden tydehtojen
yhdenvertaisuus seka tyontekijoiden asema hallinnossa ja paatoksen-
teossa seka kaupungin poliittisen tavoitteenasettelun ohjaavuus.

Seudullisen raideyhteistyon jatkovalmistelussa on kiinnitettava erityista
huomiota siihen, etta noudatetaan vastuullista tyonantajapolitiikkaa.
Ylikunnallisen raideyhteistyon tarkoitus ei ole tuoda yhteistyon osapuo-
lille saastoja henkildstokuluissa. Uusien ja vanhojen tyontekijoiden on
oltava yhdenvertaisessa asemassa. Valmistelun aikana tulee kayda yh-
teiskunnallinen keskustelu eri mallien vaikutuksista seudun asukkaiden
likkumisen palvelutasoon, seka niiden tuomiin hyotyihin ja riskeihin ve-
ronmaksaijille.

Lisaksi valmisteluun tulee ottaa riittava aikaikkuna, jotta seudullisen yh-
teistyon kartoittaminen seka tarpeenmukaisuus voidaan taata tulevissa
malleissa

Jaa-aanet: 7
Niklas Kaskeala, Sini Korpinen, Pekka Pirkkala, Minna Salminen, Mirita
Saxberg, Aino Tuominen, Joona Turtiainen

Ei-aanet: 2
Anu Suoranta, Samuli Voutila

Tyhja: 0
Poissa: 0
2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Tehdaan seuraava lisays "HKL:n johtokunta puoltaa.."
kappaleen (2) yhteyteen: Samalla johtokunta toteaa, ettd ennen asian
lopullista paatoksentekoa tulee varmistaa seudun kaupunkien poliitti-
sen johdon yhteisymmarrys ja yhteinen nakyma mallin hyvaksyttavyy-
desta ja tarkoituksenmukaisuudesta. Yhtiossa tulee myods varmistaa
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/7
13.12.2021

Esittelija

Lisatiedot

laajan avoimuuden noudattamisen periaate ja turvata henkiloston ase-
ma.

Jatkovalmistelussa ja siirtymaan valmistauduttaessa on tavoiteltava
mahdollisimman avointa keskustelua yhtion vaikutuksista seudun
asukkaiden liikkumisen palvelutasoon, seka yhtion tuomiin hyotyihin ja
mahdollisiin riskeihin.

Jaa-aanet: 0

Ei-aanet: 8

Niklas Kaskeala, Sini Korpinen, Pekka Pirkkala, Minna Salminen, Mirita
Saxberg, Aino Tuominen, Joona Turtiainen, Samuli Voutila

Tyhja: 1
Anu Suoranta

Poissa: 0

19.08.2021 Poydalle
13.08.2021 Pdydalle
11.08.2021 Pdydalle

toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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§ 158
Palmia Oy:n hallituksen jasenen valintaa koskeva osakkeenomista-
jan paatos

HEL 2021-006103 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti tehda yhtiokokousta pita-
matta Palmia Oy:n osakkeenomistajan paatoksen, jolla yhtion hallituk-
sen jaseneksi valitaan kasvatustieteiden maisteri Sirkka Susanna Niku-
la yhtidjarjestyksen mukaiseksi jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Samalla konsernijaosto paatti kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalve-
luita kirjaamaan, paivaamaan, numeroimaan ja allekirjoittamaan osak-
keenomistajan paatoksen.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Nimitystoimikunnan ehdotus
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Palmia Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Palmia Oy

Palmia Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia harjoit-
taa ruoka-, kiinteisto-, siivous-, rakentamis-, logistiikka- ja turvapalvelu-
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Hallitus

toimintaa. Lisaksi yhtio voi harjoittaa toimialansa mukaista koulutusta ja
neuvontaa seka kaikkea kokouspalveluiden myyntia, tilanvuokrausta,
toimitilapalveluita, IT-palveluiden myyntia ja konsultointia.

Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka
yhteisyrityksissa. Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen,
osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta
ja hallintaa.

Yhtio toimii ymparistoasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ym-
paristda saastavaan energiankayttoon liiketaloudellisesti kannattavalla
tavalla.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus, johon kuuluu vahintadan kolme ja enintaan seitseman ja-
senta.

Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Nimitystoimikunnan ehdotus

Palmia Oy:lle paatettiin osakkeenomistajan yksimielisella paatoksella
perustaa 1.9.2021 pysyva osakkeenomistajan nimitystoimikunta, jonka
tehtavana on vuosittain valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkkioita koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle seka varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittava osaami-
nen ja kokemus.

Nimitystoimikuntaan valittiin 1.9.2021 pormestari Juhana Vartiainen,
kansliapaallikkd Sami Sarvilinna seka kaupunginvaltuutetut Elisa Geb-
hard, Titta Hiltunen ja Tuomas Rantanen.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan nimi-
tystoimikunnan on hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotusta laa-
tiessaan huolehdittava, etta yhtion hallituksella on riittava asiantunte-
mus, osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuulu-
vissa asioissa. Hallituksella tulee kollektiivina olla riittava osaaminen ja
patevyys erityisesti yhtidlle vahvistetussa kaupungin omistajastrate-
giassa maaritellyissa asioissa.
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Lopuksi

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 12.4.2021, § 50 muun
muassa, ettd Palmia Oy:n hallituksen kokoa kasvatetaan kuuteen, ja li-
sataan yksi kaupunkikonsernin ulkopuolinen jasen.

Palmia Oy:n osakkeenomistajan nimitystoimikunta paatti litteen mukai-
sesti ehdottaa konsernijaostolle, etta yhtion hallitukseen nimetaan uu-
deksi jaseneksi osaamisensa ja kokemuksensa perusteella kasvatus-
tieteiden maisteri Sirkka Susanna Nikula. Nikula on henkildstéjohtami-
sen ammattilainen, joka omaa vankkaa kokemusta myds hallitustyds-
kentelysta. Han on toiminut henkilostojohtamisen tehtavissa yli 15 vuot-
ta, muun muassa SOK:n henkilostojohtajana.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan Nikula
tuo Palmia Oy:n hallitukseen erityisesti omistajastrategiassa maaritel-
tyihin hallituksen kollektiivisiin osaamisvaatimuksiin sisaltyvaa henkilos-
toasioiden seka osaamisen kehittamisen kokemusta, samoin hanella
on laaja kokemus tyonantajamielikuvan kehittamiseen liittyvista tehta-
vista.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Nikulan nimeaminen tehdaan viipy-
matta joko Palmia Oy:n osakkeenomistajan paatoksena ilman yhtidko-
kousta tai ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksena.

Osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan osakkeenomistajat
voivat yhtiokokousta pitamatta yksimielisina paattaa yhtiokokoukselle
kuuluvasta asiasta. Paatos on kirjattava, paivattava, numeroitava ja al-
lekirjoitettava.

Kaupungin hallintosdannéon 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen
konsernijaoston tehtavana on paattaa osakkeenomistajalle kuuluvan
paatosvallan kayttamisesta silloin, kun paatos tehdaan yhtiokokousta
pitamatta ja kun kysymyksessa on taloudellisesti merkittava tai periaat-
teellisesti laajakantoinen asia. Lisaksi konsernijaosto paattaa jasenien
ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen ja saatididen toimieli-
miin.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikko, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Nimitystoimikunnan ehdotus
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Oheismateriaali
1 Omistajastrategia 12.4.2021
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Palmia Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
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§ 159
Tyomaahuolto Oy Ab:n hallituksen jasenen valintaa koskeva osak-
keenomistajan paatos

HEL 2021-004693 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto teki yhtiokokousta pitamatta Tyo-
maahuolto Oy Ab:n osakkeenomistajan paatdksen, jolla yhtion hallituk-
sen jaseneksi valitaan jaljella olevaksi toimikaudeksi strategiajohtaja
Markus Kuhn.
Samalla konsernijaosto paatti kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalve-
luita kirjaamaan, paivaamaan, numeroimaan ja allekirjoittamaan osak-
keenomistajan paatoksen.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Tyomaahuolto Oy Ab Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Tybmaahuolto Oy Ab

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %. Yhtién toimialana on osa-
na Helsingin kaupunkikonsernia kiinteistdjen, koneiden ja laitteiden
kunnossapito, ravitsemuspalvelujen tuotanto ja myynti seka ravitsemu-
salan konsultointi.

Hallituksen jasenen nimeaminen
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Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme
ja enintaan viisi jasenta. Hallituksen toimikausi on kaksivuotinen ja se
paattyy kevaalla 2022. Yhtion hallituksessa on talla hetkella kolme ja-
senta. Puheenjohtajana seka varapuheenjohtajana toimivat luottamus-
henkilotaustaiset jasenet. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on
2.3.2020 § 16 nimennyt yhtion puheenjohtajaksi Marko Ekqvistin (PS)
ja varapuheenjohtajaksi Annikki Kaikkosen (Vas.). Lisaksi hallituksessa
on viranhaltijajasenena Palvelukeskusliikelaitoksen talous- ja hallinto-
yksikon paallikkd Raimo Niippa.

Yhtion hallituksen jasenmaaraa on tarkoituksenmukaista nostaa, kau-
pungin keskushallinnon ja yhtion valisen yhteydenpidon seka kaupun-
gin sisaiseen ruokatuotantoon liittyvan kokonaisnakemyksen vahvista-
miseksi, kolmesta jasenesta neljaan. Yhtion hallitusta koskevien omis-
tajastrategian linjausten mukaan hallituksen osaamisvaatimuksina on
kuntalain ja konserniohjeen mukaiset hallituksen kollektiiviset osaamis-
vaatimukset eli muun muassa yhteison toimialan edellyttama riittava ta-
louden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Strategiajohtaja Markus Kahnilla on yli 20 vuoden kokemus teollisen
palveluliiketoiminnan kehittamisesta viime vuosilta erityisesti logistiikka-
alalta. Hanella on osaamista laajojen toiminnallisten ja tuotannollisten
uudistusten ja investointien suunnittelusta seka naiden toteutuksen joh-
tamisesta ja han taydentaa osaamisellaan ja kokemuksellaan hallituk-
sen kollektiivista osaamista. Han toimii myds Palvelukeskusliikelaitok-
sen johtokunnan puheenjohtajana, mika mahdollistaa yhdessa kau-
pungin johtoryhman jasenyyden kanssa tarvittavan kokonaiskuvan
muodostamisen kaupungin oman ruokahuoltopalvelun jarjestamiseen
liittyvista strategisista vaihtoehdoista ja valinnoista. Liikelaitoksen joh-
tokunnan puheenjohtajan tehtavan hoitamisen kannalta on arvioitu, et-
tei hallituksen jasenyyteen liity sellaisia esteellisyyskysymyksia, etta
hallitusvalinta ei olisi perusteltu. Mahdollisessa yksittaisessa tilanteessa
iimeneva esteellisyys ratkaistaan kuntalain ja hallintolain mukaisilla ta-
vanomaisilla menettelyilla.

Toimivalta
Hallintosdannon 8 luvun 3 §:n 3 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
konsernijaosto paattaa osakkeenomistajalle kuuluvan paatdsvallan
kayttamisesta silloin, kun paatos tehdaan yhtiokokousta pitamatta ja
kun kysymyksessa on taloudellisesti merkittava tai periaatteellisesti laa-
jakantoinen asia. Saman pykalan 1 kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen ja saa-
tididen toimielimiin.

Esittelija
kansliapaallikkd
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Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251

maria.nelskyla(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote Otteen liitteet

Tyomaahuolto Oy Ab Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Tiedoksi

Nimettava

Oikeuspalvelut

Konserniohjaus
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§ 160

Kiinteisto Oy Ab Pakkalantie 30:n ylimaarainen yhtiokokous

HEL 2020-013854 T 00 01 05

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupungin yhtiokokouse-

dustajaa Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30:n tulevassa ylimaaraisessa

yhtiokokouksessa 15.12.2021:

— Toimimaan siten, etta yhtidkokous kehottaa yhtion hallitusta pidat-
taytymaan toistaiseksi ruuantuotantolaitoksen uusinvestointia kos-
kevista toimenpiteista. Samalla yhtidkokous toteaa, etta omistaja
ryhtyy selvittamaa uusinvestointia koskevia jatkotoimia.

— Hyvaksymaan, etta yhtiokokous paattaa merkita tiedoksi
Helsingin kaupungin vuoden 2022 talousarvion, jossa ei ole maara-
rahavarausta ruoantuotantolaitoksen investointihankkeen suunnitte-
lulle seka yhtion hallituksen aiemmin yhtiokokoukselle esittdaman ja
kokouskutsussa toistaman selvityksen.

— Toimimaan siten, etta yhtion hallituksen jaseneksi valitaan yhtiojar-
jestyksen mukaiseksi jaljella olevaksi toimikaudeksi strategiajohtaja
Markus Kuhn.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
Liitteet
1 Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30 ylim&arainen yhtidkokouskutsu 2021
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote Otteen liitteet

Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie Esitysteksti

30 Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-

tus
Paatésehdotus
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Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30

Kiinteistdé Oy Ab Pakkalantie 30 on kaupungin kokonaan omistama yh-
tid. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaalla kaupunginosassa
52 korttelissa 109 sijaitsevaa tonttia n:o 2 seka silla olevia rakennuksia
siten, etta yhtion jokainen osake yhdessa toisten osakkeiden kanssa
tuottaa osakkeenomistajalle oikeuden hallita maarattya huoneistoa ra-
kennuksessa A, B tai C.

Yhtion kiinteistossa toimii Palvelukeskusliikelaitoksen kaytossa oleva
ruoantuotantolaitos, joka on laajan peruskorjauksen tarpeessa. Yhtion
hallitus on tehtyjen vaihtoehtotarkastelujen perusteella paatynyt siihen,
etta nykyisen tuotantolaitoksen peruskorjaamisen sijaan tulisi rakentaa
kokonaan uusi tuotantolaitos. Kaupungin talousarvioon pohjautuen
myos muut vaihtoehdot kaupungin ruokatuotannon jarjestamiseksi on
selvitettava.

Ylimaarainen yhtiokokous 12.2.2021

Yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 12.2.2021 on paatetty merkita
tiedoksi kaupunginhallituksen konsernijaoston 8.12.2021 § 15 hyvak-
syma, seuraavan sisaltéinen tuotantolaitoksen suunnitteluvaihetta kos-
keva selvitys.

Uuden laitoksen suunnittelu on tarpeen kaynnistaa nopeasti. Uuden lai-
toksen mitoittaminen edellyttaa tarkempia suunnitelmia. Yhtio kaynnis-
taa yhteistyossa palvelukeskuksen ruokahuollon asiantuntijoiden, kau-
punkiympariston toimialan ja ateriapalveluja tilaavien toimialojen kans-
sa laitoksen suunnittelun, jotta paatos laitoksen koosta voidaan tuoda
erikseen paatettavaksi.

Laitoksen paivaannosten kapasiteettia on arvioitu vaihteluvalilla 30
000-90 000 ja tilaavien hallintokuntien tarve asettuu vaihteluvalin ala-
paahan. Lopullisesta mitoituksesta paattaminen edellyttaa tarkempaa
suunnittelua. Tuotantolaitoshankkeen kokonaiskustannukset ovat ar-
vion mukaan 55-75 miljoonaa euroa. Edella esitetyn arvion pohjalta
suunnitteluvaiheen kokonaiskustannukset asettunevat arvion mukaan
5—-10 miljoonan euron haarukkaan. Tasta vuonna 2021 arvioidaan kay-
tettavan 1-2 milj. euroa riippuen siita, milloin suunnittelu vuoden 2021
aikana paasee kayntiin. Suunnitteluvaihe aloitetaan tuotantolaitoksen
prosessi- ja laitesuunnittelulla. Tarkoituksena on, etta kiinteistoyhtio
hankkii ensivaiheessa muun mydhemman suunnittelun pohjaksi Iahin-
na prosessi- ja laitesuunnitteluun liittyvaa palvelua nykyisen tuotantolai-
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toksen ruoanvalmistuslaitteistoon liittyvasta omistuksesta ja kunnossa-
pidosta vastaavalta Tydmaahuolto Oy Ab:lta ja rahoittaa palveluoston
ensivaiheessa kassavaroistaan.

Ylimaarainen yhtiokokous 15.12.2021 ja hallituksen esitys

Yhtion hallitus on kutsunut ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle
15.12.2021. Yhtiokokouskutsun mukaan yhtiokokouksessa on tarkoitus
merkita tiedoksi Helsingin kaupungin vuoden 2022 talousarvio, jossa
nyt kysymyksessa olevaa investointihanketta koskeva suunnitteluva-
rausesitys 4 miljoonaa euroa on poistettu, seka yhtion hallituksen esi-
tys, jonka mukaan ruoantuotantolaitoksen suunnittelun kokonaisvastuu
ja rahoittaminen siirtyy Helsingin kaupungin vastattavaksi. Lisaksi yh-
tiokokous paattaa merkita tiedoksi hallituksen aiemmin yhtidokokouksel-
le esittdman ja nyt toistaman selvityksen.

Kutsu on liitteena 1.

Kaupungin ruokatuotannon jarjestamisen selvittaminen

Mikali uuden ruokakonseptin kokonaiskapasiteetti mitoitetaan 100 000
paivaannokseen, niin kaupungin oman tuotantolaitoshankkeen koko-
naiskustannukset ovat taman paivan parhaan tiedon mukaan arviolta
80—100 milj. euroa. Tilanteessa, jossa paadytaan kaupungin ruoka- ja
ateriatuotannon toimintamallin uudistamiseen ja/tai pienempaan ruoan-
tuotantoon esimerkiksi 60 000 paivaannokseen, tulevat hankekustan-
nukset pienenemaan.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on 8.2.2021 § 15 paatdksen pe-
rusteluissa todennut, etta suunnittelun lahtokohdaksi esitetty 100 000
paivaannoksen mitoituksen voidaan arvioida olevan ylimitoitettu verrat-
tuna nykyiseen tuotantolaitokseen seka tulevaan tarpeeseen ja nain ol-
len lopullisesta mitoituksesta paattaminen vaatii viela tarkempaa suun-
nittelua.

Osana palvelukeskuksen kehittamisohjelmaa tarkennetaan maaliskuu-
hun 2022 mennessa miten aiempia suunnitelmia prosessi- ja laite-
suunnitteluun liittyvasta palveluhankinnasta nykyisen tuotantolaitoksen
ruoanvalmistuslaitteistoon liittyen tarkennetaan omistuksesta ja kun-
nossapidosta vastaavalta Tydmaahuolto Oy Ab:lta. Tahan asti suunni-
telmissa on ollut, ettda em. palveluosto ensivaiheessa olisi rahoitettu
yhtion kassavaroista.

Ruoantuotantolaitoshankkeen toteutus ja siihen liittyvat rahoituspaa-
tokset on edella mainituista syista tarkoituksenmukaista siirtda valmis-
teltavaksi ja tehtavaksi jatkossa omistajan eli Helsingin kaupungin oh-
jauksella ja vastuulla.
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Hallituksen jasenen nimeaminen

Toimivalta

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme
ja enintaan viisi jasenta. Hallituksen toimikausi on kaksivuotinen ja se
paattyy kevaalla 2022. Yhtion hallituksessa on talla hetkella kolme ja-
senta. Puheenjohtajana seka varapuheenjohtajana toimivat luottamus-
henkilotaustaiset jasenet. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on
1.11.2021 § 135 nimennyt yhtién puheenjohtajaksi Pirjo Kiviston (SDP)
ja varapuheenjohtajaksi Juha Karhun (Vihr.). Lisaksi hallituksessa on
viranhaltijajasenena Palvelukeskusliikelaitoksen talous- ja hallintoyksi-
kon paallikkd Raimo Niippa.

Yhtion hallituksen jasenmaaraa on tarkoituksenmukaista nostaa, kau-
pungin keskushallinnon ja yhtidon valisen yhteydenpidon seka kaupun-
gin sisaiseen ruokatuotantoon liittyvan kokonaisnakemyksen vahvista-
miseksi, kolmesta jasenesta neljaan. Yhtion hallitusta koskevien omis-
tajastrategian linjausten mukaan hallituksen yhteisina osaamisvaati-
muksina on kuntalain ja konserniohjeen mukaisten hallituksen kollektii-
visten osaamisvaatimusten lisaksi kiinteistoliiketoiminnan ja markkinoi-
den asiantuntemus, investoinnit seka rahoitus.

Strategiajohtaja Markus Kuhnilla on yli 20 vuoden kokemus teollisen
palveluliiketoiminnan kehittamisesta viime vuosilta erityisesti logistiikka-
alalta. Hanella on osaamista laajojen toiminnallisten ja tuotannollisten
uudistusten ja investointien suunnittelusta seka naiden toteutuksen joh-
tamisesta ja han taydentaa osaamisellaan ja kokemuksellaan hallituk-
sen kollektiivista osaamista. Han toimii myds Palvelukeskusliikelaitok-
sen johtokunnan puheenjohtajana, mika mahdollistaa yhdessa kau-
pungin johtoryhman jasenyyden kanssa tarvittavan kokonaiskuvan
muodostamisen kaupungin oman ruokahuoltopalvelun jarjestamiseen
liittyvista strategisista vaihtoehdoista ja valinnoista. Liikelaitoksen joh-
tokunnan puheenjohtajan tehtavan hoitamisen kannalta on arvioitu, et-
tei

hallituksen jasenyyteen liity sellaisia esteellisyyskysymyksia, etta
hallitusvalinta ei olisi perusteltu. Mahdollisessa yksittaisessa tilanteessa
iimeneva esteellisyys ratkaistaan kuntalain ja hallintolain mukaisilla ta-
vanomaisilla menettelyilla.

Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n 2 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
konsernijaosto paattaa toimiohjeiden antamisesta kaupunkia eri yhtei-
sOissa ja saatioissa edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi kasitel-
taviin asioihin, silloin kun kyseessa on taloudellisesti merkittava tai pe-
riaatteellisesti laajakantoinen asia. Saman pykalan 1 kohdan mukaan
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konsernijaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yh-
teisdjen ja saatididen toimielimiin.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Maria Nelskyld, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
Liitteet
1 Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30 ylimaarainen yhtiokokouskutsu 2021
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie Esitysteksti
30 Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Nimettava
Oikeuspalvelut
Konserniohjaus
Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 08.02.2021 § 15
HEL 2020-013854 T 00 01 05
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupungin yhtidkokouse-
dustajaa Kiinteistdé Oy Ab Pakkalantie 30:n tulevassa ylimaaraisen yh-
tiokokouksen jatkokokouksessa 12.2.2021:
1) hyvaksymaan yhtion hallituksen paatdésehdotuksen yhtion nykyisen
ruoantuotantolaitoksen korvaavan uuden ruoantuotantolaitoksen suun-
nittelu aloittamisesta seka
2) esittamaan, etta yhtiokokous paattaa merkita tiedoksi seuraavan si-
saltdisen suunnitteluvaihetta koskevan selvityksen:
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Kasittely

"Uuden laitoksen suunnittelu on tarpeen kaynnistaa nopeasti. Uuden
laitoksen mitoittaminen edellyttaa tarkempia suunnitelmia. Yhtié kayn-
nistaa yhteistyossa palvelukeskuksen ruokahuollon asiantuntijoiden,
kaupunkiymparistdn toimialan ja ateriapalveluja tilaavien toimialojen
kanssa laitoksen suunnittelun, jotta paatos laitoksen koosta voidaan
tuoda erikseen paatettavaksi. Laitoksen paivaannosten kapasiteettia on
arvioitu vaihteluvalilla 30 000 — 90 000 ja tilaavien hallintokuntien tarve
asettuu vaihteluvalin alapaahan. Lopullisesta mitoituksesta paattami-
nen edellyttaa tarkempaa suunnittelua.

Tuotantolaitoshankkeen kokonaiskustannukset ovat arvion mukaan 55
—75 miljoonaa euroa. Edella esitetyn arvion pohjalta suunnitteluvaiheen
kokonaiskustannukset asettunevat arvion mukaan 5-10 miljoonan eu-
ron haarukkaan. Tasta vuonna 2021 arvioidaan kaytettavan 1-2 mil;.
euroa riippuen siita, milloin suunnittelu vuoden 2021 aikana paasee
kayntiin. Suunnitteluvaihe aloitetaan tuotantolaitoksen prosessi- ja lai-
tesuunnittelulla.

Tarkoituksena on, etta kiinteistoyhtio hankkii ensivaiheessa muun
myohemman suunnittelun pohjaksi Iahinna prosessi- ja laitesuunnitte-
luun liittyvaa palvelua nykyisen tuotantolaitoksen ruoanvalmistuslait-
teistoon liittyvasta omistuksesta ja kunnossapidosta vastaavalta Tyo-
maahuolto Oy Ab:lta ja rahoittaa palveluoston ensivaiheessa kassava-
roistaan.

Laitoshankkeen mitoituksesta, toteuttamisesta ja rahoituksesta paatok-
set valmistellaan ja tehdaan erikseen ja myohemmin."

08.02.2021 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:

Tomi Sevander: Lisataan paatésehdotuksen kappaleeseen 4 yhteis-
tyossa sanan jalkeen "Palvelukeskuksen ruokahuollon asiantuntijoi-
den".

Kannattaja: Ulla-Marja Urho
Aznestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Tomi Sevanderin vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 2
Juha Hakola, Jan Vapaavuori
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Ei-aanet: 6

Jasmin Hamid, Veronika Honkasalo, Mikko Kiesilainen, Nasima Raz-
myar, Tomi Sevander, Ulla-Marja Urho

Tyhja: 1

Mika Raatikainen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyi Tomi Sevanderin vas-
taehdotuksen mukaisesti muutetun ehdotuksen &anin 2 - 6 (1 tyhja).

18.01.2021 Pdydalle

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Maria Nelskyld, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
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§ 161
Konserniohjeen mukaisen ennakkokannan antaminen Helsingin Sa-
tama Oy:n kehittamisohjelmaan liittyen

HEL 2021-012111 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto esitti kaupunginhallitukselle seu-
raavaa:
Kaupunginhallitus paattaa kaupungin ennakkokantana hyvaksya Hel-
singin Satama Oy:n kehittamisohjelman toteuttamisen liitteissa esitetty-
jen periaatteiden mukaisesti.
Kasittely
Esteelliset: Tuula Saxholm
Esteellisyyden syy: yhteisdjaavi (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)
2 Kehittdmisohjelmasuunnitelma 22.10.2021
3 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Esitysehdotus

Esitys on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Helsingin Satama Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa ja
kehittaa satamaa ja sataman toimintaa seka tarjota satamapalveluita ja
harjoittaa muita alaan liittyvia toimintoja.
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Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka
yhteisyrityksissa. Yhtid voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen,
osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta
ja hallintaa.

Yhtio toimii ymparistoasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ym-
paristoa saastavaan energiankayttoon liiketaloudellisesti kannattavalla
tavalla.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Ennakkokantapyyntd

Helsingin Satama Oy:n hallitus kasitteli kokouksessaan 26.10.2021 yh-
tion kehittamisohjelmaa seka siihen liittyvia taloudellisia laskelmia ja
arvioituja vaikutuksia yhtion talouteen pitkalla aikavalilla.

Yhtion hallitus hyvaksyi, etta Helsingin Satama Oy:n kehittdmisohjel-
maa 2022-2030 lahdetaan toteuttamaan liitteissa esitettyjen periaattei-
den mukaisesti. Samalla hallitus totesi, etta paatdés on ehdollinen kon-
sernin myonteiselle ennakkokannalle.

Lisaksi Helsingin Satama Oy:n hallitus paatti, etta yhtio jatkaa kehitta-
misohjelman toteuttamiseen tahtaavia valttamattomia valmistelutoimia
ja -investointeja. Yhtid tekee hankkeiden investointipaatokset erikseen.

Konserniohje

Kaupunginvaltuuston 17.5.2017, § 241 hyvaksyman ja 1.6.2017 voi-
maan tulleen konserniohjeen kohdan 11.4 mukaan tytaryhteisén on
hankittava kaupungin kanta konserniohjeessa maariteltyihin merkitta-
viin toimenpiteisiin ennen niitd koskevaa paatoksentekoa. Markkinaeh-
toisen yhtion osalta yksi ennakkokantaa edellyttavista asioista on toi-
mintaan nahden merkittava investointi ja sen rahoittaminen.

Konserniohjeen mukaan kaupungin ennakkokannan antava taho rat-
kaistaan tapauskohtaisesti asian taloudellisen ja periaatteellisen merki-
tyksen seka muiden vastaavien seikkojen perusteella. Lahtokohtana
on, etta kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kaupungin kan-
nan kaupunkikonsernin kannalta taloudellisesti merkittavissa ja periaat-
teellisesti laajakantoisissa asioissa. Muissa asioissa kaupungin kannan
paattaa pormestari, asianomainen apulaispormestari, kansliapaallikko
taikka kaupunginkanslia.

Ennakkokannan antaminen
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Ottaen huomioon Helsingin Satama Oy:n toiminnan luonteen ja laajuu-
den, kehittamisohjelman strategisen ja taloudellisen merkittavyyden
seka kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston aiemmat paatokset
asiaan liittyen satamayhtion kehittdmisohjelmassa on kyse koko kau-
punkikonsernin kannalta periaatteellisesti laajakantoisesta asiasta.
Kaupungin ennakkokanta asiassa on perusteltua paattaa konsernioh-
jeen lahtokohdasta poiketen kaupunginhallituksessa konsernijaoston
esityksesta.

Kehittamisohjelma

Kaupungin tavoitteena on jo pitkaan ollut kehittaa ja luoda selkeat kau-
punkitilapuitteet Etelasatamaan, ja alueella on jarjestetty useita suun-
nittelukilpailuja. Parhaillaan kaynnissa on kaksivaiheinen Makasiiniran-
nan kilpailu, joka jakautuu laatu- ja konseptikilpailuun seka myéhemmin
kaynnistettavaan arkkitehtuuri- ja designmuseon arkkitehtikilpailuun.
Etelasatama on samanaikaisesti toiminut yhtena Helsingin Sataman
aktiivista matkustajaliikennetta palvelevista satamanosista.

Helsingin Satama Oy on vuosina 2018-2020 laatinut pitkan aikavalin
tulevaisuusskenaariot satamaliikenteesta ja satamien sijainneista. Ske-
naariotydssa sataman suurimmiksi haasteiksi on tunnistettu keskustan
satamien maaliikenneyhteydet.

Skenaariotyon jalkeen laadittu Helsingin Sataman kehittdmisohjelma
2022-2030 luo alueenkaytolliset ja liikenteelliset edellytykset satama-
toimintojen uudelleenjarjestelyille seka esittaa niiden toteuttamiseen
vaadittavat investoinnit. Ohjelma perustuu Helsingin Sataman keskit-
tamisskenaarioon, jonka mukaan Tallinnan liikenne keskitetaan Lansi-
satamaan, Tukholman liikenne Katajanokalle ja satama-alue Etelasa-
tamassa pienenee mahdollistaen kaupungin kehittamishankkeet alueel-
la. Vuosaaren satamaa puolestaan kehitetaan tavaraliikenteen tarpei-
siin lisaamalla kenttakapasiteettia.

Kehittamisohjelma mahdollistaa sataman kasvun ja kehittamisen erityi-
sesti Lansisatamassa, joka on merkittavin keskustan satamanosista.
Ohjelma sisaltaa satamatunnelin Lansisataman ja Lansivaylan valilla,
Lansisataman satama-alueen laajentamisen seka matkustajaterminaa-
lien uusimiset Lansisatamassa ja Katajanokalla.

Kehittamisohjelmalla tavoitellaan sataman ja sen asiakkaiden liiketoi-
minnan kasvu- ja kehittamisedellytysten turvaamista Helsingin keskus-
tassa ja Vuosaaressa. Keskustan satamien maaliikenneyhteyksiin liitty-
viin haasteisiin vastataan Lansisataman ajoneuvoliikenteen tunnelilla.
Tunnelin toteutuminen on keskittamisen edellytys, jotta liikenteet sata-
manosien valilla voidaan jarjestella uudelleen, ja siten mahdollistaa sa-
tama-alueen pienentaminen Eteldsatamassa. Satamatunneli parantaa

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 16/2021 60 (68)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/11
13.12.2021

sataman saavutettavuutta, Jatkasaaren ja Ruoholahden alueen liiken-
teen sujuvuutta, liikenneturvallisuutta ja hairiéttomyytta seka sataman

ymparistovaikutuksia maan pinnalla. Tunneli toteutetaan Helsingin Sa-
tama Oy:n investointina.

Kehittamisohjelman suunnitelmien osat, satamanosien toteuttamistoi-
menpiteet, liittyvat toiminnallisesti toisiinsa muodostaen kokonaisuu-
den. Jarjestelyt yhdessa satamanosassa vaikuttavat jarjestelyihin
muissa satamanosissa eika kokonaisuutta ole mahdollista pilkkoa erilli-
siin osiin. Vastaavasti my0s paatokset yksittaisten kehittamisohjelmaan
sisaltyvien investointien toteutuksesta on tehtava jarjestyksessa sita
mukaa kuin edeltavat niihin sidonnaiset paatokset ja investoinnit on
tehty.

Kehittamisohjelman toteutusjarjestys ja paatdsten alisteisuus on seu-
raava:

— Lansisataman aluejarjestelyt ja satamatunnelin toteuttaminen Tal-
linnan liikkenteen keskittamiseksi Katajanokalta Lansisatamaan,

— Katajanokan sataman jarjestelyt Tukholman liikenteen keskittami-
seksi Katajanokalle ja lopuksi

— Etelasataman jarjestelyt satama-alueen pienentamiseksi.

Ohjelman toteuttaminen on perusteltua paitsi investointi- ja kannatta-
vuusmittareilla myos siksi, etta ohjelman investoinnit satamakapasiteet-
tiin, satamainfraan ja satamapalveluihin luovat kasvun edellytykset
Helsingin satamatoiminnalle. Ymparistonakokulmat ohjaavat kehittami-
sohjelman yksittaisten investointien toteuttamista ja alueiden kayttoa.
Investointihankkeista laaditaan ymparistovaikutuslaskennat.

Ohjelmainvestoinnit vuosille 2022—2030 ovat noin 560 miljoona euroa.

Satamayhtion muut investoinnit ajanjaksolla ovat arviolta yhteensa 130
miljoonaa euroa. Kehittdmisohjelman investointikokonaisuus on tehty-

jen arvioiden perusteella kannattava ja sen vaikutukset koko yhtion ta-
louteen ovat positiiviset.

Kehittamisohjelmasuunnitelma ei sisalla tarkasteluja kaupungin inves-
toinneista, joita on arvioitu satamatoimintojen keskittamiseen liittyvissa
aiemmissa vaiheissa. Kehittdmisohjelman osalta kaupungin investointi-
tarpeet muodostuvat Vuosaaressa tavaraliikenteen tarpeisiin rakennet-
tavan laajennuksen esirakentamisesta seka Lansisataman osalta sa-
tama-alueen laajentamisen esirakentamisesta ja satamatunnelin liitty-
maratkaisun toteuttamisesta Salmisaaressa.
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Kehittamisohjelman kannattavuuslaskennat on tehty vertaamalla sen
aiheuttamaa taloudellista muutosta laskentavaihtoehtoon, jossa olete-
taan toteutettavan vain valttamattomat investoinnit, ja jossa liikkenne
keskustasatamissa jaisi 2019 tasolle. Laskentavaihtoehto ei toteuttaisi
kaupunginvaltuuston 2021 tekemaa periaatepaatosta liikenteen keskit-
tamisesta.

Kehittamisohjelman talousmallinnuksen mukaan Helsingin Satama
Oy:n omavaraisuus pysyy tarkastelujaksolla kaupungin omistajastrate-
giassa asettaman tavoitetason ylapuolella. Investointien 2022—-2030
myota yhtion sijoitetun paaoman tuoton odotetaan heikkenevan 2027—
2029, minka jalkeen se kehittyy positiivisesti 2030-luvun ajan. Talousa-
nalyysin perusteella yhtion on tarvittaessa mahdollista toteuttaa merkit-
tavasti laajempia investointeja myos ohjelman jalkeen.

Kehittamisohjelman taustalla ovat ennusteet satamaliikenteen kasvun
jatkumisesta seka matkustaja- etta tavaraliikenteen sektoreilla. Linjalii-
kenteen matkustajamaarien ennustetaan kehittyvan 2019-2029 keski-
maarin 0,8 % / vuosi, ja vuosien 2030 ja 2040 valilla keskimaarin 1,2 %
/ vuosi. Yksikdidyn tavaraliikenteen ennustetaan 2019-2029 kehittyvan
1,4 % / vuosi ja vuosina 2030-2040 keskimaarin 1,7 % / vuosi.

Ajoneuvo ja tavaraliikenteen (ml. alusliikenne) ennusteet perustuvat
valtion laatimiin valtakunnallisiin likenne-ennusteisiin. Matkustajaliiken-
teen ennuste perustuu Helsingin Sataman rahti- ja matkustajaliikenteen
vaihtoehtoiset jarjestelyt -raporttiin seka Helsingin Sataman omaan ja
sataman asiakkaiden arvioon. Helsingin Sataman ennuste perustuu
nakemykseen, ettd matkustajaliikenteen palautuminen COVID19-
pandemiasta tapahtuu merkittavilta osin vuonteen 2024 mennessa.

Kaupungin ennakkokannan saamisen jalkeen Helsingin Satama kayn-
nistaad ohjelmasuunnitelman projektien toteuttamiseen tahtaavat val-
misteluinvestoinnit.

Kehittamisohjelman vaikutukset kaupungin maankayton nakokulmasta

Kehittamisohjelman toimenpiteet ja aikataulu edellyttavat sujuvaa
maankayton ja likenteen suunnittelua samanaikaisesti eri alueilla. Li-
saksi ne edellyttavat riskien ennakoivaa tunnistamista ja aikatauluhal-
lintaa seka neuvotteluja ja sopimuksia kaupungin ulkopuolisten viran-
omaisten (mm. Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus,
Vaylavirasto, museoviranomainen) kanssa.

Helsingin Sataman ja Helsingin kaupungin valista koordinointia ja yh-
teisvalmistelua varten on perustettu ohjausryhma, johon kuuluu Helsin-
gin Sataman, Helsingin kaupunginkanslian ja Helsingin kaupunkiympa-
riston toimialan edustajia. Ohjausryhman lisaksi on perustettu kaksi
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kohdekohtaisen valmistelun asiantuntijaryhmaa, joiden tarkoitus on
koordinoida yhteisvalmistelun edellyttamia erillissuunnitelmia ja -
selvityksia seka raportoida niista ohjausryhmalle. Ryhmien tavoitteena
on yhteisty0ssa edistaa keskittamisskenaarion toimenpiteiden etene-
mista kaupunginvaltuuston periaatepaatoksen mukaisessa aikataulus-
sa.

Satama-alueilla tapahtuva kehitys on kokonaisuus ja siten sidoksissa
toisiinsa. Yhteiskoordinoinnissa on tunnistettu ne maankayton ja liiken-
teen suunnitelmat, joita kehittamisohjelman lapivienti edellyttaa ja jotka
se toisaalta mahdollistaa. Ohjelman edetessa osa suunnitelmista val-
mistuu ja uusia tunnistetaan ja viedaan valmisteluun. Maankaytén (mm.
kaavoitus) ja liikenteen suunnitelmien lisaksi alueilla tehdaan mm. kal-
lio- ja maaperatutkimuksia seka selvityksia.

Osassa alueita kehittdamisohjelman vaikutukset maankayttdon ja ajo-
neuvoliikenteeseen ovat merkittavia. Kehittamisohjelmalla on myos
merkittavia paikallisia vaikutuksia alueiden kaupunkikuvaan ja ymparis-
ton viihtyisyyteen. Merkittavimmat vaikutukset kohdistuvat Etelasata-
maan Makasiinirannan ja Olympiarannan alueelle, jossa satamatoimin-
tojen paaosin vaistyessa vapautuu laaja alue keskeisella paikalla kau-
punkilaisille, ja alueen kehittaminen kaynnissa olevan Makasiinirannan
laatu- ja konseptikilpailun mukaisesti mahdollistuu.

Katajanokalla satama-alueen kehittaminen mahdollistaa Katajanokan
uuden asuinalueen suunnittelun yleiskaavan mukaisesti. Satamaliiken-
ne vahenee keskustan alueella matkustaja-autolauttaliikenteen pois-
tuessa Etelasatamasta ja Tukholman liikenteen keskittyessa Katajano-
kalle.

Satamatunnelin my6ta liikkenteen ruuhkautuminen vahenee myos Lan-
sisataman ja Lansivaylan valisilla kaduilla. Kaavoituksessa tavoitellaan
Salmisaaren alueen merkittavaa kehittamista. Tavoitetilaa tukisi tunne-
lin jatkaminen lanteen Lansivaylan suuntaisesti, jolloin yhdessa Lansi-
vaylan alkupaan muutosten kanssa olisi mahdollista tutkia Salmisaa-
reen merkittdvan uudisrakentamisen mahdollisuuksia. Myos hairiot La-
pinlahden alueelle olisivat todennakdisesti pienemmat.

Satamatunnelista laaditun tilavaraussuunnitelman mukaista toteutusta-
paa tarkastellaan vaihtoehtoisella ratkaisulla tunnelin yleissuunnitelman
yhteydessa vuoden 2022 aikana. Tunnelin yleissuunnittelua varten on
tilattu konsulttityd, jossa arvioidaan myos pidemman tunnelin mahdolli-
suutta. Arvio toteuttamisen tarkoituksenmukaisesta kokonaisuudesta
Salmisaaressa tarkentuu, kun selvitykset ja suunnittelu etenevat. Oleel-
lista on, etta tunnelin yleissuunnitelman, asemakaavan ja toteuttamisen
ratkaisut eivat esta hyvan kaupunkirakenteellisen kokonaisratkaisun

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 16/2021 63 (68)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/11
13.12.2021

Lopuksi

saavuttamista myohemmassa vaiheessa kuitenkin niin, etta tunnelin
yleissuunnitelmassa tehtavat ratkaisut ovat teknisesti toteutettavissa
tavoiteaikataulun puitteissa. Tunnelin yleissuunnitelman ja Lansivaylan
tiesuunnitelman laatiminen tulee aloittaa yhta aikaa asemakaavan
kanssa viimeistaan vuoden 2022 alussa tunnelin lansipaan ratkaisun
tarkentuessa, jotta pysytaan tavoiteaikataulussa.

Kehittamisohjelman lapivienti edellyttaa kaupungilta suunnittelun ja
koordinoinnin lisaksi paatoksentekoa, rakentamista, investointeja ja
muuta valmistelua useassa vaiheessa. Naita ovat muiden muassa
asemakaavapaatokset, ELY-yhteistyd, esirakentaminen ja valiaikaiset
likennejarjestelyt.

Kehittamisohjelma on kaupunginvaltuuston 3.2.2021, § 19 tekeman pe-
riaatepaatoksen mukainen. Kaupunginvaltuusto paatti, etta Etelasata-
man maankayton suunnittelua jatketaan nk. keskittamisskenaarion
pohjalta siten, ettd matkustaja-autolauttaliikenteeseen liittyva rekkalii-
kenne on mahdollista lopettaa Etelasatamassa. Edellytyksena on, etta
koko matkustaja-autolauttaliikenne loppuu Etelasataman puolella. Tuk-
holman matkustaja-autolauttalikenne keskitetaan Katajanokalle ja Tal-
linnan matkustaja-autolauttalikenne Lansisatamaan. Etelasataman (ml.
Katajanokan), Lansisataman, Jatkdsaaren, Ruoholahden ja Salmisaa-
ren maankaytdn kehittamista jatketaan tahan periaatteeseen perustuen
Sataman toimintaedellytysten seka jarjestelyn tuottamien kokonaishyo-
tyjen turvaamiseksi. Lansisatamasta Lansivaylalle toteutetaan satama-
tunneli, joka mahdollistaa Lansisataman toimintojen laajentamisen ja
satamaliikenteen sujuvan jarjestamisen.

Kaupunginhallitus paatti taytantdonpanopaatoksessaan 8.2.2021, §
115 kehottaa Helsingin Satama Oy:n hallitusta, kaupunkiympariston
toimialaa ja kaupunginkansliaa jatkosuunnittelemaan asiat kokonaisuu-
tena, johon sisaltyvat Etelasataman vapauttaminen matkustaja-
autolauttaliikenteen satamatoiminnasta ja matkustaja-
autolauttaliikenteen keskittdminen Katajanokalle ja Lansisatamaan se-
ka sen edellyttamat Helsingin Satama Oy:n investoinnit mukaan lukien
satamatunneli sellaisessa yhteisessa aikataulussa, joka mahdollistaa
Etelasataman arkkitehtuuri- ja designmuseoon liittyvassa kilpailussa
etenemisen. Kehittamisohjelmaan sisaltyva satamatunneli on laaditun
tilavaraussuunnitelman mukainen ja sen mahdollista jatkamista myo-
hemmin tai vaihtoehtoisesti rakentamista pidempana tunnelina selvite-
tdan Salmisaaren alueen suunnittelun yhteydessa. Satamatunnelille on
tehty Helsingin maanalaisessa yleiskaavassa 2021 tilavaraus, jonka si-
jainti on ohjeellinen. Merkinta on tehty tilavaraussuunnitelman perus-
teella.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 16/2021 64 (68)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/11
13.12.2021

Kaupunginvaltuuston 13.10.2021, § 293 hyvaksyman Helsingin kau-
punkistrategian 2021-2025 mukaisesti satamatoimintojen sijoittamises-
ta tehtyjen paatosten toteuttamista jatketaan.

Kaupunginhallituksen 12.4.2021, § 257 hyvaksyman omistajastrategian
mukaan Helsingin Satama -konsernin tavoitteena on muun muassa olla
maailman toimivin matkustaja- ja tavarasatama kiinteana osana kau-
punkiymparistda. Lisaksi konserni laatii kehitysohjelman, joka mahdol-
listaa Lansisataman toimintojen laajentamisen ja satamaliikenteen su-
juvan jarjestamisen seka Etelasataman vapauttamisen matkustaja-
autolauttaliikenteen satamatoiminnasta yhteistydssa kaupunkikonser-
nin muiden toimijoiden kanssa. Konserni selvittaa myos Vuosaaren sa-
taman laajennustarpeita ja -mahdollisuuksia pitkalla aikavalilla.

Ottaen huomioon kaupunginvaltuuston tekema periaatepaatos, kau-
punkistrategia 2021-2025, Helsingin Satama Oy:lle vahvistettu omista-
jastrategia seka yhtion hallituksen huolelliseen harkintaan perustuva
paatos yhtion kannalta perustellun kehittamisohjelman kaynnistamises-
ta, on kaupungin perusteltua antaa yhtiolle mydnteinen ennakkokanta
kehittamisohjelman toteuttamiseen liittyen.

Kehittdmisohjelman hyvaksymisen jalkeen Helsingin Satama Oy jatkaa
tiivista yhteistydta kaupunkiymparistdn toimialan ja kaupunginkanslian
kanssa maankayttoon ja liikenteen jarjestamiseen liittyen, jotta kehitta-
misohjelmaan sisaltyvat investoinnit pystytaan kaynnistdamaan ja toteut-
tamaan vuosina 2022-2030. Helsingin Satama Oy:n, kaupunkiymparis-
ton toimialan ja kaupunginkanslian tulee yhteistydssa edistaa kehitta-
misohjelman mukaista tunneliratkaisua, joka on mahdollista toteuttaa
aiemmissa paatoksissa annetussa aikataulussa.

Helsingin Satama Oy:ssa myoéhemmin tehtavia yksittaisia kehittdmisoh-
jelman periaatteiden mukaisia investointipaatoksia ei kasitella erikseen

ennakkokantamenettelyn piirissa. Jos kehittamisohjelman sisaltoon tu-

lee olennaisia muutoksia tai yksittaiset investoinnit poikkeavat olennai-

sesti kehittamisohjelman periaatteista, arvioidaan kaupungin ennakko-

kannan tarve konserniohjeen maaraysten pohjalta uudelleen.

Tarvittaessa yksittaisista investoinneista paatetaan muodollisesti sata-
mayhtion yhtiokokouksessa ottaen huomioon yhtiojarjestysmaarays,
jonka mukaan yhtiokokouksessa on kasiteltava yhtion muodostaman
konsernin kannalta merkittavat ja laajakantoiset investoinnit.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

MUUTOKSENHAKUKIELTO

2

Poytakirjan 151, 152, 153, 154, 156 ja 161 §:t.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 155, 157, 158, 159 ja 160 §:t.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— Kkunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatds on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkoisena viestina, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
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joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatods, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita 1ahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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