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Liikenneliikelaitoksen vuoden 2024 tulosbudjetti
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Paatos
Johtokunta hyvaksyi liikenneliikelaitoksen vuoden 2024 liitteena olevan
tulosbudijetin.
Kasittely
Asian aikana kuultavana oli Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne
Oy:n taloussuunnittelupaallikkoé Ari Paivarinta. Asiantuntija poistui ko-
kouksesta kuulemisensa jalkeen.
Esittelija
toimitusjohtaja
Saara Kanto
Lisatiedot
Saara Kanto, toimitusjohtaja, puhelin: 310 20277
saara.kanto(a)hel fi
Liitteet
1 Tulosbudjetti 2024
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Yleista

Esityksen liitteena on liikenneliikelaitoksen (HKL) vuoden 2024 tulos-
budjetti, joka sisaltaa HKL:n tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelmat seka
investointisuunnitelman.

Vuonna 2024 toiminnan keskiossa ovat metrojarjestelman muutoksiin
liittyvan riskien- ja muutostenhallinnan kehittaminen, kantametron inf-
ran perusparannusten toteutusedellytysten varmistaminen ja metron lii-
kenndintia koskevan jatkosopimuksen valmistelu paatoksentekoon.
Toiminnan tuottavuutta ja laatua parannetaan HKL:lle metron operatii-
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Suoritemuutokset 2024

Kayttotalous 2024

vista toimintaa tuottavan Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n
kunnossapidon ja omaisuudenhallinnan prosesseja kehittamalla.

Metron kapasiteettia on haastava korvata poikkeusjarjestelyilla, minka
vuoksi infran ja jarjestelmien ennakoiva korjaus ja uudistaminen on
keskeista. Yleinen kustannustason nousu ja kiinteistomarkkinoiden
haasteet ovat luoneet epavarmuutta mm. laajempaan kaupunkikehit-
tamiseen liittyvien asemainvestointien toteuttamiseen ja asemilla sijait-
sevien liiketilojen vuokraukseen. Kunnossapidon ja investointien toteu-
tusasteen varmistaminen seka toimintaympariston muutoksiin reagointi
edellyttaa kaupunkiyhteisesti tiiviin yhteistyon ja resurssien varmistami-
sen lisaksi metron jarjestelmaosaamisen jatkuvaa yllapitamista ja pro-
sessien edelleen kehittamista.

Yleisen turvallisuustilanteen kehittymiseen varaudutaan yhteistydssa
Kaupunkiliikenneyhtion kanssa osana kaupungin valmius- ja varautu-
missuunnittelua. Turvallisuuteen liittyvia tarkistus- ja kehitystoimia jat-
ketaan.

Vuonna 2024 HKL:n liikkennesuoritteiden maarat laskevat vuodesta
2023, koska metroinfraan tehtavat perusparannukset edellyttavat lii-
kennekatkoja. Linjakilometrimaara laskee noin 3 % vuodesta 2023,
mutta on edelleen noin 11 % vuotta 2022 korkeampi. Koko vuosi 2024
on budjetoitu likennemallilla, jossa lisaantyneen etatydn myaota aiheu-
tuneiden kysynnan muutosten vuoksi maanantaisin ja perjantaisin aje-
taan muita arkipaivia harvemmalla vuorovalilla.

HKL:n liikevaihto on 165,5 (ennuste 2023: 156,6) milj. euroa vuonna
2024. Tuloja nostaa erityisesti Helsingin kaupungin tuen kasvuna naky-
va infrainvestointien rahoittamiseen kaytettavien lainojen koron nousu,
Lansimetron vastikkeiden nousu seka Kampin metroaseman liukupor-
taan alaskirjaus. Helsingin kaupungin tuki kasvaa 5,7 milj. euroa vuo-
desta 2023. Lisaksi mm. PTS-vuosikorjausten lisdantyminen nakyy se-
ka Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) infrakorvauslasku-
tuksen ettéd Lansimetro Oy:n kunnossapitolaskutuksen kasvuna. Liike-
vaihto muodostuu seuraavista erista:

— HSL:Ita laskutettavista liikennodintikorvauksista 60,4 milj. euroa.

— HSL:Ita laskutettavasta infrakorvauksesta 62,2 milj. euroa. Infrakor-
vaus sisaltda metron infraomaisuuden padomakuluja seka yllapito-
ja hallintokuluja.

— Lansimetro Oy:lta laskutettavasta kunnossapitolaskutuksesta 24,3
milj. euroa.
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— Helsingin kaupungilta saatavasta tuesta 18,9 milj. euroa. Tuella
korvataan sellaiset infran kaltaiset menoerat, joita HKL ei voi laskut-
taa HSL:Ita ja menoerat, joiden rahoitusta HKL ei saa muuta kautta,
mm. Lansimetron paaomavastikekulut.

Liiketoiminnan muut tuotot ovat 1,9 milj. euroa, jotka koostuvat mainos-
tuloista.

HKL:n kokonaismenot ovat 166,1 milj. euroa (2023: 156,9).

Ulkopuolisten palvelujen ostoihin on budjetoitu 110,8 (2023: 107,1) milj.
euroa. Ulkopuolisten palvelujen ostot sisaltavat paaosin alihankintaa
Kaupunkiliikenneyhtiolta. HKL:lla ei ole omaa operatiivista henkilostoa
ja HKL hankkii metron lilkkenndinti- ja kunnossapitopalvelut alihankinta-
na Kaupunkiliikenneyhtiolta.

Vuoden 2024 poistot ovat 36,1 (2023: 33,0) milj. euroa. Poistotasoa
nostaa erityisesti perusparannettujen M100- ja M200 metrovaunujen
valmistuminen seka isojen metroasemien ja sahkonsyottdbasemien pe-
rusparannuksien valmistuminen.

Lainojen korkokulut ovat 15,0 (2023: 11,7) milj. euroa vuonna 2024.
HKL:n kaupungille maksama tuottotavoite paaomalle A on 9 % eli 3,4
milj. euroa vuodessa.

HKL:n tulos ennen tilinpaatdseria on 1,2 (2023: 1,5) milj. euroa.

Investointisuunnitelma 2024

HKL:n investointibudjetti on tehty huomioiden HKL:n rahoitusraami
Helsingin kaupungin talousarviossa. Rahoitusraamissa on huomioitu
myos vuodelta 2023 siirtyva rahoitus; HKL:n investointien toteuma jaa
budjetoitua pienemmaksi vuonna 2023 ja vuodelle 2023 varattua inves-
tointien rahoitusta siirtyy vuodelle 2024.

HKL:n investoinnit ovat 75,0 milj. euroa. Vuoden 2024 suurimmat in-
vestointikohteet ovat Rautatientorin metroaseman paloturvallisuuden
parantaminen 11,0 milj. euroa, Kampin metroaseman lantisen sisaan-
kaynnin uudelleen rakentaminen (THK-hanke) 6,5 milj. euroa, metron
raidevirtapiirien korvaaminen 5,8 milj. euroa ja Lansimaen metrosillan
perusparannus 5,0 milj. euroa.

HKL ei nosta uutta ulkopuolista lainaa vuonna 2024. Investoinnit rahoi-
tetaan kaupungin sisaisella limiittirahoituksella (yhdystilivelka). Yhdysti-
livelka on 211,2 milj. euroa 31.12.2024.
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