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Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupunginkanslian oi-
keuspalvelut -yksikkda edustamaan kaupunkia Helsingin seudun ympa-
ristopalvelut -kuntayhtyman (HSY) syysyhtymakokouksessa
17.11.2023.

Samalla konsernijaosto kehotti yhntymakokousedustajaa hyvaksymaan
hallituksen ja tarkastuslautakunnan ehdotukset yhtymakokoukselle
seuraavasti:

1. hyvaksyy HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024—-2026
seka talousarvion muilta osin, mutta palautetaan valmisteltavaksi seu-
tu- ja ymparistétiedon maararahojen ja rahoituksen osalta siten, etta
niista paattava ylimaarainen yhtymakokous pidetaan joulukuussa 2023.

2. valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa vuoden
2024 talousarvion puitteissa enintdan 184 000 000 euroa,

3. paattaa talousarvion sitovat maararahat seuraavasti:

- Vesihuollon toimintamenot 124 385 000 euroa,

- Vesihuollon investointimenot (netto) 184 000 000 euroa,
- Jatehuollon toimintamenot 87 108 000 euroa,

- Jatehuollon investointimenot (netto) 21 875 000 euroa.

Esittelija
va. kansliapaallikk®
Tuula Saxholm

Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel fi

Liitteet

Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, esityslista

Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, aniluettelo

Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, lopullinen toiminta- ja talous-
suunnitelma 2024-2026

4 Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, selvitys tarkastuslautakunnan
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velut -kuntayhtyma
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut

HSY:n yhtymakokous pidetaan 17.11.2023 klo 10.30. Yhtymakokouk-
sessa paatetaan perussopimuksen 6 §:n mukaisesti talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymisesta.

Muita yhtymakokouksessa paatettavia asioita ovat: hallituksen lausunto
tarkastuslautakunnan vuotta 2022 koskevan arviointikertomuksen joh-
dosta; Vantaan ratikan hankesuunnitelma ja sidonnaisuusilmoitukset.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Sa-
massa yhteydessa on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman
tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
HSY:n hallitus kasitteli 16.6.2023 alustavaa toiminta- ja taloussuunni-
telmaa vuosille 2024—-2026 ja pyysi jasenkaupungeilta lausunnot
31.8.2023 mennessa. Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa
22.9.2023.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 20242026 tavoiteasetanta ja budje-
tointi perustuvat HSY:n hallituksen esittamaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paatti marraskuussa 2022. Esitetyn strategian 2030 nel-
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Toiminta

ja painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa kymmenen strategista
paamaaraa ovat:

- Ymparistovastuu: Hiilineutraali paakaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskidssa ja Puhdas Itameri

- Tydén murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka Osaava ja kehit-
tyva henkilosto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomave-
si ja Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hyvin hitaasti kas-
vavan suunnittelukaudella. Energian saastamisen arvioidaan vaikutta-
van myos asiakkaiden vedenkayttéon, mista johtuen laskutettavan ve-
simaaran volyymiennustetta on arvioitu alaspain vuodelle 2023. Vuon-
na 2024 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 95,0 milj. m3 ja las-
kutettavan vedenmyynnin 74,1 milj. m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasi-
teltdvan jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 156,8 milj. m3
vuonna 2024.

Vuonna 2024 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 8,9 milj. jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 363 000 tonnia. Jatteen
energiakayttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteita
yhteensa noin 194 000 tonnia. Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa
kasitellaan jatteita yhteensa noin 227 000 tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2024 ovat 446,3 milj., 26,1 milj. (6,2 %)
enemman vuoden 2023 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen bud-
jetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka hin-
tamuutokset.

Laskutetun veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perak-
kain. Talous- ja suunnitelmakauden alkuun ennustetaan nollakasvua ja
sen jalkeen maltillinen muutos suunnitelmavuosille; jaksolle 2024—-2026
yhteensa 0,5 %. Vesihuollon kayttdmaksuihin esitetdan talousarvio-
vuodelle kokonaiskorotusta 8 % ja suunnitelmavuosille vastaavasti 5
%, jossa inflaatio-olettama on 2 %. Vesihuollon maksujen painotuksia
on strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin
aiheuttamisperiaatetta ja muutos tehdaan vaiheittain. Perusmaksuihin
esitetaan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelma-
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vuosille vastaavat korotukset ovat 9 %. Maksujen reaalikorotusten nou-
suun suurimpana syyna on kohonneet rahoituskulut, vakuutusmaksut,
ja kemikaalit. Liittymismaksukertyma on laskenut merkittavasti, kun ra-
kentaminen paakaupunkiseudulla on hiipunut. Liittymismaksun yksik-
kohintaa korotetaan, jotta maksut kattaisivat paremmin uudisrakenta-
misen kustannuksia. Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden
hulevesista jatkuu sopimuksen puitteissa ollen 7,2 milj. euroa/vuosi.

Kiinteistdjen jatemaksuja korotetaan 3,5 prosentilla. Ammassuon ja
Sortti-asemien hinnat sailyvat paaasiassa ennallaan, mutta Sortti-
asemille tehdaan uutena toissijaisen vastuun (TSV) hinnasto. TSV-
hinnoissa on joitakin korotuksia. HSY varaa asuinkiinteistjen haltijoille
seka muille tahoille, joille asian ratkaisulla voi olla vaikutusta, mahdolli-
suuden lausua mielipiteensa jatetaksan valmisteluun. Jatehuollon toi-
mintatuottojen arvioidaan hieman kasvavan TTS-kaudella. Vuonna
2024 tulokertymaa lisaa osittain biojatteen erilliskerayksen laajentumi-
nen 1—4:n huoneiston kiinteistdille. Hinnoissa on alustavasti laskettu
3,5 prosentin korotus vuosittain, mika lisaa toimintatuottoja kaikkien
vuosien osalta. Metallin ja sahkon hintoihin liittyy suurta epavarmuutta,
mika vaikuttaa naista saataviin tuloihin. TTS-kaudelle kuonan kasittely
kilpailutettiin uudella tavalla ja jatkossa kaikki kuonan tuotteet hyodyn-
netdan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen ulkopuolella. Tama ai-
heuttaa noin 0,5 milj. euron lisdkulun, koska kuonaa ei voida enaa hyo-
dyntaa aiempien vuosien tapaan ekoteollisuuskeskuksen rakenteissa.
Toisaalta HSY saa tuloa kuonasta eroteltavasta metallista. Kokonai-
suutena kuonan kasittelyn rahavirta jaa positiiviseksi. Kaatopaikkakaa-
sun arvioidaan vahenevan vuosittain noin 5 % ja vahentavan siten
HSY:n omaa sahkdn tuotantoa. Toisaalta madate maatalouteen -
hankkeen myo6ta biokaasun maara kasvaa tuoden lisatuloa TTS-
kauden lopussa vuonna 2026.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n toi-
mintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistotiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua pal-
velutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Vuon-
na 2024 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,7 milj. euroa, jossa kasvua
edellisesta vuodesta on 4,5 %. Vuoden 2023 tulosennusteen mukainen
kumulatiivinen ylijaama noin 0,62 milj. on kohdistettu taysimaaraisesti
suunnitelmakaudelle.

HSY:n toimintamenot vuonna 2024 ovat 212,7 milj. euroa, joka on 7,0
milj. enemman kuin vuoden 2023 ennusteessa. Toimintamenojen bud-
jetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavimmat tie-
dossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2024 toimintakuluista noin
54 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetuspalvelujen os-
toista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis- ja kunnos-
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sapitopalveluista. Henkilostokulujen osuus on noin 26 %, materiaali-
hankinnat 16 % sekd muut kulut 4 %. Henkildstokuluihin sisaltyy palk-
karatkaisun vaikutukset 3,7 % vuodelle 2024 ja muille vuosille 3,11 %

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousar-
viovuonna 2024 on 235,6 milj. (52,8 %), kun sen vuonna 2023 ennuste-
taan olevan 216,6 milj. (51,6 %). Ero johtuu suurelta osin myyntituotto-
jen arvioidusta kasvusta vuonna 2024. Taksamuutokset vaikuttavat
myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella. Suunnitelmavuonna
2025 toimintakate paranee ja on 253,7 milj. (54,3 %) ja vuonna 2026
273,4 milj. (55,8 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2024 ovat 84,7 milj. Korkokuluista 58,8 mil].
euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Pe-
ruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on
vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %. Rahoitus-
tuottoihin on budjetoitu 300 000 euron osinkotuotot Uudenmaan Woima
Oy:lta vuosille 2024—-2026. Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut
kasvavat ollen vuonna 2025 91,0 milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2024 vuosikate on 150,9
milj., kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 325,9 milj.
euroa. Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla
tasolla joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa koko suunnitel-
makauden ajan yhteensa noin 489 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2024 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysy-
vien vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 0,8 milj. euroa yli-
jaamainen, vuonna 2025 9,6 milj. yljaamainen ja vuonna 2026 27,8
milj. ylijdg@mainen.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2022 hyvaksymaan 10 vuoden investointiohjelmaan.
Vuonna 2024 investoinnit ovat yhteensa 208,7 milj. euroa, josta 184,0
milj. on vesihuollon ja 21,9 milj. jatehuollon investointeja.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen pudottaa vesihuol-
lon kokonaisinvestointien maaran suunnitelmakauden vuosilla keski-
maarin noin 180 milj. euroon vuodessa. Vesihuollon investointien taso
sailyy suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla johtuen paaosin
jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-investointien
tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat naiden investointien
maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen (kori 3) ja osin verkos-
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tojen saneerausinvestointien (kori 10) kustannuksiin. Suunnitelmakau-
della jatkuvat Kruunusiltojen ja Kalasataman raitiotiehankkeet ovat
tyyppiesimerkkeja kauden raidehankkeista. Liséksi on varauduttu Es-
poon kaupunkiradan aiheuttamiin johtosiirtoihin. Uutena hankkeena va-
raudutaan myos Vantaan ratikan rakentamiseen. Kaavoituksen mukai-
nen alueverkoston laajentuminen (kori 1) sailyy edelleen vakaana kor-
kealla tasollaan.

Kaupunkilahtdisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto
joutunut sopeuttamaan investointeja siirtamalla eteenpain vesihuolto-
lahtdisia hankkeita. Tasta huolimatta myds vesihuoltolahtdisten inves-
tointien taso sailyy suhteellisen vakaana. Vedenpuhdistuksen sanee-
rausinvestoinneissa jatkuvat Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen ka-
pasiteetinnosto ja perusparannus.

Vedenjakelun uudisinvestoinneissa (kori 8) vahvistetaan mm. Aviapolis
-alueen suunnan vedenjakelua. Viemarainnin uudisinvestoinneissa (ko-
ri 9) Aleksis Kiven kadun alueella tehdaan merkittavia viemardinnin uu-
distamisia, joihin liittyy myds sekaviemardinnin eriyttamisia. Haja-
asutusalueen (kori 2) suurimpana kohteena on Reunan alue. Suuria
kaupunkilahtdisia saneerauksia (kori 10) tehdaan em. suurten raide-
hankkeiden lisaksi erityisesti Helsingissa, jossa rakennetaan useita ko-
koojakatuja. Suurin naista on Mannerheimintien rakennusurakka, joka
on parhaillaan kaynnissa.

Aluepalvelulahtdiset investoinnit tahtaavat strategian mukaisesti vas-
tuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen. Lisaksi ne
edistavat kiertotalouden keskiossa toimimista. Investoinnit suunnitel-
laan vastaamaan asiakasryhmien pitkan aikavalin tarpeita. Talousar-
viovuonna valmistuvat Kivikon jatepalvelukeskuksen varikkorakennuk-
sen LVIS-saneerausty6t ja Konalan Sortti-aseman rakennustekniset
saneeraustyot. Lisaksi Sortti-asemilla ja Kivikon jatepalvelukeskukses-
sa tehdaan investointiohjelman mukaisesti vuosittaisia vahaisempia
saneeraus-, korjaus- ja taydennystaoita kiinteistojen toiminnallisuuden ja
turvallisuuden sailyttamiseksi. Sortti-asemat ovat kevaan ja syksyn sii-
voussesonkien aikaan pahoin ruuhkautuneet, joten Sortti-asemille hae-
taan aktiivisesti uusia rakennuspaikkoja. Suunnitelmakauden lopussa
on varauduttu kaynnistamaan yhden uuden Sortti-aseman rakennus-
tyot. Liséksi suoritetaan vuosittaiset aluepalveluiden kalustohankinnat,
kuten Sortti-asemien lava- ja puristinhankintoja.

Talousarviovuonna toteutetaan Amméassuon suljetun kaatopaikan pin-
nan tiivistamis- ja viherrakennustdita. Lisaksi loppusijoitusalueilla jatke-
taan kaasunkeraysjarjestelmien rakennustéita. Talousarviovuonna
kaynnistetdaan kaasun varastointiin tarkoitetun kaasukellon rakennus-
tyot. Kaasukello mahdollistaa Ammassuolla syntyvan kaasun varas-
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toinnin ja hyodyntamisen optimaalisesti niin, etta kaasua on kaytetta-
vissa suurimman energiatarpeen aikana. Nailla investoinneilla pyritaan
estamaan hallitsemattomat kaasupaastot ja hyodyntamaan kaatopaik-
kakaasu tehokkaasti energiaksi kaasuvoimalassa seka edistamaan
kaatopaikkojen pinnan viimeistelylla ja niitytyksilla luonnon monimuo-
toisuutta. Ammassuon alueella on kaytdssa oma kaasuvoimala seka
sahkoén- ja 1Bmmon siirtoverkko. Sahkoéntuotannon lisaksi Ammassuon
energiatehokkuutta ja -varmuutta parannetaan investoimalla sahkon- ja
lammon siirtojarjestelmiin, joilla varmistetaan alueen sahkon- ja lam-
modntuotanto omavaraisuus ja polttoaineiden tehokas hyddyntaminen
my0os hairidtilanteissa.

Ammassuon alueen suoto- ja hulevesien kasittelya varten kasittelypal-
velulahtoisissa investoinneissa varaudutaan talousarviovuonna lahinna
toteuttamaan hulevesien kasittelya varten uusi pienimuotoinen huleve-
sien puhdistukseen tahtaava suodatusjarjestelma. Suunnitelmakauden
lopussa varaudutaan hulevesien putkistotdihin ja vesien tasauskapasi-
teetin lisaamiseen. Talousarviovuonna jatketaan biokaasulaitoksen
madatetyn biojatteen lannoitekayton mahdollistavaa hanketta ja teh-
daan tarvittavia hankintoja investoinnin toteuttamiseksi. Madate maata-
louteen -hankkeen arvioidaan nostavan ensivaiheessa investointioh-
jelmassa 2023-2032 arvioituja investointimenoja. Menojen arvioidaan
kuitenkin suunnitelmakaudella tasaantuvan, silla ymparistoministerid on
myontanyt 29.6.2023 hankkeelle ravinteiden kierratykseen liittyvaa in-
vestointitukea enimmillaan 4,36 milj. euroa. Tukea on saatavissa tay-
simaaraisesti eli 40 % investointikustannuksista, mikali hanke valmistuu
ja kustannukset syntyvat tuen voimassaoloaikana 30.11.2025 mennes-
sa. Madatteen ohjaaminen maatalouskayttoon edistaa ravinteiden kier-
ratysta ja hyodyntaa lietteet kestavalla tavalla seka lisaa biokaasun tuo-
tantoa. Lisaksi talousarviovuonna on varauduttu tehostamaan kompos-
tointilaitoksen poistoilman puhdistusta ja tekemaan biojatteen kasittely-
laitosten vuosittaiset yllapito- ja kehittamissaneeraukset. Investoinneilla
pyritaan siten toiminnan tehostamisen lisaksi mahdollisimman haitat-
tomaan jatteiden kasittelyyn alueella.

Jatehuollon vastuulla on Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi
luokitellun tuhkan kasittely ja loppusijoittaminen. Nykyisin kaytossa ole-
van tuhkasolun T1 taytyttya arviolta 2024, tulee kaytossa olla uusi tuh-
kasolu T2. Vuoden 2023 aikana valmistuvat tuhkasolun T2 runko- ja tii-
visrakenteet. Talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella jatketaan T2
solun rakennustdita toteuttamalla solun katos- ja tuhkan siirtorakenteita
seka valmistellaan vanhan solun T1 sulkemista. Jatteiden kierrattami-
nen edellyttaa toimivia jatteiden kasittely- ja varastointikenttia. Talous-
arviovuonna ja suunnittelukaudella toteutetaan kierratystoiminnan ja ja-
teastiahuollon seka EKOMO-toiminnan edellyttamia kenttarakenteita
sekd Ammassuolle ettd Seutulaan. Kenttien rakenteissa hyddynnetaan
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aiempien vuosien tapaan HSY:n vastuulla olevaa jatevoimalan kuonaa.
Kuonan hyddyntaminen tukee strategian toimenpidetta edistaa kierra-
tysmateriaalien kayttda omassa toiminnassa.

Lisaksi kasittelypalvelulahtdisissa investoinneissa jatketaan Ekoteolli-
suuskeskuksen saneeraus- ja energiatehokkuustoimia, joilla korvataan
toimintaikansa paassa olevia vanhentuneita jarjestelmia ja rakennuksia
seka varmistetaan prosessien toimivuus. Jatehuollon kehittaminen tu-
kee pitkan tahtaimen suunnittelua ja niihin liittyvia investointeja tavoit-
teena parantaa ympariston tilaa, lisata resurssitehokkuutta ja edistaa
uusiutuvan energian hyddyntamista. Suunnitelmakauden lopussa on
varauduttu tukemaan alueen fossiilivapaan energian tuotantoa (aurin-
ko, tuuli) erikseen hyvaksyttavien lilkketoimintamallien suuntaviivojen
mukaisesti. Lisaksi on varauduttu kasittelypalveluiden vuotuisiin kalus-
tohankintoihin.

Muut jatehuollon investoinnit tahtaavat paaasiassa asiakaskokemuksen
parantamiseen, ymparistovastuulliseen toimintaan seka toiminnan te-
hostamiseen. Investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkerayk-
seen liittyvia kuljetuspalvelulahtdisia investointeja ja muita jatehuollon
toimintaa tukevia investointeja kuten tietojarjestelmien hankintoja. Ta-
lousarviovuonna ja suunnitelmakaudella jatketaan jateastioiden hankin-
toja lajitteluvelvoitteiden laajentuessa pieniin eli 1-4:n asunnon Kiinteis-
téihin. Lisaksi investoidaan Seutulan astiahallin varastotilojen lisaami-
seen ja jatehuollon operatiivisiin IT-jarjestelmiin, joista kuljetuspalvelui-
den logistiikkajarjestelma (Kuitu-hanke) on merkittavin. Uuden Sortti-
aseman maanhankintaan on varauduttu suunnitelmakauden lopussa.

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia eu-
roa, jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkaaikaista lainaa vuoden 2023 lopussa ennusteen mukaan noin 718
milj., mikali vuoden 2023 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuo-
siennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riita kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja laino-
jen lyhennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina
joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 489 mil;j.
euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan
suunnitelmakaudella yhteensa noin 377 miljoonalla, josta 96 milj. euroa
on jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikai-
sen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 938 milj. eu-
roa. Lainamaaran jatkuva kasvu aiheuttaa lisadantyvaa painetta HSY:n
taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten myaota.
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Kuntayhtyman varainhankintaa ohjaavat vuosittaiset talousarviossa
olevat rahoitusta ohjaavat linjaukset ja sitovuudet, seka yhtymakokouk-
sen 26.5.2023 hyvaksyma ja 1.6.2023 voimaan tullut varainhankintapo-
litikka. Varainhankintapolitiikka pitaa sisallaan kuntayhtyman varain-
hankinnan periaatteet ja siihen liittyvan riskienhallinnan, korkosuojauk-
sen periaatteet ja kassavarojen sijoittamisen periaatteet.

Korkojen suojauksella pyritaan vakaaseen ja ennustettavaan rahoitus-
kustannusten tasoon. Korkoriskilta voidaan suojautua sitomalla osa lai-
noista kiinteakorkoisiksi, laina-aikajakaumalla tai tekemalla koronvaih-
tosopimuksia, korko-optioita ja naiden yhdistelmia. Johdannaisten kay-
ton tarkoituksena on lainasalkun korkoriskin hallinta eli johdannaisia
voidaan kayttaa vain suojaamistarkoituksissa. Kuntayhtyman varain-
hankintapolitikan mukaisesti lainasalkun tavoiteltava suojausaste (pl.
jasenkuntalainat) on 40 % - 80 % valilla.

Strategiassa tasapainoinen talous on yhtena merkittavana fokusaluee-
na. Toimintamenojen kehittymista on tarkasteltu huolellisesti. Talouden
tasapainottaminen edellyttaa tuottavuusohjelman lisaksi asiakasmaksu-
jen korotuksia kummallakin toimialalla. Lahivuosien suurten investoin-
tien takia HSY:n omavaraisuusaste heikkenee suunnitelmakaudella
edelleen, mutta kaantyy nousuun kauden lopulla, saavuttaen 2026 lo-
pussa tason 25,9 %. kun viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavarai-
suusaste oli 27,0 %. Vuosien 2025 ja 2026 ylijaamaiset tulokset kasvat-
tavat maltillisesti omaa paaomaa, mutta vieraan paaoman kasvu suun-
niteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavalla ulkopuolisella laina-
rahoituksella heikentdd omavaraisuutta viela vuoteen 2025 asti.

Kuntarahoituksen siirtaminen

Helsingin kaupunginhallitus antoi 28.8.2023 § 521 lausunnon HSL:n
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Lausunnossa

kaupunki esitti, etta asetettujen ilmastotavoitteiden saavuttamiseen
kohdistettujen resurssien tehostamisen vuoksi kuntarahoitusta siirre-
taan Helsingin omaan ilmastotyohon yhteensa 200 000 euroa vuoden
2023 rahoitukseen verrattuna. Kuntaosuuden vahentaminen toteute-
taan vaiheittain niin, ettd vuoden 2023 rahoitustasosta leikataan 140
000 euroa vuodelle 2024 ja edelleen 60 000 euroa vuodelle 2025. seu-
raavaa:

HSY:n hallitus esittaa, etta leikkausta ei tehtaisi, eika ylla oleva leik-
kaus sisaltynyt toimitusjohtajan esitykseen.

Kaupunginhallituksen paatdksen esittelijan perusteluissa todettiin, etta
kaupunki on asettanut tiukat, perustellut ja selkeasti mitattavat ilmas-

tonmuutoksen hillinnan tavoitteet ja uudelleenohjelmoinut vaikuttavuu-
den ja tavoitelahtdisyyden pohjalta ilmastonmuutoksen hillintaan liitty-
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van tyonsa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaupungin tulee
olla hiilineutraali vuonna 2030, hiilinolla vuonna 2040 ja hiilinegatiivinen
taman jalkeen. Samalla kaupunki edistaa ilmastonmuutokseen sopeu-
tumista yha tavoitelahtéisemmin.

Aika ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi kay vahiin ja tavoitteisiin paa-
seminen edellyttaa entista vaikuttavampia ja oikea-aikaisempia toimia
seka entista suurempaa tarkoituksenmukaisuutta ilmastorahoituksen
kohdentamisessa. limastotyon rahoituksen tulee kohdistua ensisijaises-
ti ilmastotavoitteiden kannalta vaikuttaviin ja perusteltuihin toimenpitei-
siin.

Kuntaosuuden jakautuminen ilmasto-, ilmansuojelu- ja tietoyhteistyon
kesken ei kay ilmi lausuttavana olleesta materiaalista. lImastotyon kan-
nalta on huomioitavaa, etta ilmastotyota tehdaan Seutu- ja ymparisto-
tiedon tulosalueella kuntaosuuksin myos muualla kuin erillisella sopi-
muksella rahoitetussa limastoinfossa.

HSY:n omistajaohjaustavoitteet

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys
vuosittain

2. Laskuttamattoman
veden osuus
verkostoon pumpatusta
vesimaarasta,
tavoitetaso 2024:
enintddn 19 %

Mittarit:
1. Tuottavuusohjelman
toimeenpano, toiminnan

Mittarit:

1. Kotitalousjatteen

kierraty saste vuosittain,

selke& suuntaaminen tavoitetaso 2024: vihintdan 52
perustehtavaan ja % (vuoden 2025 tavoitetaso 54
investointiohjelman %)

mitoitus sekd muut 2. Kasvihuonekaasupaastojen
tarvittavat toimenpiteet maara HSY:n omassa

talouden toiminnassa ja ulkoisissa
tasapainottamiseksi, palveluissa, tavoitetaso 2024:
velkaantumisen enintddn 92 000 t CO2-ekv
hillitsemiseksi seka 3.

taksojen maltillisiksi Hiilineutraalisuussuunnitelman
korotuksiksi laatiminen ja toteuttaminen

2. Toimintamenot hiilineutraalisuustavoitteeseen
euroa/asukas 2030 paasemiseksi

Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyman vuoden 2024 osalta valmistelussa
otetaan huomioon peruspaaomalle maksettava 1 %:n korvaus ja vuo-
desta 2025 alkaen 1,5 %:n korvaus.

Lisaksi yhteisesti keskusteltavaksi kumppanuusindeksin toteuttaminen,
jossa olisi erikseen jasenkuntien (ym.) substanssikumppanit ja toisaalta
omistajaohjaukseen liittyvat kumppanit. Indeksi voisi olla tarkoituksen-
mukaista toteuttaa, vaikka sita ei otettaisikaan operatiivisluonteisena
asiana osaksi omistajaohjaustavoitteita.

Esittelija
va. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
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Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Tiedoksi

Paatoshistoria

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel fi

Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, esityslista

Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, aaniluettelo

Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, lopullinen toiminta- ja talous-

suunnitelma 2024-2026

4 Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, selvitys tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseen

5 Kokouskutsu, kokous 17.11.2023, liite, Vantaan ratikan hankesuunni-

telma

WN —

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote
Helsingin seudun ymparistopal-
velut -kuntayhtyma

Oikeuspalvelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 22.05.2023 § 68

HEL 2023-005797 T 00 01 06

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupunginkanslian oi-
keuspalvelut -yksikkda edustamaan kaupunkia Helsingin seudun ympa-
ristdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) kevatyhtymakokouksessa
26.5.2023.

Samalla konsernijaosto kehotti yntymakokousedustajaa hyvaksymaan
hallituksen ja tarkastuslautakunnan ehdotukset yhtymakokoukselle
seuraavasti:

1. merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointiker-
tomus ja pyytaa hallitusta antamaan arviointikertomuksen joh-
dosta selvitys yhtymakokoukselle,
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2. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomus tilivuodelta 2022,

3. vahvistaa vuoden 2022 tilinpaatos ja myontaa tilivelvollisille vas-
tuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2022,

4. kannattaa hallituksen esitysta tilikauden tuloksen kasittelysta,

hyvaksya hallituksen esittdman varainhankintapolitiikan,

6. merkita tiedoksi sidonnaisuusilmoitukset.

o

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
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