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Tarkastusviraston tarkastusjohtajan valinta
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Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginvaltuusto valitsi HM, JHTT Timo Teravan tarkastusjohtajan
virkaan 1.6.2018 lukien.

Tarkastuslautakunta
Vilma Lamminp&a, controller, puhelin: 310 36581

vilma.lamminpaa(a)hel.fi

1 Hakijalista

Kunnallisvalitus, valtuusto

Ote
Virkaa hakeneet

Otteen liitteet
Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kaupunginhallitus on 23.10.2017 § 951 todennut tarkastusjohtaja Pirjo
Hakanpaan virkasuhteen paattyvaksi 1.1.2018 lukien ja kehottanut
kaynnistamaan viran tayttdmiseksi julkisen hakumenettelyn.

Tarkastusjohtajan virka on ollut julkisesti haettavana 1.-18.12.2017.
Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin Sanomissa ja Hufvudstadsbladetissa
3.12.2017. Lehti-ilmoitusten lisaksi hakuilmoitus oli esilla kaupungin
eRekry-palvelussa seka te-palvelut.fi-, oikotie.fi- ja kuntalehti.fi-palve-
luissa.

Tarkastusjohtajan virkaan ottamisesta paattaa hallintosaannon 7 luvun
1 §:n 1 momentin 14 kohdan mukaan kaupunginvaltuusto. Esityksen
tarkastusjohtajan valinnasta kaupunginvaltuustolle tekee hallintosaan-
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non 13 luvun 1 §:n 2 momentin 12 kohdan mukaan tarkastuslautakun-
ta, kaupunginhallituksen annettua hakijoista lausuntonsa.

Kaupunginhallitus on antanut tarkastuslautakunnalle lausuntonsa
26.2.2018. Kaupunginhallituksen lausunnon tarkoituksena oli arvioida
tarkastusjohtajan virkaa hakeneiden kokemusta ja osaamista kaupun-
gin yleishallinnolliselle johtamis- ja esimiestyOlle asetettujen vaatimus-
ten seka tarkastus- ja arviointitoiminnan menestyksekkaan johntamisen
nakokulmista.

Tarkastusjohtajan tehtavana on johtaa Helsingin kaupungin tarkastusvi-
raston toimintaa. Johtavana viranhaltijana tarkastusjohtajan tehtavana
on suunnitella, seurata ja valvoa tarkastusviraston toimintaa seka vas-
tata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Tarkastus-
johtajan tehtavana on myds viraston strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito. Tarkastus-
johtaja toimii tarkastuslautakunnan esittelijana.

Hallintosdannon 23 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan tarkastusjohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto ja kokemusta
johtamis- ja tarkastustehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja
ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Perustuslain mu-
kaiset yleiset virkanimitysperusteet ovat kyky, taito ja koeteltu kansa-
laiskunto.

Edelld mainittujen muodollisten vaatimusten lisaksi ilmoitettiin edellytet-
tavan suuren kuntaorganisaation toiminnan vankkaa tuntemusta, syval-
lista julkisen hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin asian-
tuntijuutta, perehtyneisyytta julkishallinnon ja -talouden tilintarkastusjar-
jestelmaan seka kokemusta asiantuntijaorganisaation johtamisesta. Li-
saksi edellytetaan hyvia viestinta- ja vuorovaikutustaitoja seka kykya
tehda yhteistyodta kaupungin sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien kans-
sa. Kansainvalinen yhteistyo edellyttaa myos sujuvaa englannin kielen
taitoa ja kykya toimia oman alan kansainvalisissa verkostoissa.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilén osalta ehdollinen, kunnes henkildon terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paa-
toksen tiedoksisaannista lukien.

Kaupunginhallituksen 26.2.2018 tarkastuslautakunnalle antama lausunto

Hakijat
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Virkaa haki hakuajan kuluessa kahdeksan henkiloa. Heista kuusi kut-
suttiin haastatteluun ja haastatelluista kolme henkiléarviointiin. Yksi
haastatelluista peruutti sittemmin hakemuksensa. Hakijaluettelo on liit-
teena 1.

Hakijoita haastattelivat tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Dan Koivu-
laakso, kansliapaallikkd Sami Sarvilinna, johtava henkilostéasiantuntija
Riitta Hellman kaupunginkanslian henkilostoosastolta ja rekrytointikon-
sultti, psykologi Anu Saila-Kiukas Psycon Oy:sta. Henkil6arvioinnit suo-
ritti Psycon Oy.

Haastateltujen hakijoiden osalta kaupunginhallitus totesi seuraavaa.

Hakija 2, ********** on suorittanut Helsingin kauppakorkeakoulussa
kauppatieteiden maisterin tutkinnon. Lisaksi han on suorittanut Institute
of Internal Auditors -oppilaitoksessa riskienhallinnan varmentajan tut-
kinnon seka itsearviointien ohjaajatutkinnon. ********** gn toiminut vuo-
desta 2011 luottamus- ja sivutoimisissa tehtavissa muun muassa Teke-
sin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana. Aiemmin han on toiminut
tarkastusjohtajana Ruukki Group Plc:ssa seka tarkastusalan johtamis-
tehtavissa muun muassa Ernst & Young Oy:ssa, KPMG Wideri Oy:ssa
ja Osuuspankkikeskuksessa. ********** yahvuutena on monipuolinen
kokemus tarkastustoiminnasta. Hanella on kokemusta tydskentelysta
laajoissa kokonaisuuksissa ja kokemus kansainvalisesti toimivissa yri-
tyksissa on tuonut hanelle monipuoliset verkostot. Hanen kokemuksen-
sa arviointitydsta on kuitenkin vahaisempaa, eika hanella ei ole suoraa
kokemusta julkishallinnon ja -talouden tarkastuksesta ja arvioinnista.
Hanella ei ole kokemusta tyoskentelysta luottamushenkildiden kanssa.

Hakija 4, ********** on suorittanut Lapin yliopistossa hallintotieteen toh-
torin tutkinnon ja hanelle on myonnetty Lapin yliopistosta dosentin arvo.
Liséksi han on valmistunut muutosjohtamisen maisteriksi Pariisin kaup-
pakorkeakoulun (HEC Paris) ja Oxfordin yliopiston Said Business Sc-
hoolin muutosjohtamisen ohjelmasta. Han on suorittanut MBA-tutkin-
non Jyvaskylan yliopistossa. ********** on toiminut vuodesta 2013 Iah-
tien Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Staran hallintojoh-
tajan virassa. Aiemmin han on toiminut johtamistehtavissa muun muas-
sa Helsingin kaupungin sosiaalivirastossa ja nuorisoasiainkeskukses-
sa. ****** yahvuutena on kaupungin johtamisjarjestelman tuntemus
seka kokemus johtamistyosta kaupungin organisaatioissa. Han on ver-
kostoitunut kattavasti toimiessaan kotimaisissa ja kansainvalisissa ver-
kostoissa. Hanella ei ole kokemusta julkisen talouden tarkastustyosta
eikad kokemusta tydskentelysta julkisen talouden tilintarkastusjarjestel-
man parissa. Hakija kutsuttiin henkiléarviointiin.
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Hakija 5, ********** on suorittanut Lapin yliopistossa hallintotieteiden
tohtorin tutkinnon ja hanelle on myoénnetty Lapin yliopistosta dosentin
arvo. Lisaksi han on suorittanut julkishallinnon ja -talouden tilintarkasta-
jan (JHTT) tutkinnon. ********** on toiminut vuodesta 2017 lahtien Jy-
vaskylan kaupunginreviisorina. Aiemmin han on toiminut Rovaniemen
tarkastuspaallikkona ja kehittamispaallikkdna, seka yliopistonlehtorina
ja yliassistenttina Lapin yliopistossa. ********** vahvuutena on kokemus
julkisen hallinnon tarkastus- ja arviointitehtavista ja yleisesti toimimises-
ta kunnallishallinnossa. Hanella on myds monipuolista kokemusta ver-
kostojen johtamisesta, mutta hanen kokemuksensa suorasta esimies-
tyosta ja organisaation johtajana toimimisesta on lyhyt. Hakija kutsuttiin
henkildarviointiin.

Hakija 6, Timo Terava, on valmistunut Vaasan yliopistosta hallintotie-
teen maisteriksi. Han on suorittanut Helsingin kaupungin Aalto-yliopis-
ton executive MBA-tutkinnon. Lisaksi han on suorittanut julkishallinnon
ja -talouden tilintarkastajan (JHTT) tutkinnon seka Oiva Akatemian esi-
mies- ja controller-valmennukset. Terava on hoitanut 1.1.2018 alkaen
valiaikaisena Helsingin kaupungin tarkastusjohtajan avointa virkaa. Va-
kinaisessa virassaan tarkastusviraston arviointipaallikkona han on toi-
minut vuodesta 2008 Iahtien. Aiemmin han on toiminut tarkastusviras-
ton kaupunkitarkastajana seka verotarkastajana Uudenmaan veroviras-
tossa. Teravan vahvuutena on hanen vankka kokemuksensa Helsingin
kaupungin arviointi- ja tarkastustehtavista. Johtoryhman jasenena, tar-
kastuslautakunnan sihteerina ja viraston ARVI-ryhman puheenjohtaja-
na hanella on hyva kasitys tarkastusviraston toimintakentasta seka ko-
kemusta johtamis- ja esimiestehtavista virastossa. Hanella on perustel-
tuja nakemyksia Helsingin arviointi- ja tarkastustoiminnan kehittamisen
suuntaviivoista. Hanen kansainvalinen verkostoitumisensa on vahai-
sempaa kuin muilla hakijoilla. Hakija kutsuttiin henkiloarviointiin.

Hakija 7, ********** on suorittanut Helsingin yliopistossa valtiotieteiden
tohtorin tutkinnon. Han on lisaksi suorittanut JHT T-koulutusohjelman
opintojaksoja seka Oiva Akatemian esimiesvalmennuksia. ********** gn
toiminut vuodesta 2016 lahtien johtavana tuloksellisuustarkastajana
Helsingin kaupungin tarkastusvirastossa. Aiemmin han on toiminut kau-
punkitarkastajana seka johtavana tuloksellisuustarkastajana ja ylitar-
kastajana Valtiontalouden tarkastusvirastossa. ********** yahvuutena on
hyva kokemus tarkastus- ja arviointityosta tarkastusvirastossa. Hanella
on hyvia nakemyksia tarkastusviraston toimintaan ja nayttdja kyvysta
edistda uudenlaisia toimintatapoja ja tehda yhteisty6ta verkostoissa.
Hanella ei ole kaytannon kokemusta tyoskentelysta suorassa esimies-
tydssa ja roolin ottamisesta organisaation johtajana.
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Kaikki edella mainitut hakijat tayttavat viran muodolliset kelpoisuusvaa-
timukset. Heilla on tehtavan edellyttamat yhteistyo- ja vuorovaikutustai-
dot ja riittava kaytannon kielitaito tehtavan hoitamiseksi.

Haastattelujen ja henkildarviointien perusteella on arvioitava, etta haki-
jalla 6, Timo Terava, on vankan kaytannon kokemuksensa ja perusteel-
listen ja hyvin jasenneltyjen kehittamisnakemystensa seka johtamisval-
miuksiensa johdosta muita hakijoita paremmat edellytykset johtaa tar-
kastusviraston toimintaa menestyksekkaasti.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta katsoo hakijoiden tyokokemuksen, koulutuksen,
haastattelun ja henkil6arviointien perusteella, etta hakijoista Timo Tera-
va tayttaa tehtavan kelpoisuusvaatimusten lisaksi ilmoitetut edellytykset
ja soveltuu tarkastusjohtajan tehtavaan parhaiten.

Esitykseen liittyva oheismateriaali

Kaupunginvaltuuston jasenilla on mahdollisuus tutustua esitykseen liit-
tyviin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon seka henkiloar-
viointiraportteihin ennen kokousta ja kokouksen aikana. Tutustumista
varten voi ottaa yhteytta kirjaamoon kokouspaivan aamuun saakka ja
kokouspaivan aamusta alkaen toimielimen sihteeriin. Oheismateriaaliin
liittyviin sisalldllisiin kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.

Paatoksen taytantddonpano

Kaupunginhallituksen on tarkoitus asian taytantdoonpanon yhteydessa
kehottaa kansliapaallikkoa antamaan virkaan valitulle valtuuston paa-
tokseen perustuva viranhoitomaarays.

Esittelija
Tarkastuslautakunta
Lisatiedot
Vilma Lamminpaa, controller, puhelin: 310 36581
vilma.lamminpaa(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijalista
Muutoksenhaku
Kunnallisvalitus, valtuusto
Otteet
Ote Otteen liitteet
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Virkaa hakeneet Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto

Paatoshistoria

Tarkastuslautakunta 20.03.2018 § 23

HEL 2017-013147 T 01 01 01 01

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti esittda kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa valita HM, JHTT Timo Teravan tarkastus-
johtajan virkaan 1.6.2018 lukien.
Lisaksi tarkastuslautakunta paatti tarkastaa poytakirjan taman asian
osalta heti.

Kasittely
20.03.2018 Ehdotuksen mukaan
Timo Terava ja Minna Tiili eivat esteellisina osallistuneet asian kasitte-
lyyn eivatka olleet Iasna sita kasiteltaessa.

Esittelija
Dan Koivulaakso

Lisatiedot

Vilma Lamminpa3, controller, puhelin: 310 36581
vilma.lamminpaa(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 26.02.2018 § 105
HEL 2017-013147 T 01 01 01 01

Lausunto

Kaupunginhallitus totesi lausuntonaan tarkastuslautakunnalle, etta ha-
kijoista parhaat edellytykset tarkastusjohtajan viran menestyksekkaa-
seen hoitamiseen on arviointipaallikkd Timo Teravalla.

Tehtavan kuvaus

Tarkastusjohtajan tehtavana on johtaa Helsingin kaupungin tarkastusvi-
raston toimintaa. Johtavana viranhaltijana tarkastusjohtajan tehtavana
on suunnitella, seurata ja valvoa tarkastusviraston toimintaa seka vas-
tata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Tarkastus-
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Hakijat

johtajan tehtavana on myos viraston strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittdminen ja yllapito. Tarkastus-
johtaja toimii tarkastuslautakunnan esittelijana.

Hallintosaannon 23 luvun 1 §:n mukaan tarkastusjohtajan kelpoisuus-
vaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto ja kokemusta johtamis- ja
tarkastustehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Perustuslain mukaiset yleiset vir-
kanimitysperusteet ovat kyky, taito ja koeteltu kansalaiskunto. Edella
mainittujen muodollisten vaatimusten lisaksi tarkastusjohtajan tehtavas-
sa edellytetdan suuren kuntaorganisaation toiminnan vankkaa tunte-
musta, syvallista julkisen hallinnon ja talouden tarkastuksen seka ar-
vioinnin asiantuntijuutta, perehtyneisyytta julkishallinnon ja -talouden ti-
lintarkastusjarjestelmaan seka kokemusta asiantuntijaorganisaation
johtamisesta. Lisaksi edellytetdan hyvia viestinta- ja vuorovaikutustaito-
ja seka kykya tehda yhteistyota kaupungin sisaisten ja ulkoisten sidos-
ryhmien kanssa. Kansainvalinen yhteistyo edellyttaa myos sujuvaa
englannin kielen taitoa ja kykya toimia oman alan kansainvalisissa ver-
kostoissa.

Virkaa haki hakuajan kuluessa kahdeksan henkil6a. Heista kuusi kut-
suttiin haastatteluun ja haastatelluista kolme henkiléarviointiin. Yksi
haastatelluista peruutti sitemmin hakemuksensa. Hakijaluettelo on liit-
teena 1. Haastateltujen hakijoiden osalta kaupunginhallitus toteaa seu-
raavaa.

Hakija 2, ********** on suorittanut Helsingin kauppakorkeakoulussa
kauppatieteiden maisterin tutkinnon. Lisaksi han on suorittanut Institute
of Internal Auditors -oppilaitoksessa riskienhallinnan varmentajan tut-
kinnon seka itsearviointien ohjaajatutkinnon. ********** on toiminut vuo-
desta 2011 luottamus- ja sivutoimisissa tehtavissa muun muassa Teke-
sin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana. Aiemmin han on toiminut
tarkastusjohtajana Ruukki Group Plc:ssa seka tarkastusalan johtamis-
tehtavissa muun muassa Ernst & Young Oy:ssa, KPMG Wideri Oy:ssa
ja Osuuspankkikeskuksessa. ********** yahvuutena on monipuolinen
kokemus tarkastustoiminnasta. Hanella on kokemusta tyoskentelysta
laajoissa kokonaisuuksissa ja kokemus kansainvalisesti toimivissa yri-
tyksissa on tuonut hanelle monipuoliset verkostot. Hanen kokemuksen-
sa arviointitydsta on kuitenkin vahaisempaa, eika hanella ei ole suoraa
kokemusta julkishallinnon ja -talouden tarkastuksesta ja arvioinnista.
Hanella ei ole kokemusta tydskentelysta luottamushenkildiden kanssa.

Hakija 4, ********** on suorittanut Lapin yliopistossa hallintotieteen toh-
torin tutkinnon ja hanelle on myonnetty Lapin yliopistosta dosentin arvo.
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Lisaksi han on valmistunut muutosjohtamisen maisteriksi Pariisin kaup-
pakorkeakoulun (HEC Paris) ja Oxfordin yliopiston Said Business Sc-
hoolin muutosjohtamisen ohjelmasta. Han on suorittanut MBA-tutkin-
non Jyvaskylan yliopistossa. ********** on toiminut vuodesta 2013 Iah-
tien Helsingin kaupungin rakentamispalveluliikelaitos Staran hallintojoh-
tajan virassa. Aiemmin han on toiminut johtamistehtavissd muun muas-
sa Helsingin kaupungin sosiaalivirastossa ja nuorisoasiainkeskukses-
sa. ******** yahvuutena on kaupungin johtamisjarjestelman tuntemus
seka kokemus johtamistyosta kaupungin organisaatioissa. Han on ver-
kostoitunut kattavasti toimiessaan kotimaisissa ja kansainvalisissa ver-
kostoissa. Hanella ei ole kokemusta julkisen talouden tarkastustyosta
eikad kokemusta tydskentelysta julkisen talouden tilintarkastusjarjestel-
man parissa. Hakija kutsuttiin henkiléarviointiin.

Hakija 5, ********** on suorittanut Lapin yliopistossa hallintotieteiden
tohtorin tutkinnon ja hanelle on myonnetty Lapin yliopistosta dosentin
arvo. Lisaksi han on suorittanut julkishallinnon ja -talouden tilintarkasta-
jan (JHTT) tutkinnon. ********** on toiminut vuodesta 2017 lahtien Jy-
vaskylan kaupunginreviisorina. Aiemmin han on toiminut Rovaniemen
tarkastuspaallikkona ja kehittamispaallikkona, seka yliopistonlehtorina
ja yliassistenttina Lapin yliopistossa. ********** vahvuutena on kokemus
julkisen hallinnon tarkastus- ja arviointitehtavista ja yleisesti toimimises-
ta kunnallishallinnossa. Hanella on myds monipuolista kokemusta ver-
kostojen johtamisesta, mutta hanen kokemuksensa suorasta esimies-
tydsta ja organisaation johtajana toimimisesta on lyhyt. Hakija kutsuttiin
henkiloarviointiin.

Hakija 6, Timo Terava, on valmistunut Vaasan yliopistosta hallintotie-
teen maisteriksi. Han on suorittanut Helsingin kaupungin Aalto-yliopis-
ton executive MBA-tutkinnon. Lisaksi han on suorittanut julkishallinnon
ja -talouden tilintarkastajan (JHTT) tutkinnon seka Oiva Akatemian esi-
mies- ja controller-valmennukset. Terava on hoitanut 1.1.2018 alkaen
valiaikaisena Helsingin kaupungin tarkastusjohtajan avointa virkaa. Va-
kinaisessa virassaan tarkastusviraston arviointipaallikkona han on toi-
minut vuodesta 2008 Iahtien. Aiemmin han on toiminut tarkastusviras-
ton kaupunkitarkastajana seka verotarkastajana Uudenmaan veroviras-
tossa. Teravan vahvuutena on hanen vankka kokemuksensa Helsingin
kaupungin arviointi- ja tarkastustehtavista. Johtoryhman jasenena, tar-
kastuslautakunnan sihteerina ja viraston ARVI-ryhman puheenjohtaja-
na hanella on hyva kasitys tarkastusviraston toimintakentasta seka ko-
kemusta johtamis- ja esimiestehtavista virastossa. Hanella on perustel-
tuja nakemyksia Helsingin arviointi- ja tarkastustoiminnan kehittamisen
suuntaviivoista. Hanen kansainvalinen verkostoitumisensa on vahai-
sempaa kuin muilla hakijoilla. Hakija kutsuttiin henkiloarviointiin.
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Arviointi

Esittelija

Lisatiedot

Hakija 7, ********** on suorittanut Helsingin yliopistossa valtiotieteiden
tohtorin tutkinnon. Han on lisaksi suorittanut JHT T-koulutusohjelman
opintojaksoja seka Oiva Akatemian esimiesvalmennuksia. ********** gn
toiminut vuodesta 2016 lahtien johtavana tuloksellisuustarkastajana
Helsingin kaupungin tarkastusvirastossa. Aiemmin han on toiminut kau-
punkitarkastajana seka johtavana tuloksellisuustarkastajana ja ylitar-
kastajana Valtiontalouden tarkastusvirastossa. ********** yvahvuutena on
hyva kokemus tarkastus- ja arviointityosta tarkastusvirastossa. Hanella
on hyvia nakemyksia tarkastusviraston toimintaan ja nayttoja kyvysta
edistda uudenlaisia toimintatapoja ja tehda yhteisty6ta verkostoissa.
Hanella ei ole kdytannon kokemusta tyoskentelysta suorassa esimies-
tydssa ja roolin ottamisesta organisaation johtajana.

Kaikki edella mainitut hakijat tayttavat viran muodolliset kelpoisuusvaa-
timukset. Heilla on tehtavan edellyttdamat yhteistyo- ja vuorovaikutustai-
dot ja riittava kaytannon kielitaito tehtavan hoitamiseksi.

Haastattelujen ja henkildarviointien perusteella on arvioitava, etta haki-
jalla 6, Timo Terava, on vankan kaytannon kokemuksensa ja perusteel-
listen ja hyvin jasenneltyjen kehittamisnakemystensa seka johtamisval-
miuksiensa johdosta muita hakijoita paremmat edellytykset johtaa tar-
kastusviraston toimintaa menestyksekkaasti.

kansliapaallikkdé
Sami Sarvilinna

Riitta Hellman, rekrytointipaallikkd, puhelin: 310 32950
riitta.hellman(a)hel fi
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