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Kasvatus- ja koulutuslautakunnan esitys kaupunginhallitukselle
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan perusopetusjohtajan virkaan
ottamisesta

HEL 2024-015077 T 01 01 01 01
Esitysehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta pe-
rusopetusjohtajan vakinaiseen virkaan otetaan kasvatustieteen maisteri
Frmmwaeext 1.2.2025 alkaen. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilon osalta ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 vuorokauden kuluessa virkaan ottamista koskevan
paatdksen tiedoksi saannista lukien. Virkaan otettavan henkilén kanssa
sovitaan erikseen ajankohdasta, jolloin han ottaa viran vastaan.

Esittelijan perustelut
Perusopetusjohtajan virka

Kaupunginhallitus on 3.6.2024, 351 § merkinnyt tiedoksi edellisen kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialan perusopetusjohtajan eroilmoituksen
virasta 1.2.2025 lukien ja kehottanut kaupunginkansliaa kdynnistamaan
viran tayttamiseksi julkisen hakumenettelyn.

Hallintosdannon 8 luvun 1 §:n 1 momentin 10 kohdan mukaan palvelu-
kokonaisuuden johtajan virkaan ottamisesta paattaa kaupunginhallitus.

Hallintosdannon 5 luvun 6 §:n 4 momentin mukaan perusopetuksen
palvelukokonaisuutta johtaa perusopetusjohtaja. Hallintosadannon 4 lu-
vun 5 §:n 2 momentin 2 kohdan mukaan Perusopetuksen palvelukoko-
naisuus huolehtii suomenkielisesta perusopetuksesta ja osaltaan
muusta perusopetuslain mukaisesta toiminnasta.

Perusopetusjohtajan virka oli julkisesti haettavana 14.8-2.9.2024. Ha-
kuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkdisessa rekrytointipalvelussa,
Tyomarkkinatorin sivuilla, Joblyssa, Duunitorilla, Oikotiella ja Helsingin
kaupungin LinkedIn tydpaikoissa 14.8.-2.9.2024. Rekrytoinnin markki-
noinnissa kaytettiin myos Duunitorin tehokampanjaa seka Oikotien di-
ginostoa Helsingin Sanomissa. Lisaksi hakuilmoituksen lyhennelma jul-
kaistiin sunnuntaina 25.8.2024 Hufvudstadsbladetissa ja Helsingin Sa-
nomissa seka 26.8. Opettaja-lehdessa.
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Hallintosaannon 5 luvun 1 §:n mukaan johtavien viranhaltijoiden tehta-
vana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen koko-
naisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on myos johta-
mansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa saadetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Hallintosdannon 23 luvun 1 §:n 4 momentin mukaan palvelukokonai-
suuden johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkin-
to, kokemusta johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja
ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Lisaksi on otettava
huomioon se, mita kelpoisuusehdoista on erikseen saadetty tai maarat-

ty.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa kokemusta
ja hyvat naytot suuren kokonaisuuden tuloksellisesta johtamisesta kou-
lutuksen alalta ja kykya kasvatuksen ja koulutuksen strategiseen kehit-
tamiseen. Lisaksi hanella tulee olla nayttéja hyvasta henkildstdjohtami-
sesta, laajaa nakemysta ja tuntemusta perusopetuksesta ja sen tule-
vaisuudesta seka alan teknologisten ratkaisujen hyddyntamisesta. Joh-
tajana han on dynaaminen, luova ja eteenpain katsova seka omaa ky-
kya ja halua johtaa palvelukokonaisuutta nakemyksellisesti, palveluja
uudistaen ja tuottavuutta parantaen. Johtamisessa tulee myds nakya
sitoutuneisuus toimintakulttuurin kehittamiseen kohti yhteisbohjautu-
vuutta ja Helsingin kaupungin johtamisen kulmakivet (ndkemykselli-
syys, innostus, linjakkuus ja toimeenpanokyky). Valittavan henkilon tu-
lee kyeta rakentamaan taitavasti sisaisia ja ulkoisia yhteistyoverkostoja,
ja omata kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyosta. Lisaksi ha-
kuilmoituksessa todettiin, etta hakijalta vaaditaan erinomaisia vuorovai-
kutustaitoja, hyvaa suullista englannin kielen taitoa ja mediayhteistyon
luontevuutta.

Kaupungilla johdon tehtavissa sovelletaan kokonaispalkkajarjestelmaa.
Palkan maaraytymiseen vaikuttavat olennaisesti tehtavan vaativuus
seka henkilon johtamiskyvykkyys ja suorituskyky. Hallintosaannon 12
luvun 1 §:n 1 momentin 8 kohdan mukaan kansliapaallikko paattaa, el-
lei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, palvelukokonaisuus-
johtajan palkasta, palkan maaraytymisperusteesta ja palkan harkinnan-
varaisesta tarkistamisesta seka naiden tehtavien vaativuusluokittelusta
ja siihen perustuvasta palkasta. Kansliapaallikkd on rekrytointiproses-
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sin yhteydessa paattanyt perusopetusjohtajan kokonaispalkaksi 10 786
euroa kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 34 henkil63, joista 28 taytti vi-
ran kelpoisuusehdot tutkinnon osalta. Hakijaluettelo on esityslistan liit-
teena 1. Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tydkokemus
iimenevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esitys-
listan liitteena 2. Rekrytoinnin alkuvaiheessa kaytettiin suorahakua,
jonka toteutti konsulttiyhtio MPS.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna 9.-12.9.2024.
Videohaastatteluun kutsuttiin 18 hakijaa, joilla arvioitiin olevan taytetta-
vana olevan viran kannalta sopivinta kokemusta ja nayttoja suuren or-
ganisaation johtotehtavista viran hoidossa onnistumisen kannalta. Li-
saksi katsottiin, etta jatkoon etenevilla hakijoilla tuli olla kokemusta ope-
tuksen ja palvelutoiminnan johtamisesta. Kaikki videohaastatteluun
kutsutut tayttivat viran kelpoisuusvaatimukset. Hakijoiden videohaastat-
teluja arvioivat kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas, henkildstopalvelujohtaja Tiina Harju-Kukkula ja rek-
rytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.

Ensimmainen haastattelukierros toteutettiin 7.-23.10.2024 valisena ai-
kana. Videohaastattelun pohjalta ensimmaiselle haastattelukierrokselle
kutsuttiin yhdeksan hakijaa: ********** Haastatteluun kutsutuilla hakijoil-
la arvioitiin olevan vaativimman tason johtamiskokemusta ja heidan
osaamisensa vastasi parhaiten ilmoituksessa esitettyja kriteereja. Li-
saksi heilla katsottiin olevan kaytannon esimerkkien kautta esiin tuotua
nayttda onnistuneesta johtamisesta. Ensimmaisella haastattelukierrok-
sella haastattelijoina toimivat kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohta-
ja Satu Jarvenkallas, henkilostopalvelujohtaja Tiina Harju-Kukkula,
perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja Maarit Sulavuori, rekrytoinnin asian-
tuntija Susanna Laakkonen seka apulaispormestari Johanna Laisaari
(mukana haastatteluissa 21.10. ja 23.10.).
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Henkil6arvioinnit suoritti MPS ajalla 25.10.-4.11.2024.

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat kansliapaallikké Jukka-Pekka
Ujula, toimialajohtaja Satu Jarvenkallas, henkilostdpalvelujohtaja Tiina
Harju-Kukkula, pormestarin erityisavustaja Heini Rask, apulaispormes-
tari Johanna Laisaari ja luottamushenkilot Mari Holopainen, Petra Ma-
lin, Veli-Pekka Dufva seka rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakko-
nen.

Arviointi

Perusopetusjohtaja johtaa perusopetuksen palvelukokonaisuutta ja
vastaa palvelukokonaisuuden palvelujen jarjestamistehtavasta, strate-
gisesta johtamisesta ja talouden hallinnasta seka henkildston johtami-
sesta ja jatkuvasta uudistumisesta. Hanen vastuullaan on suunnitella,
seurata ja valvoa palvelukokonaisuuden toimintaa seka ja vastata sen
tuloksellisuudesta, asiakaslahtoisyydesta ja tavoitteiden saavuttamises-
ta. Johtaja on toimialan johtoryhman jasen.

*hkkkkkkkkk

Lopullinen vertailu suoritettiin kolmen karkihakijan

valilla.
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Perusopetuksen palvelujen johtaja johtaa suurta palvelukokonaisuutta
ja hanen alaisuudessaan tyoskentelee palvelujen johtajia ja muuta
henkilokuntaa. Tehtavassa edellytetaan vahvaa kokemusta suuren ko-
konaisuuden tuloksellisesta johtamisesta koulutuksen alalta ja kykya
kasvatuksen ja koulutuksen strategiseen kehittamiseen. Johtajalla tulee
olla nayttdja hyvasta henkildstdjohtamisesta, laajaa nakemysta ja tun-
temusta perusopetuksesta ja sen tulevaisuudesta seka alan teknologis-
ten ratkaisujen hyddyntamisesta. Johtajana han on dynaaminen, luova
ja eteenpain katsova seka omaa kykya ja halua johtaa palvelukokonai-
suutta nakemyksellisesti, palveluja uudistaen ja tuottavuutta parantaen.
Siksi on erityisen tarkeaa, etta hanella on vahvaa kokemusta ja nayttoa
johtamisesta koulutuksen alalta.

Kaikilla karkihakijoilla on hyvaa kokemusta strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta, silla he ovat toimineet johtamistehtavissa jo pi-
demman aikaa ja ovat onnistuneesti edistaneet strategiatyota jontamis-
saan organisaatioissa. Prosessin aikana kaikkien karkihakijoiden ope-
ratiivisen johtamisen valmiudet osoittautuivat olevan riittavalla tasolla.

FreRReR* on osoittanut prosessin aikana hyvia valmiuksia katsoa asioita
laaja-alaisesti ja tulevaan suuntautuen. Han on tuonut esille esimerk-
kien avulla kykynsa kytkea strategista ajattelua kaytannon tasolle, jotta
se ohjaa arjen ty6ta ja johtamista.

*hkkkkkkkkk

nahdaan vahvasi inmisiin suuntautuvana, yhteistyolahtoisena ja osallis-
tavana johtamisotteeltaan. Han on nayttaytynyt innostavana ja lahestyt-
tavana johtajana ja lisaksi ********** on tuonut esille hyvan yhteisen te-
kemisen ilmapiirin merkitysta. Liséksi han on osoittanut haastatteluvas-
tausten perusteella vahvuutenaan muun muassa kehittamisorientoitu-
neen johtamisotteen. **********

FrewRmeRE* on osoittanut kykya vahvimmin strategian toimeenpanon, ta-
voitteiden asetannan ja tulosten seurannan kautta ja hanella on koke-
muksensa kautta kokonaisvaltainen ja laaja-alainen nakemys Helsingin
perusopetuksesta ja sen mahdollisuuksista ja haasteista. ********** on
osoittanut olevansa yhdessa tekeva ja osallistava johtaja. Hanen joh-
tamisotteessaan on vahvaa tavoitehakuisuutta ja halua olla aktiivisesti
vaikuttamassa. **** >

FrewkmeER* on osoittanut huomioivansa strategisessa tyossa kaytannon ja
asioiden konkretisoinnin ja samassa yhteydessa han luo yhteishenkea
ja herattelee henkildston ajattelua. ********** on tuonut esille kykynsa
kuvailla strategiaa ilmio- ja tavoitelahtoisesti ja han tunnistaa vahvasti
taloudellisesti tuottavan johtamisen merkityksen. ********** johtamisot-
teessa on nahtavissa tilannejohtamisen taito, koska han on osoittanut
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pystyvansa mukauttamaan johtamistaan erilaiset ihmiset ja tilanneteki-
jat huomioiden ja saa ihmiset toimimaan yhdessa. ********** nahdaan
henkilostoa osallistavana ja huomioivana johtajana ja han korostaa hy-
van yhdessa tekemisen ilmapiirin synnyttamista. ********** osoitti pro-
sessin aikana erityisvahvuuksiaan muun muassa uudistavan tyootteen
ja vahvan kiinnostuksen alan teknologisten ratkaisujen hyédyntami-
seen, FrEEREReer bmeeeks* on karkihakijoista viran hoidon kannalta moni-
puolisin johtamiskokemus ja vahvaa nayttdéa koulutuksen alan johtoteh-
tavissa toimimisesta.

Valittavan johtajan tulee olla taitava sisaisten ja ulkoisten yhteistyover-
kostojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayhteis-
tyosta. Myas julkisten esiintymisten tulee olla valittavalle johtajalle luon-
tevia ja erinomaiset vuorovaikutustaidot tehtavassa menestyakseen.
Kansainvalisessa yhteistydssa perusopetusjohtaja tarvitsee hyvaa eng-
lannin kielen taitoa. Katsottiin, etta kaikkien karkihakijoiden englannin
kielen taito on riittavalla tasolla ja erityisesti ********** on prosessin ai-
kana osoittanut vahvaa nayttda englannin kielen sujuvasta kaytosta
tyokielena. Kaikki karkihakijat ovat tahoillaan hyvin verkostoituneita
omien tyotehtaviensa kautta, ja he ovat rekrytointiprosessin aikana
osoittaneet olevansa yhteistyotaitoisia ja esiintymiskykyisia johtajia,
mutta heidan vahvuusalueensa yhteistyo- ja vuorovaikutustaidoissa
ovat erilaiset.

*hkkkkkkkk

vuorovaikutustaidot nahdaan erinomaisina, silla han on nayt-
taytynyt rekrytointiprosessin aikana ihmislahtoisena ja vuorovaikutuk-
sellisena johtajana. ********** on ihmisia arvostava ja heihin luottava
asennoituminen. Lisaksi hanella nahdaan vahvat verkostoitumisen tai-
dot ja halu rakentaa yhteisty6ta ja prosessien sujuvuutta laaja-alaisesti
eri tahojen kanssa. ********** on osoittanut, ettd han haluaa olla vaikut-
tamassa ihmisten asenteisiin, motivaatioon ja han haluaa luoda mah-
dollisuuksia hyvalle tekemiselle ja onnistumiselle. ********** on nayttay-
tynyt toimivansa rauhallisella ja vakuuttavalla otteella ja hanella on roh-
keutta tuoda esille my0s eridavia mielipiteita. ********** on nayttaytynyt
prosessin aikana vuorovaikutukseltaan taitavana ja ihmislahtdisena ja
lisaksi han on tuonut esille empatiakykyaan inmisten tarpeita kohtaan.
FreRRReEE* on osoittanut, etta verkostojen ja yhteistydsuhteiden luominen
on hanelle luontaista ja han on osoittanut toiminnallaan Iasnaoloa, kun-
nioitusta ja arvostusta muita kohtaan. Hanella nahdaan erinomaiset
valmiudet hyodyntaa henkiloston potentiaalia osallistavalla ja rakenta-
valla tavalla.

*hkkkkkkkkk

Perusopetusjohtajan viran hoidon kannalta karkihakijoista
osallistavat vuorovaikutustaidot arvioidaan vahvimpina. Kaikki karkiha-
kijat ovat osoittaneet esimerkkien avulla valmiuksiaan johtajana ja siten
edellytyksia mahdollistaa mydnteista henkea organisaatiossa ja kehit-
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Muuta

tamaan toimintakulttuuria kohti yhteisdohjautuvuutta. Lisaksi kaikki kar-
kihakijat ovat osoittaneet yhteistyOkykyisyytta ja kykya tehda vaativaa-
kin sidosryhmayhteistyota. He ovat myds kohdanneet tydssaan painei-
sia tilanteita, kuten haastavia priorisointeja aikapaineisissa toimeksian-
noissa ja kyenneet toimimaan niissa onnistuneesti.

Toisen haastattelun yhteydessa kaikki jatkoon valitut kolme hakijaa
suoriutuivat hyvin perusopetuksen tulevaisuuden nakemyksellisyytta ja
esiintymiskykya kartoittavasta ennakkotehtavasta. Katsottiin, etta haas-
tatteluvastausten perusteella parhaiten konkreettisia esimerkkeja muun
muassa toiminnan ja tuottavuuden merkityksesta kaytannon tyossa toi-
vat esille hakijoista ********** Molemmat hakijat ovat osoittaneet ole-
vansa vahvoja johtajia ja ovat tuoneet esille vahvasti perusopetuksen
laajaa tuntemusta ja strategian johtamista. Prosessin aikana **********
on osoittanut enemman asiajohtajuutta, ja ********** on nayttaytynyt
vahvemmin henkildstojohtajana. Perusopetusjohtajan rekrytoinnissa
haettiin erityisesti nayttoja hyvasta henkilostdjohtamisesta ja kokonai-
sarvioin perusteella katsotaan, etta ********** vastasi parhaiten naihin
viran hoidon kannalta merkittaviin edellytyksiin.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista ********** on parhaat
edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia tavoitteel-
lisella, lahestyttavalla, henkilostoa osallistavalla ja strategiseen suunnit-
teluun tahtaavalla johtamisotteella. Palvelukokonaisuusjohtajalta haet-
tiin nakemyksellisyytta, ja hanen vakuuttavat ajatukset ja visiot tulevai-
suuden uudistustarpeista ja palvelukokonaisuuden palveluiden kehit-
tamisesta osoittavat kykya dynaamiseen ja laaja-alaiseen suuntaa
nayttavaan johtamiseen. ********** tunnistaa hyvin taloudellisesti tuotta-
van johtamisen merkityksen. Hanen valintaansa puoltavat rekrytointip-
rosessin aikana esiin tuotu vahva johtamiskokemus, osoitetut erin-
omaiset valmiudet esihenkilotyohon, ymmarrys hyvan henkildstojohta-
misen merkityksesta ja alan teknologisten ratkaisujen hyédyntamisesta
seka prosessien vahva tuntemus. Perusopetus on monien haasteiden
ja mahdollisuuksien edessa ja ********** ennakoiva, johdonmukainen ja
hallittu prosessien yllapito samalla yhdessa tekemisen hengen luomi-
sen kanssa katsotaan hyodyttavan perusopetuksen palvelukokonai-
suuden johtamista ja kehittamista koko kaupunkiorganisaation kannalta
suotuisaan suuntaan.

Esitykseen liittyvat hakemukset ovat esityslistan liitteena 3. Lisaksi lau-
takunnan jasenilla on mahdollisuus tutustua esitykseen liittyviin tulos-

tettuihin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon seka henkildar-
viointiraportteihin ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon liit-
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tyviin sisallollisiin kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja, rekrytointiasian-
tuntija Susanna Laakkonen, susanna.m.laakkonen@hel.fi, 040 185

6069.
Esittelija

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja

Satu Jarvenkallas
Lisatiedot

Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33418

susanna.m.laakkonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijalista_perusopetusjohtaja
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