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§ 133
Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat markkinaehtoisesti toimi-
vissa tytaryhteisoissa

HEL 2022-015457 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallitus paatti hyvaksya Helen Oy:n omistajastrategian seka
muiden markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen omistajastrategioi-
den paivittamisen liitteena olevien luonnosten mukaisesti.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
miia.aho(a)hel fi
Liitteet
1 Finlandia-talo Oy omistajastrategia
2 Helen Oy omistajastrategia
3 Helsingin Satama Oy omistajastrategia
4 Kiinteistd Oy Kaapelitalo omistajastrategia
5 Metropolilab Oy omistajastrategia
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Finlandia-talo Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1
Helsingin Satama Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 3
Kiinteisté Oy Kaapelitalo Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 4
Metropolilab Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
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tus
Liite 5
Helen Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 2

Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.3.2021 ja 12.4.2021 uuden mallin mu-
kaiset tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kaupunginvaltuuston
konserniohjeen maarayksia noudattaen. Sen jalkeen perustettujen tyta-
ryhteisdjen osalta omistajastrategia on hyvaksytty ko. yhtion perusta-
mispaatdksen yhteydessa. Markkinaehtoisesti toimivista tytaryhteisois-
ta Helen Oy:lle ei ole aiemmin hyvaksytty omistajastrategiaa. Palmia
Oy:n osakkeiden myyntiprosessi on kaynnissa, eika ole katsottu talla
hetkella tarpeelliseksi paivittaa yhtion omistajastrategiaa.

Konserniohjeen mukaisesti yhteison omistaminen ei ole kaupungin pe-
rustehtava, vaan sen tulee lahtokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen
jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnalli-
sia tavoitteita. Kaupungin omistuksella yhteisdissa tulee olla kaupungin
strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Taman perusteella tytaryhtei-
sokohtaisessa omistajastrategiamallissa tehdaan keskipitkan aikavalin
linjauksia ko. yhteison ja niiden mahdollisesti muodostaman alikonser-
nin omistukseen, toimintaan ja talouteen seka hallituksen kollektiivisiin
osaamiskriteereihin liittyen seka maaritellaan keskeisia ko. aikavalin ta-
voitteita ja niiden avainmittareita.

Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden tarkoituksena on edistaa
kaupungin omistaja-arvon myonteista kehitysta ja tukea tytaryhteisojen
johtamista antamalla hallituksille ja toimivalle johdolle selkea kuva siita,
mihin suuntaan kaupunki omistajana haluaa toimintaa kehitettavan.

Nama tytaryhteisdokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat myos kau-
pungin omaa sitoutumista omistajana tytaryhteisoille asetettaviin keski-
pitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. linjauksiin.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat valmistellaan ja paivitetaan yh-
teisdoryhmittain seuraavasti:

— markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisaot,
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— alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi,
— kulttuuri,

— liikkunta,

— sosiaali- ja terveys,

— toimitilat,

tukipalvelut ja muut
Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden paivittdminen

Kaupungin tytaryhteisdkohtaisen omistajastrategian tulee tukea pitka-
janteisyytta ja ennustettavuutta tytaryhteison toiminnassa, minka mu-
kaisesti omistajastrategiat on laadittu keskipitkalle aikavalille. Omista-
jastrategioita paivitetaan suunnitellusti yhteistyossa toimialojen ja tyta-
ryhteisdjen kanssa. Yksittaisen tytaryhteison tilanteen vaatiessa sen
omistajastrategiaa voidaan paivittaa myos varsinaisen paivityssyklin ul-
kopuolella.

Koska vuonna 2021 hyvaksytty tytaryhteisdkohtainen omistajastrate-
giamalli on kaupungille uusi, on konserniohjausyksikko tunnistanut tar-
peen tehda niihin jo ndin pian, vain vuosi omistajastrategioiden ensim-
maisen hyvaksymisen jalkeen muutoksia, jotka pitkalti ovat teknisia
jaltai muuten vahaisia, ellei jaliempana erikseen toisin todeta. Suuressa
osassa tytaryhteisokohtaisia omistajastrategioita muutokset ovat hyvin
pienia.

Omistajastrategioihin tehdyt muutokset liittyvat seuraaviin kokonai-
suuksiin:

— Kiinteistdja hallinnoivien tytaryhteiséjen (kiinteistbosakeyhtididen)
omistamiseen liittyvia linjauksia on paivitetty yhteistydssa kaupun-
kiympariston toimialan kanssa ottaen huomioon erityisesti se, onko
kaupungilla tarve ko. kiinteistolle esim. palvelutuotannon nakokul-
masta tai strategisesta syysta.

— Kuntalain mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talou-
den ja lilketoiminnan asiantuntemus. Lisaksi kaupungin konsernioh-
jeessa on hallituksen jasenia koskevia yleisia osaamisvaatimuksia.
Naita ei ole tarkoitus enaa toistaa omistajastrategiatasolla, vaan
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paivityksissa on hallituksen osaamisvaatimuksina listattu vain naita
taydentaen ko. yhteiséssa nimenomaan vaadittavat kollektiiviset
osaamiset. Edelleen naita nk. kollektiivisia osaamisvaatimuksia on
yhtenaisesti ja tiivistetty noin 30 osaamisvaatimukseen. Tama muu-
tos liittyy ennen kaikkea hallitusjasenten osaamisen ja kokemuksen
painottamiseen enenevassa maarin hallitusvalinnoissa seka vertai-
lun mahdollistamiseen ottaen huomioon konsernijaoston paatdksen
12.4.2021, § 50 linjaukset. Tarkoituksena on, etta jatkossa hallitus-
jasenehdokkaat tayttavat jo ennakkoon kyselyn, jossa kartoitetaan
heidan osaamistaan ko. tytaryhteisdn hallituksen kollektiivisten
osaamisvaatimusten kannalta.

— Tytaryhteisdjen tavoitteita ja niiden mittareita on yhdenmukaistettu
ja paivitetty niin, etta ne olisivat mahdollisimman yksiselitteisia ja va-
littu mittari mittaisi mahdollisimman tarkasti tavoitetta. Liian yleisesti
kuvatut tavoitteet ja/tai niiden mittarit eivat ohjaa tytaryhteison toi-
mintaa toivotusti, jolloin niiden toteutuminen on myos epavarmaa.
Erityisesti on yhteistydssa kaupunkiympariston toimialan ymparisto-
palveluiden kanssa paivitetty tytaryhteisojen ilmasto- ja ymparisto-
tavoitteita, minka lisaksi mm. kaupungin vetovoiman lisaamiseen ja
kustannustehokkuuteen liittyvien tavoitteiden mittareita on paivitetty.
Asiakaskeskeisyys on mittaroinnin tasmentamiseksi muutettu muo-
toon "tyytyvaiset asiakkaat”. Henkilostdn tyytyvaisyys on jo konser-
niohjeen mukaisesti tarkea tavoite koko kaupunkikonsernissa, mutta
omistajastrategiseksi tavoitteeksi se on nostettu niissa yhteisdissa,
joissa on paljon henkildstoa ja joissa se liittyy samalla myds niiden
toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

— Teknisesti omistajastrategioiden tekstia on yhtenaistetty ja selkey-
tetty mm. muuttamalla lauseita aktiivimuotoon ja poistamalla asiaan
kuulumattomia/vaikuttamattomia lisasanoja ja -maareita

Talla teknisella paivityskierroksella yhteisojen salkuttamiseen markki-
naehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin ei ole
tehty muutoksia.

Nyt tehtavista paivityksista on pyydetty kommentit kaupunginkansliasta
ja toimialoilta seka kunkin tytaryhteison hallitukselta.

Markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot
Markkinaehtoisesti toimivia tytaryhteisoja ovat
— Finlandia-talo Oy

— Helen Oy (konserni)
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Helsingin Satama Oy (konserni)

— Kiinteistd Oy Kaapelitalo (konserni)

Metropolilab Oy
Edella lueteltujen tytaryhteisojen omistajastrategiat ovat liitteina 1-5.

Helen Oy:n omistajastrategia on laadittu paivityksessa kaytetylle uudel-
le pohjalle. Kaupungilla on seka strateginen etta taloudellinen intressi
Helen-konsernin omistamiseen. Tavoitetilana ja kehittamislinjauksina
ovat, ettd Helen-konserni

— on taloudellisesti kannattava ja kilpailukykyinen seka uusien kesta-
vien ja joustavien toimintamallien pohjoismainen suunnannayttaja
toimialallaan;

— yllapitaa ja kehittaa polttoon perustumattomiin tuotantoratkaisuihin
perustuvaa paastotonta, toimitusvarmaa, kustannustehokasta ja
asiakaskeskeista energiajarjestelmas;

— on hiilineutraali (SBT:n mukainen maarittely) vuoteen 2030 men-
nessa, saavuttaa hiilinollatavoitteen vuoteen 2040 mennessa ja ke-
hittyy hiilinegatiiviseksi vuoden 2040 jalkeen; seka

— tavoittelee liiketoiminnan kannattavaa kehitysta palveluilla, jotka
kannustavat asiakkaita energiatehokkaisiin, paastoja vahentaviin ja
ymparistoystavallisiin ratkaisuihin.

Helen Oy:n keskeisia tavoitteita ovat padoman tehokas kaytto, hiilineut-
raalisuus, kustannustehokas toiminta, tyytyvaiset asiakkaat seka riitta-
va vakavaraisuus.

Helen-konsernin on tarkoitus tuottaa voittoa niin, ettd Helen Oy jakaa
osinkona vahintaan noin 50 % tuloksestaan (voitto ennen tilinpaatos-
siirtoja — maksettu tulovero).

Helen-konserni voi laajentaa liiketoimintaansa Suomessa, jos se on
konsernin strategian ja kannattavan toiminnan seka sille asetettujen ta-
lous-, ymparisto- ym. tavoitteiden kannalta perusteltua. Konserni voi st-
rategisesti tarkeita verkkojaan lukuun ottamatta luopua omistuksista,
joiden sailyttaminen ei ole perusteltua konsernin strategian, kannatta-
van toiminnan ja ymparistotavoitteiden saavuttamisen kannalta. Helen-
konsernin rakennetta voidaan muuttaa edellyttaen, etta muutos on ta-
loudellisesti ja strategisesti seka kaupunkikonsernin ymparistotavoittei-
den saavuttamisen kannalta perusteltu. Helsinki ei suunnittele Helenin
omistuksesta luopumista.
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Muiden markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen omistajastrate-
gioissa huomioitiin yleiset edella kuvatut paivitykset seka tarkennettiin
tuottotavoitteita ja omistus- ja kehittamislinjauksia.

Helen Oy:n omistajastrategia on paivitetty vastaamaan konsernijaos-
tossa 13.2.2023 hyvaksyttyja ehdotuksia. Muilta osin tama paatosesitys
perusteluineen vastaa kaupunginhallituksen konsernijaoston esitysta.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
miia.aho(a)hel.fi
Liitteet
1 Finlandia-talo Oy omistajastrategia
2 Helen Oy omistajastrategia
3 Helsingin Satama Oy omistajastrategia
4 Kiinteistd Oy Kaapelitalo omistajastrategia
5 Metropolilab Oy omistajastrategia
Oheismateriaali
1 Finlandia-talo Oy omistajastrategia 2021
2 Helsingin Satama Oy omistajastrategia 2021
3 Kiinteistd Oy Kaapelitalo omistajastrategia 2021
4 Metropolilab Oy omistajastrategia 2021
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Finlandia-talo Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1
Helsingin Satama Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 3
Kiinteistdo Oy Kaapelitalo Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 4
Metropolilab Oy Esitysteksti
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Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-

tus
Liite 5
Helen Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 2
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 30.01.2023 § 9
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