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§ 102

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman syysyhtymakokous

HEL 2024-006019 T 00 01 06

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupunginkanslian talous
ja suunnitteluosaston konserniohjauksen paallikkda tai hanen maaraa-
maansa edustamaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman (HSL) syysyhtymakokouksessa 26.11.2024.

Samalla konsernijaosto kehotti yhtymakokousedustajaa:

1. kannattamaan hallituksen esitysta merkita tiedoksi hallituksen lau-
sunto tarkastuslautakunnan vuotta 2023 koskevan arviointikertomuk-
sen johdosta.

2. kannattamaan hallituksen esitysta merkita tiedoksi osavuosikatsaus
3/2024.

3. Kannattamaan hallituksen esitysta korottaa vuoden 2024 talousar-
vion sitovat investointimenot 24 460 000 euroon aiemman 23 479 000
euron sijaan.

4. Esittamaan, etta toiminta- ja taloussuunnitelmaa muutetaan siten, et-
ta HSL maksaa jasenkunnille 1,5 % korkoa peruspaaomasta PKS-
omistajalinjauksen mukaisesti talousarviossa.

5. Esittdmaan, ettd yhtymakokous antaa seuraavan Suomenlinnan laut-
tojen aluskannan kehittamista ja paastdjen vahentamista tarkoittava
ohjauksen: HSL:n tulee liikenteen tilaajana yhdessa ja tarpeellisessa
yhteistydssa Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n (KLOY) kans-
sa valmistella Suomenlinnan lauttaliikenteen osalta tarpeelliset toimen-
piteet siten, ettd HSL:n tilaamassa ja KLOY:n jarjestamassa henkildlii-
kenteessa voidaan mahdollisimman kustannustehokkaalla tavalla siir-
tya paastottomaan lauttaliikenndintiin seuraavan liikenndinti-
sopimuskauden (2027-2037) aikana vaiheittain niin, ettd vuoteen 2030
mennessa merkittava osa liikenteesta on jo sahkoistetty.

6. Kannattamaan muilta osin hallituksen esitysta hyvaksya toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2026-2027.

7. Kannattamaan hallituksen esitysta myontaa Yuri Birjulinille ero halli-
tuksen varajasenen tehtavasta kuntalain 70 §:n perusteella seka esit-
taa, etta Yuri Birjulinin tilalle valitaan Otto Lehtipuu uudeksi hallituksen
varajaseneksi hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Osavuosikatsaus

8. Kannattamaan kokouksessa muita hallituksen esityslistan mukaisia
esityksia.

Esteelliset: Tuomas Rantanen
Esteellisyyden syy: yhteis6jaaviys (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)

kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel.fi

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, aaniluettelo

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, lausunto

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, osavuosikatsaus
Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, toiminta- ja taloussuunnitelma
2025-2027

AP WN -

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun liikenne - Esitysteksti
kuntayhtyma

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimuksen mukaan
yhtymakokouksia pidetdan vahintaan kaksi vuodessa. Yhtymakokouk-
sessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa jasenkun-
nan aanivaltaa.

Perussopimuksen mukaan syysyhtymakokouksessa kasitellaan:

HSL:n 26.11.2024 pidettavan yhtymakokouksen kutsu liitteineen on liit-
teina 1-6.
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Vuoden 2024 kolmas osavuosikatsaus perustuu talouslukujen osalta
paaosin yhdeksan kuukauden toteutumatietoihin. Osavuosikatsaus si-
saltaa vuositason ennusteen. Ennustamiseen epavarmuutta on lisannyt
alkuvuoden lakot ja liikenteen sujuvuutta haittaavat tydmaat.

Osavuosikatsauksen tulosennuste perustuu skenaarioon, jonka mu-
kaan nousijamaara jaa -3,5 % alle vuoden 2024 tavoitetason. Matkus-
tajamaaratavoite kuluvalle vuodelle on 375 milj. nousijaa, kun ennus-
teen mukaan jaadaan 362 milj. nousijaan. Edelliseen osavuosikatsau-
sennusteeseen verrattuna nousuennuste on laskenut 4 milj. nousulla.
Mannerheimintien tydmaat ovat aiheuttaneet hairiota erityisesti raitio-
vaunuliikenteessa ja metrossa matkustajamaarat eivat ole palautuneet
odotetusti.

Toimintatuottojen yhteensa arvioidaan olevan vuositasolla 867,9 mil;.
euroa, 11,1 milj. euroa (-1,3 %) talousarviossa arvioitua vahemman.

Talousarviossa lipputulotavoite asettui 385,0 milj. euroon. Ennusteen
mukaan lipputulotavoitteeseen ei paasta. Lipputulot jadvat ennusteen
mukaan 370,0 milj. euroon, mika jaisi 15,0 milj. euroa (-3,9 %) alle ta-
lousarvion. Vuoden 2024 hinnoittelussa vyohykkeiden AB (-5,0 %) BC
(-5,3 %) ja CD (-5,2 %) lippujen hintoja alennettiin. Hintatason keski-
maarainen muutos kokonaisuudessaan oli -4,0 %.

Muita tuottoja arvioidaan kertyvan 5,7 milj. euroa talousarviossa arvioi-
tua enemman. Tarkastusmaksutuloja arvioidaan saatavan 1,9 milj. eu-
roa talousarviossa arvioitua enemman, kun tarkastusmaksun hinta ko-
rotettiin 100 euroon (my06s kuluksi kirjattavia luottotappiovarauksia ar-
vioidaan tehtavan 1,0 milj. euroa enemman), muita myyntituloja ja pal-
velumaksuja arvioidaan saatavan 3,8 milj. euroa talousarviossa arvioi-
tua enemman. Korttimaksuja arvioidaan kertyvan 0,8 milj. euroa
enemman mitd talousarviossa arvioitiin. Tuloihin kirjataan myos 2,8
milj. euroa matkakorttien kayttamatonta arvoa edellisen korttisukupol-
ven ns. vihreista korteista. Muita tuloja erilaisista palvelumaksuista ar-
vioidaan kertyvan 0,2 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 5,0 milj. euroa, 1,8 milj. euroa
talousarviossa arvioitua vahemman. Suurten kaupunkiseutujen tukea
on HSL:lle luvassa 4,7 milj. euroa ja muita tukia arvioidaan saatavan
0,3 milj. euroa. Toimintakulujen arvioidaan olevan 897,0 milj. euroa ja
alittavan talousarvion 11,8 milj. eurolla (-1,3 %).

Joukkoliikenteen operointikustannukset alittavat ennusteen mukaan ta-
lousarvion 12,7 milj. eurolla (-2,1 %). Suurin yksittainen tekija on bussi-
likenteen operointi, joka alkuvuoden ajamattoman liikkenteen ja sank-
tioiden vuoksi alittaa ennusteessa talousarvion 7,3 milj. eurolla (-2,1
%). My0s raitioliikenteen kustannuksista arvioidaan syntyvan alitusta

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 17

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki

Poytikirja 15/2024 4 (12)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/10
25.11.2024

3,6 milj. euroa (-5,3 %) johtuen energian hinnan talousarviossa arvioi-
tua alhaisemmasta tasosta ja Ruskeasuon varikon kustannusten osit-
taisesta siirtymisesta seuraavalle vuodelle. Muissa liikennemuodoissa
vahaisia eroja.

Joukkoliikenneinfran kayttokorvaukset toteutuvat ennusteen mukaan
talousarvion mukaisena ollen yhteensa 220,6 milj. euroa. Infran kaytto-
korvaukset ovat kasvaneet 23,1 milj. euroa vuodesta 2023. Kasvu joh-
tuu PR15 liikenndinnin aloituksesta ja siita jasenkunnille maksettavista
kayttokorvauksista.

Investointimenojen arvioidaan nousevan 24,5 milj. euroon ja ylittavan
talousarvion 1,0 milj. eurolla. Ylitysennuste liittyy paaosin lipputilihank-
keen reititinhankintoihin. Investointimenot yhteensa on yhtymakokouk-
sen paattama sitova kuluarvio. Ylitys kasitellaan erillisena talousarvio-
muutoksena. Investointien poistojen ennustetaan jaavan talousarviosta
ja olevan 13,1 milj. euroa. Alitus johtuu lipputilihankkeen projektien ai-
kataulusiirtymasta verrattuna talousarviossa arvioituun, jolloin hank-
keen poistot alkavat talousarviossa arvioitua myoéhemmin.

Edelld mainituista syista johtuen tilikauden tuloksen arvioidaan olevan
40,4 milj. euroa alijgamainen, kun talousarvio oli laadittu 31,1 milj. eu-
ron alijad@maiseksi. Alijadma voidaan kattaa edellisten vuosien ylijaa-
makertymista.

Vuoden 2024 talousarvion muuttaminen

Hyvaksyessaan HSL:n vuoden 2024 talousarvion yhtymakokous paatti,
etta sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintamenot ja inves-
tointimenot ja yhtymakokouksen paattama sitova tuloarvio on kuntao-
suudet. Talousarvion muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Sitovista maararahaerista investointimenot tulevat ylitymaan ennus-

teen mukaan yhteensa 1,0 milj. eurolla. Lipputilihanke tyollistaa kehi-
tystiimeja pidempaan kuin talousarviossa on arvioitu ja ajoneuvoreitit-
timien uusiminen aiheuttaa kustannuksia, joihin ei talousarviossa ollut
varausta.

Yhtymakokous on hyvaksynyt sitovaksi investointimenoarvioksi talle
vuodelle yhteensa 23 479 000 euroa ja tama ehdotetaan nostettavaksi
24 460 000 euroon.

HSL:n hallituksen esitys toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2024—-2026

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi,
joista ensimmainen on talousarviovuosi. Kuntayhtyman perussopimuk-
sen 11 §:n mukaan talousarviosta ja -suunnitelmasta tulee paattaa vii-
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meistaan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouk-
sessa. Talousarvioehdotuksesta on perussopimuksen 23 §:n mukaan
pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava yhtymakokouksel-
le annettavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat:

* HSL:n strategia,

 vuoden 2023 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutuma- ja en-
nustetiedot vuodelta 2024 seka

HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestavaan kasvuun - on
hyvaksytty yhtymakokouksessa tammikuussa 2022, ja nykyista strate-
giakautta on jaljella vuoden 2025 loppuun asti. Toiminta- ja talous-
suunnitelman kausi 2025-2027 ajoittuu strategiakausien taitekohtaan.
Nykyisen strategiakauden arviointia ja uuden strategian suunnittelupro-
sessia on aloitettu jo vuonna 2024, ja uusi strategia valmistuu vuoden
2025 aikana.

TTS-kaudelle 2025-2027 asetetuissa tavoitteissa korostuvat talouden
tervehdyttaminen, asiakkaiden paluu joukko-likenteeseen ja paastojen
vahentaminen: Toiminnan keskidssa tulevina vuosina on hyvan palve-
lutason sailyttaminen ja joukkoliikenteen kayton lisaantyminen, joka
puolestaan parantaa taloutta kasvaneina lipputuloina. Tavoitellaan
matkustuksen lisaamista tarkoituksenmukaisesti kohdennetuilla ja hy-
van asiakaskokemuksen tarjoamilla palveluilla, ei likenteen supistamis-
ta.

Taloussuunnitelma

Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2025 ovat yhteensa 941,4 milj. euroa. Kasvua
vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna on 73,5 milj. euroa (8,5 %).
Toimintatuloista vuonna 2025 43,3 % on lipputuloja ja 53,8 % kuntao-
suuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 972,0 milj. euroa vuonna
2026 ja 1 010,1 milj. euroa vuonna 2027.

Lipputulot

Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa matkusta-
jamaarat kasvavat 384 milj. nousuun vuonna 2025. Kokonaisuudes-
saan vuodelle 2025 tavoitellaan lipputuloja yhteensa 408,0 milj. euron
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edesta. Lipputulotavoite vuonna 2025 on 38,0 milj. euroa (10,3 %) ku-
luvan vuoden 2024 ennustetta suurempi. Vuonna 2026 lipputulot on ar-
vioitu 416,2 milj. euron mukaisiksi ja vuonna 2027 424,5 milj. euron
mukaan

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkun-
nat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet jaetaan jasen-
kunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Lasku-
tettavat kuntaosuudet ovat talousarviossa 2025 yhteensa 506,4 mil;j.
euroa ja kuntien keskimaarainen subventio on 56,9 %. Kuntaosuudet
vuosina 2026 ja 2027 ovat 534,6 milj. euroa ja 564,4 milj. euroa.

Toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2025 ovat yhteensa 964,5 milj. euroa. Toimin-
tamenot kasvavat vuoden 2024 ennusteesta 67,5 milj. euroa (7,5 %).
Vuonna 2026 toimintamenojen arvioidaan olevan 972,2 milj. euroa ja
993,8 milj. euroa vuonna 2027. Palveluiden ostomenot ovat yhteensa
920,3 milj. euroa vuonna 2025, 95,4 % HSL:n kaikista toimintamenois-
ta. Palveluiden ostoon kaytetaan vuonna 2026 yhteensa 927,5 milj. eu-
roa ja 948,3 milj. euroa vuonna 2027.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Liikennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2025
yhteensa 633,5 milj. euroa, joka on 65,7 % toimintamenoista. Liiken-
teen operoinnin kustannukset ovat vuonna 2026 yhteensa 642,1 mil;.
euroa ja 659,1 milj. euroa vuonna 2027.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 352,4 milj. euroa
vuonna 2025. Vuonna 2026 kustannuksiksi arvioidaan 360,5 milj. euroa
ja 365,7 milj. euroa vuonna 2027.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 65,2 milj. euroa vuon-
na 2025. Vuonna 2026 kustannuksiksi arvioidaan 65,9 milj. euroa ja
vuonna 2027 65,1 milj. euroa.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2025 olevan 85,3 milj.
euroa. Kustannuksiksi arvioidaan 88,0 milj. euroa vuonna 2026 ja 94,1
milj. euroa vuonna 2027.

Pikaraitiotien kustannuksiin varataan vuonna 2025 23,0 milj. euroa.
Vuonna 2026 kustannusten arvioidaan olevan 24,1 milj. euroa ja vuon-
na 2027 27,4 milj. euroa.
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Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2025 olevan 5,9 mil].
euroa, vuonna 2026 5,6 milj. euroa ja vuonna 2027 5,7 milj. euroa.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa
101,7 milj. euroa. Vuonna 2026 junaliikenteen kustannuksiksi arvioi-
daan yhteensa 98,0 milj. euroa seka 101,0 milj. euroa vuonna 2027.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkolii-
kenteen infrakorvauksen laskutusperiaatteista. Sopimuksen mukaan
kullekin kaupungille maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauksen
maara vahvistetaan HSL:n talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vuonna 2025 joukkoliikenneinfran kayttokorvauksia maksetaan yh-
teensa 236,2 milj. euroa. Kuntien HSL:Ita laskuttamat infrakustannuk-
set ovat seuraavat: Helsinki 112,8 milj. euroa, Espoo 108,3 milj. euroa,
Vantaa 12,5 milj. euroa ja Kirkkonummi 0,3 milj. euroa. Lisaksi HSL
hankkii ostopalveluna Espoossa ja Helsingissa sijaitsevien sahkdbus-
sien latausinfran kokonaiskustannuksiltaan 2,3 milj. euroa vuonna
2025. Infrakustannukset ovat vuoden 2026 suunnitelmassa 236,5 milj.
euroa ja vuonna 2027 241,8 milj. euroa.

Toimintakate

Toimintakatteen vuonna 2025 arvioidaan olevan -23,0 milj. euroa ali-
jaamainen

Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 sisaltaa vuonna 2020 noste-
tun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset takaisinmaksuerina
rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa. Tata lainaa on jaljel-
l&a vuoden 2024 lopussa 28,9 milj. euroa, jota lyhennetaan 5,3 milj. eu-
rolla vuosittain. TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarvio-
lainan nostoon. Uutta lainaa ei tarvita talousarviovuoden 2025 aikana,
mutta lainan nostotarve ja/tai peruspaaomaosuuksien korotustarve tu-
lee todennakoiseksi suunnitelmakaudella.

Vuosikate

Vuosikate rahoituserien jalkeen on -21,4 milj. euroa alijaamainen, ja se
ei riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Tilikauden alijaama

Tilikauden 2025 alijaamaksi arvioidaan -38,4 milj. euroa, ja se katetaan
edellisina vuosina kertyneista ylijadmasta.
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Suomenlinnan henkildliikenteen aluskannan kehittaminen

HSL tilaa Suomenlinnan lauttaliikenteen Paakaupunkiseudun Kaupun-
kilikenne Oy:lta, (KLOY), jonka tytaryhtio Suomenlinnan Liikenne Oy
(SLL) hoitaa liikenteen. Nykyinen sopimus paattyy kevaalla 2027, uu-
den sopimuksen neuvotteluton tarpeen aloittaa jo kevaan 2025 aikana.

Suomenlinnan lauttaliikenteen paastot ovat lauttaliikenteen volyymin
vuoksi suurin ja merkityksellisin osa paakaupunkiseudun lahimeriliiken-
nereittien paastoista. Liikenteessa kaytettavan kaluston paastovaati-
muksiin vaikuttaminen on juuri nyt tarpeen ja ajankohtaista.

Tavoite ja perustelut

HSL:n tilaaman Suomenlinnan henkildlauttaliikenteen vaiheittainen
sahkoistaminen ja paastojen vahentaminen liittyy koko Helsingin edus-
tan Iahimerilikenteen paastojen vahentamiseen, mika puolestaan liittyy
Helsingin tavoitteeseen olla hiilineutraali vuonna 2030, ja nollata paas-
tonsa vuoteen 2040 mennessa.

Lahimeriliikenteen osalta hiilineutraaliuden saavuttamiseen liittyvia toi-
menpiteitd ei juurikaan tdhan mennessa ole tehty, nyt on niiden aika, ja
edellytykset ja tarpeet toimenpiteiden toteuttamiselle ovat olemassa,
kun otetaan huomioon seuraavaa:

Helsingin kaupunginhallitus paatti 27.6 2022 § 516 jouduttaa vesililken-
teen sahkoistamiseen liittyvia toimenpiteita valmistelemalla selvityksen
Suomenlinnan liikenteen kayttoon tulevasta sahkdlautasta, joka korvai-
si vanhaa Suomenlinnan ostoliikenteen kalustoa, seka valmistelemalla
toimenpiteita, joilla 1ahiliikenteen markkinatoimijoita ohjataan siirtymaan
kohti paastottomia ratkaisuja, tavoitteena etta puolet Helsingin lauttalii-
kenteesta on paastoétonta vuonna 2030.

- Kaupunginhallituksen em. ohjauksen perusteella on valmistunut nyt
raportti Paastéttoman vesiliikenteen yleissuunnitelmaksi (9/2024), jon-
ka toteuttamiseen Helsinki on ryhtymassa. Raportin mukaisesti on tar-
koituksenmukaista edeta vaiheittain:

- Vesiliikenteen kokonaisvaltainen kehittdminen on myos keskeinen
edellytys koko Helsingin saariston kehittamiselle ja linjassa Helsingin
laadullisten kaupunkikehitystavoitteiden kanssa.

Liittymat Helsingin strategisiin ja seudullisiin seka valtakunnallisiin tavoitteisiin

Helsingin yhtymakokoukselle esittama ohjaus on yhdenmukainen myds
Helsingin ja HSL:n koko paakaupunkiseutua koskevien strategisten ta-
voitteiden kanssa, samoin kuin valtakunnan hallituksen hallitusohjel-
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massa mainitun saaristoliikenteen kaluston uudistamista koskevan pe-
riaatteen kanssa seuraavasti:

- Esitys on seka Helsingin kaupunkistrategian, etta HSL:n strategian
mukainen. Molemmissa strategioissa on maaritelty kunnianhimoiset
paastovahennystavoitteet, alykkaan ja kustannustehokkaan liikenteen
tuottaminen ym.

- Suomenlinnan lautalla turistit ovat erittain merkittava kayttajaryhma.
Matkailuun liittyvissa Helsingin strategisissa tavoitteissa kestavyys on
keskeinen asia ja kestavyyden edellakavijyys nahdaan kaupungin tar-
keaksi vetovoimatekijaksi.

Kustannukset ja kustannusten jakaantuminen

Suomenlinnan liikkenteen sahkadistamisen kustannukset riippuvat vai-
heittain toteutettavaksi suunnitellun alusten sahkoistyksen etenemises-
ta.

Lisatiedoissa jaliempana mainitussa selvityksessa Helsingin vesiliiken-
teen sahkodistaminen (23.10.2024) on alustavasti arvioutu, ettd sahkadis-
tyksesta henkildlauttaliikenteen operoinnin toteuttamiseen aiheutuva
kustannuslisays on vuositasolla 0,2—2,1 miljoonaa euroa, kun sahkois-
tetyn liikenteen osuus kasvaa 20 % > 100 %.

Toteutuvien nettokustannusvaikutusten arviointia vaikeuttaa, etta sa-
manaikaisesti on ollut tarkoitus selvittaa ja mahdollisuuksien mukaan
my0s ottaa kayttoon ja hyddyntaa kalustoyhtiomallia, joka helpottaa
alihankintojen ja jatkossa mahdollisesti my6s SLL:n oman liikenteen
kilpailuttamista. Kalustoyhtiomallilla on tarkoitus saada saastoja, joilla
sitten voitaisiin osin kompensoida sahkolauttaliikenteeseen siirtymises-
ta aiheutuvia valittdmia nettokustannusnousuja. Selvalta myds nayttaa,
etta lauttaliikenteen operoinnissa saavutetaan sahkokayttoisilla lautoilla
tamanhetkisten arvioiden mukaan merkittavia saastoja alusten kaytto-
energiakustannuksissa.

Lipputulot ja kuntaosuudella rahoitettava nettokustannus

Henkildlauttaliiketeen lipputulot jaetaan vastaavasti kuntien kesken niin,
etta henkilokohtaiset arvo- ja kausiliput kohdistetaan matkakorttijarjes-

telman tietojen mukaan, muut liput joko suoraan ao. kunnalle tai henki-
|Okohtaisten lippujen suhdetta soveltaen.

Valtaosa Suomenlinnan liikenteen kustannuksista kohdistuu helsinki-
laisten ja turistien tekemiin matkoihin. Edella mainituista perussopi-
muksen periaatteista ja turistien suuresta osuudesta ja kayttamista lip-
putuotteista aiheutuu, ettd Suomenlinnan henkildlauttaliikenteen kun-
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taosuudella rahoitettavista nettokustannuksista Helsinki maksaa sel-
keasti valtaosan. Helsingin maksuosuuden maaraa tasoittaa, etta turis-
tit kayttavat paaasiassa kalliimpia lipputyyppeja, joista saadut lipputulot
kattavat lahtdkohtaisesti hyvin matkan kustannuksia.

Tahan uudet tavoitteet, nama viime vuoden esityksesta

HSL:n omistajaohjaustavoitteet

1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %

2. Kuntakohtaiset
subventio-osuudet
tarkastelukauden loppuun
mennessé enintdén 50 %
kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista

3. Joukkolilkenteen
toimivuuden parantaminen
ja vastuullisuus seka
asiakkaiden tyytyvaisyys

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
toimeenpano sisaltden
tuottavuusmittarien
paivittdmisen ja taloudellisten
vaikutusten tarkentamisen
seka muut tarvittavat
toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi
jasenkuntien taloustilanteet
huomioon ottaen

2.
Matkustajakiometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja
ilman), tavoitetasot 2025:
0,38 €/km ja 0,29 €/km

3. Kustannukset per nousu
(infrakulujen kanssa ja
ilman), tavoitetasot 2025:
2,33 €/nousu ja 1,77 €/nousu

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman ja
muiden suunnitelmien
toteuttaminen ja
muokkaaminen siten, etta
kuntakohtainen
subventiotavoite voidaan
saavuttaa

2. Kuntaosuuksien
tarkastelu kuntakohtaisesti
vuosittain ja keskipitk&n
aikavalin (5-7 vuotta)
ennusteilla

3. Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten
kumulatiivisen kehityksen
tarkastelu kuntakohtaisesti
ja koko HSL-alueen osalta
vahintdan suurten
infrahankkeiden
suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkan
aikavélin ennusteilla, jotka
tukevat jasenkuntien
hankekohtaista
paatoksentekoa

Mittarit:

1. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso
2025: Helsingin osalta
vahintdan vuoden 2023
tasolla, Espoon ja Vantaan
osalta |&dhestytdan HSL-
alueen keskiarvoa

2. Joukkolilkkenteen co2-
paastdt vuoteen 2025
mennessa vahintaan -90 %
verrattuna vuoden 2010
tasoon

Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus

Lopuksi
Esitysta on valmisteltu yhdessa Espoon ja Vantaan konserniohjauksen
kanssa.
Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
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Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatoshistoria

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel fi

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, aaniluettelo

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, lausunto

Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, osavuosikatsaus
Kokouskutsu, kokous 26.11.2024, liite, toiminta- ja taloussuunnitelma
2025-2027

AP WN -

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun liikenne - Esitysteksti
kuntayhtyma

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 21.10.2024 § 84

HEL 2024-006019 T 00 01 06

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti kehottaa kaupunginkanslian
talous ja suunnitteluosaston konserniohjauksen paallikk6a tai hanen
maaraamaansa edustamaan Helsingin kaupunkia Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaaraisessa yhtymakokouksessa.

Samalla konsernijaosto paatti kehottaa yhtymakokousedustajaa esit-
tamaan, etta yhtymakokous a) myontaa Matias Pajulalle eron hallituk-
sen jasenyydesta seka puheenjohtajan tehtavasta kuntalain 70 §:n pe-
rusteella, b) valitsee hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi Nina
Suomalaisen hallituksen jaseneksi seka hallituksen puheenjohtajaksi,
c) myoéntaa Sanna Hamalaiselle eron hallituksen jasenyydesta kunta-
lain 70 §:n perusteella ja d) valitsee hallituksen jaljella olevaksi toimi-
kaudeksi hallituksen jaseneksi Tarik Ansanullahin ja hanen varajase-
nekseen Sanna Hamalaisen.

21.10.2024 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
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Vastaehdotus:

Maarit Vierunen: Valitsee hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi hal-
lituksen jaseneksi Tarik Ahsanullah ja hanen varajasenekseen Sanna
Hamalainen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti Maarit Vie-
rusen vastaehdotuksen mukaan tdydennetyn ehdotuksen.

20.05.2024 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
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