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1 Hankkeen perustiedot

Koskelan varikkohanke

Koskelan varikon uudishanke kohdistuu Koskelantien ja Kustaa Vaasan
tien kulmaan sijaitsevaan Koskelan varikko -alueeseen, jolla sijaitsee
kayttdikansa loppupaassa oleva, lahes 80-vuotias Koskelan varikko.

Uusi Koskelan varikko tulee olemaan Paakaupunkiseudun Kaupunkilii-
kenne Oy:n (Kaupunkilikenteen) paavarikko, joka mahdollistaa nyt ja tu-
levaisuudessa Kaupunkiliikenteen vaunujen huolto- ja kunnossapidon.

Koskelan varikkohankkeella on keskeinen rooli Kaupunkiliikenteen ny-
kyisen ja laajentuvan raideliiketoiminnan mahdollistamisessa voimak-
kaasti muokkautuvassa toimintaymparistossa.

Kaupunkilikenne on maarittdnyt hankkeelle kunnianhimoiset tavoitteet.

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK

Tavoitteet

Varikkohankkeen
laatutaso tukee elinkaaren
aikaista kustannus-
tehokasta toimintaa

Toimimme edellakavijana
ymparistovastuullisten

rakennushankkeiden
edistamisessa

Pysymme
aikataulussa
ja budjetissa

Loyddamme parhaat

ratkaisut

Laaturatkaisut tukevat
varikon paivittdista
toimivuutta korkean
volyymin toimintoja
priorisoiden

Varikkchankkeessa
toimitaan edellakavijana
hiilipaastdjen
minimoimisessa

Varikkohanke valmistuu
sille asetetussa budjetissa,
ja varikon kayttdonotto
ajoittuu kapasiteetitarpeen
kannalta oikein

Varikkchankkeelle
varmistetaan
yhteisteiminnallinen ja
laaja-alainen asiantuntijuus
sekd sisdisilla ettd ulkoisilla
resursseilla

Koskelan varikko
mahdollistaa
Kaupunkililkenteen
kehittyvan toiminnan
seuraavan 100
vuoden ajan

Varikkohankkeessa
huomioidaan niin
rakennusvaiheen kuin
elinkaaren aikainen
kiertotalous

Budjetin mukaista
toteutusta tuetaan
suunnitelmallisilla

laajuuden- ja muutoksen-

hallintaprosesseilla

Toteutuksessa
pystytaan huomioimaan
muuttuvia ja tarkentuvia
lahtstietoja

Yllapito- ja korjaus-
toimenpiteitd pystytddn
suorittamaan varikon
toimintaa merkittavasti
vaarantamatta

Ymparistovastuullisuuden
tavoitetaso ja toimenpiteet
oikeuttavat korkealuckkaiseen
ympéristdsertifikaattiin

Kustannusohjaus on
ennakeivaa ja vaihtoehtojen
tutkimiseen pohjautuvaa

Varikkohankkeessa
kannustetaan innovoimaan
uusia ratkaisuja, joilla
hankkeelle asetetut tavoitteet
saavutetaan

Kuva 1: Tilaajan tavoitteet

Koskelan varikko toimii Kaupunkiliikenteen raitiovaunukaluston raskaan
kunnossapidon tukikohtana ja palvelee tehokkaasti niin nykyista kuin tu-
levaakin vaunukalustoa. Se mahdollistaa kattavat huolto-ohjelmat, kola-
rikorjaukset seka varikolta likennodivan kaluston kevyemmat huolto- ja
kunnossapitotyot.
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Hankkeella vastataan raitiotieverkoston kasvusta johtuviin kapasiteetti-
tarpeisiin seka tuetaan Kaupunkiliikenteen kaupunkiraideliikenteen luo-
tettavuus-, kustannustehokkuus- ja ymparistoystavallisyystavoitteiden
saavuttamista.

Kaupunkilikenne kantaa merkittavana rakennuttajana suuren yhteiskun-
nallisen vastuun laadukkaiden ja ymparistovastuullisten rakennushank-
keiden edistamisesta, joten hankkeessa halutaan toimia edellakavijana
ymparistdovastuullisuutta koskevilla osa-alueilla.

2 Hankkeen toteutusmuoto ja osapuolet

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy valitsi hankkeen toteutusmuo-
doksi allianssin, silla

¢ Allianssi vastasi parhaiten hankestrategian tavoitteisiin,

¢ Allianssi vastasi haluun yhteistoiminnallisesta toteutusmuodosta
(yhteistoiminnalla paastaan parhaaseen lopputulokseen),

o Markkinakartoitusten perusteella allianssitoteutusmuodolle oli laa-
jaa kiinnostusta valmiiksi pienehkdssa osaavien tarjoajien jou-
kossa ja

¢ Tilaajalle on muodostunut aikaisemmista varikkohankkeista mer-
kittdvaa osaamista, joka saadaan allianssitydskentelyssa parhai-
ten hankkeen kayttoon.

Valittu Akseli-allianssi erottui poikkeuksellisen erinomaisen laatutarjouk-
sen johdosta, joka ylitti tilaajan odotukset monelta osin ja kuvasi todella
konkreettisen ja selkean lahtokohdan allianssille.

Akseli-allianssi toteuttaa Koskelan varikkohankkeen kokonaisuudessaan
sisaltaen muun muassa suunnittelun, projektinjohdon ja rakennustyot.

Akselin osapuolet

Tilaaja Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy

Paatoteuttaja Skanska Infra Oy ja Skanska Talonraken-
nus Oy

Suunnittelu

Paasuunnittelu, arkki- Arkkitehtitydbhuone APRT Oy

tehti- ja sisustussuun-

nittelu

Rata-, rakenne-, ra- Sweco Finland Oy

tasahkdistys-, energia-,
palo-, piha- ja liikenne-

suunnittelu

Geotekninen suunnit- Sipti Infra Oy

telu

LVIAS-suunnittelu Rejlers Rakentaminen Oy

Taulukko 1: Hankkeen osapuolet
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3 Hankkeen kustannukset

Koskelan varikko -projektille kuuluvia kustannuksia kasitellaan kahdella
eri asiaan viittaavalla termilla: tavoitekustannus ja kokonaiskustannus.
Hankkeen kustannukset muodostuvat suunnittelukustannuksista ja
hankkeen valmistelukustannuksista, rakentamisen kustannuksista, kayt-
todnoton kustannuksista seka hankkeen paaomakustannuksista. Hank-
keen kustannukset jaetaan Helsingin kaupungin, HSL:n ja Kaupunkilii-
kenteen valisten sopimusten perusteella siten, etta:

¢ Liikenndintikorvauksella korvataan raitiovaunuvarikon rakennuk-
sen yllapito, kayttd ja padomakustannukset.

e Palvelukorvaus-/infrakorvaussopimuksella korvataan raitiovau-
nuvarikon ratainfran kustannukset seka ratakunnossapidon tilojen
kustannukset.

Koskelan vaunu- ja ratakunnossapitovarikon arvioidut arvonlisaverotto-
mat investointikustannukset ovat yhteensa 336 milj. euroa.

Kokonaiskustannus

Kokonaiskustannus on se kustannus, jolla toteuttamispaatds raitiotieva-
rikosta tilaajan toimesta tehdaan. Tavoitekustannus taas on se kustan-
nus, jolla allianssin osapuolet toteutusvaiheeseen siirryttaessa sitoutuvat
toteuttamaan hankkeen.

Kokonaiskustannus

Allianssin tavoitekustannus

Korvattavat kustannukset
Allianssin riskipotti
Omistajakustannukset
Palkkiot

Tilaajakustannukset

Hankehallinto
Rahoituskustannukset
Hankintavaiheen kustannukset
Omat hankinnat

Tilaajan riskivaraus

Muut rahoitusosuudet

Kuva 2. Hankkeen kokonaiskustannus
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Kokonaiskustannus sisaltaa tavoitekustannuksen lisaksi niin sanottuja
tilaajakustannuksia, jotka ovat pelkastaan tilaajalle kuuluvia kustannuk-
sia.

Tilaajakustannukset ovat sellaisia kustannuksia, joihin allianssilla ei ole
vaikutusmahdollisuuksia, minka vuoksi ne rajataan pelkastaan omista-
jille eli tilaajille kuuluviksi.

Tavoitekustannus

Tavoitekustannus sisaltaa korvattavat kustannukset seka osapuolten
palkkiot, ja allianssin osapuolet ovat sitoutuneet kayttamaan sita suori-
tuskyvyn mittaamiseen hankkeen valmistuessa.

Tavoitekustannus jakautuu edelleen kahteen osaan, korvattaviin kustan-
nuksiin seka maksettavaan palkkioon. Korvattavat kustannukset ovat
osapuolille aiheutuvia suoria kustannuksia, kuten materiaaliostot ja hen-
kilostokustannukset seka hankkeen yleiskustannukset, kuten tydmaan
valvontaan ja projektivakuutuksiin liittyvia kustannukset. Palkkiolla tar-
koitetaan tehdysta tydsta maksettua palkkiota, joka maksetaan palvelun-
tuottajille, eli suunnittelijoille ja toteuttajille, hankkeen lopputuloksesta
huolimatta. Palkkio kattaa palveluntuottajan katteen ja yleiskulut ja se
maaritelldan palveluntuottajan tarjouksessa palkkioprosenttina toteutu-
neista korvattavista kustannuksista.

4 Hankkeen laajuus

Hanke kasittaa rakennusluvan mukaiset purku-, alue- ja rakennustyot.
Lisaksi hankkeeseen kuuluvat valttamattomat johtosiirrot tontin alueella.

Hankkeen sisalto:

Toiminnot:

- Raitiovaunujen sailytys

- Raitiovaunujen kunnossapito ja korjaus
- Ratakunnossapidon ja ratasahkon tilat
- Kiinteistokunnossapidon tilat

Vaunuvarikon kapasiteetti:

- Raitiovaunujen sailytys: vaihe 1 ja vaihe 2 mukaan lukien 82 kpl (41 kpl 30 m
vaunua, 41 kpl 35 m vaunua) tai 71 vaunua (36 kpl 30 m vaunua, 35 kpl 45 m

vaunua)
. Vaihe 1 kattaa yli puolet ylla mainituista vaunuista, riippuen vau-
nujen pituuksista, esim. 14 kpl 30 m vaunua ja 25 kpl 35 m vau-
nua

- 18 huolto- ja korjausraidetta
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Sorviraide ja kolarikorjaus

13 vuorokausihuoltopaikkaa
Vaunun ulkopesupaikka

4 tydvaunujen kunnossapitopaikkaa

Ratakunnossapidon kapasiteetti:
70 ajoneuvon sailytyshalli
5 ajoneuvojen huolto- ja korjauspaikkaa
Ajoneuvokaluston pesuhalli

Laajuus:

n. 42 000 brm?
n. 440 000 rm?
n. 5,3 raidekilometria

Taulukko 2: Hankkeen sisalto

Purkutyot

Nykyiselta varikolta puretaan rakennukset A, B, K ja N, joista N-raken-
nus on purettu jo kehitysvaiheeseen kuuluneen esirakentamisen aikana.
Kaikki nelja rakennusta puretaan perustusten alapintaan saakka. Purku-
materiaali hyddynnetaan mahdollisimman laajasti materiaalina eli uu-
siokaytetaan, kierratetaan tai kaytetdan maataytdissa.
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Kuva 3: Hankkeen uuden tontin alue: purettavat rakennukset esitetty punaisella ja sai-
lytettavat harmaalla
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Uudiskohteen toiminnot

Tilaaja on hankesuunnitteluvaiheessa maarittanyt uudella varikolla to-
teutettavat toiminnot, joita on allianssin kehitysvaiheen aikana tarken-
nettu yhdessa omistajan ja kayttajien kanssa.

Kuva 4: Varikkohankkeen toimintojen sijainnit

Vaunuvarikon tarkeimmat toiminnot:
Vuorokausihuolto

Vaunujen sailytys

Vaunun suursiivous ja sisapesu

Vaunun ulko- ja alustapesuraide

Huollot ja korjaukset

Tyovaunujen huolto ja sailytys
HE-raivausauto

Ohiajoraide

Ajo- ja jarrutestirata

Kaluston siirto raiteille ja raiteilta

Muut kalustokunnossapidon tuotannon tilat
Raitiovaunujen huolto- ja korjaustilojen varastot
Vaarallisten aineiden varastot

Ratakunnossapidon tarkeimmat toiminnot:

= Ratahuolto ja radanrakennus

e Tuotantotila

Monttupaikka
Varastot
Kaluston pesuhalli
Lokasailididen pesutila
Tulityotilat
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= Ratasahko
e Tuotantotila
e Tulityotila
e Varastotila
= Ajoneuvo- ja kalustokorjaamo
e Tuotantotila
e Varastotilat
o Kemikaalitila ATEX
= Ajoneuvojen sailytys
e Puolilammin sailytys
e Lammin sailytys
e Ulkovarastot

Kiinteistonkunnossapidon tarkeimmat toiminnot:
= Siivous
= Jatehuolto
= Kiinteiston huolto
= Elektroniikkahuolto

Oheistilat
= Henkildkunnan sosiaali- ja taukotilat
= Toimisto- ja neuvottelutilat
= Luottamusmiesten ja tyGsuojelun tilat
= Henkilokunnan pysakainti ja polkupydrasailytys

Vaestonsuojat

Hankkeen alueen pohjaolosuhteet

Varikon alueella paallimmaisena tavataan 1-2 metrin paksuinen taytto-
kerros. Tayttokerroksessa esiintyy myos betonia, puuta, asfalttia seka
paikoitellen myos muuta rakennusjatetta. Tayttokerroksen alapuolella ta-
vataan sekalainen ja tiiveydeltaan loyha tai vaihteleva hiekkaa, silttia,
soraa ja savea sisaltava kerros. Kallionpinta suunnittelualueella vaihte-
lee voimakkaasti tasolta -18 aina tasolle +11.

Rakennusalueella on aiempien selvitysten mukaan puhdistettu maape-
raa jateoljyvuodon jaljilta vuonna 1994 ja uudestaan massanvaihdolla
vuonna 2003. Alueella on naiden kunnostuksien jalkeen tehty paljon eri
haitta-ainetutkimuksia. Suunnittelualueelle on jaanyt ylemman ohjearvon
ylittavia pitoisuuksia oljyhiilipitoisuuksia ja maaperan pilaantuneisuustut-
kimuksissa on suunnittelualueella todettu oljyhiilivedyilla pilaantunutta
maaperaa myos vuotoaluetta laajemmalla alueella. MyGs alueen pohja-
vedessa ja huokosilmassa on todettu haitta-aineita.
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Hankkeen vaikutukset kaupunkiymparistodn seka rajapinnat
ja varautuminen tuleviin hankkeisiin

Putki- ja johtosiirrot

Tontilla siirretdan ja rakennetaan tontin ja rakennusten hulevesi- ja jate-
vesiviemareita ja vesijohtoja. Viemarit toteutetaan yhteiskayttoviema-
reind. Lisaksi tontille tuodaan kaksi uutta sahkdnsyottoliittymaa seka
uusi teleliittyma. Vanhat sahko- ja telejohdot puretaan ja kytketaan pois
kaytosta.

Nykyisella varikon tontilla sijaitseva hulevesilinja siirretaan olemassa
olevan ja tulevan varikkorakennuksen alta. Uusi hulevesilinja sijoitetaan
tontin Koskelantien puoleiseen reunaan. Hulevesilinjan sijoittamisesta
tontille tulee laatia rasitesopimus yhdessa HSY:n (Helsingin seudun ym-
paristopalvelut -kuntayhtyma) ja Helsingin kaupungin kanssa. Huleve-
silinjan siirto vaatii uuden kaivon Koskelantien ja Kustaa Vaasan tien
kulmaan seka johtosiirtoja.

Raide- ja ajoneuvoliittyméat

Varikkohanke sisaltaa ajoneuvoliittyman Valtimontielle ja Kustaa Vaasan
tielle seka liittymaalueiden tarvittavat muutokset. Varikkohanke sisaltaa
raiteiden liittdmisen nykyisiin Kustaa Vaasan tielle johtavien raiteiden rai-
degeometriaan. Liittyminen tapahtuu nykyiseen raidegeometriaan ennen
Kustaa Vaasan tietd. Suunnittelussa on huomioitu mahdollisuus liittya
yleissuunnitelman mukaiseen Viikki — Malmi —raitiotielinjaukseen.

Ajoneuvoliikenteen osalta Valtimotielta johtava Valtimokuja on tarkoitettu
henkilosto- ja huoltoliikenteelle. Liittymaalueen suunnittelussa on huomi-
oitu myos yhteys Kustaa Vaasan tielta raitiovaunujen lavettikuljetusten
tarpeeseen.

Kaarihalli (rakennus C) ja Ananastalo (rakennus D)

Kaarihalliin rajautuvalla tontinosalla ajoyhteys Kaarihallin kellaritiloihin
sailytetaan. Kaarihallin tuleva huoltoyhteys on suunniteltu hoidettavaksi
Ananastalon puoleisesta Kaarihallin kellarin julkisivun osasta.

Vaihe 2

Hankkeessa varaudutaan raitiovaunujen sailytyskapasiteetin laajentami-
seen tulevaisuudessa (vaihe 2). Vaiheen 2 toteuttaminen ei sisally alli-
anssin toteutuslaajuuteen.
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Vaiheessa 2 ratakunnossapidon kalusto siirtyy tontin luoteiskulmaan,
henkildautojen pysakdintipaikkojen tilalle. Ratakunnossapidon kalusto-
halli muutetaan raitiovaunujen sailytyshalliksi. Henkildautojen pysakainti
siirtyy mahdollisesti tontin luoteiskulmaan rakennettavaan pysakaintilai-
tokseen.

Vaiheessa 1 ratakunnossapidon kalustohallin kayttétarkoituksen muu-
tokseen varaudutaan seuraavin toimenpitein:

Rakenteet Suunnitellaan muuntojoustavasti siten, etta nii-
hin tulee mahdollisimman vahan muutoksia vai-
heeseen 2 siirryttdessa (esim. pilareiden sijoit-

telu).
Putki- ja johtovaraukset Putki- ja johtovarauksien osalta allianssi toteut-
taa vain vaiheessa 1 tarvittavan tekniikan.
llImanvaihtojarjestelma Vaiheessa 1 toteutettava ilmanvaihtojarjestelma

on osittain hyddynnettavissa vaiheessa 2. IV-ko-
nehuoneeseen toteutetaan tilavaraukset vai-
heessa mahdollisesti tarvittavia lisalaitteita var-

ten.
Raskaan kaluston ja henkildauto- | Vaiheessa 1 varaudutaan raskaan kaluston ja
jen sahkdlatauslaitteet henkildautojen sahkdlatauslaitteisiin. Nama pu-

retaan vaiheessa 2, jolloin kojeistolta, muunta-
jilta ja keskuksilta vapautuu tehoja hyédynnetta-
vaksi 2. vaiheen muille jarjestelmille.

Ajolangat Vaiheessa 1 ei varauduta vaiheen 2 laajennuk-
seen.

Ratajohdon ohjausjarjestelma Toteutus on sellainen, ettd se on mahdollista
laajentaa vaiheeseen 2.

Varikon ohjausjarjestelma Huomioidaan laajennusvaraus.

Kojeistot Varakennot ja laajennusvaraus vaihetta 2 var-

ten. Vaiheessa 1 toteutettavat muuntajat ovat
riittavat vaihetta 2 varten.

Ratasahko Vaiheen 1 alueella kulkevat vaiheen 2 putkireitit
rakennetaan ja tulpataan kiskoalueen rajalle.
Valaisimet ja niiden sijoittelu Sijoittelu noudattelee vaiheen 2 raidelinjoja.

Taulukko 3: Vaiheen 1 varautuminen tulevaan vaiheeseen 2
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Hankkeen aikataulu

16.8.2024

Kohteen purku alkaa joulukuussa 2024, kun Ruskeasuon varikko on
kayttoonotettu. Kehitysvaiheen aikana paivitetyn aikataulun mukaan luo-
vutus on 5/2029 ja liikkenndinnin aloitus on 12/2029. Koskelan varikon
valmistuminen on kriittinen vaunujen sailytyskapasiteetin kannalta. Ku-

vassa 5 on esitetty rakentamisen yleistaikataulu

Rakentamisen yleisaikataulu

Perustuen 4,/2024 kaytoszd olleisiin suunnitelmiin.
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Walmius aloittaa
maankalvuutytt 472025

Valmius alolttaa
rakenausluvan alaiset
tyot 7/2025

Ratasdhkion
syOttdasema valmis
122027

Rungon aloltusvalmius
saavutettu 42026

Sdhkoliittyman
rakentaminen woi alkaa

12/2026 B/3028

Eoko rakennuksen
kiskotukset walmiit

Tilaajan todmintakokeiden
aloltusvalmius saavutettu
2/2029

Rakennustdiden
wasiaanoito 52029

Kuva 5: Rakentamisen yleisaikataulu

Hankkeen toteutusvaiheen laadunhallinta ja ymparistovas-

tuullisuus

Toteutusvaiheen laadunhallinta on kokonaisuus, joka on aloitettu ennen
toteutusvaiheeseen siirtymista ja paattyy rakennusvalvonnan loppukat-
selmukseen. Ennen toteutusvaiheen aloittamista tehtavat on aikataulu-
tettu ja vastuutettu tydmaan toimintasuunnitelmaan tydmaan aloituspala-
verissa, laadunhallinnan toimintatavat on kuvattu laatusuunnitelmaan ja
tyOovaiheet, joista laadittava tyo- ja laatusuunnitelma on listattu ja aika-

taulutettu laatumatriisiin.

Suunnittelun ja rakentamisen laadunhallinta

Suunnitelmien laadunhallinnan tavoitteena on I6ytaa tekniikkalajien vali-
set ristiriidat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, varmistaa suunni-
telmien toteutuskelpoisuus ja kehittaa suunnitelmia kohti tilaajan tavoit-

teita.
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Laadunvarmistuksen menettelyt kirjataan allianssin laadunvarmistus-
suunnitelmaan ja laatumatriisiin, johon maaritelldaan ja vastuutetaan tyo-
vaiheittain toteutettavat laadunvarmistustoimenpiteet. Laatumatriisi on
kattava kuvaus tyovaihekohtaisten tyo- ja laatusuunnitelmien, katsel-
mointien, laatutarkastusten ja -mittausten, itselleluovutusten seka laatu-
raportoinnin tilasta. Laatumatriisin avulla seurataan tyo- ja laatusuunni-
telmien valmiusastetta seka laadun toteutumista ja tydvaiheiden val-
miutta lohkoittain.

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Toteutusvaiheen riskienhallinnan 1ahtotietona toimii kehitysvaiheen riski-
rekisteri. Hankkeen riskit ja mahdollisuudet sekd naiden hallintatoimen-
piteet viedaan allianssin riskienhallintajarjestelmaan, jonka kautta mah-
dollistetaan jatkuva riskien ja mahdollisuuksien seuranta kaikille allians-
sin osapuolille. Toteutusvaiheessa jatketaan myds kehitysvaiheessa
aloitettua menettelya, jossa riskeja kasitellaan saanndllisissa tekniikka-
ryhmien riskikokouksissa.

Ymparistovastuullisuus

Tilaajan tavoitteena hankkeelle on ymparistdvastuullisuuden edellakavi-
jyys. Varikkohankkeen ymparistovastuutavoitteet on haettu EU-takso-
nomian ja BREEAMin vaatimustasojen seka Kaupunkiliikenteen hiili-
tiekartan pohjalta. Hankkeen ratkaisut tehdaan tietoon perustuen ja ym-
pariston kannalta kestavalla tavalla. Tama toteutetaan pitamalla hank-
keen hiilijalanjaljen matalana, kierrattamalla purettuja rakennusosia ja
materiaaleja, parantamalla alueen ja sen lahiympariston ekologista toi-
mivuutta ja kayttamalla julkista rahaa vastuullisesti ja lapinakyvasti.
Hankkeelle tavoitellaan BREEAM Outstanding -sertifiointia.

EU-taksonomia on EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma, joka
maarittaa, millainen toiminta on ympariston kannalta kestavaa. Hanke
on paatetty tehda taksonomian mukaiseksi. Taksonomian kriteerit tulee
tayttaa, jotta toiminnan voidaan katsoa olevan taksonomian mukaista ja
taten kestavaa. Relevanteiksi taksonomiakelpoisiksi toiminnoiksi hank-
keessa on katsottu seuraavat toiminnot:

e 6.15 Vahahiilisen tieliikenteen ja joukkoliikenteen mahdollistava

infrastruktuuri
e 7.1 Uusien rakennusten rakentaminen
e 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen

Hankkeesta tehdaan taksonomian mukainen tayttamalla toiminnoille
6.15, 7.1 ja 7.7 annetut arviointikriteerit eli iimastonmuutoksen hillinnan
merkittavan edistamisen kriteerit ja ei merkittavaa haittaa eli DNSH-kri-
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teerit muista viidesta ymparistotavoitteista, joita ovat ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen, vesivarojen suojelu ja kestava kaytto, siirtyminen
kiertotalouteen, ympariston pilaantumisen ehkaiseminen sekd monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien suojelu.

Kohteelle haetaan BREEAM-ymparistdluokitusta, joka on arvostettu kes-
tavan suunnittelun ja rakentamisen luokitusjarjestelma. BREEAM ohjaa
suunnittelua ja rakentamista laajasti ympariston kannalta kestaviin rat-
kaisuihin ja tukee kohteen koko elinkaaren aikaista kestavaa kayttoa. Ar-
vioitavia aihealueita ovat: johtaminen, terveys ja hyvinvointi, energia, liik-
kuminen, vesi, materiaalit, jatteet ja paastot. Lisaksi voidaan tavoitella
erillisia innovaatiopisteita. Hanke tavoittelee luokituksen korkeinta tasoa
Outstanding, jolloin se tayttaa vahintaan 85 % BREEAMin pistevaati-
muksista.

Hiilijohtamisessa pyritaan varmistamaan, etta hankkeelle asetetut hiili-
paastovahennystavoitteet saavutetaan. Hankkeen rakentamisesta syn-
tyva hiilipiikki ja elinkaaren aikaiset hiilipaastot pyritddn minimoimaan va-
hintdan Kaupunkiliikenteen Hilkka-ohjelman mukaiseen minimitasoon.
Hiilijalanjalkea pyritdan minimoimaan kattavasti elinkaaren eri vaiheissa
materiaalien valmistuksesta, tydmaatoiminnoista, aina elinkaaren kayton
aikaisiin paastoihin. Tontilla myos tuotetaan paastotonta energiaa aurin-
kopaneeleilla seka maalammolla, jolla valtetdan energiantuotannossa
aiheutuvia paastoja. Materiaalien hiilijalanjalkea minimoidaan rakennus-
suunnitelmien materiaalimaarien ja tilatehokkuuden optimoinnilla, vaha-
hiilisemmilla materiaaleilla seka kierratysmateriaaleilla.

Energiatehokkuus ohjaa suunnittelua energiankulutuksen minimoi-
miseksi seka energiantuotannon omavaraistamiseksi. Valittujen ratkai-
sujen hyva taloudellinen kannattavuus on myos otettu huomioon.
BREEAM-selvityksen mukainen passiivinen energiatehokkuus huomioi-
daan muun muassa minimoimalla lammitystarpeet ja ilmavuodot.

Hankkeella noudatetaan EU:n tydmaiden kestavien hankintojen Green
deal -sopimuksen mukaisia urakkavaatimuksia. Tavoitteena on saada

vahennettya tydmaan paastoja kayttamalla uutta teknologiaa seka fossii-
littomia energianlahteita.

8 Hankkeen kayttoonotto

Kiinteiston tekninen kayttdonotto

Luovutusvaiheesta tullaan laatimaan yksityiskohtainen luovutusvaiheen-
aikataulu ja -suunnitelma hyvissa ajoin. Aikataulussa huomioidaan ali-
urakoitsijoiden omat itselleluovutukset seka allianssin osapuolten tarkas-
tukset.
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Ratainfran kayttoonotossa huomioidaan:
e Toiminalliset testit:

o Ennen asennuspaikalle tuomista suoritetaan ennalta sovit-
tujen materiaalien mm. vaihteiden tehdastarkastukset sovi-
tussa laajuudessa.

o Ratainfran rakennus- ja asennustdiden yhteydessa radan
kelpoisuus todennetaan tarkastus- ja mittauspoytakirjoin.

o Raiteistolle seka vaihteille suoritetaan loppuhionta ennen
teknisen koeliikenteen aloitusta, jolla varmistetaan vaunun
ja radan sahkoinen yhteys.

o Valmiille ratainfralle suoritetaan itselleluovutus ennen tek-
nisen koeliikenteen alkamista, jolla varmistetaan kokonai-
suuden toimivuudesta.

e Tekninen koeliikenne:

o Teknisessa koeliikenteessa testataan raitiovaunuilla raken-
nettujen raiteistojen seka vaihteiden toimivuutta.

o Viimeiset saatétoimenpiteet mahdollista toteuttaa vasta
tassa vaiheessa esimerkiksi vaihteiden saadot, kun oikeaa
raitiovaunukalustoa kaytettavissa Koskelan varikolla.

Ratasahkdn kayttdéonotto koostuu seuraavista paavaiheista:
e Kojeistojen ja laitteiden kayttdonottotarkastus ennen virallista
kayttdonottoa
o Rakennus- ja asennustdiden yhteydessa tehtava tarkas-
tus- ja mittauspoytakirja
¢ Kolmannen osapuolen suorittama varmennustarkastus kojeistolle
ja laitteille
o Lakisaateinen tarkastus sahkolaitteiston turvallisuudesta ja
vaatimuksenmukaisuudesta
o Toteutetaan sahkonsyottdasemalle oma ja ajojohdinjarjes-
telma, vaihteenohjaus ja vaihteenlammitysjarjestelma yh-
distetadn omaan varmennustarkastukseen.
e Toiminnalliset testit
o Ennen asennuspaikalle toimittamista suoritetaan laitteis-
tolle ja jarjestelmille tehdastestit valmistajan tehtaalla
o Laitteisto- ja jarjestelmatoimittajat suorittavat Koskelan va-
rikolle toteutetuille kokonaisuuksille itselleluovutukset ja
yhteentoimivuustestit, joissa varmistutaan asennusten oi-
keudellisuudesta ja laitteiston/jarjestelman toiminnallisuu-
dessa Koskelan varikon kohdeymparistossa
o Kayttoonottotestaus yhdessa allianssin kanssa eri tekniik-
kalajien kesken, jossa varmistetaan valvomotoimintojen
toiminta seka laitteiston ja jarjestelmien valisten rajapinto-
jen valinen toiminta.
e Tekninen koeliikenne
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o Teknisessa koeliikenteessa testataan raitiovaunuilla raken-
nettujen laitteistojen ja jarjestelmien toiminnallisuus nor-
maalissa tilassa ja vikatilanteissa.

o Viimeiset saatétoimenpiteet mahdollista toteuttaa vasta
tassa vaiheessa esimerkiksi sahkonsyottdasemalle ja vari-
konohjausjarjestelmaan, kun oikeaa raitiovaunukalustoa
kaytettavissa Koskelan varikolla.

Toiminnallisten testien toteuttaminen ja varmistuminen laitteiden seka
jarjestelmien toiminnasta on edellytys tekniseen koelilkkenteeseen siirty-
miselle ja onnistuneelle ratasahkoinfran kayttoonotolle.

Tuotantojarjiestelmien kayttoonotto

Tuotantojarjestelmien kayttddnotto sisaltyy joko kiinteiston tai operatiivi-
seen kayttoonottovaiheeseen riippuen kayttodnotettavan jarjestelman
toteutusaikataulusta.

Jarjestelmantoimittaja vastaa tuotantojarjestelman kayttéonotosta koko-
naisuudessaan. Niissa jarjestelmissa, joissa toimitus on hajautettu
(esim. putkiurakoitsijan ja laitetoimittajan valilla), edellisen toimittajan tu-
lee toimittaa tarvittavat laatudokumentit (esim. tiiveys- ja painekoepdyta-
kirjat) ennen seuraavan toimituksen téiden aloittamista.

Tietyt tuotantojarjestelmat (esim. vaununostimet ja ulkopesulaite) edel-

lyttavat jarjestelman testaamisen ja sdatamisen jokaisen Koskelan vari-
kolla huollettavan raitiovaunumallin kanssa ennen kuin kayttdonotto voi-
daan katsoa hyvaksytyksi.

Operatiivinen kayttoonotto

Operatiivinen kayttéonotto on Kaupunkiliikenteen vastuulla. Allianssin
vastuulla on tayttaa operatiivisen kayttoonoton edellytykset allianssin to-
teutuslaajuuden mukaisesti. Lisaksi allianssin vastuulla on tiettyja koko-
naisuuksia, jotka saatetaan toteuttaa osittain operatiivisen kayttoonoton
aikana. Tallaisia ovat mm. tuotantojarjestelmien testaukset.

Kaupunkiliikenne laatii kayttoonottosuunnitelman, joka kuvaa operatiivi-
sen toiminnan kaynnistymisen edellytykset seka kayttajan kayttoonotto-
toimenpiteet operatiivisen toiminnan kaynnistamiseksi.

Operatiivisen toiminnan kaynnistamisen edellytykset jakautuvat seuraa-
vasti:

o Yleiset kayttoonoton edellytykset

e Teknisten valvomojarjestelmien kayttoonoton edellytykset

¢ Liikenndinnin aloittamisen edellytykset
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e Kalustokunnossapidon toiminnan aloittamisen edellytykset
e Ratakunnossapidon toiminnan aloittamisen edellytykset

Yleisiin kayttoonoton edellytyksiin kuuluu mm. urakoitsijoiden kayttokou-
lutukset on pidetty ja huoltokirja on perehdytetty ja kaytdssa.

Liikenndinnin aloittamisen edellytyksena on, etta kaikki kuljettajat ovat
koulutettu toimimaan uudella varikolla varikkoajoluvan saamiseksi. Kul-
jettajakoulutukset voidaan aloittaa vasta kun varikko on vastaanotettu ja
niiden suorittamiselle tulee varata noin 4-5 kuukautta. Kayttaja vastaa
operatiivisen toiminnan muuttojarjestelyista uudelle varikolle.

9 Hankkeen viestinta ja vuorovaikutus

Hankkeessa viestintaa ja vuorovaikutusta tehdaan niin sisaisesti hank-
keella tyoskentelevien kesken kuin ulkoisesti kaikille niille sidos- ja koh-
deryhmille, joita hanke vuosien aikana koskettaa. Avoimen, ennakoivan
viestinnan paatehtava on tukea ja edistaa osaltaan Koskelan varikko-
hankkeen strategisten tavoitteiden toteutumista.

Koskelan varikkohankkeesta viestitdaan Kaupunkilikenteen hankkeena,
jota Akseli-allianssi toteuttaa.

Viestinnan tavoitteet ja ydinviestit

Viestinnan tehtavana on edistaa tyonteon sujuvuutta hankkeessa aina
kehitysvaiheesta rakentamiseen ja varikon kayttoonottoon saakka. Avoi-
men viestinnan ja vuorovaikutuksen avulla hankkeen edistymisesta ker-
rotaan selkokielisesti ja ajantasaisesti, ennakoidaan mahdollisia kysy-
myksia ja huolia, tiedotetaan suunnitteluun ja rakentamiseen liittyvista
ajankohtaisista asioista seka luodaan myonteisia odotuksia kertomalla
konkreettisesti hankkeen hyodyista.

Viestinnan tavoitteet:

e Oikea-aikaisen ja oikean tiedon valittaminen sidos- ja kohderyh-
mille

¢ Hankkeen sujuvan etenemisen tukeminen ja me-hengen rakenta-
minen avoimen tiedonkulun avulla

¢ Matalan kynnyksen vuorovaikutus ja aktiivinen sidosryhmayhteis-
tyo

¢ Hankkeen julkisuuskuvan hallinta ja hyvaksyttavyyden vahvista-
minen

¢ Hankkeen linkittaminen Kaupunkilikenteeseen yhtiona seka Kau-
punkiliikenteen toimintaan ja strategiaan

e Hankkeen linkittdminen allianssin osapuolten toimintaan
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Hankkeen ydinviestit:

e Uudistamme Koskelan kayttdikansa paahan tulleen raitiovau-
nuvarikon toiminnalliseksi ja viihtyisaksi varikoksi my6s seuraa-
vaksi sadaksi vuodeksi

e Rakennamme ymparistdvastuullisesti ja kunnianhimoisesti kor-
keaa BREEAM-ymparistoluokitusta tavoitellen

o Koskelan uusi varikko vastaa vauhdilla lisdantyvan raitioliikenteen
ja kaupunkilaisten kestavan liikkumisen tarpeisiin

e Hanke kokoaa yhteen parhaat asiantuntijat, joiden valinen avoin
yhteistyd mahdollistaa kestavat, innovatiiviset ratkaisut ja hank-
keen onnistumisen

Kohde- ja sidosryhmét

Kohderyhmat pidetaan oikea-aikaisesti tietoisina hankkeen etenemi-
sesta, vaikutuksista ja aikataulusta. Kohderyhmia ovat media ja suuri
yleisd, viranomaiset seka naapurit, asukasyhdistykset ja kaupunkiaktiivit.

Sidosryhmien kanssa kaydaan aktiivisempaa yhteistyota, kerataan pa-
lautetta ja annetaan mahdollisuus vaikuttaa hankkeen ratkaisuihin jo sen
suunnitteluvaiheessa. Sidosryhmia ovat hankkeen tyontekijat, varikon
kayttajat ja omistajat, Kaupunkiliikenteen ja allianssin muiden organisaa-
tioiden tyontekijat seka sidosryhmat HSL (Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyma) ja KYMP (Helsingin kaupungin kaupunkiympariston toi-
miala).

Vuorovaikutus

Hankkeessa tehdaan aktiivista ja osallistavaa vuorovaikutusta keskei-
siksi tunnistettujen sidosryhmien kanssa. Sidosryhmia osallistetaan mo-
nikanavaisesti ja matalalla kynnyksella hankkeen kaikissa vaiheissa.

Ajantasaisen ja monikanavaisen tiedottamisen merkitys alueen ihmisille
ja toimijoille korostuu erityisesti toteutusvaiheessa, kun hanke muuttuu
nakyvaksi kaupunkilaisille. Siksi on erityisen tarkeaa korostaa varikon
roolia osana kestavaa kaupunkiymparistoa ja toimivaa joukkoliikennetta
samalla, kun rakentamisenaikaisista liikenne-, melu- ja pélyhaitoista
viestitaan ennakoiden ja avoimesti. Vuorovaikutuksen keinoja ovat muun
muassa hankkeen palautekanava, infotilaisuudet, kommentointimahdolli-
suudet somessa, kyselyt seka keskustelumahdollisuudet paikallisissa ta-
pahtumissa.
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