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Verksamhetsberattelse

Véasentliga handelser i stadens verksamhet

1 Verksamhetsberattelse

11  Vasentliga handelser i stadens verksamhet

111 Borgmastarens oversikt

Ar 2022 skulle vi alla sakert garna ha &tergétt till att skéta beslutsfattandet i Helsingfors utan kraftig yttre paverkan
eller kriser. Oavsett detta har allt beslutsfattande i staden préglats av 6verraskningar och kommer sékert att géra
det &dven framover.

Ar 2022 har gatt i historien som &ret nar ett fullskaligt krig brét ut i Ukraina. Helsingfors har deltagit i stodet till
Ukraina med materiella och ekonomiska donationer. Dessutom har vi stétt inkvarteringen av familjer som flytt undan
kriget i Ukraina.

Som en f6ljd av Rysslands brutala anfallskrig har ocksa Europa betalat ett hogt pris for naiva energiarrangemang.
Trots att laget sag svart ut i bérjan av vintern har vi lyckats undga storskaliga problem i energidistributionen.

Coronapandemin ma ha forsvunnit frén rubrikerna, men dess verkningar ar fortfarande synliga. Pandemins direkta
verkningar &r under kontroll, och vért liv begransas i huvudsak inte langre av restriktioner. Vi b6ér dock inte glomma
att sjukdomen fortfarande finns bland oss. Krisen har ocksa resulterat i en valfardsskuld, som vi nu betalar av. Véarst
har situationen varit for de for Helsingfors viktiga servicebranscherna. Staden lever pé fliten och framgangen hos
sina invanare och de foretag som verkar hér.

Jag vill an en gang tacka stadens personal, som har visat prov pa exemplarisk arbetsmoral i undantagsférhéllanden.

Helsingfors stads resultat for rékenskapséret 2022 var 347 miljoner euro, vilket var 320 miljoner battre an progno-
sen i budgeten. Resultatet ar pa samma niva som 2021. Pa grund av dndringar i coronautgifterna och coronastéden
och bolagiseringen av HST:s funktioner ar alla siffror i bokslutet emellertid inte jamforbara.

Stadens tillvaxt ar ett viktigt tema i stadsstrategin. Under denna fullméktigeperiod har vi fortsatt investera djarvt,
dven om social- och hélsovardsreformen och den nationellt allt sémre forsorjningskvoten indirekt leder till ett min-
dre ekonomiskt svangrum for var stad. Utéver coronakrisen och Rysslands anfallskrig &r den varldsekonomiska situ-
ationen en osékerhetsfaktor. Inflationen &r hog och réntorna har stigit efter en lang nollrénteperiod. Investeringsut-
gifternas utfall var 767 miljoner euro, varmed det budgeterade beloppet underskreds med 107 miljoner euro. Sélunda
kunde en tydlig nedgang skonjas i alla indikatorer for bostadsbyggandet 2022.

Personalbristen ar det storsta problemet for var tjansteproduktion och kommer inte att lindras utan bade betydan-
de nationella reformer och kraftfulla atgarder fran Helsingfors sida. Men hur vi én véljer att ndrma oss problemet
beho6ver vi en stark stadsekonomi. Jag vill alltsé an en gdng erinra om att endast en valskott stadsekonomi gor det
mojligt att klara av detta inre och yttre tryck. Detta ar vért att halla i minnet nér vi i framtiden fattar beslut om stads-
bornas och stadens ekonomi. Vi star formodligen infér ménga fragor som kréaver att vi prioriterar. Helsingfors ekono-
mi har skotts pa ett langsiktigt och ansvarsfullt satt, och jag vill att vi aven framéver fortsatter pé denna vag.

Juhana Vartiainen
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Vasentliga handelser i stadens verksamhet

1.1.2 Kommunal férvaltning och andringar som skett

Helsingfors stadsfullméktige har 85 ledaméter. Under 2022 sammantradde fullmaktige 21 ganger. | slutet av aret
fordelades fullmaktiges platser pa foljande satt: Samlingspartiet 22, De Grdna 18, Socialdemokratiska partiet 13,
Vansterférbundet 11, Sannfinlandarna 9, Svenska folkpartiet 5, Rérelse Nu 3, Centern 2 och Kristdemokraterna 1.
En ledamot var utan grupp. Fatim Diarra (Gréna) var fullméktiges ordférande, Wille Rydman (Saml) var forsta vice
ordférande fram till 24.8.2022 och Harry Bogomoloff var forsta vice ordférande fran och med 24.8.2022 samt Pilvi
Torsti (SDP) var andra vice ordférande.

Stadsstyrelsen har 15 ledaméter. Under mandatperioden 2021-2023 fordelades platserna pé féljande satt: Samlings-
partiet 5, De Grona 4, SDP 2, Vansterforbundet 2, Sannfinlandarna 1 och Svenska folkpartiet 1. Ordférande for stads-
styrelsen ar borgmastare Juhana Vartiainen (Saml), forsta vice ordférande &r Anni Sinnemaki (Gréna), bitradande
borgmastare for stadsmiljésektorn, och andra vice ordférande ar Nasima Razmyar (SDP), bitradande borgmasta-
re for fostrans- och utbildningssektorn. De bitrddande borgmaéstarna for ordet i sektornamnderna och ar ledamo-
teri stadsstyrelsen. Daniel Sazonov (Saml) var bitrddande borgmastare fér social- och halsovardssektorn och Paavo
Arhinmaki (VF) bitrddande borgmastare for kultur- och fritidssektorn.

Stadsfullméktige gjorde flera justeringar i forvaltningsstadgan under 2022. De viktigaste &ndringarna géllde genom-
forande av social- och hélsovardsreformen (stadsfullméktige 16.3.2022, § 62): Staden inrattade en social-, halso-
vards- och raddningsnamnd med en raddningssektion och en sektion fér individuella drenden. | och med éndringarna
overfordes raddningsvasendet fran stadsmiljosektorn till den nyinréttade social-, halsovards- och réddningssektorn
och under sektorn grundades en servicehelhet fér raddningsvésendet. | forvaltningsstadgan antecknades dven en
skyldighet fér ekonomisk sérredovisning inom social-, hdlsovards- och raddningssektorn, skyldigheter for den statli-
ga uppfoljningen av social-, hdlsovards och raddningsvasendets verksamhet och ekonomi samt att statens revisions-
verk har réatt till upplysningar och medverkan géllande skyldigheterna. En nationalspraksnamnd grundades for att ta
hand om de uppgifter som foreskrivs i 19 § i lagen om ordnande av social- och hélsovarden och raddningsvasendet
i Nyland. Reformen forutsatte dven andringar i forvaltningsstadgan som géller ordnande av integrationsverksamhet
samt verksamheten for HUS-sammanslutningens organ (stadsfullméktige 7.12.2022, § 316).

| forvaltningsstadgan gjordes dven andringar géllande bolagiseringen av trafikaffarsverket (stadsfullméktige
19.1.2022, § 7) och visstidsanstallningarna av affarsverkens verkstéallande direktérer samt Gverféringen av befogen-
heter till affarsverkens direktioner. Dessutom gjordes andringar i motionssystemet sa att motioneri stérre utstrack-
ning behandlas och besvaras av en namnd eller direktion (stadsfullmaktige 13.4.2022, § 86). Fran forvaltningsstad-
gan stroks de punkter som géllde konstmuseiverksamheten pé grund av ombildningen av Helsingfors konstmuseum
till stiftelse (stadsfullmaktige 7.12.2022, § 316).

Stadsfullmaktige behandlade initiativ fran ungdomar tva ganger, 13.4.2022 och 2.11.2022.

Redovisningsskyldighet

Redovisningsskyldigheten innebér att den verksamhet som ledamdéter i ett organ och tjénsteinnehavare har delta-
git i ska utvarderas av fullmaktige, att en anmarkning kan riktas mot dem i revisionsberéttelsen och att fullméktige
beslutar om beviljandet av ansvarsfrihet. | anvisningen Intern kontroll och riskhantering inom Helsingfors stadskon-
cern, som stadsstyrelsen har godként, faststélls att man i stadens verksamhet ska félja god forvaltnings- och led-
ningspraxis. Med det avses verksamhets- och ekonomistyrningens system fér redovisningsskyldighet och ansvar,
som fréamjar forvaltningens och serviceproduktionens lagenlighet och resultat.

Enligt 125 § i kommunallagen ar de redovisningsskyldiga, med undantag av fullméktige, medlemmar i stadens organ
och de ledande tjansteinnehavarna inom organets uppgiftsomrade. Ledande tjansteinnehavare kan anses vara fore-
dragande for ett organ och en person som ansvarar for en sjalvstandig uppgiftshelhet inom organets uppgiftsomra-
de da denne ar direkt understalld organet. P4 ersittare i organ och ersattare for ledande tjansteinnehavare tillam-
pas samma bestdmmelser nar de utfoér sina uppgifter. Nar de redovisningsskyldiga har faststéllts har man dessutom
beaktat stadens revisors syn pa de redovisningsskyldiga. | Helsingfors har de ledande tjansteinnehavarna och fore-
dragandena for organen i regel faststallts i forvaltningsstadgan. De ledande tjansteinnehavarna har till uppgift att
planera, folja och 6vervaka verksamheten i den férvaltningshelhet de leder och att svara for att den ar resultatrik
och for att malen uppnas.

Definitionen av redovisningsskyldiga tillampas med beaktande av att stadens ansvariga revisor i sin revisionsberéat-
telse kan rikta en anmarkning ocksa mot andra tjdnsteinnehavare an de som omfattas av definitionen ovan och yrka
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pa att ansvarsfrihet ska vigras. Aven anstillda vid staden som inte ar redovisningsskyldiga p4 det sétt som avses i
lagen ska skota sina uppgifter med vederborlig omsorg. Att man inte &r redovisningsskyldig befriar exempelvis inte
en chef fran tillsynsansvaret. Faststéllandet av redovisningsskyldiga hindrar inte fran att rikta skadestandsyrkanden
eller brottsatal mot ndgon annan person én den redovisningsskyldige.

Enligt 123 § i kommunallagen ska revisorn i sin revisionsberéttelse inkludera ett utlatande bl.a. om huruvida den
interna kontrollen och riskhanteringen samt koncerndvervakningen har ordnats pa behorigt séatt samt en framstall-
ning om att bevilja ansvarsfrihet och en eventuell anmarkning som kan riktas mot en redovisningsskyldig. En forut-
sattning for en anmérkning &r att den redovisningsskyldiga har handlat i strid med lag eller fullmaktiges beslut och

felet eller den dsamkade skadan inte ar ringa.

Revisionskontorets forteckning dver redovisningsskyldiga

Fortroendevalda

Ledamoterna i stadsstyrelsen och dess sektioner
Ledamoterna i namnderna och deras sektioner
Ledamoterna i affarsverkens direktioner
Borgmastaren

Centralférvaltningen

Kanslichefen

Naringslivsdirektéren
Férvaltningsdirektdren

Personaldirektdren

Strategidirektdren

Finansdirektoren
Kommunikationsdirektdren

Chefen for migrations- och sysselsattningsérenden
Verkstallande direktdren for affarsverket
servicecentralen

Verkstéllande direktdren for affarsverket for
ekonomiforvaltningstjénsten

Verkstéllande direktor for affarsverket
foretagshalsan

Verkstallande direktdren for affarsverket
byggtjansten

Stadsjuristen

Chefen for den interna revisionen
Upphandlingsdirektdren
Digitaliseringschefen

Revisionskontoret

Revisionsdirektdren

Fostrans- och utbildningssektorn

6

Sektorchefen i fostrans- och utbildningssektorn
Direktoren for smabarnspedagogiken

Direktoren for grundldggande utbildning
Direktdren for gymnasie- och yrkesutbildning och
fritt bildningsarbete

Direktoren for svenska servicehelheten
Férvaltningsdirektdren

Helsingfors stad l Bokslut 2022

Stadsmiljosektorn

Sektorchefen i stadsmiljésektorn
Markanvéndningsdirektoren

Tekniska direktéren

Kundrelationsdirektéren
Férvaltningsdirektéren

Byggnadstillsynschefen

Miljodirektdren

Chefen for enheten livsmedelssakerhet

Chefen for miljohélsoenheten

Chefen for enheten for miljoskydd och styrning
Chefen for enheten for uppfoljning och tillsyn av
miljén

Chefen for enheten for tillsyn av den byggda miljon
Chefen for tillstandsenhet 1

Chefen for tillstandsenhet 2

Chefen for husteknikenheten

Chefen for konstruktionsenheten

Den kommunala parkeringsdvervakaren
Raddningskommendodren

Verkstallande direktéren for trafikaffarsverket

Kultur- och fritidssektorn

Sektorchefen i kultur- och fritidssektorn
Biblioteksdirektdren

Kulturdirektdren

Ungdomsdirektéren

Idrottsdirektéren

Férvaltningsdirektéren

Museidirektoren

Intendenten

Konstmuseichefen

Chefen for framjande av kultur

Chefen for kulturcentrum

Chefen for idrottstjanster
Idrottsanlaggningschefen

Chefen for friluftstjanster
Omradeschefen (6stra ungdomsarbetet)
Omradeschefen (norra ungdomsarbetet)
Omradeschefen (vastra ungdomsarbetet)

Helsingfors
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Social- och hélsovardssektorn - Chefen for psykiatri- och missbrukartjanster
« Chefen for serviceomradet (hord)

Chefen for specialtjanster for familjer

Chefen for radgivningen och hemservicen for

barnfamiljer

Chefen for norra vuxensocialarbetet

Sektorchefen i social- och hélsovardssektorn
Direktdren for familje- och socialtjanster
Direktoren for halsovards- och missbrukartjanster
Direktdren for sjukhus-, rehabiliterings- och

gmsorl'ggtjénerrk . Chefen for klientavgifter
C%Q:‘Zr:r::grg;a:ﬂ:mesl:fgggt Chefen for tjanster for unga och vuxensocialarbete

Ek i-och pl i hefen.
Chefen for handikapparbetet onomi-och planeringseheten

11.3 Den ekonomiska utvecklingen i Helsingforsregionen

Ekonomisk utveckling och naringsverksamhet

Totalproduktionen inom Finlands ekonomi vénde mot tillvaxt 2021 efter att ha backat under den globala coronakrisen
2020.Tillvaxten fortsatte dven 2022. Enligt en prognos av Finlands Bank ¢kade Finlands BNP 2022 med 1,9 procent jam-
fort med foregdende ar och Gverskred redan klart nivan fore coronakrisen. | december 2022 var trenden for Finlands
relativa sysselsattningsgrad nastan rekordhdg, d.v.s. 74,5 procent, vilket ocksa ar ett tecken pa en ekonomisk tillvaxt.

Under arets tre forsta kvartal 6kade produktionen i Helsingforsregionen nagot snabbare &n i hela landet. Produk-
tionstillvaxten borjade dock avta mot slutet av aret och ar 2023 forvantas den totala produktionen minska nagot saval
i hela landet som i Helsingforsregionen. | Helsingfors har informations- och kommunikationsbranschen, néringslivets
tjanster samt finansierings- och forsékringsbranschen haft stérst framgang under de senaste aren. Féretagens net-
toresultat och omséttning samt det sammanlagda antalet personal inom dessa branscher vaxte under hela corona-
pandemin. Den har utvecklingstrenden har man kunnat lagga mérke till redan i nagra ar och den forvéntas fortsatta
fram till slutet av 2020-talet.

Den accelererande inflationen paverkade den ekonomiska utvecklingen i htg grad under ar 2022. De globala st6r-
ningarna i utbudet och den snabba 6kningen i energipriserna paskyndade den. Bakom dessa lag & ena sidan héga pri-
ser pé energi och méanga ravaror, orsakade av Rysslands anfallskrig, och & andra sidan flaskhalsarna i produktions-
kedjor och logistik som har att géra med bland annat Kinas strama coronarestriktioner. Till féljd av allt som ndmnts
ovan tillsammans med héjningen av réntenivan och den forsvagade kdpkraften sjonk konsumenternas fortroende till
rekordlag niva i december 2022. | ett osakert lage undviker konsumenterna stora anskaffningar och skuldsattning,
vilket forsamrar efterfragan i synnerhet pa manga servicebranscher och minskar antalet bilkdp och méngden byg-
gande. Aven foretagens konjunkturutsikter forsamrades avsevart i det osakra laget vid utgangen av 2022.

Sysselsattning och arbetsloshet

Det ekonomiska laget blev battre 2022 efter storningarna till foljd av pandemin, vilket aterspeglades dven pé arbets-
marknaden. Antalet arbetstillfallen bérjade 6ka varen 2021 och den starka uppgangen fortsatte fram till hsten 2022.
| Helsingfors fanns det enligt forhandsuppgifter 471 400 arbetstillfallen ar 2022. Antalet arbetstillfallen 6kade med 4
procent jamfért med 2021 och med 8 procent jamfort med tiden fére coronapandemin, d.v.s. ar 2019. | hela Helsing-
forsregionen fanns det 852 600 arbetstillfallen. | hela landet fanns det drygt 2,6 miljoner arbetstillfallen, varav Helsing-
fors stod foér 18 procent och Helsingforsregionen for 33 procent. Att den ekonomiska tillvixten mattades av mot slutet
av aret marktes pa arbetsmarknaden i Helsingfors. Mot slutet av aret borjade antalet arbetstillfallen som anmalts till
arbets- och néringsbyran sjunka och i december fanns det 18 procent farre arbetstillfallen i Helsingfors &n ett ar tidi-
gare. Pa flera branscher uppstod matchningsproblem mellan lediga arbetstillfallen och arbetslésa arbetssokande och i
synnerhet social- och halsovardsbranschen och smabarnspedagogiken led av faktisk brist pa arbetskraft.

Den positiva ekonomiska utvecklingen under bérjan av aret syntes i sysselsattningsgraden. | Helsingfors fanns det
357100 sysselsatta ar 2022. Sysselsattningsgraden (bland 15-64-aringarna) var 76 procent, vilket var 1,9 procenten-
heter hégre an foregaende ar. Enligt preliminara uppgifter 6kade antalet sysselsatta i Helsingfors 2022 med 4 pro-
cent fran foregaende ar. Antalet arbetade timmar 6kade med 4 procent jamfort med foregaende ar. (Statistikcentra-
len, arbetskraftsundersdkning)

Den positiva sysselsattningsutvecklingen avspeglades i helsingforsarnas I6nesumma som 6kade 2022 med 6,1 pro-
cent fran 2021 enligt uppgifter fran inkomstregistret. | Helsingfors har [6neutvecklingen varit sémre an i Esbo och
Vanda, dar hela arets I6nesumma 6kade med lite pa 7 procent. Okningen av Iénesumman blev I&ngsammare, i syn-
nerhet under de sista manaderna av 2022. (Skatteférvaltningens inkomstregister)
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Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik minskade antalet arbetslésa i Helsingfors under
2022 med i genomsnitt 20 procent fran foregadende ar. Mot slutet av aret blev minskningen i antalet arbetslésa lang-
sammare och i december var antalet arbetsldsa sju procent mindre &n ett ar tidigare. | slutet av aret var fem procent
av de arbetslésa arbetss6kande permitterade pa heltid. Oavsett den goda sysselsattningsutvecklingen var antalet
arbetsldsa arbetssékande fortfarande 4 900 personer hdgre an fére pandemin (december 2019). | slutet av 2022 var
arbetsloshetsgraden i Helsingfors 10,4 procent, alltsé 0,8 procentenheter lagre an ett ar tidigare. | hela landet var
arbetsloshetsgraden 9,9 procent. (ANM)

Arbetslésheten minskade mest bland unga. De ungas arbetsléshet hade 6kat sérskilt kraftigt under coronapande-
min. | slutet av 2022 var antalet arbetslésa under 25 &r 19 procent mindre an féregéende ar. Arbetslésheten bland
personer som fyllt 50 ar var nio procent mindre i slutet av aret an ett ar tidigare.

Aven antalet Iangtidsarbetslésa har minskat. Antalet l&ngtidsarbetsldsa (personer som varit arbetsldsa i mer &n ett
ar utan avbrott) 6kade i b6érjan av coronapandemin och fortsatte 6ka fram till mars 2022. | slutet av 2022 var antalet
langtidsarbetslésa 21 procent mindre an foregéende ar. Antalet personer som varit arbetslésa under mycket lang tid
var dock fortfarande storre &n foregaende ar.

Befolkningsutvecklingen

Under ar 2022 atergick befolkningstillvaxten i Helsingfors néstan till nivan fére coronapandemin. | slutet av 2022 var
folkmangden i Helsingfors enligt preliminédra uppgifter ungefar 664 920 invanare. Folkmangden ¢kade med 6 460
invanare, d.v.s. 6kningen var 4 930 personer stérre an 2021. Den relativa befolkningstkningen var 1,0 procent. Enligt
preliminédra uppgifter talar ver 18,5 procent av befolkningen ett frammande sprak som modersmal. De slutliga upp-
gifterna om befolkningsdkningen och befolkningsstrukturen 2022 preciseras i slutet av mars.

| Helsingfors bestar befolkningsékningen néstan helt av migrationen, eftersom den naturliga folkékningen var
rekordlag 2022, bara 260 personer. Antalet fodda var cirka 6 170, vilket var 910 farre n aret innan. Antalet fodda var
lika litet senast ar 2007. Eftersom antalet avlidna var samtidigt stérre an féregaende ar, 5 910, blev den naturliga fol-
kokningen exceptionellt Idg. Antalet fédda har varierat mycket under de senaste aren, medan antalet déda har legat
pa ungefar samma niva.

Enligt preliminara uppgifter var den totala inflyttningsvinsten i Helsingfors totalt 6 180 personer. Helsingfors flytt-
ningsunderskott inom landet fortsatte i likhet med de tva foregéende aren. Andé minskade flyttningsunderskottet
betydligt. Ar 2022 var flyttningsunderskottet inom landet 560 personer medan det under féregaende ar var rekord-
hoégt, d.v.s. 6ver 4 200 personer. Antalet personer som flyttade bort sjonk jamfort med det foregaende aret. Flytt-
ningsoéverskottet fran kommuner utanfor Helsingforsregionen var 2 810 personer, medan flyttningsunderskottet till
andra kommuner i Helsingforsregionen var 3 360 personer.

Flyttningsoverskottet fran utlandet var rekordstort, 6 740 personer. Antalet var 2 530 personer storre dn foregéen-
de ar. Att flyttningsrorelsen véxte berodde pa en avsevard 6kning i antalet personer som flyttade till Helsingfors frén
utlandet medan antalet personer som flyttade till utlandet fran Helsingfors behdlls pa nastan samma niva som forut,
men var anda mindre an pa 2010-talet i genomsnitt.

| uppgifterna om flyttningsrérelserna 2022 syns @nnu inte konsekvenserna av krisen i Ukraina. Det &r troligt att en
del av dem som har flytt undan kriget i Ukraina kommer att anséka om hemkommun i Helsingfors under 2023, vil-
ket kommer att bidra till att 6ka bade den évriga flyttningsrérelsen och antalet invanare med frammande sprak som
modersmal liksom andelen av dem i befolkningen. Situationen &r dock tills vidare svart att férutse.

Antalet barn i dagvardséaldern (1-6 ar) var enligt preliminara uppgifter 37 200. Antalet steg bara med 40 barn jam-
fort med det foregadende aret. Till f6ljd av den sjunkande nativiteten minskade antalet 0-&ringar till 6 040, vilket ar
840 barn mindre an foregaende ar. Antalet barn i grundskoleéldern (7-15 ar) var enligt preliminara uppgifter cirka 57
260, och antalet 6kade med 1190 barn. Aldersgruppen med studerande pa andra stadiet vaxte med 550 under aret
till totalt 17 870 personer. Antalet 65-74-aringar minskade med 1100 personer ar 2022 jamfort med det foregdende
aret, medan de som fyllt 75 ar 6kade med 2 300 personer. Totalt 117 180 personer som fyllt 65 &r bodde i Helsingfors
i slutet av 2022. Antalet personer i arbetsfor alder (19-64-aringar) minskade med 4 330.

Antalet invanare 6kade i alla stordistrikt utom Ostersundom. Uppgangen var stérst i Mellersta stordistriktet dar
antalet 6kade med 2 700 personer. | de dvriga stordistrikten var uppgangen mindre an tusen personer.
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Byggande i Helsingfors 2022

Bostadsbyggandet i Helsingfors jamnade ut sig efter de hoga siffrorna under foregaende ar. Hojningen av rantor,
den snabba inflationen och osékerhetsmomenten i ekonomin minskade béde konsumenternas och investerarnas
efterfragan pa bostadsmarknaden. Dessutom orsakade de snabbt 6kade byggnadskostnaderna problem i fraga om
att producera reglerade bostéder. Totalt 6 047 nya bostader fardigstilldes i Helsingfors under &ret. Aven antalet
bostader som holl pa att byggas och antalet bostader som fick bygglov gick ner jamfért med de tidigare aren. Under
aret inleddes byggnation av 5 134 bostéader och nya bygglov beviljades for 5 809 bostader.

Bostadsvaningsytan under byggnadsarbete minskade fran och med april och uppgick i slutet av aret till kring 745
000 kvadratmeter vy. Antalet bostader som for tillfallet ar under byggnad &r cirka 10 000. Vaningsytan under bygg-
nad for ndgot annat andamal an bostader minskade pa motsvarande satt fran nivan pa varen. Under arets sista kvar-
tal verkade bostadsvaningsytan under byggnad jamnas ut och pagéende byggverksamhet for nagot annat &ndamal
an bostader uppgick vid slutet av aret till 440 000 kvadratmeter.

Bland bostéder som fardigstélldes under aret var andelen av oreglerade bostader cirka 67 procent (4 028 bostéder)
och andelen bostadsproduktion av mellanformstyp cirka 19 procent (1164 bostader). Inom den oreglerade produk-
tionen fardigstalldes 1499 hyresbostader och 2 529 agarbostéader. Ungefar halften (571) av bostadsproduktionen av
mellanformstyp var Hitas-bostader och priskontrollerade bostéder och cirka hélften (555) bostadsrattsbostéder.
Andelen ARA-hyresbostader av arets totala produktion var 14 procent (855 bostéder), varav 345 bostader var stu-
dent- och ungdomsbostéder.

Maélet for stadens egen bostadsproduktion var 1500 fardigstéllda bostader om éret i enlighet med genomférande-
programmet for boende och hdrmed sammanhéngande markanvéndning (BM-programmet). Fran och med 2023
ar bostadsproduktionsmalet 25 procent av de bostader som byggs. Av de fardigstéllda bostaderna under 2022 var
cirka 17 procent (1 002 bostéader) stadens egen produktion. | denna totalproduktion ingick 199 ARA-hyresbostader,
439 bostadsrattsbostader samt 364 Hitas-bostader och priskontrollerade bostader. Som stadens egen produktion
inleddes byggandet av 585 bostader.

Utifran hustyp betraktat var andelen fardigstallda bostader som byggdes i flervaningshus cirka 87 procent. Ande-
len radhusbostéader var cirka 4 procent, andelen smahus- och parhusbostéader 6 procent och resten av bostaderna
byggdes i andra byggnader. Den genomsnittliga ytan pa alla lagenheter i flervaningshus som fardigstallts under aret
minskade frén 51,1 kvadratmeter 2021 till 50,7 kvadratmeter.

Vaningsytan hos fardigstéllda byggandet med annat an bostéder, d.v.s. verksamhetslokaler, uppgick till drygt 210
000 kvadratmeter. | vaningsytan for fardigstéllda byggnader kan en tydlig nedgang observeras jamfort med de fore-
gaende aren. Byggandet av cirka 280 000 kvadratmeter vaningsyta for verksamhetslokaler inleddes, vilket &r unge-
far pd samma niva som 2019 och 2020. Méngden vaningsyta i de beviljade byggloven fér annat &n bostadsbyggande
uppgick till cirka 290 000 kvadratmeter.

Vad géller nya omraden fardigstélldes ett stort antal bostader i Béle. Ocksa i Fiskehamnen byggdes manga nya
bostader. Utanfor de stora projektomradena for omradesbyggande fardigstélldes flest bostader i distrikten Malm,
Gammelstaden, Mellungsby, Nordsjé och Aggelby. Ungefar 39 procent av de bostader som haller pa att byggas finns
pa nya bostadsomraden medan 61 procent finns p& omraden for kompletteringsbyggande. Nya byggprojekt starta-
des ungefar lika mycket dverallt i stan.
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11.4 Stadens personal

Staden hade fortfarande brist pa personal. Som stérst var bristen i de stora yrkesgrupperna inom smébarnspe-
dagogiken och social- och halsovarden. Inom bada sektorerna var i synnerhet tillgdngen pa svensksprakig perso-
nal ett stort problem. Staden strévade efter att forbattra tillgangen till personal inom branscher med personalbrist
bland annat med hjélp av ett [6neutvecklingsprogram och intressebevakning. Genom stadens eget I6neutvecklings-
program fick nastan 2 600 personer hojda [oner ar 2022. Efter att staden kartlagt de mest kritiska yrkesgrupperna
forbattrades tillgangen till behorig personal for vard och fostran inom sméabarnspedagogiken i en del av daghemmen
med hjélp av I6neutvecklingsprogrammet. Staden forstérkte samarbetet i synnerhet med sysselséttningstjanster
och laroanstalter for att forbattra tillgangen till personal under ar 2022. En modell for intern rérlighet skapades for
att stédja inlarning och olika former av arbetsrotation.

| fraga om utveckling av ledarskapet satsade staden pa chefernas och ledningens kunskaper i framgangsorienterat
ledarskap. Kunskaperna 6kades genom korta coachingar och nya digitala kurser. Verksamhetsmodellen for smidigt
arbete forstarktes genom ledningsgruppsarbete som erbjods sektorerna. Staden utvecklade en stadsévergripande
verksamhetsmodell for kompetensledning och uppdaterade innehéllet i coachingar vid chefsutbildningen.

Ar 2022 inleddes ett nytt program for arbetshalsa inom omradet arbetshalsoledarskap och ledarskap av arbets-
formaga. Bland atgarderna framjades bland annat stodformer for psykisk halsa, sdsom digitala webbcoachningar.
Stadsfullmaktige beslutade konkurrensutsatta foretagshalsovarden vid sitt sammantréade 1.6.2022. Konkurrensut-
sé&ttningen bereddes och den konkurrenspraglade dialogen utférdes under loppet av ar 2022.

Unders6kningen Kommun10 genomférdes pa hosten. | den undersdks bland annat personalupplevelsen i fraga om
engagemang, forandringsvillighet, socialt kapital, méjligheter till inflytande och ledarskap. Det framgar av resultaten att
chefsarbetet fungerar bra och de narmaste cheferna har lyckats i sitt arbete ocksa under svara tider. Personalen upp-
lever att de narmaste cheferna har lyckats, arbetsgemenskaperna fungerar val och arbetet ar meningsfullt. A andra
sidan sager farre anstéllda att de skulle rekommendera staden som arbetsgivare, vilket var en av strategiindikatorerna.

ANTAL ANSTALLDA VID STADEN PER SEKTOR VID UTGANGEN AV 2021 OCH 2022

Ordinarie Tidsbundna Sammanlagt Andring
2022 2021 |Andring 2022 2021 |Andring 2022 2021 |(2021-2022

E:’;;:‘:\?:;:::ktom 9178 | 10T | -1893 5413 | 3637 1776 | 14591 | 14708 17
Fostrans- och utbildningssektorn 9178 107 -1893 5413 3637 1776 14 591 14708 -17
Stadsmiljosektorn 2180 3469 -1289 216 177 39 2396 3646 -1250
Stadsmiljosektorn 1433 1532 -99 199 138 61 1632 1670 -38
Trafikaffarsverket 1204 -1204 16 -16 1220 -1220
Raddningsverket 747 733 14 17 23 -6 764 756 8
Centralférvaltningen 3768 3827 -59 623 519 104 4391 4346 45
Stadskansliet 719 776 -57 31 236 75 1030 1012 18
Servicecentralen 1472 1390 82 72 55 17 1544 1445 99
Byggtjansten 1140 1177 -37 m 140 -29 1251 1317 -66
Ekonomiforvaltningstjansten 316 344 -28 17 66 51 433 410 23
Revisionskontoret 17 16 1 17 16 1
Foretagshalsan Helsingfors 104 124 -20 12 22 -10 16 146 -30
Kultur- och fritidssektorn 1486 1585 -99 425 322 103 1911 1907 4
Kultur- och fritidssektorn 1486 1585 -99 425 322 103 191 1907 4
Social- och hilsovardssektorn 10 562 11081 -519 3662 3567 95 14 224 14 648 -424
Social- och hélsovardssektorn 10 562 11081 -519 3662 3567 95 14 224 14 648 -424
SAMMANLAGT 27174 31033 -3 859 10 339 8222 2117 37513 39 255 -1742

Till foljd av att systemet byttes ut och det nya rapporteringssattet forandrades relationen mellan méngden ordinarie och tidsbundna
anstallda. | fraga om ar 2022 syns det aktiva anstéliningsforhallandet. Darfor ar de siffror som géller anstéllningsforhallandets typ inte
fullt jamférbara mellan aren.
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Totalt 37 513 personer med ordinarie eller tidsbunden anstéllning (exkl. anstéllda med I6nesubvention) arbetade for
staden vid utgangen av 2022, vilket var 1 742 personer farre &n foregaende ar. Antalet anstallda minskade med 4,4
procent. Det foregaende aret var 6kningen 0,25 procent. Den storsta dndringen skedde inom stadsmiljosektorn dar
antalet anstallda minskade med cirka 1200 personer till foljd av att Helsingfors stads trafikverk bolagiserades. Anta-
let anstallda inom fostrans- och utbildningssektorn minskade med cirka 100 personer medan kostnaderna for inhyrd
arbetskraft 6kade med 5 miljoner euro. Antalet anstallda inom social- och hélsovarden minskade med cirka 400 per-
soner. Minskningen av antalet anstéllda inom fostran och utbildning och social- och hélsovérd forklaras i synnerhet
av problemen med tillgédngen till personal.

Kostnaderna for inhyrd arbetskraft 6kade nagot jamfort med det foregédende aret. Kostnaderna for inhyrd arbets-
kraft 6kade med cirka 500 000 euro, d.v.s. cirka 0,5 procent jamfért med aret innan. Hela stadens kostnader for
inhyrd arbetskraft uppgick till lite 6ver 91 miljoner euro 2022 (cirka 91 miljoner euro 2021, cirka 63 miljoner euro 2020
och cirka 59 miljoner euro 2019). Dessa kostnader 6kade avsevart under coronadren. Ar 2022 hélls kostnaderna for
inhyrd arbetskraft nastan pa samma niva som foregéende ar. Utéver coronapandemin ar en delorsak till de hoga
kostnaderna for inhyrd arbetskraft problemen med tillgangen till personal.

Av personalen 2022 var 77,2 procent kvinnor och 22,8 procent man. 50-59-aringarna utgjorde fortfarande den stors-
ta aldersgruppen bland personalen. 14,5 procent av den ordinarie personalen var 50-59 ar. Personalen fordelas mellan
olika aldersgrupper pa ett jamnare satt an tidigare. Personalens medelélder har stigit med cirka ett ar fran féregaende
ar (fran 44,8 ar till 45,6 ar). Av det officiella antalet anstéllda uppgick andelen personer med ett frammande sprak som
modersmal till 9,7 procent. Andelen 6kade nagot jamfort med foregaende ar (0,5 procentenheter). Andelen anstéllda
med ett frammande sprak som modersmal var storst inom social- och halsovardssektorn (12,2 procent).

Franvaro p.g.a. sjukdom, arbetsolycka eller rehabilitering utgjorde totalt 5,04 procent. Darav stod sjukfranvaron for
lejonparten: 4,84 procent.

Stadens loneutgifter var 1 544 miljoner euro i slutet av 2022, vilket var 0,14 procent mindre &n 2021. Trots att en all-
man hojning av alla [6ner genomfdrdes i enlighet med de nationella kollektivavtalen, sjénk den totala Idnesumman
nagot till foljd av bolagiseringen av Helsingfors stads trafikverk.

Stadens personal paverkades under hela aret av den utdragna coronapandemin. Expertbanken fortsatte sin verk-
samhet, som inleddes 2020. Expertbanken anvéndes for att tillfalligt flytta personal dit dar det behdvdes, allt enligt
coronaldgets férandringar.

Narmare uppgifter om utvecklingen av personalarenden enligt strategin finns i stadskansliets 2022 ars verksam-
hetsberattelse i stycket om personalavdelningen.

Né&rmare uppgifter om personalen presenteras i stadens separata publikation Personalrapport 2022 och dess
statistikbilaga.

Konsekvenser av det byte av Ionesystem som genomférdes 2022

Helsingfors stad tog i bruk det nya I6nesystemet i april 2022. Behovet av det nya systemet berodde pé att det HR-sys-
tem som staden tidigare anvéande hade kommit till slutet av sin livscykel och systemleverantéren holl pa att avveck-
la det. Staden forsokte fornya det gamla systemet tillsammans med systemleverantéren, men reformprojektet led-
de inte till en fungerande 16sning.

Kanslichefen beslutade 3.11.2020 (§ 241) att upphandla ett nytt system. Fére det beslutades 3.6.2020 (§ 135) att upp-
|6sa avtalet med den tidigare systemleverantéren. Dessutom fattade stadsstyrelsen 26.10.2020 (§ 672) ett beslut om
en aktieteckning hos Sarastia Oy for att méjliggéra en intern upphandling. Inférandet av det nya systemet bereddes i
samarbete med Sarastia Oy fran och med december 2020. Under projektet for ibruktagande av I6nesystemet beslu-
tade man att senarelagga produktionsbruket fran arsskiftet till april 2022 sa att Sarastia skulle hinna bli klar med
de funktioner som var nédvandiga for Helsingfors och som fortfarande fattades i systemet. Fére produktionsbruket
ordnades manga utbildningar for dem som anvander systemet for I6nebetalning och publicerades anvisningar som
stdder anvéndarna i att lara sig systemet.

Produktionsbruket inleddes i april 2022 och staden bérjade betala I6nerna genom Sarastia-systemet. Efter det visa-

de sig att bytet av [6nesystem inte lyckades enligt planerna och att det borjade uppsta fel i I6nerna. Antalet fel i I6ner-
na 6kade och ekonomiférvaltningstjansten Talpas kundservice blev éverbelastad. | juni hamnade I6nekontoret i kris.
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Staden borjade folja upp antalet [6ne- och andra fel utifran den statistik som Talpas I6nekontor samlade ihop. Felen
bokfordes utifran de anstélldas anmalningar. | juni 2022 uppgick andelen fel i férhéllande till det totala antalet [6ne-
besked till 12,3 procent varav antalet faktiska fel i [6ner uppgick till 8,8 procent. Det totala antalet olika slags fel i
I6ner som anmaldes till Talpa uppgick till ndstan 6 000 i maj och cirka 7 500 i juni.

Staden har identifierat den huvudsakliga orsaken till krisen: man var inte beredd pa att 6vergangen skulle vara sa
kravande och underskattade antalet extra personal som behdvdes for att stoda 6vergangen. Till att fel uppstod
bidrog ocksé svarigheterna i att 6verféra uppgifter fran det gamla systemet till det nya, det nya systemets anvéand-
barhet, funktioner och prestanda samt den stora &ndring i arbetssétt som det nya systemet kravde. | och med inf6-
randet av det nya systemet digitaliserades flera faser av processen och huvudprincipen var att uppgifterna fors in i
Sarastia dér de uppstar. Rutinerna forandrades inte och inlérningen framskred inte enligt planerna. Inte heller vagle-
der systemets automationsniva slutanvéndaren pa ett tillrackligt satt.

Staden beslutade att konsultera Deloitte Consulting Oy for att fa kontroll Gver situationen och som stéd for att sta-
bilisera den (kanslichefen § 148). Staden bérjade pa sommaren samla in bade en stadsévergripande och en sektor-
och affarsverksspecifik lagesbild och utveckla ett dataunderlag gallande lagesbilden. Ett systematiskt arbete for att
hitta felens ursprung sattes i fokus for att minska antalet fel.

Mot slutet av aret borjade antalet nya fel minska jamfért med sommaren 2022, men holls fortfarande pé en hog niva
i forhallande till malet. Aven om man lyckades minska antalet fel, bokférdes fortfarande avsevért fler fel an staden
lyckade rétta till. Detta 6kade korrigeringsskulden dnnu mer och drog ut pa behandlingstiden for felen. Staden kun-
de inte hejda den rusning i Talpas I6neadministration som bérjade pa varen och Iénekontoret kunde inte till alla delar
ratta till felen inom en rimlig tid.

Det uppstod problem med att rapportera Ioneuppgifter fran Sarastia-systemet till inkomstregistret. Svarigheterna i
att rapportera uppgifterna till inkomstregistret i ratt tid berodde i synnerhet pa det stora antalet anstéllda hos Hel-
singfors stad. Fore slutet av aret lyckades staden fa rapporteringen till inkomstregistret att ske nastan i tid, men i
fraga om felaktiga forméner var allt fortfarande inte korrigerat, vilket dtgérdas under bérjan av aret 2023. Dessutom
uppstod det stora problem med att avstdmma Iéneredovisningen mot den huvudsakliga bokféringen, vilket orsakade
mycket tillaggsarbete i synnerhet vid Talpa under hela slutet av aret.

Fran och med bérjan av oktober 2022 tillsattes en ny heltidsanstélld chef for projektet. Stabiliseringsprojektet orga-
niserades om, dess mal och malens indikatorer preciserades och prioriteringar gjordes. Stabiliseringsprojektets
tva nya huvudmal var att I6nebetalningen ska vara ratt och myndighetsuppgifterna om l6nebetalningen ska vara ratt.
Med huvudmalen i sikte fortsatte stabiliseringsprojektet det arbete som redan hade inletts for att vidta korrigeran-
de atgérder pa tre delomraden: I6nesystemets funktionalitet, [Ioneadministrationens funktionsformaga och prestan-
da samt etablering av fungerande arbetssatt inom Talpa.

| stabiliseringsprojektet konstaterades efter att systemet hade tagits i bruk att det inte fanns tillréckligt med personal
i kundtjansten for att svara pa fragor och rétta till felen. Genast fran bérjan av sommaren bérjade staden vidta effek-
tivare atgarder for att organisera arbetet, forstarka den kompetens som det nya I6nesystemet kravde och 6ka antalet
anstallda. Staden anstallde cirka 50 nya visstidsanstéllda i ldnekontoret, dess kundtjénst och inkomstregisterteamet.
For att forebygga fel kontrollerades Ioneprocessens lonerakningsskede under juni-september. Pa det séattet skulle det
ga att identifiera felen fore 16nekérningen. Talpas nya verkstéllande direktor inledde sitt arbete 111.2022.

Andringen i rutinerna i och med inférandet av det nya I6nesystemet var stor och det visade sig att det tog langre tid
an forvantat for stadens personal att lara sig det nya systemets funktionslogik. For att forstarka de nya rutinerna
forbattrade staden anvisningarna, tillhandahéll tilldggsutbildning och férde en konstant dialog med olika aktérer uti-
frén de kéllor som orsakade felen nar systemet inférdes. Under november-december inleddes beredningen av nya
temporara stodatgarder. Man konstaterade att nya stodatgéarder behovs, eftersom chefernas kunskaper angéen-
de I6nesystemet inom sektorerna bor starkas ytterligare och arbetsbérdan som anvéndningen av systemet medfor
underlattas. Dessutom konstaterades att avsikten &r att med hjalp av stédatgarderna gora det mojligt att stabilise-
ra situationen pé lang sikt och att staden under 2023 kan avsta fran den visstidsanstéllda extra personalen vid Tal-
pas |[6neadministration.

| och med atgérderna hade antalet fel i [onebeskeden vid slutet av dret minskat till nivan klart under fem procent och
andelen av faktiska fel i I6nen till cirka 3 procent. Detta underlattade situationen, men den var fortfarande svar vid slu-
tet av aret pa grund av korrigeringsskulden som bildades under sommaren och hésten. Till foljd av att behandlingen av
aldre fel bromsade behandlingen av nya fel var den tid som det tog att korrigera de nya felen annu langre an malet var.
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Misslyckandet i inférandet av Helsingfors stads I6nesystem orsakade misstro mot arbetsgivaren bland personalen
och dgnades stor medieuppmérksamhet. Staden forsokte underlatta situationen med regelbunden intern kommuni-
kation samt genom att publicera aktuell lagesinformation pa Helsingfors stads intran&t och pa hel.fi. | augusti borja-
de personalinfon for hela staden visas pa Helsingforskanalen varannan vecka. Vid infon behandlas lagesbilden och
de stabiliseringsatgarder som har genomférts och som planeras. Interna kommunikation pagick dven i samarbe-
te med sektorerna. | synnerhet i de "Johdossa!”-sé@ndningar som riktades till cheferna behandlades situationen vid
I6nekontoret och besvarades fragor fran cheferna.

Pa grund av situationen beslutade Helsingfors stad betala en dréjsmalsavgift av engdngsnatur utdver de lagstadga-
de drojsmalsréntorna. Drojsmalsavgiftens storlek beror pa totalsumman av de dréjsmalsréntor som den anstéllda
far. Drojsmalsavgiften dr minst femdubbel i forhallande till de sammanlagda dréjsmalsréntorna. Dréjsmalsavgiften
&r minst 50 euro, men kan vara stérre om det finns flera dréjsmalsréntor som betalas. Drojsmélsavgifterna betalas
fore utgangen av 2023.

| bokslutet bokférdes dréjsmalsavgifter och resultatregleringsskulder pa cirka 1,4 miljoner euro for ar 2022. Staden
uppskattar att problemen med att betala 16ner ar 2022 orsakade extra kostnader pad sammanlagt 4,5 miljoner euro
utanfor projektet. Av de extra kostnaderna géllde 1,8 miljoner allokering av tillaggsresurser till ekonomiférvaltnings-
tjanstens |6nekontor. Staden upphandlade dessutom konsultstdd av bolaget Deloitte Consulting Oy med 1,3 miljo-
ner euro. Skatteférvaltningens pafoljdsavgifter uppgick till totalt 30 000 euro och skadestandet till anstéllda till nag-
ra tusen euro. Enligt uppgifter i I6nesystemet bokférs dessutom extra avgifter pa 4 miljoner euro som harstammar
fran I6neindrivningar och som aterkrévs av personer. Saldot syns som ett antal kumulativa I6nefordringar i bokslu-
tet vid tidpunkten 2022.

1.1.5 Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Stadens verksamhetsmiljo praglades ar 2022 av fortsatt osakerhet. | borjan av dret var méalsattningen att med ater-
stéllande atgérder motverka de konsekvenser for stadens tjanster och stadsborna som coronapandemin hade for-
orsakat, bland annat genom att till stadsstyrelsens dispositionsmedel reservera 70 miljoner euro for aterhadmtning
fréan pandemin under dren 2022 och 2023 (stadsfullmaktige 19.1.2022, § 5). Rysslands anfallskrig mot Ukraina som
brét ut i mars 2022 ledde emellertid till en osakrare omvarld och férandringar i stadens verksamhet. Tillstromningen
av ukrainska flyktingar, de stigande energipriserna och den tilltagande inflationen férutsatte andringar i tjansteutbu-
det och stadsévergripande beredskapsatgarder.

Ar 2022 forberedde sig staden p3 att verkstalla reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet fran
och med 1.1.2023 (till exempel stadsfullmaktige 16.3.2022, § 62, 27.4.2022, § 99 och 16.11.2022, § 276). Som en del av
reformens genomférande beslutade man lata elev- och studerandevardens tjanster forbli understéllda fostrans- och
utbildningssektorn. | anknytning till reformen av social- och halsovarden samt raddningsvéasendet beslutade man i
samband med Helsingfors 2023 ars budget (stadsfullméaktige 23.11.2022, § 284) att Helsingfors ekonomi nér det gal-
ler bade styrning och planering i fortsattningen behandlas som tva separata entiteter: kommun-Helsingfors, som i
fraga om ekonomiska nyckeltal kan jamféras med andra kommuner, samt social-, halsovards- och réaddningssektorn,
som finansieras av staten. Rapporteringen om Helsingfors stads ekonomi delas i fortsattningen in i tre helheter: Hel-
singfors totalt, kommun-Helsingfors samt social-, halsovards- och raddningssektorn.

Dessutom beslutade man i budgeten for ar 2023 (stadsfullmaktige 23.11.2022, § 284) att 6verfora invanarhusverk-
samheten och mathjalpen Stadin Safka inklusive personal - vilka tidigare tillhért social- och hélsovardssektorns
ansvarsomrade - samt den stadsovergripande modellen for organisationssamarbete och stadens understédsverk-
samhet, sammanlagt 2,5 miljoner euro, till stadskansliet frén och med ingéngen av ar 2023.

En vasentlig andring som paverkat stadens verksamhet ar 2022, namligen effekterna av ibruktagandet av det nya
I6nesystemet, behandlas i kapitlet 1.1.4 Stadens personal.

| stadens budget 2022 fattades ett beslut om att staden grundar ett in-house-bolag for produktion av interna digitala
bastjanster. Under loppet av ar 2022 gjordes férberedelser for att starta DigiHelsingfors Ab, med avsikten att erbju-
da tjanster inom grundlaggande datateknik fr.o.m. 11.2023 (stadsfullmaktige 1.6.2022, § 142). Dessutom férberedde
man sig pa en eventuell forvaltningsreform av sysselséttningstjanster, den s.k. reformen av arbets- och néringstjans-
terna, som for med sig att merparten av statens sysselsattningsframjande tjanster évergar i kommunernas regi fran
och med 1.1.2025 (bland annat stadsfullméaktige 712.2022, § 316).
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Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab inledde sin verksamhet 1.2.2022. Stadsfullmaktige godkande 18.5.2022 (§ 107)
de andringar i 2022 ars budget som bolagiseringen av trafikaffarsverkets verksamhet medférde. Ursprungligen
godkande stadsfullmaktige 22.9.2021 (§ 282) att trafikaffarsverkets verksamhet 6verfors till det nya aktiebolaget
(Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab) som grundas for att omedelbart kunna fortsatta den affarsverksamhet som
affarsverket dgnat sig at, exklusive funktioner i samband med metrons infrastruktur- och trafikeringsavtal.

Stadsfullmaktige beslutade bevilja Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors en proprieborgen pa 260 000
000 euro for investeringar i Stadin ammattiopistos campusomréden i Kvarnbécken och Kasberget samt i Maatullin
peruskoulu, daghemmet Maatulli och lekparken Maatulli, alla under fostrans- och utbildningssektorn (stadsfullmak-
tige 22.6.2022, § 187).

Dartill beslutade man om en 6verforing av stadens konstmuseums verksamhet och personal till Stiftelsen HAM Hel-
singfors konstmuseum fran och med 1.1.2023 (stadsfullméktige 16.11.2022, § 278). Konstsamlingen forblir trots det i
stadens dgo och forvaltas av stiftelsen pa basis av ett separat avtal. Stadens kultur- och fritidssektor ansvarar ock-
sa i framtiden for investeringar som anknyter till konstsamlingen.

Man gjorde ocksé centrala principiella och funktionella andringar genom att sla fast bland annat nya allménna princi-
per for arrendebestamning och utarrendering av bostadstomter och tomter som betjénar boende (stadsfullmaktige
2.2.2022, § 22) Stadsfullmaktige fattade dven beslut om att starta en konkurrensutséattning av de arbetshélsotjéns-
ter som Helsingfors producerar som egen verksamhet (stadsfullmaktige 1.6.2022, § 143) och att &ndra indelningen
i rostningsomraden s& att den motsvarar befolkningsforandringarna inom Helsingfors. Stadsfullméktige godkande
Helsingfors valfardsplan for &ren 2022-2025 (stadsfullméktige 16.11.2022, § 277) och ett grundavtal for HUS-sam-
manslutningen (stadsfullmaktige 27.4.2022, § 99).

Utvarderingsberattelsen och bokslutet for 2021 behandlades vid stadsfullmaktiges sammantrade 21.6.2022. Pa
grund av beskattningsforandringar i samband med reformen av social- och hélsovarden samt réddningsvésendet
faststéllde stadsfullmaktige en inkomstskattesats pa 5,36 procent for ar 2023 vid sammantradet 16.11.2022. Man
beslutade att inte 4ndra pé fastighetsskattesatserna. Stadens budget for 2023 och ekonomiplan for dren 2024-2025
godkéndes vid stadsfullméaktiges sammantréde 23.11.2022.

Stadsfullméktige behandlade 2022 sammanlagt 33 detaljplaner eller detaljplaneandringar, 19 drenden som gallde
Gverlatelse eller utarrendering av tomter samt 9 projektplaner. Utéver dessa behandlade stadsstyrelsen ett stort
antal sddana mindre planer och tomtreserveringar som hor till dess behorighet.

11.6 Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt
av den framtida utvecklingen

Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

Helsingfors stad blev tvungen att avbryta konkurrensutsattningen av sin foretagshalsovard i februari 2023, efter-
som inga anbud lamnades in. Enligt den ursprungliga planen skulle en ny tjansteleverantér ta Gver foretagshéalsovar-
den hosten 2023. Pa grund av det radande laget i konkurrensutséattningen kommer detta inte att lyckas. | Helsingfors
stads budget 2022 konstaterades att stadens foretagshélsovard kommer att konkurrensutséttas for att forbattra
dess kvalitet och gora den tillgéngligare. Stadsfullméktige fattade i juni 2022 beslut om att inleda konkurrensutsatt-
ningen, och den inleddes i september 2022.

Avbrottet i konkurrensutsattningen och &ndringen i tidsplanen utgér en risk for Foretagshalsan Helsingfors
pa grund av den radande personalbristen. Detta dventyrar Helsingfors stads forméga att erbjuda lagstadgad
foretagshalsovard.

Ekonomiska och strategiska risker

Néar Ryssland anfoll Ukraina 24.2.2022 forsamrades sékerhetslaget i Europa radikalt. Detta fick omedelbara konse-
kvenser dven i Finland och Helsingfors. Situationen fick staden att htja beredskapen och vidta darav féljande atgar-
der. Till de viktigaste beredskapséatgarderna horde att staden inledde forberedelser for immigrationen fran Ukraina
och borjade skicka humanitér hjalp. Ocksé energilaget har paverkats av kriget.
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Nar staden bérjade anvanda hr-systemet Sarastia 365 realiserades en risk pa stadsniva, vilket ledde till en kris i sta-
dens I6nerakning och kundbetjaning. Problemen har forsdmrat personalens upplevelse av staden som arbetsgiva-
re. Situationen med Sarastia &r fortfarande kritisk. Det misslyckade inforandet av Sarastia ledde till stora utgifter for
staden under ar 2022.

Det forandringstillstdnd som konkurrensutsattningen av stadens foretagshéalsovard medférde praglades av oséker-
het och gav upphov till en 6kad benéagenhet till uppséagningar bland personalen. Det har varit svart att kompensera
glappet med kopta tjanster och inhyrd arbetskraft, eftersom det allménna personallaget inom halsovardssektorn ar
svart, tillgdngen péa arbetskraft inom féretagshalsovarden &r dalig i hela landet och efterfragan pa tjanster ar stor
hos olika aktérer. Stadens foretagshalsovard har gjort interna @ndringar i sin organisation och prioriteringar i verk-
samheten for att trygga forutsattningarna for sin verksamhet.

De storsta riskerna i omvéarlden har att gora med Rysslands pagéende anfallskrig i Ukraina och dess konsekvenser
for bland annat ekonomin, energilaget, sakerheten och flyktingsituationen, reformen av social- och halsovarden samt
réaddningsvéasendet och dess konsekvenser for stadernas finansieringsbas och forsvagade investeringsformaga, till-
gangen till personal samt osékerhetsfaktorer i samband med Gvriga statliga atgarder som kan fa betydande konse-
kvenser for Helsingfors stad. Om organiseringsansvaret for sysselsattningsatgarder 6verfors fran staten till kom-
munerna i bérjan av ar 2025 vore detta en omfattande reform som, ifall den genomférs odndamalsenligt, innebar en
stor risk for staden.

Coronapandemin har patagligt paverkat social- och halsovardssektorns uppgifter under hela aret. | praktiken bor-
jade sektorn inte aterga till normallage forran pa sommaren, och annu i slutet av aret stod sektorn i ledningsbered-
skap pa grund av pandemin. Sektorns verksamhet har stétt sig pd pandemiplanen och verksamhetsmodeller som
utvecklades under pandemin. Pandemin har gett upphov till avsevérda kostnader och krévt resurser fran den 6vri-
ga verksamheten. Detta har lett till vardskuld och en belastad personal. Belastningen har varit en bidragande orsak
till personalbristen (personalens antal, kvalitet och tillracklighet), vilket ockséa &r en realiserad risk. Alla tillgangli-
ga medel inom personalledning och beldning, inklusive inhyrd arbetskraft, har anvénts for att hantera personalbris-
ten. Under varen belastades sektorn av den alltmer tillspetsade internationella situationen. Sektorn bérjade ta emot
och stddja ukrainare och éverlamnade ansvaret till Migrationsverket ndr myndigheten hade hunnit organisera egna
tjanster. Till sommaren lyckades Migrationsverket hoja sin beredskap och sina tjanster till en sddan niva att sektorns
stdd inte langre behdvdes.

Fostrans- och utbildningssektorn har fortsattningsvis haft problem med att hitta personal, trots att man har vidta-
git ett stort antal atgarder for att sékerstalla personaltillgangen. Sektorn har tvingats omorganisera sina funktioner
och ty sig till personalarrangemang for att sakerstélla att de lagstadgade tjansterna kan skotas utan avbrott. Perso-
nalbrist rader inom den finsk- och svensksprakiga smabarnspedagogiken och den finsk- och svensksprakiga grund-
laggande utbildningen. Personalbristen forutses fortsatta ocksa i framtiden. En 6kad segregation mellan omraden
aventyrar en jamlik utveckling i skolorna. Om omraden och skolor stdmplas som samre kan deras rykte lida, vilket
g6r dem mindre lockande. Coronapandemin har gett upphov till luckor i inldrningen och vélbefinnandet och problem
med den psykiska hélsan hos studerande, vilket tillsammans med segregationsutvecklingen dventyrar saval perso-
nalens som elevernas och de studerandes vélbefinnande och trygghetskénsla. Rysslands anfallskrig mot Ukraina
g6r det svarare att uppskatta kundantalet och framfor allt behovet av forberedande undervisning och servicelokaler.

Inom kultur- och fritidssektorn syns konsekvenserna av coronapandemin i de mest utsatta kundgruppernas valfard,
sédsom barn, ungdomar, personer med frammande modersmal och &ldre. De negativa effekterna pa helsingforsar-
nas vélbefinnande och spontana aktivitet inom kultur och fritid ar [angvariga och uppdagas stegvis. De unga mér allt
samre, vilket tar sig uttryck i olika slags symptom och ibland rentav hotfullt beteende i ungdomstjansterna. Trygg-
hetskénslan har forsvagats ocksa i biblioteken, sarskilt till foljd av att unga i de tidiga tonaren mar daligt.

Stadsmiljésektorn lider av en hog personalomséttning och problem med tillgéngen till ny personal. Kriget i Ukraina
och 6kningar i utgifterna har hojt saval priserna for byggande som rantorna och férorsakat mycket osékerhet.

Helsingfors social- och halsovardssektor och raddningsvéasende slogs samman till en ny sektor 1.1.2023 i och med
den riksomfattande reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet. Reformen medfor 6kad statlig
styrning i och med att social- och halsovardstjansterna och réddningsvasendet finansieras med statliga medel. Hel-
singfors forblir tjiainsteanordnare.

Den statliga finansiering Helsingfors far baserar sig pa lagstadgad kalkylerad finansiering utifran behovsfaktorer
samt pa en Gvergangsutjamning som jamnar ut skillnaden mellan de kostnader som 6verfors och den kalkylerade
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finansieringen. Reformen av social- och hélsovardstjansterna samt raddningsvasendet for med sig osékerhet i verk-
samhetsmiljon for saval kommunernas som social- och halsovardstjansternas och raddningsvasendets finansiering
efter reformen. Reformen leder till att 6kningen av stadens skatteinkomster avmattas, vilket medfér en risk for att
stadens investeringsférmaga forsvagas framéver.

Riskhantering:

Stadskansliet samordnade verksamheten i stadens coronasamordningsgrupp och Ukraina-krisgrupp och startade pa
hosten en samordningsgrupp for energiberedskap for att stodja energisparandet och forberedelserna for elbrist.

Pa grund av problemen vid inférandet av systemet Sarastia inleddes ett stabiliseringsprojekt. Exempel pa hanterings-
atgarder som vidtagits ar rekryteringar, omorganisering av verksamheten och prioritering av de viktigaste uppgifterna.

| den omstélining som konkurrensutsattningen av stadens foretagshélsovard for med sig ligger riskhanteringens
fokus pa att producera foretagshéalsovardstjanster medan omstallningen pagar och pa att forbereda en lyckad 6ver-
foring av foretagshalsovarden till den nya aktéren och nedlaggningen av affarsverkets verksamhet.

For att hantera riskerna i samband med reformen av social- och halsovardstjansterna samt raddningsvasendet foku-
serar staden pa att berdkna reformens ekonomiska konsekvenser och pa att bevaka sina intressen. De andringar i
finansieringen som reformen av social- och halsovardstjansterna samt raddningsvasendet for med sig har patagli-
ga konsekvenser fér stadens ekonomi. | den nya stadsstrategin har staden darfor stallt fast klara ansvarsprinciper
for hushéllningen. Under de kommande aren (ekonomiplanen 2023-2025) maste Helsingfors finansiera sina investe-
ringar med lan i betydligt hdgre grad an under tidigare ar.

Staden hanterar risken i samband med éverféringen av organiseringsansvaret for sysselsattningsatgarder frén sta-
ten till kommunerna i bérjan av 2025 genom att sékerstalla att livskraftsfunktionerna ar andamalsenligt organise-
rade, allokera resurser till beredningen av reformen inom staden, samarbeta med andra kommuner och satsa pa
intressebevakning.

Stadens ledningsgrupp har faststéllt intressebevakningens mal och ansvar. Staden har forsokt paverka de lagstift-
ningsreformer och Gvriga reformer som staten har planerat. Staden har faststéllt sina mal for regeringsprogrammet
for att paverka riksdagsvalet 2023. Dessutom har staden faststallt ggmensamma mal med landets sex storsta sta-
der, huvudstadsregionens stader och néatverket C21.

Operativa och 6vriga risker

Av stadskansliets, affarsverkens och sektorernas 32 bindande mal for 2022 naddes 13 helt och héllet, medan 19 mal
inte ndddes till alla delar.

Fastigheter och sékerhet utsétts for bland annat olycks-, brand- och lackagerisker. Staden har berett sig pa person- och
egendomsrisker genom prevention samt en forsékringsfond och férsékringar. Ur forsakringsfonden betalades samman-
lagt 1,1 miljoner euro i erséttningar till trafikaffarsverket under 2022. Stadsmiljésektorns ansdkan om erséttning for en vat-
tenskada i Malmin peruskoulu ar inte slutbehandlad &n. Ers&ttningen beraknas uppga till cirka 460 000 euro.

Riskhantering:

Stadskansliet och stadskoncernens samordningsgrupp fér intern kontroll och riskhantering styr och stéder sekto-
rerna, affarsverken och dotterbolagen i utvecklingen av intern kontroll och riskhantering. De ger vid behov komplet-
terande rad om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ska genomféras. Dessutom bistar de stadskoncer-
nens ledning genom att samla in och bedéma de viktigaste riskerna for stadskoncernen och olika sétt att hantera
dessa.

Under aret inleddes en bedémningsprocess av betydande risker for stadskoncernen. Med betydande risker for
stadskoncernen avses saddana strategiska, ekonomiska, operativa och externa risker som aventyrar stadskoncer-
nens mal eller pa annat satt far omfattande verkningar om de realiseras. Bedémningen av betydande risker for
stadskoncernen utgér en separat process under varje fullmaktigeperiod. En beddmning av betydande risker for
stadskoncernen gjordes senast 2018-2019. | 2022 ars beddmning ombads sektorerna, affarsverken och de stérsta
dottersammanslutningarna identifiera de tre mest betydande riskerna for stadskoncernen samt en s.k. ny risk/svag
signal i omvarlden som i framtiden kan bli betydelsefull for stadskoncernen. Man bad &ven personalen om iakttagel-
ser betraffande betydande risker for stadskoncernen.
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| kartlaggningen identifierades sammanlagt femton riskomraden, varav sju togs till narmare granskning. Syftet ar
att vidta riskhanteringsatgéarder mot eventuella risker inom de omraden som identifierades i bedémningen och mot
brister i samband med dessa. Ockséa sektorerna och affarsverken har fatt anvisningar om att beakta de betydande
riskerna for stadskoncernen i riskrapporteringen i sina budgetprognoser.

Under ledning av stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering fortsatte arbetet med utveck-
lingen av stadens riskhantering. Ett resultat av utvecklingsarbetet &r att man pa sommaren beslutade inféra ett stadso-
vergripande riskhanteringssystem. Som stod for anvandarna ordnade man pé hosten nio utbildningar med samma inne-
hall om det nya systemet. Dessutom ordnades under aret tva kurser om intern kontroll och riskhantering fér chefer och
experter som stod for kompetensutvecklingen. | november ordnades den arliga aktualitetsdagen for intern kontroll och
riskhantering, vars teman var riskhanteringens strategi under utveckling och betydande risker fér stadskoncernen. Under
aret utvecklades riskhanteringsprocessen for stadsstrategin och ekonomi- och verksamhetsplaneringen.

Dessutom inférdes en stadsdvergripande intern anmalningskanal. Dar kan de anstéllda anméla oegentligheter om
de missténker att ndgon handlar lagstridigt, regelvidrigt eller pa annat satt oetiskt. Under aret faststalldes ocksa
Helsingfors stads allmanna principer for leverantérssamarbete. | slutet av aret blev rapporten "Helsingin kaupunki
ja korona - Toimintakertomus pandemiavuosista 2020-2022" klar. | rapporten granskas bl.a. Helsingfors stads verk-
samhet, beslutsfattande, ledarskap, forvaltningsorganisation, restriktionsatgarder och coronarelaterade funktioner
som inforts mellan mars 2020 och juni 2022.

Stadskansliet, affarsverken och sektorerna rapporterar vilka de bedémer vara de mest vasentliga ekonomiska och
operativa riskerna, bade i samband med budgetprognoserna och i samband med bokslutet i den interna kontrollens
och riskhanteringens redogorelser. Bedomningen av vilka risker som ar mest vésentliga baserar sig pa den interna
kontrollens och riskhanteringens redogorelser.

11.7 Miljofaktorer

Staden har en central roll i att trygga miljén eftersom den svarar for manga funktioner med anknytning till miljo-
fragor: t.ex. lokala klimat- och miljovardsatgérder, underhall av gron- och rekreationsomraden, stadsplanering och
infrastruktur. Da staden véxer kommer sig de stérsta utmaningarna av att stadsstrukturen tatnar och trafiken paver-
kar luftkvaliteten, bullernivan och naturen.

Inom stadens egen verksamhet styrs hanteringen av miljéfragor av stadsstrategin, miljopolitiken och programmen
for miljoskyddets delomraden. Dessutom tillampar sektorerna och affarsverken sina egna miljésystem och miljopro-
gram. Med hjalp av ekostédsverksamhet gérs miljéfragor till en del av personalens vardag.

Stadens moderorganisations miljokostnader uppgick till cirka 81 miljoner euro 2022. De mest betydande miljokost-
naderna orsakades av renhallningen och avfallshanteringen i omradena (20,8 miljoner euro) och framjandet av kli-
mat- och miljévanlig mobilitet (13,2 miljoner euro).

Stadens miljdinvesteringar uppgick till cirka 104 miljoner euro 2022. Investeringarna sjonk betydligt p.g.a. bolagise-
ringen av Helsingfors stads trafikverk. De st6rsta investeringarna gjordes i klimat- och miljévanlig mobilitet (72,5 mil-
joner euro) och sanering av férorenad mark (14 miljoner euro).

Miljsintakterna uppgick till ungefér 3,9 miljoner euro under 2022. Aven miljdintékterna sjénk till f5ljd av bolagisering-
en av HST. De storsta intdkterna kom fran flyttning av fordon i samband med renhalining av gator (1,6 miljoner euro)
samt cirkulér ekonomi (0,6 miljoner euro).

| framtiden kommer miljokostnaderna att 6ka ytterligare till foljd av olika energieffektivitetsataganden samt p.g.a.
atgarder for att bekdmpa och anpassa sig till klimatférandringen, trygga och stérka biodiversiteten, forbattra den
lokala luftkvaliteten och bekdmpa bullerproblemen. De senaste aren har miljokostnaderna utgjort cirka 2 procent av
stadens totala omkostnader.

Mer detaljerat beskrivs stadens miljdarbete och miljébelastning i den miljérapport som publiceras arligen i juni och
som tillkdnnages for stadsfullméktige. | miljérapporten redogérs dven for genomférandet av olika delomradespro-
gram inom miljévarden, déribland atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors, fardplanen for cirkular ekonomi och
delningsekonomi och verksamhetsprogrammet for att trygga naturens mangfald (LUMO-programmet), samt for
resultaten av den idkade miljépolitiken.
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Energi- och klimatpolitik

Klimatarbetet i Helsingfors styrs med hjalp av stadsstrategin, miljépolitiken, atgardsprogrammet Kolneutralt Hel-
singfors och riktlinjer for anpassningen till klimatféréandringen. Ambitiést klimatansvar ar ett av stadens fyra tvarad-
ministrativa strategiska program. Staden &r med i arbets- och néringsministeriets energieffektivitetsavtal (KETS),
EU:s stadsdirekttrers energi- och klimatavtal (Global Covenant of Mayors for Climate & Energy) och det internatio-
nella natverket Carbon Neutral Cities Alliance for ledande klimatstader.

Enligt stadsstrategin 2021-2025 ska Helsingfors vara koldioxidneutralt 2030 och fa ner utslappen till noll 2040. Dar-
efter &r malet koldioxidnegativitet. Vad géller anpassningen ar malet ett Helsingfors som har férberett sig pa extre-
ma vaderfenomen och de indirekta féljderna av dem. Fram till &r 2021 hade Helsingfors helhetsutslapp minskat med
cirka 33 procent jamfort med &r 1990.

Biodiversitet och skyddet av Ostersjon

Enligt stadsstrategin 2021-2025 ska ingen byggnadsverksamhet anvisas till de mest vardefulla naturomrédena i Hel-
singfors. Dessutom har staden som mal att arligen inratta minst fem nya naturskyddsomraden. Ar 2022 skickades
fem forslag om naturskyddsomraden till behandling i miljé- och tillstandssektionen.

Arbetet for att stérka stadsnaturens biodiversitet styrs av verksamhetsprogrammet for att trygga naturens mang-
fald i Helsingfors, vars mal &r att ta biodiversiteten i beaktande i all verksamhet som staden stér for. Fram till slutet
av ar 2022 hade tva tredjedelar av programmets 95 atgarder igdngsatts.

| enlighet med stadsstrategin varnar Helsingfors om Ostersjdn och dess strander och minskar utslappen i Oster-
sjon. Staden forsdker forbattra Ostersjons tillstdnd genom att utveckla sitt eget agerande, men ocksd med hjélp av
Ostersjdutmaningen. Ostersjéutmaningen innebr vattenskyddsverksamhet som ar gemensam for Helsingfors och
Abo stader, innehallande ett gemensamt atgardsprogram for Ostersjon och ett stort internationellt natverk som &r
dppet for alla. Ostersjdutmaningens nitverk bestar av cirka 300 medlemmar.

Luftvard

Luftkvaliteten i Helsingfors har forbattrats under de senaste decennierna och &r i internationell jamférelse relativt
god. Under de senaste aren har inga 6verskridningar av EU:s arsgransvarde for kvavedioxid uppmétts i Helsingfors.
Forra aret steg arshalterna av kvévedioxid nagot jamfort med de tva senaste aren. Under éren 2020 och 2021 rérde
folk pa sig mindre &n tidigare till f6ljd av coronapandemin, varvid ocksa trafikutslappen minskade. Trafikens avgasut-
slapp har dock avtagit pa lang sikt och nedgéngen beraknas fortsatta.

Gatudammet, alltsa partiklar i inandningsluften, forblir ett problem dven i framtiden. Férutom att staden haller fast
vid en effektiv renhallning av gatorna forstker man férebygga uppkomst av gatudamm genom att frdmja anvéndning-
en av friktionsdack. Utslappen fran sméaskalig vedeldning forsvagar tidvis luftkvaliteten sarskilt i smahusomréaden.

WHO:s riktvérden, som baserar sig pa halsofaktorer och &r stréngare &n tidigare, 6verskrids pa stadens omrade.
EU-kommissionen publicerade hésten 2022 ett forslag till direktiv om luftkvalitet. Enligt det kommer ocksé de bin-
dande gransvardena att stiga betydligt ar 2030. Stadens luftvardsplan 2017-2024 innehaller atgarder for att forbatt-
ra luftkvaliteten. Ar 2023 &r en ny luftvardsplan under arbete.

Helsingfors deltar aktivt i forskningsprojekt kring luftkvalitet och i det nationella luftvardsarbetet samt framjar infor-
mationsformedling med anknytning till luftkvalitet.

Bullerbekampning

Stadens bullerbekdmpningsarbete styrs av verksamhetsplanen for bullerbek&mpning, som i sin tur bygger pa den
bullerutredning som gors vart femte ar. Den senaste bullerutredningen for hela staden utkom ar 2022. En stor del av
verksamhetsplanens &atgarder bestar av planeringsarbete som genomfors som tjansteuppdrag och som alltsé inte
reserverats en egen budget.

Helsingfors forebygger bullerskador med hjélp av en omsorgsfull planering av markanvandning och trafik. Dessutom vid-

tar staden manga andra atgarder for att forbattra ljudmiljon. Till dessa hor till exempel sénkta hastighetsbegransning-
ar och elektrifiering av busstrafiken. Bullerskydd behdvs pa stallen dér ljudnivan &r s& hog att det inte gar att uppna den
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onskade effekten pa andra satt. Stadens otillrackliga anslag har betydligt bromsat byggandet av bullerskydd. Helsingfors
ansvarar for bullerbekdmpningen péa gatorna, medan bullerbekédmpningen pé landsvégarna handhas av NTM-centralen i
Nyland och Trafikledsverket. Helsingfors deltar i kostnaderna for och planeringen av bullerskydd vid landsvagarna.

Sanering av mark och avstjalpningsplatser

| Helsingfors tar man i bruk omraden vars grund maste beredas innan de kan anvéandas. En del av grundbered-
ningen gar ut pa att sanera férorenad mark. Helsingfors fore detta avstjalpningsplatser ska saneras i enlighet med
miljoskyddslagstiftningen.

Staden forbereder sig pa att sanera Storhoplax avstjalpningsplats under de kommande aren. Dessutom har man
gjort reserveringar for efterbehandling av avstjélpningsplatserna. Behovet av anslag for att sanera de omraden som
bedéms vara fororenade uppskattas arligen for de tio féljande aren. Pa det sattet justeras bedémningen arligen. De
viktigaste saneringsmalen ar 2022 var rengéringen av ett omrade fran Fiskehamnen till Béle och saneringarna i sam-
band med projekten kring Kronbroarna-sparvégsalliansen. Saneringen av Nordsjo avstjalpningsplats pagar.

11.8 Bekampning av den gra ekonomin och dvriga icke-ekonomiska arenden

Stadskoncernen ska vid upphandling iaktta lagstiftningen och koncernens interna anvisningar for bek&mpning av gra
ekonomi. Partner som valts genom upphandling och deras underleverantérer granskades for de redogdrelser som
krévs enligt bestallaransvarslagen och anvisningarna for bekdmpning av gra ekonomi senast innan upphandlingsavtalet
undertecknades. Under avtalsperioden skulle man kontrollera uppgifterna om avtalsparternas betalning av skatter och
lagstadgade pensionsforsakringsavgifter med minst tolv manaders mellanrum, i enlighet med bestéllaransvarslagen.

Det frivilliga informationsutbytet om avtalsparter mellan staden och Skatteférvaltningen har inte utforts pa grund av
att Skatteforvaltningen har fornyat sina datasystem. Uppgifter om entreprenader anmaéldes till Skatteférvaltningen i
enlighet med lagen om beskattningsforfarande.

Helsingfors stads etiska principer som stadsstyrelsen har godként forpliktar personalen och de fértroendevalda
och styr deras verksamhet i hela stadskoncernen. Enligt principerna &@r personalen och de fortroendevalda skyl-
diga att handla i enlighet med god forvaltning och att arbeta fér invanarnas basta. Rasism, diskriminering, osaklig
behandling, sexuella trakasserier eller korruption tillats ej. Vid upphandlingen ska man handla ansvarsfullt, framja
de manskliga rattigheterna och félja de grundldggande normerna fér det internationella arbetslivet samt efterstrava
bland annat minskat barnarbete. Transparens ska framjas i all verksamhet och ekonomiférvaltning for att forebygga
korruption och mutor. Ett personligt eller nérstéendeintresse far inte paverka beslutsfattandet eller beredningen av
det pa nagon niva. En gava eller en annan forman som ges i syfte att paverka eller forséka paverka eller som &r dgnad
att paverka verksamheten far enligt anvisningarna inte kravas, tas emot eller godkénnas.

| upphandlingsstrategin som godkandes 14.12.2020 inkluderas ett mal under temat ansvarsfullhet enligt vilket man
genom upphandlingarna framjar det sociala ansvaret, det vill siga de ménskliga rattigheterna och de grundlaggande
rattigheterna i arbetslivet. Malsattningen bearbetas pé &tgardsnivéa i upphandlingsstrategin.

Stadens gemensamma anvisning for att bekdmpa exploatering av arbetskraft i kopta tjanster blev klar. Beredning-
en samordnades med beredningen av motsvarande anvisningar inom atgardsprogrammet for effektivare offentliga
upphandlingar (Hankinta-Suomi).

Stadens gemensamma material Code of Conduct — minimikrav pa socialt ansvarstagande blev fardigt. Det materi-
al som fogas till upphandlingsavtalet &r avsett for situationer dar man behdver sakerstélla att manskliga rattigheter
och grundlaggande rattigheter i arbetslivet iakttas, nér det ar fradga om upphandlingar fran sa kallade risklander och
i riskbranscher.

Framjandet av sysselsattningen med hjalp av upphandlingar fortsatte i enlighet med anvisningarna om efterlevnad
av budgeten.

Under de senaste dren har staden berett sig pa att delta i kampanjen Antikorruption.fi, som samordnas av justitiemi-

nisteriet, men detta avancerade inte pa grund av coronarestriktionerna. | kampanjen deltar organisationer som mot-
arbetar korruption och framjar en &ppen och réttvis verksamhet.
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1.2 Redogorelse for stadens organisering av den interna
kontrollen och riskhanteringen

Organisering av den interna kontrollen och riskhanteringen

Med intern kontroll avses i allménhet alla sddana atgéarder och metoder genom vilka organ, ledande tjansteinnehava-
re och 6vriga chefer forsoker sékerstalla att verksamheten ar laglig och effektiv och trygga resurserna och egendo-
men samt tillforlitligheten i rapporter och information. Med riskhantering avses identifiering, analys och hantering av
hot och mogjligheter i samband med verksamheten pa ett systematiskt och forutseende satt.

Redogorelsen for stadens interna kontroll och riskhantering grundar sig péa styrning och uppf6ljning fran samord-
ningsgruppen for intern kontroll och riskhantering under aret samt pa redogorelser som godkants av namnder och
direktioner. Vidare grundar sig stadens redogorelse for intern kontroll och riskhantering pa den interna revisionens
granskningar samt utvarderingsuppgifter i revisorns mellanrapport.

Med stod av 14 § i kommunallagen har stadsfullméaktige 30.1.2019 (§ 29) godkant grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen inom Helsingfors stadskoncern. Genom detta beslut har fullmaktige styrt organiseringen av
hela stadskoncernens interna kontroll och riskhantering och forutsatt att staden och dess dottersammanslutning-
ar ska ha en tillracklig intern kontroll och riskhantering i all sin aktivitet. | forvaltningsstadgan som stadsfullméktige
godkant faststélls uppgifter och ansvar for den interna kontrollen och riskhanteringen.

Stadsstyrelsen svarar for stadens interna kontroll och organiseringen av riskhanteringen och dvervakar verkstallig-
heten av den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadsstyrelsen godkanner anvisningarna for intern kontroll och
riskhantering (13.1.2020, § 12) och verksamhetsanvisningarna for den interna revisionen (4.1.2017, § 1093). Namnder-
na och direktionerna svarar inom sin sektor for den andamalsenliga organiseringen av intern kontroll och riskhan-
tering och for évervakningen av deras verkstéllighet. Namnderna och direktionerna samt dotterbolagens styrelser
godkanner beskrivningarna av intern kontroll och riskhantering inom sitt ansvarsomréde. | dessa beskriver man den
interna kontrollens och riskhanteringens viktigaste mal, verksamhetsprinciper, metoder och ansvar. Kanslichefen,
revisionsdirektdren, sektorcheferna och de évriga ledande tjansteinnehavarna svarar fér den effektiva verkstallig-
heten av intern kontroll och riskhantering inom sitt ansvarsomréade.

Den interna kontrollen och riskhanteringen har organiserats utifran forvaltningsstadgan samt verksamhetsstadgor-
na, beskrivningarna av den interna kontrollen och riskhanteringen, verksamhetsplanerna, beskrivningar av kdrnpro-
cesser och specificeringar av ansvar. Staden féljer upp riskhanteringens utfall som en del av uppféljningen av verk-
samheten och ekonomin.

Bed6mning av nulaget i den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadens interna kontroll och riskhantering ger en rimlig sékerhet om verksamhetens resultat, om lagenligheten och
iakttagandet av god forvaltningssed, om hur medel och egendom tryggas samt om att informationen om verksam-
heten och ekonomin &r palitlig och tillracklig for ledningens behov.

Betydande risker som realiserats

Nar staden bérjade anvanda personalsystemet Sarastia 365 realiserades en risk pa stadsniva, vilket ledde till en kris
i staden I6nerékning och kundbetjéning. Situationen med Sarastia &r fortfarande kritisk. For att hantera situationen
har staden bland annat rekryterat ny personal och riktat resurser till stabiliseringsprocessen. Det misslyckade info-
randet av Sarastia ledde till stora utgifter for staden under 2022.

Den &ndring och osékerhet som konkurrensutséattningen av stadens foretagshélsovard medférde gav upphov till en
6kad tendens till uppsagningar bland personalen. Det har varit svart att kompensera glappet med kdpta tjanster och
inhyrd arbetskraft, eftersom det allménna personallaget inom hélsovardssektorn ar svart, tillgangen pa arbetskraft
inom foretagshalsovarden ar délig nationellt och efterfragan pa tjanster ar stor hos olika aktérer. For att trygga verk-
samheten har stadens foretagshélsovard gjort interna organisationséndringar.
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Inom social- och halsovardssektorn fororsakade coronapandemin en vardskuld och belastade personalen. Sektorn
satte i gang med att ta emot och stéda ukrainare tills Migrationsverket tog éver ansvaret pa sommaren. Den extra
belastning som detta ledde till har for sin del férvarrat personalbristen.

Inom fostrans- och utbildningssektorn har problemen med tillgangen péa personal fortsatt fastén flera atgarder har
vidtagits for att garantera personaltillgangen. Sektorn har tvingats omorganisera sina funktioner och ty sig till per-
sonalarrangemang for att sakerstélla att de lagstadgade tjansterna kan skotas utan avbrott. Det svara personalla-
get vantas fortsatta dven i framtiden.

Inom kultur- och fritidssektorn syns coronapandemins negativa konsekvenser i de mest utsatta invanargruppernas
valfard, sdsom barn, ungdomar, personer med frammande modersmal och éldre.

Stadsmiljosektorn lider av en hég personalomséattning och problem med tillgangen pa ny personal. Kriget i Ukrai-
na och de dkade kostnaderna ledde till hojning av priserna for byggande och réntorna och férorsakade mycket
osékerhet.

| kapitel 1.1.6 har man uppskattat det viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt den framtida utvecklingen.

Utvecklingsomraden for och utvecklingen av den interna kontrollen och
riskhanteringen

Strategidirektéren &r ordférande i stadskoncernens samordningsgrupp for intern kontroll och riskhantering. Sam-
ordningsgruppen styr och stdder sektorerna, affarsverken och dotterbolagen i utvecklingen av intern kontroll och
riskhantering samt bitrader stadskoncernens ledning genom att samla in och bedéma de mest betydande riskerna
for stadskoncernen och metoder for att hantera dem.

En beddmning av betydande risker for stadskoncernen gors varje fullméktigeperiod. Processen inleddes i bérjan av
aret. P4 sommaren togs ett stadsdvergripande riskhanteringssystem i bruk. Stadskansliet samordnade verksam-
heten i stadens coronasamordningsgrupp och Ukraina-krisgrupp och startade pa hésten en samordningsgrupp for
energiberedskap for att stédja energisparande och férbereda sig for elbrist. Under aret faststélldes dven Helsing-
fors stads allménna principer for leverantérssamarbete.

En intern rapporteringskanal for staden 6ppnades i oktober 2022. Det ordnades tva kurser pa stadsniva om intern kon-
troll och riskhantering for chefer och experter samt en aktualitetsdag om intern kontroll och riskhantering i november.

Organisering av intern revision

Den interna revisionens syfte, uppgifter, befogenheter och rapportering har faststéllts i verksamhetsanvisningar-
na for den interna revisionen, som stadsstyrelsen godként. Den interna revisionen &r understalld kanslichefen. Dess
uppgift ar att utvardera, sakerstélla och stddja lagenligheten och iakttagandet av god forvaltningssed samt effekti-
viteten for den interna kontrollen, riskhanteringen och koncernstyrningen. Den interna revisionen rapporterar till
borgmastaren, kanslichefen och granskningsobjektets ledning. Enligt en extern kvalitetsbeddmning iakttar Helsing-
fors stads interna revision den interna revisionens internationella yrkesstandarder i sitt arbete.

Under aret blev 25 granskningsrapporter och promemorior klara. | granskningarna bedémdes hur den interna

kontrollen och riskhanteringen fungerar i sektorer, affarsverk och dotterbolag. Granskningsobjektens ledning har
forbundit sig att félja rekommendationerna i granskningarna for att forbattra kontrollen.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av
verksamheten samt undermoment

1.31 Réakenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING

1000 euro 01.01.-3112.2022 01.01.-31.12.2021

Verksamhetsintakter 1164 676 1324 665
Tillverkning for eget bruk 119 598 146 576
Omkostnader -5126 058 -5 027 069
VERKSAMHETSBIDRAG -3 841784 -3 555 828
Skatteintakter 4099 817 3828749
Statsandelar 377 643 330 345
Finansiella intakter 113 052 170172
Finansiella kostnader -15 912 -16 362
ARSBIDRAG 732 815 757 075
Avskrivningar och nedskrivningar -386 962 -408 494
Extraordinéra poster 1098 1000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 346 952 349 581
Bokslutsdispositioner 17 269 7082
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 364 221 356 663

Verksamhetsintékter/verksamhetskostnader, 933 071 956 97,9 28,0
procent

Ar‘sbidr‘ag, miljoner euro 732,8 7571 863,4 41,4 752,0
Arsbidrag, procent av avskrivningarna 189,4 185,3 2297 203,4 216,8
Ar‘sbidr‘ag, euro/invanare' 102 1150 1314 134 1160

" Den befolkningsmangd for jamférelsedret 2021 som angavs i férhandsuppgifterna har uppdaterats sa att den motsvarar den slutliga
befolkningsmangden.
Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2021.

Stadens resultat for rékenskapsperioden var 347,0 miljoner euro, vilket ar 320 miljoner battre an prognosen i bud-
geten. Resultatet for foregaende ar, 2021, var 349,6 miljoner euro. Jamfort med flera av de senaste aren lag resulta-
tet for 2022 i stort sett pé en genomsnittlig niva. | forhallande till den jamférbara investeringsnivan var resultatet for
2022 nagot battre an for 2020 och 2021.

Utfallet for stadens verksamhetsbidrag var nastan helt i enlighet med budgeten till féljd av coronakompensationer-
na, som betalades som statsstod. Verksamhetsbidraget forsdmrades med atta procent fran féregaende ar. For-
samringen berodde pa 6kade utgifter och delvis pa hur bolagiseringen av HST paverkade jamforelsen mellan aren.
Inkomsterna fran forsaljning av mark, byggnader och aktier uppgick till totalt 88,4 miljoner euro (bokférs som dvriga
verksamhetsintékter), d.v.s. ndgot under budgeten.

Stadens externa verksamhetskostnader éverskred budgeten med 85 miljoner euro, och den jamférbara 6kningen i

forhallande till foregaende ar var 5,6 procent med beaktande av bolagiseringen av HST och forandringen i corona-
kostnaderna. Den motsvarande tillvéxten var 7,8 procent ar 2021 och cirka 3,6 procent ar 2020.
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Utgifterna enligt det ekonomiska malet som dimensionerar driftsekonomins verksamhetskostnader i stadsstrategin,
den sa kallade ansvarsprincipen, 6kade med cirka 1,8 procent 2022. Den jamforbara tillvéxten var cirka tre procent
med beaktande av den minskande inverkan av bolagiseringen av HST och coronakostnaderna. Tillvaxten var lang-
sammare &n malnivan, som uppgick till 4,0 procent med beaktande av den nyaste prognosen for prisindexet for bas-
service (Finansministeriet 12/2022). Den beraknade férandringen i kostnadsnivan (prisindexet for basservice) 6ver-
skred prognosen fran hosten 2021, nar budgeten utarbetades, med rage. Pa sa satt uppfylldes ansvarsprincipen
trots att verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten med 85 miljoner euro.

Skatteinkomsterna 6kade med 7,1 procent fran foregdende ar (motsvarande 6kning var 7,4 procent for 2021 och
2.1 procent for 2020). Utfallet for skatteinkomster blev totalt 330 miljoner euro battre &n budgeterat. Helsingfors
kommunalskatteredovisningar 6kade med 7,4 procent fréan foregaende ar. Beskrivande for utvecklingen av kommu-
nalskatteunderlaget ar att de I6neinkomster som redovisades i inkomstregistret 6kade med 6,4 procent pa riksniva
under 2022. Helsingfors intdkter fran samfundsskatten 6kade med 6,7 procent fran foregaende ar, trots att kommu-
nernas andel av intdkterna fran samfundsskatten séanktes med 10 procentenheter for 2022, Skatteunderlagets posi-
tiva utveckling i fraga om samfundsskatten beror pé att redovisningarna av samfundens forskottsskatter 6kade med
29 procent i hela landet fran 2021. Statsandelarna blev 12 miljoner euro hégre an i budgeten och uppgick till 377,6
miljoner euro. Inkomsterna fran skatter och statsandelar var sammanlagt 342 miljoner euro stérre an budgeterat.

Arsbidraget var 733 miljoner euro, vilket &r 336 miljoner euro stérre an i budgeten men en aning samre &n féregéen-
de ar (757 miljoner euro 2021).

Coronapandemins direkta ekonomiska inverkan pa Helsingfors stads verksamhetsbidrag 2022 var uppskattningsvis
-24 miljoner euro, vilket &r ungefar en fjardedel av det som de uppskattades vara 2021. | sektorerna har det emeller-
tid uppstatt ett serviceunderskott, och att tacka detta 6kar stadens utgifter frén och med 2022. De kompensationer
av engangskaraktar som delades ut 2020-2021 via en 6kning av kommungruppens andel av samfundsskatten och
som ersatte ekonomiska forluster orsakade av coronapandemin slopades 2022 och tacker inte Iangre vare sig coro-
napandemins direkta kostnader eller kostnader som staden adrar sig pa grund av serviceunderskottet.

De forluster av verksamhetsintakter som coronapandemin orsakade staden uppgick till sammanlagt lite Gver 5 mil-
joner euro 2022 (ar 2021 var motsvarande summa 23 miljoner euro).

Coronakrisen okade stadens utgifter med sammanlagt 79 miljoner euro (&r 2021 var motsvarande summa 276,2
miljoner euro), varav stérsta delen, d.v.s. 71,5 miljoner euro, riktades till social- och halsovardssektorn. De storsta
extra utgiftsposterna var I6ner, utrustning, kdp av kundservice, testning, HUS-utrustning och separata coronaen-
heter. Social- och halsovardssektorn fick 58,6 miljoner euro i statsunderstdd for att tacka direkta coronakostnader.

De ekonomiska konsekvenserna av Rysslands anfallskrig i Ukraina uppgick uppskattningsvis till cirka 5 miljoner
euro ar 2022. De viktigaste utgiftsposterna var nédinkvartering, livsmedel och extra personal vid invandringsen-
heten, som ordnades via social- och hélsovardssektorn, och undervisning som férbereder fér den grundlaggande
utbildningen.

Trafikaffarsverket HST:s verksamhet, med undantag av funktioner i anknytning till metrons infrastruktur- och tra-
fikavtal, dverfordes 1.2.2022 till Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab, som grundades for att omedelbart fortsat-
ta affarsverksamheten. Den har &ndringens totala inverkan pa Helsingfors stads boksluts resultat 2022 var néstan
neutral. De tillgadngar och skulder som 6verfordes till bolaget i samband med 6verféringen av metropersonalen bok-
fordes som en bokforingsvinst pé cirka en miljon euro i stadens resultat. Rdkenskapsperiodens 6verskott forbattra-
des med cirka 13 miljoner euro, bland annat pa grund av att de av HST:s investeringsreserveringar som var avsedda
for investeringar som 6verfordes till bolaget uppldstes i slutet av januari 2022.
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

HELSINGIN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Utan effekten
av HST:s

HST:s
1000 euro bolagiserings

andel bolagisering

31.12.2022

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 732 815 732 815 757 075
Extraordinédra poster 1098 764 334 1000
Réattelseposter till internt tillforda medel -80 815 -80 815 -114 632

653 099 764 652 335 643 443

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -1032173 -265 115 -767 059 -889 557
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 8125 8125 28 609
Iankl;?vrzster fran forséljning av tillgédngar bland bestaende 855 631 757 833 97798 197738
-168 418 492 718 -661136 -733 210

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 484 681 493 482 -8 801 -89 768

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utldningen

Okning av utlaningen -542 586 -492 982 -49 604 -92 099
Minskning av utléningen 104 911 104 911 106 566
-437 675 -492 982 55308 14 467
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 115 000 115 000
Minskning av langfristiga lan -76 922 -76 922 -78 922
38078 38078 -78 922
Forandringar i eget kapital -14 061 -14 061
Ovriga forandringar av likviditeten
Foréandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 115910 115910 -10 918
Forandring av omsattningstillgangar -7 976 6 867 -14 843 17 935
Foréndring av fordringar -221512 30 800 -252 311 11246
Forandring av rantefria skulder 300 219 -51291 351509 -36 301
186 642 -13 624 200 266 -18 038
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -227 016 -506 606 279 590 -82 493
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 257 665 -13 124 270 789 -172 261
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1405 575 -13124 1418 699 1147910
Likvida medel 11 1147910 0 1147 910 1320170
257 665 -13124 270 789 -172 261

HST = trafikaffarsverket
| kalkylen beaktas ocksa bolagisering av trafikaffarsverket i egna kolumner
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Finansieringsanalysens nyckeltal har utvecklats som foljer:

Verksamhetens och investeringarnas

kassafléde (ackumulerat 2018-2022), 1000 euro 503908 264 278 512854 354 671 789 658
Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode ackumulerat under fem ar, miljoner 9 q
euro, utan de bokforingsméssiga effekterna av [ A AP el Gl
bolagiseringen av affarsverk 20141 och 20222

Internt tillférda medel for investeringar, procent 71,6 87,9 84,6 96,9 122,6
Internt tillférda medel for investeringar,

procent utan de bokféringsmassiga effekterna 96,6

av bolagiseringen av ett affarsverk 2022

Laneskotselbidrag 8,1 8,2 9,1 7.4 6,3
Likviditet, kassadagar 77 70 85 77 91

Finansiering av verksamheten med beaktande av Trafikaffarsverkets bolagisering

Nar man betraktar finansieringsanalysen i Helsingfors stads bokslut for 2022 méaste bolagiseringen av HST:s verk-
samhet beaktas. | den officiella finansieringsanalysens nyckeltal ingar bokféringsmassiga poster som orsakas av att
egendom dverfors till bolaget. Dessa maste géras jamforbara nar man utvarderar Helsingfors stads balans utifran
finansieringsanalysens nyckeltal. De jamférbara nyckeltalen framgar av tabellen ovan Gver finansieringsanalysen.

I och med bolagiseringen av HST:s verksamhet 6verfordes den egendom och de avtal som dgdes av HST och ingick i
dess balans jamte tillgdngar och skulder (exklusive funktionerna som géller metrons infrastruktur och trafikantavtal)
fran Helsingfors stad till Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab. Hela apportens bruttovarde uppgick till 808,6 miljo-
ner euro. | apportoverlatelsen dverfordes tillgangsposterna till bolaget till bokforingsvardet. Bokforingsvardet for de
immateriella och materiella tillgangar samt aktier och andelar som 6verférdes som apport uppgick till 758 miljoner
euro. Apportoverféringen orsakade bokforingsmassiga inkomster av engangskaraktar fran forséljning av bestaen-
de aktiva och investeringsutgifter pa grund av tecknande av aktier samt skulder mellan bolaget och staden pa grund
av dverforingen av egendom. | anknytning till den egendom som 6verfors tecknade staden aktier till ett véarde av 265
miljoner euro, och en skuld pa 493 miljoner euro uppstod mellan staden och Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab
(ett etableringslan som upptas som utléning). Overféringen av egendom orsakade inte n&got betydande kassaflode
mellan staden och bolaget i 2022 ars bokslut.

Stadens jamférbara investeringsutgifter (nar tecknandet av aktier i Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab till ett var-
de av 265 miljoner euro franses) uppgick till 767,1 miljoner euro ar 2022, vilket &ar 122,5 miljoner euro mindre an ar
2021. Investeringsutgifterna for 2022 blev lagre an for tidigare ar, eftersom trafikaffarsverket HST bolagiserades och
andra investeringar 8n de som géllde metrons infrastruktur 6verférdes till stadstrafikbolaget fran och med 1.2.2022.

Den jamfoérbara investeringsnivan stiger till 911 miljoner euro nar de kollektivtrafikinvesteringar som Huvudstadsre-
gionens Stadstrafik Ab har gjort beaktas. Nivan ar nagot hégre jamfort med 2021 ars utfall pa 889,6 miljoner euro.

Investeringsutgifterna utan affarsverken uppgick till 689, miljoner euro (nér tecknandet av aktier i Huvudstadsregio-
nens Stadstrafik Ab fréanses), d.v.s. de var 44,9 miljoner euro stérre an foregaende ar. Ar 2021 forbrukades 644,2 mil-
joner euro, 2020 férbrukades 761,5 miljoner euro och 2019 férbrukades 639,9 miljoner euro.

| budgeten for 2022 andrades investeringsdelens struktur jamfort med foregaende ér sé att anslagen for utveck-
ling av projektomraden och stadsfornyelseomréden samt for stora trafikprojekt gjordes synligare. Alla investeringar
som riktas till projektomraden flyttades till ett och samma budgetmoment (8 08 Infrastrukturbyggande i projektom-
raden, till stadsstyrelsens disposition). Dessutom har nya budgetmoment skapats for investeringar i stadsfornyelse-
omraden och investeringar i stora trafikprojekt. Till foljd av en &ndring i bokféringspraxis for kostnaderna for arliga
reparationer av byggnader dverfordes utgifter péa totalt 35 miljoner euro for &rliga reparationer fran investeringsan-
slagen till driftsutgifterna. Darfor ar 2022 ars investeringsuppgifter under vissa budgetmoment inte jamforbara med
de féregaende aren.

For husbyggnadsprojekt anvandes sammanlagt 220,7 miljoner euro, vilket ar 34,9 miljoner euro mindre an 2021, da
man anvinde 255,6 miljoner euro av anslaget. Ar 2020 var motsvarande summa 2981 miljoner euro. Fér nybyggnad
och kompletteringsbyggande anvandes 97,9 miljoner euro. Ar 2021 var beloppet 126,3 miljoner euro. Fér reparations-
projekt anvandes 122,8 miljoner euro. Ar 2021 var beloppet 129,3 miljoner euro.
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For stora trafikprojekt anvédndes sammanlagt 146,2 miljoner euro. Fér projektet Kronbroarna anvandes 82 miljoner
euro, for projektet Fiskehamnen-Bole 50,9 miljoner euro och fér planering och byggande av Sérnéastunneln 13,2 mil-
joner euro. Under budgetmomentet Infrastrukturbyggande i projektomraden, till stadsstyrelsens disposition, anvan-
des sammanlagt 79,8 miljoner euro ar 2022. Fér gator och trafikleder anvandes sammanlagt 66,4 miljoner euro. Pa
grund av en strukturell andring investeringsdelen i 2022 ars budget &r utfallet for 2022 under budgetmomenten for
stora trafikprojekt, infrastrukturbyggande i projektomraden och gator och trafikleder inte jamférbart med de fore-
gaende aren.

HST:s investeringar uppgick till 71,1 miljoner euro ar 2022. | dessa ingar investeringar i metroaffarsverksamheten och
investeringar i dvrig spartrafik som fore detta HST gjorde i januari fére bolagiseringen. HST:s investeringar uppgick
till 242,9 miljoner euro 2021. Eftersom Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab investerade 144 miljoner euro i kollek-
tivtrafiken 2022, uppgick HST:s och stadstrafikaffarsverkets investeringar sammanlagt till cirka 215 miljoner euro.
Investeringarna i ordnandet av kollektivtrafiken var alltsa nagot lagre 2022 an 2021.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde, ett centralt nyckeltal for stadens ekonomiska situation, uppvisade
ett underskott pa-8,8 miljoner euro (nar de tal som &r jamférbara med tanke pa HST:s bolagisering granskas). Verk-
samhetens och investeringarnas kassafléde blev dock 455,5 miljoner euro battre an i budgeten, vilket berodde pa att
skatteinkomsterna var hgre och investeringsnivan var lagre an budgeterat. Utfallet for arsbidraget, d.v.s. internt till-
forda medel for att técka investeringsnivan, var ungefar pa samma niva som foregaende ar.

Eftersom investeringsnivan forblev hog 2022 visade verksamhetens och investeringarnas kassafléde ett underskott.
Balansen i stadens ekonomi visar fortfarande ett underskott da den betraktas via verksamhetens och investeringar-
nas kassafléde.

For de jamforbara talen (med beaktande av bolagiseringen av HST) var arsbidraget i forhallandet till den faktiska
investeringsnivan (procent internt tillférda medel fér investeringar) 97 procent 2022, da motsvarande nyckeltal 2021
var 88 procent. Helsingfors tal for 2022 ar ungefar pa samma niva som till exempel Esbos och Vandas.

De senaste fem aren har arsbidraget dessutom uppgatt till cirka 750 miljoner euro varje ar (med undantag av 2020,
da utfallet var nagot hogre). Verksamhetens och investeringarnas kassaflode har visat ett underskott de senaste
fyra aren, eftersom investeringarna har varit nagot stérre an arsbidraget i flera ar.

| budgeten for 2022 hade staden forberett sig for att ta upp nya lan pa 115 miljoner euro (nér bara stadens budgete-
rade lantagning utan den planerade lantagningen i anknytning till HST beaktas), vilket verkstélldes. De langfristiga
l&anen amorterades med cirka 65 miljoner euro.

De langfristiga lanen 6kade med sammanlagt 38 miljoner euro 2022. Saledes uppgick stadens lanestock vid utgang-
en av aret till 951 miljoner euro (913 miljoner euro vid utgangen av 2021).

Det totala beloppet for stadens kassa och bank samt finansiella vérdepapper 6kade med 270,8 miljoner euro under
réakenskapsperioden 2021 (den minskade med 172,3 miljoner euro under 2021). Férandringen i kassabeloppet forkla-
ras huvudsakligen av att vélfardsomradena inledde sin verksamhet. Darmed fick vélfardsomradena och Helsingfors
stad den forsta delbetalningen av 2023 ars statliga finansieringsanslag for valfardsomraden redan i december 2022,
Pengarna var avsedda att finansiera Helsingfors stads social-, halsovards- och raddningssektors verksamhet under
bérjan av 2023. Denna post pa 215 miljoner euro, som forbattrade Helsingfors likviditet vid arsskiftet 2022/2023,
syns i finansieringsanalysen under 6vriga foréandringar av likviditeten (féréndring av rantefria skulder; resultatregle-
ringar till staten).

Stadens likvida medel 6kade med 257,7 miljoner euro under aret och stadens likviditet forblev stark. Stadens lik-
vida medel uppgick till 1,4 miljarder euro vid utgéngen av aret (i medlen ingar koncernkontomedel for stadens
dottersammanslutningar).

Utvecklingen av likviditeten under 2022 var mycket béattre &n vad som forutsags i samband med budgetberedningen
for 2022. Detta var resultatet av flera faktorer. Skatteinkomsterna och séledes dven arsbidraget utfoll battre an bud-
geterat och investeringarna blev mindre dn vad som budgeterats. | budgetfasen uppskattades att Huvudstadsregi-
onens Stadstrafik Ab skulle finansiera sina investeringar under 2022 med lan av staden. Bolaget anvande emellertid
andra séatt for att finansiera sina investeringar under 2022. Den fjarde centrala faktorn som forbattrade likviditets-
stallningen vid slutet av 2022 jamfort med budgeten var att den forsta delbetalningen av statens finansiering for val-
fardsomrédena 2023 betalades redan i december 2022.
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| posten Kassa och bank i stadens balansrakning ingér dven kontomedel pa stadens koncernkonto fér sammanslut-
ningar som hér till stadens koncernkonto. Stadens skuld till dessa av deras medel pa koncernkontot avspeglas i sta-
dens balansrékning bland beloppet for kortfristiga skulder. | stadens koncernkontosystem fanns sammanlagt 312,1
miljoner euro netto i dottersammanslutningarnas medel vid utgédngen av aret, en minskning pa 170,1 miljoner euro
fran foregdende ar. Denna &ndring sedan utgangen av ar 2021 6kar minskningen av fordringarna i 2022 ars bokslut.

Nyckeltalet verksamhetens och investeringarnas kassafldde visar hur mycket av kassaflédet som blir ver for net-
toutlaning, amorteringar och forstarkning av kassan. Da talet &r negativt innebar det att utgifterna méste tackas
genom att antingen minska de befintliga kassamedlen eller 6ka lantagningen.

Laneskatselbidraget visar hur val de internt tillforda medlen réacker till for att betala ranta pa frémmande kapital och
amorteringar. En kommuns férmaga att skéta sina [an anses vara god da vérdet Gverstiger 2. Ar 2022 var laneskot-
selbidraget 8,1 (8,2 &r 2021).

Nyckeltalet likviditet, kassadagar anger manga dagars betalningar fran kassan de likvida medel som fanns pé arets
sista dag racker for.
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1.4 Den finansiella stillningen och fordandringar i den

BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella réttigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgéngar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationstillgéngar
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Ovriga omsittningstillgéngar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar sammanlagt

Finansiella vardepapper
Placeringar i
penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

Kassa och bank
AKTIVA SAMMANLAGT

44176
65 635

233
110 044

3658 325
1920 596

1779 519

294 817
13 586

401 414
8088 258

352534
2 317 890

546
5843777

68 051
5695
536 788
610 533

8 476
31417
96
39989

155
20 205
20 360

66 412
120397
291468
92 708
570 984
591344

855 863

855 863
549 711
16 689 519
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33690
102 873

2166
138 729

3561001
1889 218

1804 247

446 051
13181

741783
8 455 481

3261419
1880 215

546
5142180

75909
5522
694 455
775 887

14737
17183
94
32014

155
23929
24 084

87145
289

133 551
124 763
345 748
369 832

545 423

20 000
565 423
582 487

16 062 032

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital
Overskott/underskott (-) fran
tidigare rékenskapsperioder

Réakenskapsperiodens éverskott/
underskott (-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Kortfristigt
Lan fréan finansiella institut och
forsékringsanstalter
Erhéllna forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

2 972 407
1789 372
695 057
729 031

6850 371

364 221
13 400 458

47331
3580
50 911

54 861
54 861

68 051
5695
536 788
610 533

897 166

7438
4743
1013

4600
914 960

46 577

14 508
275 803

673 893

647 015
1657 796
2572756

16 689 519

2 972 407
1791370
695 703
729 031

6507 769

356 663
13 052 943

62 338
5197
67534

47120
47120

75909
5522
578 545
659 976

828 743

7438
4709
1240

4699
846 828

76 922

18 014
299 855

646 790

346 050
1387 631
2234 459

16 062 032
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Stadens balansomslutning 6kade med 627 miljoner euro ar 2022 jamfort med féregéende ar. Ar 2021 var 6kningen
216 miljoner euro.

De materiella tillgdngarna har 6kat som en foljd av den héga investeringsnivan. Samtidigt syns det dock i poster-
na for de materiella tillgdngarna bland annat under Maskiner och inventarier att den egendom som varit i HST:s &go
eller ingatt i balansrakningen 6verfordes fran Helsingfors stad till Stadstrafik Ab i samband med bolagiseringen av
HST:s verksamhet. Denna éverféring av egendom minskar de materiella tillgdngarnas totala niva i sin helhet.

| en apportdverforing som motsvarar egendomsoverforingen tecknade staden aktier och beviljade bolaget ett 1an.
Detta 6kade aktiernas och de 6vriga lanefordringarnas andel bland stadens investeringar.

| det frammande kapitalet syns redan i december 2022 en utbetalning av den férsta posten av statlig finansiering for
valfardsomradena for 2023 till ett belopp av 214 miljoner euro, vilket 6kar resultatregleringarna.

Balansrakningens nyckeltal som uttrycker soliditet, finansieringsformogenhet och skuldsattning har utvecklats pa
féljande sétt:

Soliditetsgrad, procent 80,7 81,8 80,8 81,6 80,6
Relativ skuldsattning, procent 45,3 40,3 447 43,8 45,8
Lanestock 31.12, miljoner euro 951 913 992 1014 1100
Lan, euro/invénare! 1431 1387 1510 1550 1698
Lanefordringar 3112, miljoner euro 2318 1880 1895 1950 1944
Lan och hyresgarantier 31.12, miljoner euro 2 1561 1501 1483 1250 1394
Lan och hyresgarantier, euro/invénare' 2 2348 2279 2258 1912 2151
erlf:mulerat overskott (underskott), miljoner 7915 6 864 6 541 6102 5753

Ackumulerat 6verskott (underskott), euro/

L, 1 10 850 10 425 9 957 9333 8877
invanare

" Befolkningsmingden som grundar sig pa férhandsuppgifter for jamforelsedret 2021 har uppdaterats s att den motsvarar den
slutliga befolkningsméngden.

2 Antalet hyresgarantier for jamforelsedret 2021 har korrigerats sé att de motsvarar det verkliga antalet.

Motsvarande uppdateringar har gjorts i nyckeltalen for 2021.

Soliditetsgraden, som méater kommunens betalningsférmaga och dess férmaga att tala underskott och klara av atag-
anden pa lang sikt, har hallits pa samma niva som under de tva foregdende aren. En genomsnittlig soliditetsgrad pa
70 procent anses vara en allman malsattning inom den kommunala ekonomin.

Den relativa skuldsattningen anger hur stor del av kommunens driftsintakter som skulle behovas for att aterbetala
det frammande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre klarar kommunen av aterbetalningen med inkomstfinansie-
ring. Eftersom arsbidraget hallits hogt har det varit majligt for staden att under de senaste aren finansiera huvud-
delen av investeringarna med inkomstfinansiering och samtidigt amortera nettot pa de langfristiga lanen. Stadens
langfristiga lan 6kade dock 2022 med 38 miljoner euro ar.

Ar 2022 6kade stadens nettoskuld till dottersammanslutningarna, eftersom deras medel pa koncernkontot dkade
med cirka 170 miljoner euro netto fran foregaende ar. Pa grund av detta har nyckeltalet for relativ skuldsattning okat,
dvs. nyckeltalet forsvagades ar 2022.

Okningen av hyresgarantier férklaras av hyresprojekt som fardigstallts 2022.

Okningen av det ackumulerade dverskottet under de senaste dren har berott pé att Helsingfors stads resultat har

varit positivt och att stadens stora arliga investeringar till en relativt stor del har kunnat finansieras med 6verskott i
resultatrakningen.
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen 6ver de totala inkomsterna och utgifterna visar stadens inkomstkallor och utgiftsposter. Den innehaller alla
inkomster och utgifter fran resultatrakningen och finansieringsanalysen. Differensen mellan totala inkomster och
utgifter, 71 miljoner euro, ar densamma som differensen mellan likviditet och likvida medel.

INKOMSTER UTGIFTER

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintékter 1165 Verksamhetskostnader 5126
Skatteintakter 4100 Tillverkning for eget bruk -120
Statsandelar 378 Réntekostnader 15
Rénteintakter 4 Ovriga finansiella kostnader
Ovriga finansiella intakter 39 Extraordinéra kostnader 0
Extraordinéra intakter 1
Rattelseposter till internt Rattelseposter till internt
tiliforda medel tillforda medel
Vinster fr'é[\ férséljni'ng av tillgangar -89 Eérl:,lster frén fbrséljping av 4
bland bestéende aktiva tillgéngar bland bestdende aktiva

Forandring av avsattningar -8
Investeringar Investeringar
EC:;E‘;:;?E:;?@:P o 8 Investeringsutgifter 1032
Inkomster frén férsé.ljning av tillgdngar 856
bland bestéende aktiva
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utléningen 105 Okning av utldningen 543
Okning av langfristiga Ian 115 Minskning av langfristiga lan 77
Okningar i eget kapital 0 Minskningar i eget kapital 14
Totala inkomster sammanlagt 6 751 Totala utgifter sammanlagt 6 680

Avstamning:

Totala inkomster - Totala utgifter = 6 751-6 680 = 71

Forandringar i likviditeten - Férandring av likvida medel =258 - (187) = 71

Kalkylen 6ver de totala inkomsterna och utgifterna kan avstammas mot finansieringsanalysen péa sa sétt att skillna-

den mellan de totala inkomsterna och utgifterna &r lika stor som differensen mellan posterna Féréndring av likvida
medel och Ovriga férandringar i likviditeten.
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1 Sammanstallning av de sammanslutningar och stiftelser som ingar
i koncernbokslutet

Helsingfors stads koncernbokslut sammanstéller 88 dottersammanslutningar som ingér i stadskoncernen. Via dessa
ingar dessutom 37 underkoncernsammanslutningar i koncernbokslutet. | bokslutet har man sammanstillt alla de sex
samkommuner dér staden &r medlem och alla de 13 stiftelser dar staden har bestammande inflytande. Dessutom ingar
i koncernbokslutet en samégd sammanslutning och 35 intressesammanslutningar. | bilagorna till koncernbokslutet
finns en detaljerad forteckning 6ver de sammanslutningar och stiftelser som sammanstéllts i koncernbokslutet.

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Helsingfors stad ar en aktiv och stark agare. Syftet med stadens koncernstyrning &r att den sammanslutning som
styrningen géller i sin verksamhet beaktar sin dgares vilja och mélsattningar, stadskoncernens helhetsintresse och
sammanslutningens stéllning som en del av stadskoncernen. Koncernstyrningen férenhetligar dottersammansi|ut-
ningarnas forvaltnings- och ledningspraxis och tryggar att intern kontroll och riskhantering ordnas andamalsenligt.
Enligt koncerndirektivet foljer staden i sin koncernstyrning de uppgifts- och ansvarsfordelningar mellan & ena sidan
forvaltningsorgan och andra organ och & andra sidan dgaren som faststélls i lagstiftningen om sammanslutningar.

Stadskoncernen &r en agande- och forvaltningsstruktur vars dndamal &r att mojliggéra sddan samordning och
s&dant samarbete mellan de dértill hérande enheterna som gagnar invanarna och staden som omrade. Staden som
modersammanslutning ar ansvarig nar det géller att styra stadens utveckling och bestdmma vilka tjanster staden
ska tillhandahalla. Stadskoncernen leds och utvecklas totalekonomiskt och som en helhet bestaende av staden och
av de sammanslutningar dar staden har bestdmmande inflytande. Helsingfors stadskoncern bildas av Helsingfors
stad och av de sammanslutningar och stiftelser dar staden har bestdmmande inflytande. Staden &ger storsta delen
av dessa dotterbolag till hundra procent.

| enlighet med koncerndirektivet ar stadens agarskap till sin natur strategiskt i den meningen att det pa lang sikt
leder till ekonomisk och/eller funktionell nytta.

For stadens dottersammanslutningar har dgarstrategier faststéllts. | 4garstrategierna dras riktlinjer upp som hanfor
sig till agandet, den strategiska viljan och styrelsen i fraga om varje dottersammanslutning eller underkoncern som
de bildar. Malet med dessa riktlinjer &r att bidra till att stédja en positiv utveckling av det dgarvarde som staden far
av att 4ga sammanslutningen. Agarstrategierna for enskilda dottersammanslutningar avspeglar ocksé hur staden
som &gare forbinder sig vid dottersammanslutningarnas utvecklingsmal och andra riktlinjer pa medellang sikt, vilket
stéder langsiktigheten och forutsdgbarheten i dgarskapet. Agarstrategiernas tidsperspektiv ar ungefér fem till sju &r
och de uppdateras i fortsattningen atminstone varje stadsstrategiperiod eller i enskilda fall alltid efter behov, exem-
pelvis med anledning av betydande féréndringar i verksamhetsférutsattningarna.

Principerna fér stadens koncernstyrning faststalls i koncerndirektivet, vars avsikt ar att stdédja stadskoncernens
forutsattningar for ledning och agarstyrning, sa att koncernen kan ledas och styras som helhet med enhetliga direk-
tiv och verksamhetsprinciper med hénsyn till stadskoncernens totala intresse. Koncerndirektivet ger ramarna for
att stadskoncernens dottersammanslutningar styrs enlighet med stadens malsattningar.

Enligt koncerndirektivet hor dgande inte till stadens grunduppgifter utan utgangspunkten ar att stédja och betjana
serviceutbudet, stadens ekonomi eller stadens samhalleliga mal i 6vrigt. Stadens dgande i sammanslutningar ska ha
ett syfte och mal som baserar sig pa stadens strategi. En fraga som &r central med avseende pa dgandet och som
agarstrategierna maste ta stallning till ar ddrmed fortfarande om stadens dgande ska bibehallas oféréndrat eller
om det &r meningen att géra andringar i det. Dessutom bestdms bland annat sammanslutningens syfte och upp-
gift, dess betydelse fér staden och dess portféljindelning, dvs. tillhérighet till gruppen dottersammanslutningar som
arbetar pa marknadsvillkor eller andra dottersammanslutningar.

Under ar 2022 uppdaterades agarstrategierna for enskilda dottersammanslutningar och bereddes &ndringarna i
koncerndirektivet. Godkannande av dgarstrategierna for de enskilda dottersammanslutningarna 2021, tyngdpunk-
terna i stadsstrategin 2021-2025 samt punkter i koncerndirektivet som har observerats behdva precisering da de
tillampats i praktiken var amnen som medforde ett motiverat behov att uppdatera koncerndirektivet.
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1.6.3 Vasentliga hiandelser for koncernen

Marknadsbaserade bolag

Budgeten 2022 for Finlandia-huset Ab utarbetades i en situation dar framtidsbilden var mycket oséker, verksam-
heten var stéangd och nya evenemangslokaler héll pé att byggas samtidigt som osakerheten kastade sin skugga 6ver
evenemangsbranschens framtid och kundernas fortroende féor evenemangen var svag. Jamforelsen med de tidigare
aren avviker fran den vanliga, eftersom verksamheten under coronapandemin var splittrad. Stérsta delen av Finlan-
diahusets omsattning 2021 uppstod under nagra héstmanader och fran och med mars 2022 var bolaget verksamt i
Lilla Finlandia pa grund av sténgningen av affarsverksamheten inom evenemangsbranschen. Omséttningen for 2022
fordubblades jamfort med foregaende ar och rékenskapsperiodens resultat uppvisade vinst.

Helen-koncernens omséttning 6kade fran aret innan och det gangna arets resultat var ekonomiskt sett battre jam-
fort med foregadende ar. De svara marknadsforhallandena och trenden inom energiproduktionsstrukturen uppratt-
holl stora prisvariationer. Vindkraften blev en av grundpelarna for Helens hallbara energisystem. De 20 vindkraft-
verken i vindparken Lakiakangas 3 inledde regelbunden elproduktion i april 2022, de sju kraftverken i Juurakko i
november 2022, och dessutom har bolaget under aret berattat om tre andra stora vindkraftsinvesteringar i vindpar-
kerna Kalistanneva, Karahka och Niinimaki.

Beredning av Hamn Ab:s utvecklingsprogram fortsatte i samarbete med stadens aktérer. Det centrala var att plane-
ra alternativ for hamntunneln. Miljokonsekvensbedémningen (MKB) inleddes med att utvidga Vastra hamnens kapa-
citet. Bedémningen galler tre tunnelalternativ. Tunnelns MKB och 6versiktsplan fardigstélls under senare hélften av
2023.

Passagerartrafiken via Helsingfors hamnar har inte aretstallts till nivan fore pandemin, men utvecklingen har varit
mycket positiv jamfort med aret innan. Godstrafiken 6kade kraftigt under &ret fram till senh6sten. Under 2022 upp-
gick koncernens totala godstrafik till 15,1 miljoner ton (+5,4 procent).

Rysslands anfallskrig i Ukraina paverkade Helsingfors Hamn Ab:s verksamhet under &ret. Det kom mest flyktningar
till Finland i b6rjan av aret och i fraga om godstrafiken péaverkade situationen nédrmast containrarnas omsattnings-
hastighet och rutter. Den ryska genomfartstrafiken ar inte stor i Helsingfors hamnar.

Helsingfors Hamn Ab:s klimatneutralitetsprogram uppdaterades i b6rjan av 2022 och atgarderna i enlighet med pro-
grammet genomfordes under arets lopp.

Fastighet Ab Kabelhuset gjorde en betydlig férlust under rapporteringsperioden. Orsaken var de avsevért 6kade
elkostnaderna samt rattegangskostnader till foljd av bolagets tvist. Bolaget vann tvistemalet i tingsratten, men mot-
parten Overklagade avgorandet till hovratten, vilket 6kade kostnaderna jamfort med det som tidigare uppskatta-
des. Under rakenskapsperioden tog man i bruk Dansens hus, som stod fardigt vid slutet av 2021, och Kabelfabrikens
glasgard.

Den forsaljningsprocess av Fastighets Ab Helsingfors Elhus som stadsmiljésektorn inledde fortsatte under raken-
skapsperioden 2022 och fortsatter &nnu pé varen 2023.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade i januari 2022 att inleda en forséljningsutredning om att avsta fran Pal-
mia Ab. Forséljningsutredningen blev klar 12.12.2022 nér Helsingfors stadsstyrelse beslutade sélja Palmias aktie-
stock. Ett handelsavtal med den nya &garen undertecknades 14.12.2022.

Livskrafts- och marknadsforingsbolag

Forum Virium Helsinki Oy har haft framgang med att ansdka om projektfinansiering och lyckades under 2022 ta
hem totalt 8,2 miljoner euro ny EU-finansiering for kommande &tgérder. | och med de nya roller med digital kompe-
tens som bolaget inrdttat har man kunnat férstarka samarbetet med stadens interna parter och mer fritt identifiera
gemensamma utvecklingsbehov nér det galler verksamhet utanfor projektfinansiering.

Ar 2022 var Helsingfors stadslokaler Ab:s forsta verksamhetsar. Viktiga handelser var att bolaget bildades samt att

affarsverksamheten, organisationen och verksamhetskulturen férenhetligades och utvecklades i enlighet med bola-
gets mal.
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Helsinki Partners Ab inledde sin verksamhet i januari 2022. Under den forsta halften av aret skapades strukturer
for personalens valfard och verksamhetsforutséttningar. | bolagets strategi 2022-2024 som godkéndes i mars 2022
faststalldes det som bolagets uppgift att locka kunnig arbetskraft fran utlandet.

Hégholmen besoktes av 523 468 personer, vilket dr det hdgsta antalet besékare under Hégholmens djurgards stif-
telse sr:s historia. Flest besokare hade dagarna under evenemanget Katternas Natt. Tack vare det lyckade evene-
manget Lux fick Hsgholmens djurgérd rekordménga besokare i januari 2022. Storsta delen av besdken gors pa som-
maren, men det ser ut att vara en trend att djurgarden far allt fler bes6kare under hostsdsongen. Arets storsta
byggprojekt pa Hogholmen var byggandet av Kronbroarna. Djurgarden har varit tvungen att tomma en del av djurlo-
kalerna pa grund av sparvagsbron, men nar bron blir fardig tar sparvagnen besokare direkt till Hogholmens ingang.
En ny ingangsbyggnad byggs pa Hogholmen och dess planering pagick hela 2022.

Man utgick ifran att 2022 skulle vara det forsta aret med full omsattning och verksamhet efter coronapandemin for
Stadion-stiftelsen sr:s fornyade Olympiastadion. | praktiken forbjods affarsverksamheten dock helt med corona-
restriktioner i januari och februari. Nar restriktionerna avvecklades fran och med 1.3.2022 kunde alla fem affarsverk-
samhetsomraden pé Olympiastadion s& smaningom 6ppnas. Medan besdkarantalet pa Stadion uppgick endast till
250 000 beso6kare 2021 var bestkarantalet ar 2022 nastan en miljon. Det ar fortfarande mojligt i synnerhet péa grund
av de héga energipriserna att stiftelsens intékter inte heller &r 2023 &r tillrackliga for att tacka de 6kande kostnader-
na for Stadions verksamhet och fastighetsunderhall.

Lokalitetsbolag

Fastighets Ab Verksamhetslokalerna i Helsingfors har i samarbete med Helsingfors stad berett ett nybyggnadsprojekt
fér Centrums central for halsa och valbefinnande. Avsikten &r att projektet genomférs i bolagets ago. Detaljplanen éver-
klagades. Staden bar projektets risker fram till beslutet om att bygga. Investeringsfasen (byggfasen) av Stadin ammat-
ti- ja aikuisopistos livscykelprojekt pa Kvarnbéackens campus fortsatte. Objektet fardigstélls 2023. Bygget av Maatullin
peruskoulu samt daghem och lekpark inleddes och bolaget kom 6verens med Helsingfors stad om att byggnadsentrepre-
naden utférs mot rakning. Objektet blir klart hosten 2024. Investeringsfasen (byggfasen) av Stadin ammatti- ja aikuisopis-
tos livscykelprojekt pa Kasakerns campus inleddes. Objektet fardigstalls vid arsskiftet 2025-2026.

Bostadsbolag

| slutet av september 2022 6vergick 1 653 ARA-finansierade bostader i enskilda bostadsaktiebolag till Helsingfors
stads bostader Ab (Heka) till foljd av att Oy Helsingin Asuntohankinta Ab delades upp.

Staden beslutade 2022 andra pa Hekas verksamhetsmodell s att den avstar fran omradeskontoren och allt arbe-
te som utforts i dem koncentreras till kontoret pa Viborgsgatan. Fastighetsunderhallet och stadningen utférs fortfa-
rande i omradena. Avsikten ar att dverforingen av uppgifterna sker under ar 2023.

| projektet Helena som far EU-finansiering 13t staden 2022 géra en flermalsoptimering for en energirenovering pa
kvartersniva som géller flera fastigheter och dér energi upphandlas som en tjanst. | december tog man i bruk det
forsta energilagret som byggts for ett flervaningshus och som lagrar el fran bade solpaneler pa husets tak och fran
elnatet. Energilagret bestéar av Tesla-elbilsbatterier som har tagits ur sitt ursprungliga bruk och fatt ett nytt liv.

Helsingin Asumisoikeus Oy ar ett bostadsrattsbolag som ar verksamt inom Helsingforsregionen och samtidigt en del
av Helsingfors stads strategi att uppréatthalla och lata bygga bostadsproduktion av mellanformstyp som ar konkur-
renskraftig vad géller bade kostnads- och kvalitetsniva. | bolaget ingdr sammanlagt 109 objekt, 5 752 bostéder, cirka
389 000 kvadratmeter som ger vederlag och 6ver 10 000 invanare. | antalet bostader ar bolaget Helsingfors stérsta
bostadsrattsbolag. Bolaget ager ndstan halften av bostadsréttsbostéderna i Helsingfors. | hela landet &r bolaget det
fiarde storsta bostadsrattsbolaget.

Vid uppdelningen av Oy Helsingin Asuntohankinta Ab dverférdes sammanlagt 1863 aktieldgenheter i totalt 661 hus-
bolag till Fastighets Ab Auroraborg.

Under rékenskapsperioden kunde bolaget trots sina atgarder inte ratta till utnyttjandegraden som bérjade sjun-

ka under 2021. Enligt prognosen gar det dnda att minska tomgangen avsevart under 2023 genom de redan vidtagna
atgarderna och de nya atgarder om vilka bolaget kommer 6verens i b6rjan av 2023..
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Lokala bolag och infrastrukturbolag

Stadsfullméktige beslutade 22.9.2021 (§ 282) om bolagiseringen av Helsingfors trafikaffarsverks (HST) verksam-
het med undantag for funktioner i anknytning till metrons infrastruktur- och trafikavtal. HST:s verksamhet (inklusive
bland annat den egendom och de avtal som ingick i HST:s balansrakning) har till de delar som bolagiserades Gverla-
tits som apportdverlatelse 1.2.2022 till det nybildade bolaget Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab (stadstrafikbola-
get), som omedelbart fortsatte affarsverksamheten. Stadstrafikbolaget inledde sin verksamhet 1.2.2022. Stadsfull-
maktige fattade vid sitt sammantrade 18.5.2022 beslut om de budgeténdringar som gallde bolagiseringen.

Staden undertecknade bolagets deldgaravtal tillsammans med Vanda stad vid slutet av 2022. Enligt delagaravta-
let bedriver bolaget, nar verksamheten inleds, den del av HST:s verksamhet som 6éverférdes till det genom ett sepa-
rat avtal. Bolagets dgare utvecklar dess verksamhet pa sa sitt, att bolaget i framtiden verkar som ett moderbolag
for stadstrafikkoncernen och bolagets affarsverksamhetsomraden och tiligangar differentieras pa ett &ndamalsen-
ligt s&tt till separata koncernbolag efter att Vanda stad har fattat projektbeslutet om Vanda spéarvagn och inte har
anmalt att den frigér sig fran bolaget med den motivering som faststélls i delagaravtalet.

Genomforandet av projektet for Jokerbanans infrastruktur framskred avsevart hos Huvudstadsregionens Stadstra-
fik Ab. Byggarbetena fardigstélldes pa néstan hela sparvéagen. Arbetet fortsatter med elarbeten i banorna, kontroller
och testning under 2023. Jokerbanans depé i Kasakern blev klar under 2022. Byggarbetena for projektet Kronbro-
arna framskred pa flera olika delomraden under 2022. Genomférandet av allianserna fér sparvagsprojektet Fiske-
hamnen-Bole framskred bade i fraga om gatubygget och bygget av sjélva sparvagen under 2022. Sparvagsprojek-
tet i Vastra Helsingfors startade under 2022 genom att projektplaneringen inleddes i enlighet med den 6versiktsplan
som Helsingfors stadsfullméaktige godkant. Projektplanen blir fardig under 2023 och byggarbetena kan inledas tidi-
gast under 2025. Byggnadsarbetena av Brunakarrs sparvagns- och bussdepa framskred under 2022 och den nya
depan fardigstalls 2024.

Passagerarantalet ar fortfarande cirka 15-20 procent lagre &n fére coronapandemin. Till féljd av coronapandemin
och Rysslands anfallskrig forsamrades tiligangen till material, vilket forsvarade underhéllet. Passagerarantalets
minskning, hdgre energipriser och andringar i rantenivan skapade osékerhet bland annat i fraga om tidsplaneringen
av kollektivtrafikinvesteringar som &r ténkta att utveckla staden som helhet.

Kultursammanslutningar

Coronapandemins konsekvenser syntes i Helsingfors stadsteaters verksamhet fortfarande under ar 2022. Aret
inleddes med att regionforvaltningsverket beslutade stédnga forestallningarna. Begransningarna gallde till slutet av
januari och stadsteatern beslutade sjélv instélla forestéllningarna i februari sé att teatern kunde trygga teaterverk-
samheten pa varen. Pandemin hade stora effekter pa verksamheten for hela aret, eftersom teatern var tvungen att
instélla otaliga forestéllningar. Under 2022 installdes totalt 163 forestaliningar, varav 106 under varsasongen och 57
under hostsésongen.
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Idrottssammanslutningar

Att det faststélldes att flera underhéllningsevenemang ordnas i Helsingfors ishall som Isbanestiftelsen sr uppratt-
haller framkallade positiv rusning inom evenemangsverksamheten. Detta péverkade for sin del 6kningen av Isbane-
stiftelsens omséttning, utgifter och resultat. Prognostiseringen av Helsinki Garden-projektets tidsschema férsvarar
forséljning av evenemang och planering och genomférande av renoveringsinvesteringar.

Makelénrinteen Uintikeskus Oy, Helsingfors Idrottshallar Ab och Nordsjé idrottshus Ab. Lokalerna fér inomhus-
motion var stangda med beslut av Regionforvaltningsverket i S6dra Finland pa grund av coronapandemin 28.12.2021-
31.1.2022. Verksamhetsmiljon har varit svar efter coronapandemin, men staden kunde 6ka besdkarantalet nagot mer
an uppskattat.

Stodtjanster och andra bolag

| brjan av 2022 hade Huvudstadsregionens Aterandvindningscentral Ab 10 butiker och en webbutik. Antalet kun-
der i butikerna uppgick till cirka 1 063 000 personer under 2022. Servicenatet utvecklades vidare genom att man
Oppnade en liten butik i képcentret Redi i juni. Butiken ar en av manga akt6érer inom cirkular ekonomi i képcentret. |
augusti 6ppnades en ny butik bredvid képcentret Tripla i Bole.

Under uppfdljningsperioden saldes cirka 2,7 miljoner varor (tillvéxten var 30 procent). Antalet varor som delades ut
gratis steg med 16 procent. Allt som allt dteranvéndes néstan 6,5 miljoner varor.

Seure Henkiléstopalvelut Oy:s tjanster efterfragades flitigt under rakenskapsperioden. Efterfragan pa bolagets
personaluthyrningstjanster 6kade i fraga om bestéllda arbetsskift med 11 procent jamfort med aret innan. Under
aret var okningen sarskilt stor inom smébarnspedagogiken. Andelen bestallda arbetsskift 6kade med 29 procent
jamfoért med aret innan inom branschen i fraga. Bolaget kunde 6ka antalet fullgjorda arbetsskift med 7 procent. Till-
véxten forsvaras av den standigt 6kande bristen pa kompetenta personer. Férmagan att méta efterfragan har for-
battrats avsevart bland annat genom automatiseringen av informationssystemet, men bristen pa kunniga personer
forsvarar verksamheten.
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1.6.4 Maluppfyllelsen for dottersammanslutningarna

I bokslutet anges mél och indikatorer for enskilda dottersammanslutningar i enlighet med &garstrategierna, ndrmare
bestamt for de dottersammanslutningar som far understdd av staden eller som i 6vrigt &r mest centrala.

Utfallet av dottersammanslutningarnas mal har bedémts enligt anvisningarna for efterlevnad av budgeten (stn
13.12.2021, uppfylldes/uppfylldes inte).

Sl Ll _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Finlandia-huset Ab

Forum Virium Helsinki

Oy
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En attraktiv stad

Avkastning pa
investerat kapital

Kund-och
besbdkarorientering

Resultat och
effektivitet

Genomforande av
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035

Tillracklig soliditet

Verksamhetens
genomslagskraft

En kunnig personal

-Anvandningsgrad
eller forsaljning
per m?

- Besdkare/ar

- Tredrigt genom-
snitt pa minst 15 %
efter ombyggnad

- Kund-och
besdkarndjdhet

- Rorelseresultat/
arsverken

- Ekokompas-
sen eller motsva-
rande samt ener-
giférbrukning/
bestkare/ar

Soliditetsgrad
minst 30 %

- Indikatorer for
genomslagskraft

- Regelbun-
den enkét om
personalndjdhet

Uppfylldes

Uppfylldes

inte

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Mer ingéende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsuvill-
kor 4/2022).

- Genomslagskraften i bolagets verksamhet
méts med tanke pa tre olika helheter. Genom-
snittet av dessa tre indikatorer har utvecklats
positivt fran foregéende ar.

1. Inlarning och partnerskap (utveckling -7 %)
2. Resultat av forsok och pilotprojekt (+5 %)
3. Medierapportering (+8,2 %)- Matarna i
genomslagsrapporten visar att genomslag-
skraften har 6kat med 2,06 % jamfért med
foregaende ar.

- Personalndjdheten i bolaget méts ér‘ligen.Ar
2022 var det genomsnittliga resultatet i enka-
ten om personalndjdhet 4,3/5 (2021: 4,18).
Personalnéjdheten &r ocksa en indikator som
féljs upp i bolagets resultatméatning och arli-
gen rapporteras till styrelsen.
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SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Helen Oy

Helsingin
Asumisoikeus Oy

Helsingfors

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Tillracklig likviditet

Agarstrategin fast-
stélldes 2023

Lonsam och effek-
tiv forvaltning av
fastighetsegendo-
men

Genomforande
av en klimatneu-
tralitetsplan som
stéder malen i
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035.

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Quick ratio 0,5

- Utveckling av ved-
erlagen

- Underhallskostna-
der (€/m2)
-Investering-
ariforhallande till
avskrivningar

- Uppfoljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

- Bolaget har faststallt en indikator och mal
som stod for malen i programmet Kolneu-
tralt Helsingfors och rapporterar dess utfall
till styrelsen som en del av 2022 &rs resultat-
maétare. Styrelsens mal for 2022: Minst 2/3 av
projekten stoder mélen i Kolneutralt Helsing-
fors eller digitaliseringsprogrammet. Av de
37 projekt som pagar vid Forum Virium Hels-
inki stoder 24 atgarderna i programmet Kol-
neutralt Helsingfors, som var i kraft vid inled-
ningen av ar 2022: 27 Nya mobilitetstjanster
(AirMour, Liidi2, Mobility Data Lab, Stara eRe-
troFit) 115 Reservationstjanst for lokaler och
resurser (Circular Green Blocks), 121 Samar-
bete inom cirkular ekonomi (Automod, Tre-
asource), 125 Stadsbornas mojligheter att
paverka utvecklingen av smarta och rena 16s-
ningar (B.Green, DVECE, Fiksu Kaupunki,
FINEST Twins, MySMARTLife, Ride2Rail, UIA
HOPE, URBANAGE,) 128 Samutveckling av
smart och ren affarsverksamhet (Al4Cities,
BEYOND, Carbon neutra).

- Quick ratio-vardet, som beskriver likvidi-
tetens tillracklighet, ar 8,1 for 2022 (4,9 for
2021).

Nivan pa bolagets bruksvederlag forblev ska-
lig utgdende fran en jamforelse av ARA:s
bolagsspecifika genomsnittliga bruksveder-
lag. Det ytviktade medeltalet for bolagets
bruksvederlag utan vattenavgift var 10,44
€/m2/man (2021: 10,27 €/m2/mén). Under-
héllskostnaderna 6kade i enlighet med prog-
nosen 12/2022 med ungefar 8 % per kva-
dratmeter frén foregaende ar (Gkningen
motsvarar inflationen). Underhallskostnader-
na exklusive reparationer uppgick till 16,5 mil-
joner euro, alltsé 3,54 €/m2/man. (2021: 14,3
miljoner euro, alltsa 3,27 €/m2/mén) Framfor
allt 6kade priserna pa fjarrvarme och repa-
rationer avsevart. Ocksa andra kostnader
6kade pa grund av den accelererande infla-
tionen. Kostnaderna for stadning, el, avfalls-
hantering och forsakringar forblev oférandra-
de. Anvandnings- och underhéllskostnaderna
for vatten och avlopp sjonk nagot fran forega-
ende r. Avskrivningarna uppgick till 15,5 mil-
joner euro och investeringarna till 99 miljo-
ner euro.

Malen uppfylldes med undantag av mélet att
férbattra varmedtervinningen vid ombygg-
nader. Bolaget faststéllde indikatorer, mal-
nivaer for dem och uppféljningen av dem i
samarbete med andra fastighetsbolag och
bostadsproduktionsbyréan. Bolaget hade
som mél att installera franluftsvarmepum-
pari tre pilotobjekt, men upphandlingen
avbrots eftersom anbudsgivarna inte uppfyll-
de upphandlingsvillkoren.
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SEEIR Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Kundorientering

Tillracklig soliditet

Lonsam och effek-
tiv forvaltning av
fastighetsegendo-
men

Helsingfors stads
bostéder Ab

En klimatneutrali-

tetsplan som stoder
malen i programmet
Kolneutralt Helsing-
fors 2035 verkstalls

Kundorientering

Tillracklig soliditet

Helsingfors Hamn Ab Regionalekonomis-

ka effekter

Avkastning pa
investerat kapital

Resultat och
effektivitet

Genomfdrande av
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035
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- Regelbunden
invanarnojdhet-
senkat

- Soliditetsgrad
minst 10 %

- Bolagets hyres-
niva forblir ska-

lig sa att skillnaden
mellan bolagets
genomshnittshyra
och den marknads-
hyra som Statis-
tikcentralen anger
for Helsingfors ar
minst 40 %.

- Underhallskost-
nader (€/m2)

- Investeringar

i forhallande till
avskrivningar

- Uppfoljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Regelbunden
invanarnojdhet-
senkat

- Soliditetsgrad
minst 10 %

Hamnens helhets-
effekt pa ekonomi
och sysselsattning

Tredrigt genom-
snitt minst 4 %
(exkl. 2020)

Rorelseresultat/
arsverken

- Klimatneutralitet i
den egna verksam-
heten 2035
-Hamnomradets
koldioxidutslapp
minskar med minst
30 % fram till 2035

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
Uppfylldes

inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Uppfylldes

Den arliga invanarnojdhetsenkaten genom-
fordes i slutet av 2022. Bolaget hade som mal
att invanarna forblir lika néjda som foregaen-
de ar. Mélet naddes inte. Som jamforelsetal

i invanarnéjdhetsundersckningen anvandes
genomsnittet for alla enkatfragor. Genomsnit-
tet for 2022 ars invanarncjdhetsenkat ar 3,50.
Ar 2021 var genomsnittet for alla enkatfragor
3,56, vilket betyder att invanarnojdheten har
sjunkit fran foregaende ar.

Soliditetsgraden var 18,45 %.

Bolagets hyresniva: Ar2022 var medelhy-

ran inom bolaget 12,10 €/m?/mén. Enligt Sta-
tistikcentralens senaste statistik for 2022
(Q4191.2023) &r marknadshyran i Helsing-
fors 21,97 €/m?/man. Skillnaden mellan dessa
(9,87 €/m2/man) &ar 44,9 %. Underhallskost-
nader: Under rapporteringsperioden steg
underhallskostnaderna med 19,3 % bara frén
féregéende ar, medan index steg med 11,5

%. Kostnadsokningen berodde framst pé att
kostnaderna for reparationer, forvaltning
(ICT-projekt), uppvarmning och skotseln av
utomhusomraden 6kade fran féregdende ar.
Investeringar i forhallande till avskrivningar:
de planenliga avskrivningarna under rapporte-
ringsperioden uppgick till 128,4 miljoner euro.
Rapporteringsperiodens investeringsbeslut
uppgick till sammanlagt 255,7 miljoner euro.

Bolaget anvénder Ekokompassen.

Nojdheten sjonk négot i nastan alla funktio-

ner. Som en helhet ar invanarna dock fortfa-
rande néjda med Heka som hyresvéard. Var-

det ar 3,52 (3,61 foregéende ar, skala 1-5).

Koncernens soliditetsgrad minst 12,8 i slu-
tet av aret.

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingdende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsuvill-
kor 4/2022).

Mer ingdende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/20292).
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SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Kundorientering

Tillracklig soliditet

Seniorstiftelsen sr
i Helsingfors

Kundorientering

Verkstéllighet av en
klimatneutralitets-
plan som stéder
malen i program-
met Kolneutralt
Helsingfors 2035.

Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet

Helsingfors

Upplevel-

se och nojdhet
bland kunder/
passagerare

Soliditetsgrad
minst 40 %.

- Regelbunden
kundnojdhetsenkat
- Effektiva utvarde-
ringsforfaranden
for kvaliteten pé
vard- och rehabili-
teringstjansterna

- Uppfoljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

-Varddagar/
omséttning

- Soliditetsgrad
minst 35 %

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsuvill-
kor 4/2022).

Mer ingéende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/20292).

- Stiftelsen har forbattrat kundndjdheten hos
de anhoriga i fraga om varden av deras nér-
stéende i Seniorstiftelsens tjanster. | fore-
géende ars enkat gav 83,5 % av de svarande
vitsordet 4 eller 5 (pa skalan 1-5), vilket bety-
der att de var mycket néjda eller néjda med
den vard deras nérstaende fick. En av de sva-
rande var inte alls n6jd. | enkéten 2022 gav 90
% av de svarande vitsordet 4 eller 5 (pa ska-
lan 1-5), vilket betyder att de var mycket ngj-
da eller n6jda med den vérd deras néarstéen-
de fick. Ingen av de svarande gav vitsordet 1
(inte alls nojd).

- utvarderingen av vard- och rehabiliterings-
tjansterna anvands RAI-métare. For ar 2022
hade man stéllt upp fem mal. Av dessa nad-
des tre. De mal som inte naddes var:

1) Delaktighet: inga aktiviteter, resultat 24.
Detta beror pa att ett anteckningsfel vid
boendet Antinkoti forsé@mrar hela stiftelsens
resultat.

2) Delaktighet: sdngbundna, resultat 22. Det-
ta beror pé att klienterna &r i daligt skick.

- Stiftelsen har ett Ekokompassen-certifi-

kat. | Ekokompassen ingar 28 mél, varav Seni-
orstiftelsen i Helsingfors har uppfyllt 23 och
avbrutit 5.

- Verksamhetséret préaglades fortfarande
starkt av coronaviruset, som paverkade verk-
samheten genomgripande. Under aret infoll
flera nedstangningar pa grund av corona-
pandemin. Dessutom kunde platserna vid
avdelningen for kortvarig vard vid boendet
Pakilakoti inte hallas 6ppna i slutet av aret pa
grund av ett svart personallage. Vardplatser-
nas belaggningsgrad var cirka 95,2 % 2022
(2021: 96,03 %). Omséttningen/varddagar var
150,65 &r 2022 (2021: 149,18).

-Trots den hoga inflationen var den ekono-
miska situationen god under rakenskapsperi-
oden. Vid bokslutet hade stiftelsen stark likvi-
ditet och soliditet. Detta var mdjligt eftersom
stiftelsen effektiviserade och utvecklade sin
verksamhet och noga féljde upp ekonomin.
Soliditetsgraden var 66,31 % 31.12.2022 (2021:
69,22 %).
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SEEIR Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Oka stadens
attraktionskraft

Helsingfors
evenemangsstiftelse

Kundorientering

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Tillracklig soliditet
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- Besokare/
ar- Utveckla
publikarbetet

- Regelbun-
den enkét om
besdkarndjdhet

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststallts i klimat-
neutralitetsplanen

- Soliditetsgrad
minst 20 % - Sjélv-
finansieringsandel

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

- Antalet besokare vid stiftelsens evenemang
motsvarade forvantningarna till den del eve-
nemangen kunde ordnas utan coronarestrik-
tioner. Antalet besokare vid Helsingfors fest-
spel minskade nagot. Jamforelsen med
foregaende ar praglas fortfarande av pan-
demirestriktionernas verkan pa evenemang-
ens besdkarantal. Musica nova Helsinki ér en
biennal. Sammanlagt besokarantal 950 600
(2021: 452 200)

- Kérnan i publikarbetet vid stiftelsens evene-
mang &r sessioner i de lokala kulturcentren
(Gamlasgarden, Malms kulturhus, Stoa och
Nordhuset) Stiftelsen kunde utvidga verk-
samheten till kulturcentren under Lux Helsin-
ki, det kinesiska nyaret och Helsingforsdagen.
Under festspelen ordnade man 50 kvarter-
skonserter och delade ut 400 konstgavor
inom ramen fér omrades- och publikarbetet.
Stiftelsens modell med sociala biljetter ater-
anvandes under festspelen sa att social- och
halsovardssektorn delade ut biljetter aven

till andra festivaler i Helsingfors till unga som
hotades av utslagning och rehabiliteringskli-
enter inom rusmedelsarbetet.

- Enkéter av olika omfattning genomférs om
stiftelsens evenemang i syfte att utveck-

la dessa. Det viktigaste instrumentet for att
méta kundndéjdheten &r Net Promoter Score,
som anvands for att méta huruvida beso-
karna skulle rekommendera evenemang-

et for andra. NPS-poangtalet &r minst-100
och hogst +100. Talet &4r-100 nér alla svaran-
de avréder fran att bestka evenemanget och
+100 nér alla rekommenderar det.Ett positivt
NPS-tal anses i allménhet vara bra och ett tal
over 50 utmarkt.

- Ar 2022 ordnade stiftelsen nio evenemang.
NPS-talet for de enskilda evenemangen var
mellan -48 och +66. Ett evenemang, nyaret,
fick ett negativt resultat och tva evenemang
har inget NPS-tal. Fér resten av evenemang-
en var NPS-talet positivt.

- Stiftelsen anvénder Ekokompassen. Indika-
torerna utarbetas och fortydligas fortfaran-
de. Eftersom coronapandemin fortfarande
paverkade stiftelsens verksamhet under 2022
var det inte majligt att folja upp de flesta indi-
katorerna. Ar 2022 stamde Ekokompassens
indikatorer inte 6verens med berékningen av
evenemangens klimatavtryck, eftersom den
stadsovergripande klimatkalkylatorn for eve-
nemang inte blev fardig i tid.

- Soliditetsgraden har, liksom tidigare, berdk-
nats utifran den ojusterade balansrékningen.
Stiftelsen har inga externa lang- eller kort-
fristiga Ian. Soliditetsgraden var 65 % (2021:
58 %).

- Alla inkomster raknas med i sjélvfinansie-
ringsandelen, med undantag av stadens verk-
samhetsbidrag. Ar 2022 uppgick sjalvfinan-
sieringsandelen till 4 143 090 euro = 48 % av
omsattningen (2021: 2 478 152 euro = 35 %).

Helsingfors



Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Oka stadens
attraktionskraft

Helsingfors
teaterstiftelse sr

Kundorientering

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors
Okning av sjalv-
finansieringsan-
delen

Helsingfors

- Besokare/ar
- Utveckla
publikarbetet

Uppfylldes

- Regelbunden
kundndjdhetsenkat

Uppfylldes

-Uppféljningavde  Uppfylldes
indikatorer som
faststéllts i klimat-

neutralitetsplanen

- Sjélvfinansie-
ringsandel

Uppfylldes

Stiftelsen ordnade konststunder pa distans
for aldre i samarbete med yrkeshégskolan
Metropolia och gjorde ett forsék med dis-
tanssandningar pa temat Tekija tydnsa aarel-
1a (ung. Ett proffs pa jobbet) inom projektet
Taidetta ikdantyneiden koteihin (ung. Konst
hem till de &ldre). Stiftelsen fortsatte sam-
lain éldre personers beréattelser och utar-
betade manuset for pjasen Elonsiivous (ung.
Livsstadning) utifran materialet. | projek-

tet Paaroolissa Malmi (ung. Malm i huvudrol-
len) sattes pjasen WHO DIS upp tillsammans
med ungdomar fran trakten. Pjasen Saiturin
joulu (En julsaga) sattes upp av musiktea-
tern Shed fér barn och unga och spelades 13
ganger for nastan full salong i Studio Pasila i
Bole i december. Pjaserna Kris och katastrof i
Mumindalen och Lomonosovin moottori (ung.
Lomonosovs motor) och deras foér- och efter-
fester besoktes sammanlagt av éver 1500
konsttestare i attonde klass fran olika hall i
Finland. Efter nedstangningen pa grund av
coronapandemin fick saval rundvandring-
ar i kulisserna som 6ppna evenemang manga
besokare. Under 2022 ordnade Helsingfors
stadsteater 458 publikevenemang eller eve-
nemang for publikarbete for olika malgrup-
per. Sammanlagt deltog 21328 personer i
evenemangen. Teatern gav 535 forestéllning-
ar under aret med sammanlagt kring 176 000
askadare.

Enké&ten besvarades av 4 708 personer
som besokt stadsteaterns forestalining-
ar. De gav teatern helhetsvitsordet 5,8/7.
Ar 2021 gjordes ingen kundndjdhetsen-
kat eftersom salongskapaciteten var min-
dre an vanligt och ddrmed begrénsade
forestéllningsverksamheten.

Stiftelsen anvander miljosystemet
Ekokompassen.

Teaterns sjalvfinansieringsandel motsvara-
de minimimalet. - Sjélvfinansieringsandelen
ar 30 %.
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Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

SEEIR Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Isbanestiftelsen sr Frémja Helsingfors
stads motions-och

rorlighetsprogram

Kundorientering

En klimatneutrali-
tetsplan som stoder
malen i program-
met Kolneutralt
Helsingfors 2035
genomfors
Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet

Lénsam och effek-
tiv forvaltning av
fastighetsegendo-
men

Fastighets Ab
Auroraborg

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Kundorientering

Tillracklig soliditet
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- Uppfylla malen i
motions- och ror-
lighetsprogrammet
-Isens
anvandningsgrad

- Regelbunden
kund- och perso-
nalnéjdhetsenkat
- Uppféljning av de
indikatorer som
faststallts i klimat-
neutralitetsplanen

- Omsittning/
arsverken

- Soliditetsgrad
minst 30 %

- Hyresutveckling
- Underhallskost-
nader (€/m?)

- Investeringar

i forhallande till
avskrivningar

- Uppfoljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Regelbunden
invanarnojdhet-
senkat

- Soliditetsgrad
minst 20 %

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Uppfylldes
Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Isbanestiftelsen/Helsingin liikuntahallit Oy
framjar motion bland saval barn och unga som
vuxna genom att erbjuda allménheten mojlig-
heter att aka skridsko avgiftsfritt och hjalper
klubbarna rekrytera nya medlemmar till hob-
byverksamheten. Dessutom erbjuder Isbane-
stiftelsen/Helsingin liikuntahallit Oy daghem
och skolor i Helsingfors istid till marginalpris/
timme. Isens anvandningsgrad var 100 %.

Kundnojdhetsenkéten ar fortfarande 6ppen
och torde bli klar i maj 2023.

Isbanestiftelsen verkar inom programmet
Ekokompassen, dar malet &r att uppna ett s&
litet klimatavtryck som mgjligt med effekti-
va och snabba atgérder. Atgérdsprogrammet
Kolneutralt Helsingfors 2030 ligger till grund
for verksamheten.

Omséttning/arsverken: 286 488 euro. (Ar 2021
var omséttningen/arsverken 153 228 euro.)

Soliditetsgraden var 93,5 %.

Bolaget faststaller hyrorna i sina hyresavtal
med hjélp av Kiinteistétieto Oy:s (KTI) regi-
onala hyresjamforelse. Det arliga hyreshoj-
ningsvillkoret &r levnadskostnadsindex +
hégst 4 %. Bolaget gjorde en allmén héjning
av hyrorna pa 0,9 % 11.2022 och en allmén
hojning pé 0,5 % 11.2023. Enligt Statistikcen-
tralen 6kade underhéliskostnaderna for fast-
igheter med 11,5 % under tredje kvartalet
2022 jamfort med motsvarande period 2021.
Bolagets jamférbara underhéllskostnader,
exklusive reparationskostnader, 6kade med
cirka 6,1 % under rékenskapsperioden jam-
fort med foregéende &r.Bolaget gor avskriv-
ningar enligt avskrivningsplanen.

Bolagets klimatneutralitetsplan ar en del av
miljosystemet Ekokompassen. | systemet
samlar man klimatneutralitetsatgarder och
foljer upp dem. Atgérderna utférdes som pla-
nerat. Ekokompassen auditerades hosten
2022.

| bolagets kundnéjdhetsenkat i slutet av 2022
forbattrades kundndjdheten med en tiondel
fran foregaende ar. Resultatet var alltsa 3,48.

Bolagets soliditetsgrad ar ungefar 66 %.
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Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Fastighets Ab
Verksamhetslokalerna
i Helsingfors

Bevara egendo-
mens véarde

Kundorientering

En klimatneutra-
litetsplan som
stéder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet

Beddmning av hur
bolagets forvalt-
ning ska utvecklas

Helsingfors

- Investeringar
i forhallande till
avskrivningar

Uppfylldes

- Regelbunden
ndjdhetsenkat
bland hyresgéster
och anvéndare

Uppfylldes

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

Uppfylldes

- Fastigheternas
underhéllskostna-
der €/m2

Uppfylldes

Soliditetsgrad
minst 35 %.

- En utredning har
gjorts om att cen-
tralisera forvalt-
ningen av stads-
koncernens
bolagsformiga
verksamhetsloka-
ler och skolhusbo-
lag som omfattas
av skollanesyste-
met till bolaget

Uppfylldes

Uppfylldes

- De maximala avskrivningarna enligt lagen
om beskattning av inkomst av naringsverk-
samhet fér det byggnadsbestéand som stod
klart och anvandes av bolaget uppgick till
ungefar 2 miljoner euro raknat enligt 1aget
3112.2022. Rékenskapsperiodens inkomst-
finansierade korrigeringar som péaverkar
balansrakningen och de amorteringar som

i denna 6versyn likstalls med investeringar
uppgick sammanlagt till ungefar 2,2 miljoner
euro. Betraktat som en helhet bevarades net-
tovardet pa den del av fastighetsbesténdet
som férblir i langvarigt bruk.

- Den érliga anvandarngjdhetsenkaten
genomfordes som vanligt bland kontaktper-
sonerna for byggnadernas anvandare. Totalt
var anvéndarna nagot mindre néjda med
bolagets service an ett ar tidigare. | slutet av
réakenskapsperioden 6kade bolaget sina per-
sonalresurser for att kunna tackla saval de
svarigheter som framkom i kundenkéaten som
de svarigheter som bolaget kommer att sto-
ta pa nér det utvecklas under de komman-
de aren.

De viktigaste atgarderna i fardplanen for kli-
matneutralitet under rakenskapsperioden var:
- att fér varje fastighet utreda mojligheten att
installera solkraftverk

- projektplanering av solkraftverket vid Filpus-
vagen 14

- atgérderi olika fastigheter for att forsékra att
hustekniken fungerar

- att beakta de mal som st6der klimatneu-
tralitetsmalen i styrningen av planeringen av
nybyggnadsprojekt.

- Ar 2022 sj6nk bolagets totala under-
héllskostnader (€/m2) med 12,9 % jamfort
med 2021. Andringen i kostnadsindex for fast-
ighetsunderhall var +11,5 % under perioden
111/2021-111/2022. Detta beror framfor allt pa
att bolaget lade ut betydligt mindre pengar
pa reparationer (arskostnader och aktivera-
de), medan fastighetsbesténdet forblev ofor-
andrat. Om korrigeringar inte beaktas steg
underhéllskostnaderna med 8,9 % fran fore-
gaende ar.

- Mélet ndddes. Bolagets soliditetsgrad var
45,15 % vid rékenskapsperiodens utgang.

- Bolaget har hittills inte getts ansvar for
andra motsvarande bolag utéver de fast-
ighetsbolag i stadskoncernen som bolaget
redan forvaltar, eftersom bland annat lagen
om offentlig upphandling begrénsar sadana
forfaranden. Daremot kan bolaget som pla-
nerat ta pa sig rollen som holdingbolag, tek-
nisk disponent och samordnare av underhél-
let for privata undervisningsanordnares nya
skolhusbolag.
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Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

SEEIR Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Fastighets Ab
Kabelhuset

Lokalernas
uthyrningsgrad

Resultat och
effektivitet

Genomférande av
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035

Kund- och
besdkarorientering

Tillracklig soliditet

Oka stadens
attraktionskraft

Hogholmens djurgéard
stiftelse sr

Kundorientering

Genomforande av
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035

Effektivt
skyddsarbete
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- Uthyrningsgraden
minst 95 %

-Tredrigt genom-
snitt pa minst 5 %
(exkl. 2020)

- Driftsbidrag/
arsverken

- Ekokompassen

- Nojda hyresgas-
ter och anvandare

- Soliditetsgrad
minst 40 % (exkl.
avskrivningar pa
Dansens hus)

- Besokare/ar
- Utveckla
publikarbetet

-Kund-och
personalnéjdhet

- Uppfoljning av de
indikatorer som
faststéllts i klimat-
neutralitetspro-
grammet

- Resurser som
anvands for
skyddsarbete och
antal arter som
skyddas

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingéende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presenteras i
rapporten Markkinaehtoiset yhti6t 4/2022 (Bolag
som verkar pa marknadsvillkor 4/2022).

Mer ingéende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/20292).

- 523 468 besokare under ar 2022 (jfr mélet
510 000).

- Utvecklingen av publikarbetet syns i att att-
raktionskraften okat: besdkarna har blivit fler
och NPS-talet, som visar hur njda bestkar-
na ar, har héllits pa en god niva.

- Kunderna har fortsattningsvis varit néjda och
Hogholmen hade det nést hdgsta NPS-talet av
alla fritidsanlaggningar i Finland (Taloustutki-
mus). | Taloustutkimus jamforelse fick Hoghol-
men det allmédnna vitsordet 8,2 (2021: 8,3).

- Bland personalen sjonk tillfredsstéllelsen
under coronapandemin och har annu inte sti-
git till samma niva som fére pandemin. Enligt
undersokningen Great Place to Work véaren
2022 var 52 % av de anstallda nojda (man mét-
te hur n6jd personalen hade varit ar 2021). En
métning av personalndjdheten 2022 blir kiar
varen 2023. Malet &r att 70 % av personalen

ar nojda. Under ar 2022 har ett projekt for att
utveckla organisationskulturen pagatt vid Hog-
holmen. Projektet forvantas oka tillfredsstal-
lelsen bland personalen.

Berékningen av 2022 &rs klimatavtryck pagar
fortfarande och blir klart i borjan av mars
2023. Klimatavtrycket per besokare har mins-
kat sedan 2018.

- Mangden resurser som anvandes for
skyddsarbete dversteg malet for 2022. Hog-
holmen utférde tre projekt och anvande 149
500 euro pa skyddsarbete. Malet for 2022 var
tre projekt och 140 000 euro till skyddsarbe-
te. Ar 2021 utférde Hogholmen ett projekt och
riktade 117 000 euro till skyddsarbete.

- Ar 2021 klassificerades 24 % av arterna pa
Hégholmen som utrotningshotade. Ar 2022
var andelen 35 %. Antalet utrotningshotade
arter forblev oféréndrat: 38.
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Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

MetropoliLab Ab

Makelénrinteen
Uintikeskus Oy

Helsingfors

Tillracklig soliditet

Uppfylla bered-
skapsskyldigheten

Avkastning pa
investerat kapital

Resultat och
effektivitet

En bredare
kundbas

Genomforande av
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035

Tillracklig soliditet

Helsingfors stads
motions- och
rorlighetsprogram

Kundorientering

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet

- Soliditetsgrad
minst 35 %
- Sjalvfinansie-
ringsandel

Rapportera hur
beredskapsskyld-
igheten uppfylides

Trearigt genom-
snitt pa minst 10 %

Rorelseresultat/
arsverken

- Kundantal
- Omséttning

- Ekokompassen

- Soliditetsgrad
minst 40 %

- Uppfylla malen i
motions- och rér-
lighetsprogrammet

- Regelbunden
kund- och perso-
nalnéjdhetsenkat

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Omsattning/
&rsverken

- Soliditetsgrad
minst 30 %

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

- Hogholmen har inget langfristigt framman-
de kapital och har darmed en hog soliditets-
grad. Vid utgangen av 2022 var soliditetsgra-
den 91%.

- Sjalvfinansieringsandelen var 52 % ar 2021

och steg till 60 % ar 2022.

Mer ingdende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/20292).

Mer ingdende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingéende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/20292).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingéende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Bolaget uppfyller mélen i stadsstrategins hal-
so- och véalfardsprogram. Bolaget erbjuder
stadsborna manga slags hogklassiga majlig-
heter till simning och inomhusmotion. Dess
syfte &r att uppmuntra helsingforsare i alla
aldrar till vardagsmotion och gora tréskeln till
motion l&g.

NPS-talet (Net Promoter Score), som beskri-
ver kundnéjdheten, steg fran 66 till 71 och var
darmed mycket hogt. En personalnéjdhet-
senkat gjordes i mars 2022. Det genomsnitt-
liga vardet av alla enkéatsvar var 3,72 pa ska-
lan 1-5.

Bolaget foljer forbrukningen av el, varme
och vatten inom ramen fér miljéprogram-
met Ekokompassen. Bolagets miljdarbets-
grupp utarbetade indikatorer och mal enligt
programmet Kolneutralt Helsingfors 2035.
Klimatneutralitetsmalet har tidigarelagts till
2030.

Hallarna holl stangt och personalen var per-
mitterad pa grund av coronapandemin i langa
tider aren 2020 och 2021 och ytterligare en
gang i januari 2022. Darfor ar det omajligt att
séga nagot om kostnadseffektivitetsindika-
torns utfall eller jamféra det med foregaen-
de ar.

Soliditetsgrad 33,5 % 31.12.2022

Helsingfors stad B Bokslut 2022 45



Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

SEEIR Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Stiftelsen
Uddhemmet sr

Kundorientering

Genomférande
av en klimatneu-
tralitetsplan som
stéder malen i
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035.

Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet
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- Kundkannedom
och kundnojdhet
- Effektiva meto-
der for att bedo-
ma vardbehovet
och kvaliteten pa
varden

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Omsattning/
arsverken

- Soliditetsgrad
minst 35 %

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

- Enligt resultaten i Stiftelsen Uddhemmets
kundnojdhetsenkat 2022 var det genomsnitt-
liga vitsordet 4,03/5 for boendet och 4,25/5
for den funktionella rehabiliteringen. Kund-
néjdheten forblev pa en etablerad god niva,
vilket ocksa var mélet. Siffrorna var ndstan
identiska med foregaende ars siffror (4,05
och 4,34). - Vad effekten hos kunderna betréaf-
far ansag 88,2 % av de svarande att Stiftelsen
Uddhemmets tjanster hade svarat vél eller
utmaérkt val pa deras behov.

- Miljosystemet Ekokompassen Systemet audi-
terades senast i november 2022 och ari kraft
till november 2023. Stiftelsen Uddhemmets
prioritetsomraden i klimatneutralitetspla-

nen som stéder mélen i programmet Kolneu-
tralt Helsingfors 2035 &r: 1) hallbara upp-
handlingar 2) bekdmpning av matsvinn, egen
Green Care-verksamhet 3) energiférbruk-
ning 4) utveckling av kompetenser, kommuni-
kation och uppmuntran i anslutning till milj6-
arbetet. For var och en av dessa prioriteringar
har man faststéllt konkreta malsattningar for
varje enhet med &tgérder och indikatorer som
ska féljas upp och rapporteras arligen. Som
ett exempel har de konkreta energidtgérderna
under 2022 varit att kdpa solfangare till verk-
samhetscentret Keséharju och fortsatta stif-
telsens leasingbilpark med ett &r.-Vad ener-
giférbrukningen betraffar féljdes bland annat
hela stiftelsens sammanlagda arliga elanvéand-
ning upp som en indikator. Den har legat pa ca
338 MWh/ar. Allt som allt &r klimatneutralitets-
planen/miljéprogrammet fardigt och kan lasas
pa webbplatsen www.niemikoti.fi (pé finska).
Av indikatorerna var t.ex. den genomsnittli-

ga andelen inhemska livsmedel i enheternas
matanskaffningar cirka 78 % &r 2022. Under
2022 minskade mangden blandavfall med 12 %
jamfort med foregéende ar. | Green Care-verk-
samheten producerades sammanlagt 334 kg
sjélvodlad mat.

- Relationstalet omsattning/arsverken var 76
971 for &r 2022. Ar 2021 var relationstalet 79
455. Relationstalet minskade med 3,1 %. Per-
sonalantalet 6kade under 2022. Okningen
beror framst pé att en 6kning av den lagstad-
gade personaldimensioneringen inom servi-
ceboende med heldygnsomsorg tradde i kraft
i borjan av 2022. Relationstalet paverkades
ocksa av att stiftelsen lyckades tillsétta sina
Oppna befattningar genom rekryteringar.

- Soliditetsgraden var 73,8 % &r 2022. Ar 2021
var soliditetsgraden 76,1 %. Soliditetsgraden
sjonk nagot men forblev pa en god niva.
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Verksamhetsberattelse

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Oulunkyléan
kuntoutuskeskus sr

Kundorientering

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet

Palmia Ab Avkastning pa

investerat kapital

Resultat och
effektivitet

Tillracklig soliditet
Kundorientering

Genomforande av
programmet Kol-
neutralt Helsing-
fors 2035

En ansvarstagande
arbetsgivare

Helsingfors

- Regelbunden
kundnojdhetsenkéat
- Effektiva utvéarde-
ringsforfaranden
for kvaliteten pa
vard- och rehabili-
teringstjansterna

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

-Varddagar/
omséttning

- Soliditetsgrad
minst 30 %

- Tredrigt genom-
snitt pa minst 10 %
(exkl. 2020)

- Rorelseresultat/
arsverken

- Soliditetsgrad
minst 20 %

- Kundngjdhet

- Méngden mats-
vinn

- Kemikaliebe-
lastning och
energiférbrukning

- Personalnéjdhet

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
Uppfylldes
Uppfylldes

inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Uppfylldes

- Kunderna var mycket nojda, det genomsnitt-
liga resultatet av méatningarna var 4,6/5 (2021:
4,6/5).

- For att utvardera och utveckla kvaliteten pa
vard- och rehabiliteringstjansterna anvands
ett eget kvalitetssystem med bestadmda indi-
katorer samt systemet HaiPro. Enheterna/
avdelningarna gar igenom sammandrag av
indikatorerna var tredje manad och vidtar
nédvandiga utvecklingsatgarder. Stodtjans-
terna anvénder egna indikatorer. Kvaliteten ar
god, inga avvikelser.

- Stiftelsen anvénder miljosystemet Ekokom-
passen, som innehaller egna mal, metoder

och indikatorer for klimatneutralitet, som foljs
upp regelbundet. Certifikatet Ekokompassen
erhdlls 2018 och det férnyades genom en audi-
tering 2021. Stiftelsen har sex indikatorer for
klimatneutralitet (huvudindikatorer). Siffrorna
for alla dessa forbattrades nagot.

- Relationstalet varddagar/omséttning
var 0,0033. Nér det senast méttes var det
0,0034.

- Soliditetsgraden var 52,03 %.

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingéende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtitt
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingédende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).

Mer ingdende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsuvill-
kor 4/2022).

Mer ingdende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsuvill-
kor 4/2022).

Mer ingdende uppgifter om utfallet presen-
teras i rapporten Markkinaehtoiset yhtict
4/2022 (Bolag som verkar pa marknadsvill-
kor 4/2022).
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SEEIR Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

I:Iuvudstadsregionens
Ateranvandningscen-
tral Ab

Kundorientering

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Utveckling av en
positiv fortsatt-
ningsstig for dem
som deltagit i
arbetstraning

Ett mangsidigt
tjdnsteutbud och
utnyttjande av
digitalisering

Seure
Henkildstopalvelut Oy

Kundorientering

Konkurrenskraft

En ansvarstagande
arbetsgivare

Kostnadseffekti-
vitet
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- Antalet stamkun-
der

- Antalet kundkon-
takter

- NPS-talet

Uppfylldes

-Uppfoljning avde  Uppfylldes
indikatorer som inte
faststallts i klimat-
neutralitetsplanen

-Antal delexamina  Uppfylldes
- Andringari inte
antalet positiva
fortsattningsstigar

- Omsattning via Uppfylldes
webbutiken inte
-Tillgénglighet

- Regelbunden Uppfylldes

kundndjdhetsenkat inte
- Andel levererade
arbetsskift

- Konkurrenskraft i
forhallande till jam-
férbara aktérer

Uppfylldes

- Regelbunden
enkat om tillfreds-
stallelse bland
personal och
inhoppare

- Omsittning/
arsverken

Uppfylldes

Uppfylldes

Bolagets mal var ett helhets-NPS pé 65, utfal-
let var 80. Bolaget har inget mal for antalet
stamkunder, men antalet aktiva stamkunder
Okade. | slutet av 2022 var antalet stamkun-
der ungefar 40 000. Antalet kundkontak-

ter under 2022 var ungefar 1,55 miljoner (en
6kning pa 20 % fran foregaende ar).

Malet for 2022 var att efterfdlja det klimat-
neutralitetsprogram som ingar i miljosyste-
met Ekokompassen. Programmets mal &r att
utveckla energieffektiviteten i bolagets funk-
tioner och undvika koldioxidutslapp. Malen
naddes delvis.

Malet var 100 delexamina. Mélet for ande-

len positiva fortsattningsstigar avdem som
deltagit i arbetstraning var 50 %. Under aret
avlades 100 delexamina. Vid utgangen av aret
var dessutom ungefar 80 laroavtal i kraft
Andelen positiva fortsattningsstigar var cirka
44 Utfallet I&g alltsd nara mélet.

Tillvaxten i &tervinningscentralens e-han-
del var stark, trots att férséljningsmélet

inte ndddes. Butiksnatverket i Helsingfors
blev tillgéngligare i juni, nar bolaget inled-
de ett pilotforsok med ett alldeles nytt kon-
cept och 6ppnade en liten butik i kdpcentret
Redi som en del av konceptet Second Hand
Market. Dessutom 6ppnades en butik i Béle
i Helsingfors i augusti. Betjaningen av givar-
na/kunderna férbattrades genom ett for-
s6k med nya automatiska donationsboxar vid
stormarknader.

Enligt en undersokning i november-decem-
ber 2022 ger kunderna det varde som kund-
relationen hos Seure skapar vitsordet 3,7 pa
skalan 1-5. Under 6versiktsperioden levere-
rades 68,4 % av de arbetsskift som bestall-
des. Bolaget kunde leverera 7 % fler arbets-
skift an foregaende ar, men efterfragan, det
vill séga antalet bestéllningar, 6kade med 11
%. Bade kunderna och personalen belasta-
des fortfarande av coronaldget och andra
luftvagsinfektioner. Trots denna situation kla-
rade bolaget av att 6ka antalet levererade
arbetsskift med 52 000 och antalet leverera-
de arbetstimmar med 435 000.

Bolagets tjanster och deras prisséttning ar
mycket formanliga for kunderna jamfort med
andra bolag pa marknaden. Exempelvis visa-
de en konkurrentanalys i maj att Seure var
billigare an nagon av de tjugo identifierade
konkurrenterna inom vardbranschen.

| december 2022 riktades antligen en omfat-
tande enkat till den inhyrda och administrati-
va personalen. Resultaten analyserades och
offentliggjordes i februari 2023. Malet om
regelbundna enkéter har uppnatts.

Siffran for 6versiktsperioden var 3,29 €/h
(3,11 €/h foregadende ar). Bolaget ar nodgat till
mycket storre anstréngningar én fore for att
fylla enskilda arbetsskift, eftersom den till-
géngliga arbetskraften har minskat.
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SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Stadion-stiftelsen sr Oka stadens - Antal storevene- Uppfylldes
attraktionskraft mang
- Besokare/ar
- Matning av
Olympiastadions
synlighet

Helsingfors stads - Uppfylla mélen i Uppfylldes
motions- och motions- och ror- inte
rérlighetsprogram  lighetsprogrammet

Helsingfors

- Ar 2022 var tankt att bli det forsta &ret med
full omséttning och verksamhet efter reno-
veringen av Olympiastadion och coronapan-
demin. Annu i januari och februari forbjods
emellertid praktiskt taget all verksamhet pa
grund av coronarestriktioner. Efter att res-
triktionerna lyfts 1.3.2022 kunde alla fem
affarsomraden pa Olympiastadion (evene-
mang, idrottstjénster, konferenstjanster,
turism- och besokartjanster och hyrestjans-
ter) sd smaningom 6ppnas. Begripligt nog
inledde de bolag som erbjuder konferens-
och arbetshalsotjanster annu inte en fullska-
lig verksamhet i mars—april. Darfér kom verk-
samheten inom en del affarsomraden i gang
forst i maj—juni. Stiftelsen ordnade 23 store-
venemang ar 2022.

- Med tanke pa coronapandemin lyckades
stiftelsen sist och slutligen fint med att 6ka
stadens attraktionskraft, framfor allt d& sto-
revenemangen pa Olympiastadion under
sommaren och hosten lockade néstan 650
000 besokare. Stadions storevenemang har
varit publikmagneter, och stadion, som lam-
par sig for ménga slags aktiviteter, har visat
sig ha en viktig roll i att majliggora olika eve-
nemang i Helsingfors.

- En regionalekonomisk forskningsrapport av
KPMG visar att den sammanlagda regional-
ekonomiska effekten av Olympiastadions eve-
nemang och évriga affarsverksamhet uppgick
till hela 194 miljoner euro ar 2022.

- Olympiastadion producerar och méjlig-

g6r dagligen ménga slag av idrottstjanster.
Idrottsféreningar och idrottsforetag i Hel-
singfors ordnar idrottsverksamhet for oli-

ka aldersgrupper pa Olympiastadion. Stadi-
ons idrottslokaler anvénds ocksa av skolor

i Helsingfors. - Stadion-stiftelsen samarbe-
tar och ordnar motionsevenemang tillsam-
mans med Helsingfors stads kultur- och fri-
tidssektor. Att f& stadsborna att réra pa sig i
enlighet med Helsingfors stadsstrategi lyck-
ades utmarkt. Det basta exemplet ar Helsin-
ki Ski Weeks i februari, som lockade 70 000
skidakare till Olympiastadion. Ocksa I6peve-
nemangen i maj satte spring i benen pa folk

i alla aldrar. P4 Olympiastadion ordnades
regelbundet avgiftsfria motionsturer som var
Oppna for allmanheten. Dessutom kan pri-
vatpersoner reservera enskilda motionstu-
rer mot en avgift. Arbetshélsotjénsterna fick
fart i maj-juni.

- Sammanlagt besoktes Stadion av ungefér
100 000 motionérer under 2022. Sammanlagt
23 organisationer har anvant motionsturer
vid Olympiastadion. | juli 2022 firades sjutti-
odrsjubileet for olympiska spelen i Helsing-
fors av en rad olika akt6rer pa Olympiastadi-
oniidrottens tecken. Under jubileumsveckan
19-24.7 hade Olympiastadions idrottsplan
Oppet hus.
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Kundorientering

En klimatneutra-
litetsplan som
stoder malen i
programmet Kol-
neutralt Hel-
singfors 2035
genomfors

Hégklassig och
kostnadseffektiv
verksamhet

Oka stadens
attraktionskraft

UMO Stiftelsen sr

Kundorientering

En klimatneutrali-
tetsplan som stéder
malen i program-
met Kolneutralt
Helsingfors 2035
genomfors

Okning av sjalv-
finansieringsan-
delen

50 Helsingfors stad B Bokslut 2022

- Regelbunden
kund- och besokar-
ndjdhetsenkét

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Lokalernas uthyr-
ningsgrad

- Omsittning/
arsverken

- Besokare/ar
- Utveckla
publikarbetet

- Kundnojdhet

- Uppfoljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Sjélvfinansie-
ringsandel

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

- Kundnojdhetsmaélen mattes inom de olika
affarsomradena sedan coronarestriktionerna
lyfts i mars 2022 (skala 0-5, 5 betyder mycket
no6jd). Genomsnittlig besokarndjdhet vid eve-
nemang: 4,51/5

-1 april 2021 gick man med stormsteg mot
maélen i och med att man lyckades minska
utslappen med nastan 400 ton. Detta sked-
de i hog grad tack vare ett avtal med Helen om
certifiering for inhemsk vattenkraftsel. Stadi-
ons elektricitet produceras nu med hundra-
procentigt nordisk vattenkraft och utslappen
ar noll nér det galler el. Stadions lokaler kyls
ner genom fjarrkyla med nollutslapp. For att
uppna full klimatneutralitet maste energitri-
angeln &nnu kompletteras med uppvérmning.

-De storsta enskilda kostnadsbesparingarna
géllde energi (el och varme) och uppgick till 353
000 euro (1390 000 euro hade budgeterats for
energiutgifter, och utfallet var 1037 000 euro). Ar
2021 uppgick energiutgifterna till 1095 000 euro,
vilket innebar en besparing pa 59 000 euro ar
2022. Pa grund av coronarestriktionerna besok-
te endast 250 000 personer Olympiastadion ar
2021, medan besokarna var nastan en miljon ar
2022. Besokarantalet steg saledes med cirka 400
%, men trots det lyckades man forbéattra energi-
effektiviteten avsevart och rentav spara energi.
-Av kontorslokalerna ar 78 % uthyrda. Resten av
lokalerna hyrdes inte ut 2020-2022 pa grund av
coronapandemin. Efterfragan pa kontorslokaler
tog fart under 2022 érs sista kvartal, och stiftel-
sen har som mél att hyra ut de resterande kon-
torslokalerna under 2023.

- Omséttningen/arsverken var 539 200 euro ar
2021(2021: 312 286 euro) och 6kade med 226 914
euro fran foregéende ar.

UMO Helsinki Jazz Orchestra upptradde live
66 ganger i mars—december under verksam-
hetséaret. Spelningarna sags av sammanlagt 23
876 besdkare, vilket dvertraffar malet om 20
000 besotkare. Utdver livespelningarna agna-
de sig stiftelsen ocksa at manga andra slag av
(framst digital) verksamhet, sdsom onlinekon-
serter, tv- och radios@ndningar, skivinspelning-
ar, andra inspelningar och annat webbinnehéll.
Né&r pandemin lossade sitt grepp om landet
kunde orkestern fortsétta med sina besok i
servicehus och skolor och ordnade ett stort
antal upptradanden med publikarbete.

Kundngjdheten lag pa samma niva som fore-
gaende ar. | kundenkéaten 2022 fick orkestern
det allmanna vitsordet 4,3 pa skalan 1-5.

UMO har som mél att vara klimatneutralt
senast 2025 och att successivt minska
utslappen med 70 % fore 2035.

Sjalvfinansieringsandelen var 15 % ar 2022.
Sjalvfinansieringsandelen var 8,2 % ar 2021.
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SEUER Al _ Indikatorer Utfall Forklaring
namn

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo

Oy

Helsingfors

Helsingfors stads
motions- och
rérlighetsprogram

Kundorientering

En klimatneutrali-
tetsplan som stoder
mélen i program-
met Kolneutralt
Helsingfors 2035
genomfdrs

Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet

Helsingfors stads
motions- och
rérlighetsprogram

Kundorientering

En klimatneutrali-
tetsplan som stoder
malen i program-
met Kolneutralt
Helsingfors 2035
genomfors

Kostnadseffekti-
vitet

Tillracklig soliditet

- Uppfylla malen i
motions- och ror-
lighetsprogrammet

- Regelbunden
kund- och perso-
nalnéjdhetsenkat

- Uppféljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Omsattning/
arsverken

Hallarna holl sténgt
och personalen

var permitterad pa
grund av corona-
pandemin i langa
tider dren 2020 och
2021 och ytterliga-
re en gang i januari
2022. Darfor ar det
omojligt att séga
nagot om kostnads-
effektivitetsindi-
katorns utfall eller
jamfora det med
féregéende ar.

- Soliditetsgrad
minst 30 %

- Uppfylla malen i
motions- och ror-
lighetsprogrammet

- Regelbunden
kund- och perso-
nalndjdhetsenkat

- Uppfoljning av de
indikatorer som

faststéllts i klimat-
neutralitetsplanen

- Omsittning/
arsverken

- Soliditetsgrad
minst 30 %

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes

Uppfylldes
inte

Uppfylldes

Bolaget uppfyller mélen i stadsstrategins hélso-
och valfardsprogram. Bolaget erbjuder stads-
borna méanga slags hogklassiga méjligheter till
simning och inomhusmotion. Dess syfte &r att
uppmuntra helsingforsare i alla aldrar till var-
dagsmotion och gora troskeln till motion 1ag.

NPS-talet var utmérkt och béattre &n vid den
senaste matningen 2019. En personalndjdhet-
senkat gjordes i mars 2022. Det genomsnitt-
liga vérdet av alla enkatsvar var 4,09 pé ska-
lan 1-5.

Bolaget foljer forbrukningen av el, vdrme och
vatten inom ramen fér miljéprogrammet Eko-
kompassen. Bolagets miljéarbetsgrupp utar-
betade matare och mal enligt programmet
Kolneutralt Helsingfors 2035. Klimatneutrali-
tetsmélet har tidigarelagts till 2030.

Kustannustehokkuusmittarin toteutumis-

ta tai vertailua edelliseen vuoteen on mahdo-
ton tehda hallien pitkien kiinniolojen ja henki-
16ston lomautusten takia vuosina 2020, 2021
ja tammikuussa 2022 koronapandemian sul-
jettua hallit uudestaan.

Soliditetsgrad 30,4 % 31.12.2022.

Bolaget uppfyller mélen i stadsstrategins hélso-
och valfardsprogram. Bolaget erbjuder stads-
borna méanga slags hogklassiga méjligheter till
simning och inomhusmotion. Dess syfte &r att
uppmuntra helsingforsare i alla aldrar till var-
dagsmotion och gora troskeln till motion Iag.

| kundndjdhetsenkéten fick bolaget samma
resultat som vid foregaende matning 2019, 72,
vilket ar en utmarkt niva. En personalnéjdhet-
senkat gjordes i mars 2022. Det genomsnittliga
vardet av alla enkétsvar var 3,47 pa skalan 1-5.

Bolaget foljer forbrukningen av el, vdrme och
vatten inom ramen for miljéprogrammet Eko-
kompassen. Bolagets miljéarbetsgrupp utar-
betade méatare och mél enligt programmet
Kolneutralt Helsingfors 2035. Klimatneutrali-
tetsmalet har tidigarelagts till 2030.

Hallarna hdll sténgt och personalen var permit-
terad pa grund av coronapandemin i langa tider
aren 2020 och 2021 och ytterligare en gang i
januari 2022. Darfor ar det oméjligt att séga
nagot om kostnadseffektivitetsindikatorns utfall
eller jamfora det med féregaende ar.

Soliditetsgrad 39,8 % 31.12.2022
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1.6.5 Redogorelse for ordnande av koncerntillsynen

De grunder for intern kontroll och riskhantering som stadsfullmaktige har godkant med stéd av 14 § i kommunallagen
30.1.2019 (§ 29) géller ocksé dottersammanslutningarna och deras styrelser. Dessutom ges det instruktioner i anvis-
ningen Intern kontroll och riskhantering samt Helsingfors stads etiska principer, vilka stadsstyrelsen har godkéant
13.1.2020 (§ 12) och 28.10.2019 (§ 722).

Med intern kontroll avses interna forfaranden och arbetsformer som tryggar lagligheten och resultatutvecklingen
i verksamheten Med riskhantering avses identifiering, analys och hantering av hot och méjligheter i samband med
verksamheten pa ett systematiskt och forutseende satt.

Enligt koncerndirektivet som stadsfullméktige godkant 1.3.2023 ska dottersammanslutningarna iaktta det géllande
direktivet om intern kontroll och riskhantering i Helsingfors stadskoncern som godkénts av stadsstyrelsen. | dotter-
sammanslutningarna ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér den interna kontrollen och riskhantering-
en. Styrelsen ska sorja for att dottersammanslutningen har fungerande forfaranden for ledning, rapportering, intern
kontroll och riskhantering. Den interna kontrollen och riskhanteringen ska ordnas med beaktande av verksamhet-
ens kvalitet, omfattning och mangformighet. Den interna kontrollen ska vara tillracklig och st i rétt proportion till
verksamheten och de risker som ingér i den. Uppféljningen av och rapporteringen om hur malen i dottersamman-
slutningarnas agarstrategier uppfyllts hor till den interna kontrollen vid varje dottersammanslutning.

Koncernledningen &vervakar dottersammanslutningarnas verksamhet och I6nsamhet regelbundet bland annat
med hjalp av uppféljningsrapporter. Genom den portal som &r avsedd for dottersammanslutningarna rapporteras
maluppfyllelsen i enlighet med agarstrategin, de viktigaste hédndelserna under rapporteringsperioden, framtidsut-
sikterna och nyckeltalen fér ekonomin. Fran och med ar 2022 ersatter de langsiktiga mal som faststélls i dottersam-
manslutningars dgarstrategier de mal som tidigare faststalldes arligen i samband med budgetberedningen och som
rapporterades till stadsfullmaktige och till koncernsektionen.

Centraliserade koncernfunktioner finns inom finansierings- och investeringsverksamhet samt upphandling. Dotter-
sammanslutningarna ansvarar sjélva for att forsakra sin verksamhet och egendom. | frdga om bekampning av gréa
ekonomi utnyttjar dottersamsammanslutningarna bland annat en tjanst av féretaget Vastuu Group och deltar i sam-
arbetet mellan stadskoncernen och Skatteforvaltningen.

Enligt det gallande koncerndirektivet dr stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser indelade i tva olika
grupper, dvs. portfoljer: dottersammanslutningar som bedriver marknadsbaserad verksamhet och vriga dotter-
sammanslutningar. Inom stadens &garstyrning kan olika verksamhetsprinciper och verksamhetssitt tillampas pa
dottersammanslutningar som bedriver marknadsbaserad verksamhet och pa évriga dottersammanslutningar, till
exempel genom att sla fast olika skyldigheter for intern kontroll och riskhantering. Stadsstyrelsen beslutar om place-
ringen av dottersammanslutningarna i portféljerna som en del av de specifika dgarstrategierna. Stadsstyrelsen har
faststéllt agarstrategierna 27.2.2023.

Koncernledningen har i samband med uppféljningen av verksamheten och ekonomin féljt bland annat koncernbola-
gens risksituation med hjélp av uppféljningsrapporter. Den interna kontrollen och riskhanteringen har gjorts utgden-
de fran bolagens storlek och verksamhetens omfattning och inga betydande brister har upptackts.

Som bilaga till bokslutsuppgifterna 2022 forpliktades 73 dottersammanslutningar att lamna in redogorelser dver sin
interna kontroll och riskhantering. Redogérelsen ldmnades in inom utsatt tid av 64 dottersammanslutningar. Vissa av
dottersammanslutningars redogérelser lyfte fram coronapandemin som en risk som géllde bérjan av aret och som
realiserades. | vissa redogodrelser rapporterades dven de energikostnader som ¢kat till féljd av Rysslands anfallskrig
som realiserade risker. Redogérelserna stoder i huvudsak uppfattningen att det inte finns nagra betydande brister
i den interna kontrollen och riskhanteringen och att dottersammanslutningarna identifierar riskerna inom sin verk-
samhet pé en tillracklig niva. Den interna kontrollen och riskhanteringen kan dock fortfarande utvecklas inom manga
dottersammanslutningar, till exempel nar det géller att utarbeta och tillampa redogérelserna. Verksamhetens karak-
tér och omfattning inverkar ocksa pa hur den interna kontrollen och riskhanteringen ska utvecklas och genomféras.
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1.6.6 Koncernbokslut samt nyckeltal

Helsingfors stadskoncerns resultat 2022 var cirka 451 miljoner euro. Resultatet forbattrades fran ar 2021 med cirka
66 miljoner euro (2021: 385 miljoner euro). Helsingfors stads resultat var 347 miljoner euro och resultatet forsvaga-
des med -2,6 miljoner euro jamfért med aret innan. Dottersammanslutningarna och samkommunerna hade en for-
battrade effekt pa stadskoncernens resultat motsvarande 104 miljoner euro (2021: 35 miljoner euro). Bland dotter-
sammanslutningarna forbattrades i synnerhet Helen-koncernens resultat fran 2021. Helen-koncernens resultat ar
2022 var 93 miljoner euro (2021: 55 miljoner euro).

Stadskoncernens Gverskott enligt resultatrakningen uppgick till 431 miljoner euro och forbattrades frén aret innan
med 61 miljoner euro.

Med beaktande av stadskoncernens investeringar visade kassaflodet fran verksamhet och investeringar 2022 ett
underskott pa-671 miljoner euro och lag under 2021 ars niva (2021: -331 miljoner euro). Helsingfors stads inverkan pa
verksamhetens och investeringarnas kassaflode i stadskoncernen var -9 miljoner euro. Helen-koncernens omsatt-
ning var 142 miljoner euro och investeringarna 562 miljoner euro (investeringar i materiella och immateriella tillgang-
ar och dvriga placeringar). Helen-koncernens 6kade investeringsniva hade en betydande inverkan pa underskottet i
verksamhetens och investeringarnas kassafldde i stadskoncernens finansieringsanalys.

Den sammanlagda investeringsnivan for dottersammanslutningarna som antecknats i koncernbokslutet var 1 715
miljoner euro, ndstan tva ganger s hég som nivan foregaende ar (2021: 996 miljoner euro). Okningen av dotter-
sammanslutningarnas investeringsniva paverkades bland annat av att investeringsnivan fér Helen-koncernen 6kade
(inklusive de bokforingsposter som géller 6kningen av koncerngoodwill).

Den del av samkommunernas investeringar som bokfordes i Helsingfors koncernbokslut var totalt 223 miljoner euro.
Av samkommunernas investeringar i Helsingfors koncernbokslut bokférdes for HUS del 94,7 miljoner euro i garan-
del (36,2 procent) och for HRM: s del 122,3 miljoner euro i 4garandel (57,56 procent).

Stadskoncernens lanestock uppgick till 6 516 miljoner euro, dvs. 9 800 euro per invanare (2021: 5 891 miljoner euro).
Av den utgjorde 951 miljoner euro, dvs. 1431 euro per invanare, Helsingfors stads lanestock. Helsingfors stads lane-
stock 6kade med 38 miljoner euro och dottersammanslutningarnas och samkommunernas (i fraga om samkommu-
nerna i forhallande till stadens dgarandel) sammanlagda l&nestock 6kade med cirka 588 miljoner euro (2021: 418 mil-
joner euro).

Den relativa skuldséattningen inom Helsingfors stadskoncern 6kade till 93,6 procents niva. Den relativa skuldsatt-
ningen har aren 2021-2018 legat pa omkring 88 procent.

Sammanslutningsrapporten 1-12/2022 presenterar utvecklingen ar 2022 i de mest betydande dotterbolagens verk-
samhet och ekonomi.
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

KONCERNBOKSLUT FOR HELSINGFORS STAD

1000 euro 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Verksamhetsintékter 4 846 847 4363 332
Verksamhetskostnader -7915 195 -7164 569
Andel av dottersammanslutningarnas vinst/férlust (-) -13 297 -20 785
VERKSAMHETSBIDRAG -3 081645 -2 780 451
Skatteinkomster 4091578 3820 030
Statsandelar 378 401 331046
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 21047 1711
Ovriga finansiella intakter 23 622 15 235
Réntekostnader -59 089 -59 098
Ovriga finansiella kostnader 13648 -7 961
-28 069 -34 714
ARSBIDRAG 1360 264 1335911
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -906 474 -940 487
Differens vid eliminering av innehav -4 757 -12101
Nedskrivningar -83 -6
-911314 -952 594
Extraordinédra poster 2139 2062
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 451089 385 379
Bokslutsdispositioner -136 2784
Rakenskapsperiodens skatter -19 635 -12130
Latenta skatter -7721 -8 054
Minoritetsandelar 6933 1278
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 430 529 369 256
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FINANSIERINGSANALYS FOR HELSINGFORS STADSKONCERN

1000e0 | 202/ 202 ]
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 1360 264 1335911
Extraordinara poster 2139 2 062
Rékenskapsperiodens skatter -19 635 -12130
Korrektivposter i inkomstfinansieringen -69 879 -72 326
1272 889 1253 517
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -2 704 550 -2106 812
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 61557 13 464
Inkomster fran forséljning av tillgéngar bland bestdende aktiva 698 966 408 544
-1944 028 -1584 804
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -671139 -331287

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -47 343 -o4 834
Minskning av utlaningen 10 823 21101
-36 520 -3 732

Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 904175 640 363
Minskning av [angfristiga Ian -307 165 -299 956
Forandring av kortfristiga lan 28 558 -1694
625 567 338 713
Forandringar i eget kapital -1546 629

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 25 333 -11318
Forandring av omsattningstillgangar -175 216 14 605
Forandring av fordringar -107 500 -137 047
Foréndring av rantefria skulder 570 178 79199

312 795 -54 561

FINANSIERINGENS KASSAFLODE 900 296 281049
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 229157 -50 239

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 1807 553 1578 395
Likvida medel 1.1 1578 395 1628 634
229157 -50 239
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

KONCERNBALANS FOR HELSINGFORS STAD

1000ewro | 32202 [ 31122021 |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar
Immateriella réattigheter 308 606 31096
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 159 843 207 353
Forskottsbetalningar 4937 5635
473 386 244 084
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden 3748 216 3648 519
Byggnader 7252 924 6917 343
Fasta konstruktioner och anordningar 3361428 2 945 551
Maskiner och inventarier 1345 511 1290 397
Ovriga materiella tillgangar 26 075 26 002
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 2 334 556 2 211646
18 068 710 17 039 457
Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar 380109 383 421
Ovriga aktier och andelar 498 280 487 436
Ovriga lanefordringar 524 518 487985
Ovriga fordringar 2 855 2868
1405 763 1361710
FORVALTADE MEDEL 592 695 667 900
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar 305 682 130 466
Fordringar
Langfristiga fordringar 121662 119 282
Kortfristiga fordringar 731359 626 239
853 021 745 521
Finansiella vardepapper 976 976 624 235
Kassa och bank 830 577 954 160
AKTIVA SAMMANLAGT 23506 810 21767 534
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floooewrs T a0 | sueon |

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Fondernas grundkapital 9115 7015
Uppskrivningsfond 1790 643 1792 641
Ovriga egna fonder 1181970 1163 800
Ovrigt eget kapital 734 076 734 076
Overskott/underskott (-) fran tidigare rikenskapsperioder 6 536 603 6185 389
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) 430 529 369 256

13 655 342 13 224 583
MINORITETSANDELAR 313 520 177 816

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner 55 475 47726
Ovriga avsattningar 42 918 36 223
98 393 83949
FORVALTAT KAPITAL 630 509 680 380
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebdrande frammande kapital 6 057 380 5575 243
Langfristigt rantefritt frammande kapital 157 249 144 606
6 214 629 5719 849
Kortfristigt
Kortfristigt frammande kapital med rénta 459 035 315 626
Kortfristigt réntefritt frammande kapital 2135382 1565 331
2 594 17 1880 957
Frammande kapital sammanlagt 8 809 046 7600 806
PASSIVA SAMMANLAGT 23506 810 21767 534
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Koncernens nyckeltal har utvecklats som féljer:

Koncernens nyckeltal, 1000 euro 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018

Koncernens resultatrékning
Verksambhetsintakter/Verksamhetskostnader,

o — 61,2 60,9 59,4 61,5 61,3
Ar‘sbidr‘ag/avskr‘ivningar, procent 150 142,0 170,4 166,8 174,6
Arsbidrag, euro/invanare 2 046 2029 2190 2106 2096
Koncernens finansieringskalkyl

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode ackumulerat under fem &r, 1000 -1631657 -789 254 -495 288 -283 135 97903
euro

I‘::\r?;ecs;cﬁgmgar med internt tillférda medel, 515 670 637 62,8 795
Laneskétselbidrag 3,9 3,9 4.8 31 3,3
Likviditet (kassadagar) 60 60 66 62 69
Koncernbalansrakning

Soliditetsgrad, procent 59,4 61,6 62,1 62,7 62,6
Relativ skuldsattning, procent 93,6 88,3 90,3 88,6 87,4
Ackumulerat 6verskott, 1000 euro. 6 967 132 6 554 645 6 237 774 5724 455 5249 605
Ackumulerat éverskott, euro/invénare 10 478 9 955 9495 8 755 8101
Koncernens lanestock, 3112, 1000 euro 6 516 415 5890 869 5552118 5171263 4983 823
Koncernens lanestock, euro/invénare 93800 8946 8452 7909 7691
Lan och hyresansvar 31.12,1000 euro 7575121 6 852 648 6 432 236 5662 877 5663 071
Lan och hyresansvar, euro/invanare 11393 10 407 9792 8 661 8 739
Koncernens lanefordringar 31.12,1000 euro 524 518 487 985 484 238 474 043 478 189
Koncernens lanefordringar, euro/invanare 789 ™ 737 725 738
Invanarantal 664 921 658 457 656 920 653 835 648 042
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1.7 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat fore forandring av reserver och fonder &r 346 951 881,94 euro. | resultatet ingar
aven resultaten for stadens affarsverk och de fonder som utgor sjalvstandiga balansenheter, vilka tas upp i sin egen
bokforing.

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat disponeras
enligt foljande:

Over-/underskott fran de affarsverk som namns nedan ska éverforas till balansrakningens eget kapital for respekti-
ve affarsverk enligt forslag fran dess direktion.

3 Over-/

Trafikaffarsverket (HST) overskott 18 853 217,40
Affarsverket servicecentralen (Servicecentralen Helsingfors) Overskott 335 549,67
Affarsverket ekonomiférvaltningstjénsten (Talpa) underskott -1043 625,53
Affarsverket foretagshalsan (Féretagshalsan Helsingfors) underskott -880 904,93
Affarsverket byggtjansten (Stara) underskott -2 405 170,04

Over-/underskott i de fonder som namns nedan ska dverforas till respektive fonds fondkapital i enlighet med fon-
dens stadgar.

Over-/
underskott

Bostadsproduktionsfonden oOverskott 2 453 327,26
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar overskott 135773
Forsakringsfonden Overskott 1728 686,51
Innovationsfonden underskott -3 972 651,51
Delaktighetsfonden underskott -968 574,34

Dessutom foreslar stadsstyrelsen att rdkenskapsperiodens resultat fér
den dvriga verksamheten ska disponeras enligt foljande:

Ur investeringsfonden fér Kampen-Toldviken intaktsfors det belopp som anvants for

investeringar i omradet -869,10
Till bostadsproduktionsfonden 6verfors fran bostadsproduktionsbyrans resultat for

. . 128 000,00
rakenskapsperioden
Ur forortsfonden intéktsfors ett belopp som motsvarar anvandningen 16 749,62
Avskrivningsdifferensen fran en investeringsreservering for renoveringen av @mbetshuset i 840 939,63

Berghéll intaktsfors

Det foreslés att rakenskapsperiodens 6verskott for den Gvriga verksamheten, efter reserver och
fondéverforingar, ska upptas i stadens balansrakning bland eget kapital, 6ver-/underskott fran 349 361851,83
tidigare rakenskapsperioder
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2 Budgetutfall

21 Driftsekonomidelens utfall
1000ewro | Budget |Anslagsindring |  Totalt |  Utfall |  Awvikelse | Overskrritt |
0 0 0 0 0

Inkomster 0
Centralforvaltningen 73 456 0 73 456 81216 7759 0
Eft;tlgan?:ésg:ktom 45920 0 45920 76 908 30988 0
Stadsmiljosektorn 1121655 22 950 1144 605 1151201 6 596 0
Kultur- och fritidssektorn 35 832 0 35 832 33320 -2 51 -1000
Social-och halsovardssektorn 166 800 0 166 800 246 087 79 287 0
Inkomster totalt 1443 663 22 950 1466 613 1588 732 122120 1000
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Centralférvaltningen -417 998 46 004 -371994 -348 457 03 537 -33 626
E,E’;fg?\?:g:::ktom 1335798 576 1336374 1357 044 -20 670 -21500
Stadsmiljésektorn -905 957 -6.371 -912 328 -912 959 -631 -14 000
Kultur- och fritidssektorn -278 976 -166 -279 142 -277 404 1738 0
ﬁ;’lcs';'/'é‘;gzsektom -0 408 337 45940  -2453577 -0 576 182 122 605 -128 500
Utgifter totalt -5 347 066 -6349  -5353415 -5 472 047 -118 632 -197 626
Verksamhetsbidrag -3903 403 16601  -3886 802 -3883 314 3488 -198 626
Avskrivningar -334 275 0 -334 275 -351323 17048 0
Rékenskapsperiodens resultat -4 237 678 16 601 -4 221077 -4 234 637 -13 560 -198 626

Verksamhetsintakterna (inklusive tillverkning for eget bruk) uppgick till 1 588,7 miljoner euro inklusive forsaljnings-
vinsterna fran mark och byggnader samt aktier. Detta ar 2,5 procent mindre &n féregaende ar da inkomsterna var
1629,5 miljoner euro, och budgeten 6verskreds med cirka 122,1 miljoner euro. Forandringen berodde framst pa de
statsunderstod som social- och hélsovardssektorn fick for de direkta kostnaderna for coronapandemin samt for
kostnader for halsoskydd vid granserna.

Ombkostnaderna (huvudtitlarna 1-5: innehaller stadens interna poster) uppgick till 5 472,0 miljoner euro, vilket ar en
okning pa 3,8 procent fran féregaende &r, varmed budgeten Gverskreds med 118,6 miljoner euro. Ar 2021 var motsva-
rande utgiftsokning 9,3 procent. Utgifterna éverskreds pa grund av direkta utgifter for coronapandemin som huvud-
sakligen tillfoll social- och hélsovardssektorn.

Nar det galler centralférvaltningens utgifter underskred de personalutgifter som betalas centraliserat den budgete-
rade nivan med 12,2 miljoner euro. Stadskansliets budget underskreds dessutom med 5,8 miljoner euro. | fraga om
stadsstyrelsens dispositionsmedel anvandes endast en del av de anslag pd sammanlagt 25 miljoner euro for fost-
rans- och utbildningssektorn och kultur- och fritidssektorn som var avsedda for aterhamtning efter coronapande-
min, s& att cirka 15 miljoner av rakenskapsperiodens anslag forblev oférbrukade.

Fostrans- och utbildningssektorns inkomster var 76,9 miljoner euro, vilket &r 31,0 miljoner euro eller 67 procent mer
&n budgeterat. Stadens &ndamalsbundna statsunderstéd och annan extern finansiering 6verskred budgeten med
22.1 miljoner euro. Intékterna fran sméabarnspedagogiken och eftermiddagsverksamheten samt avgiftsinkomster-
na fran Stadin ammattiopisto éverskred budgeten med 5,7 miljoner euro, och évriga understéd och verksamhetsin-
takter 6verskred budgeten med 3,2 miljoner euro. Sektorns utgifter dverskred budgeten med 20,7 miljoner euro, vil-
ket &r 1,5 procent av utgiftsanslagen i budgeten. Overskridningen berodde pé utgifter som motsvarade inkomsterna
frén projekt for vilka staden erhallit andamalsbundet statsbidrag och annan extern finansiering.

Stadsmiljésektorns verksamhetsintakter éverskred budgeten med 6,6 miljoner euro. Den stérsta dverskridningen

finns pa budgetmomentet byggnader och beror pé att inkomsterna for byggherrearvodet for stadsmiljésektorns hus
var stérre &n vantat. De Gverlatelsevinster fran forséljning av mark, byggnader och aktier som upptagits pa budget-
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momentet stadsstruktur uppgick till sammanlagt 88,4 miljoner euro. Externa markhyror inbringade cirka 268,0 mil-
joner euro, medan det budgeterade beloppet var 256,0 miljoner euro. Sektorns omkostnader 18g i stort sett i linje
med budgeten. Pa budgetmomentet stadsstruktur 6verskreds budgeten bland annat till f6ljd av den snérika vintern,
vilket ledde till att utgifterna blev 15,6 miljoner euro hégre an budgeterat. P4 budgetmomentet byggnader under-
skreds budgeten pé 369,0 miljoner euro med cirka 8,4 miljoner euro, framst pa grund av inbesparingar i programen-
liga inomhusluftsprojekt, tack vare férandrade tillvagagangssatt, farre reparationer med anledning av coronapande-
min och avsaknad av férvantade underhallsplaner. Kostnaderna for material och fornédenheter 6verskred budgeten
med cirka 8,0 miljoner euro, framst pa grund av hégre energikostnader. Budgetmomentet betalningsandelar till sam-
kommunerna HRT och HRM Iag i linje med budgeten.

Inkomsterna for budgetmomentet kultur och fritid var 33,3 miljoner euro, vilket var 2,5 miljoner euro mindre an bud-
geterat. Sektorns verksamhetsstéllen var helt eller delvis stangda i boérjan av 2022 pa grund av coronarestriktio-
nerna, vilket ledde till mindre forsaljningsintakter, sarskilt inom idrotts- och kulturtjanster. Mot slutet av aret ater-
gick tjansternas efterfragan inte till de nivaer som radde fére pandemin. Sektorns utgifter, exklusive understod till
idrottsanlaggningar, uppgick till 239,4 miljoner euro, vilket var 1,6 miljoner euro mindre &n budgeterat. Inbesparing-
ar uppstod inom kultur-, ungdoms- och bibliotekstjansterna i fraga om personalkostnader, kdp av tjanster och hyror.
Inbesparingarna kompenserade for storre utgifter an véntat inom idrottstjénsterna, bland annat géllande energi-
och personalkostnader samt kdp av tjanster. Sektorns verksamhetsbidrag var -206,1 miljoner euro, vilket var 0,9 mil-
joner euro mindre an budgeterat.

Social- och hélsovardssektorns inkomster pa 79,2 miljoner euro var hogre én budgeterat och berodde pa stats-
understdd som betalades ut for coronapandemins direkta kostnader och for halsosdkerhetsatgéarder vid gréansen
(58,6 miljoner euro), fér projekt for modernisering av social- och hélsovérdstjanster (10,9 miljoner euro) samt for
kostnader for tjanster for dem som anléant fran Ukraina (4,0 miljoner euro). Social- och hélsovardssektorns inkom-
ster skulle ha underskridit budgeten med 4,8 miljoner euro utan statsstéd, bland annat pa grund av andringar i lag-
stiftningen om kundavgifter.

Social- och halsovardssektorns utgifter inom social- och hélsovardstjanster 6verskred budgeten med 101,4 miljoner
euro, vilket berodde pa direkta kostnader i samband med coronapandemin (80,7 miljoner euro), projektutgifter som
upptagits som inkomster (10,9 miljoner euro), tjanster for dem som anlént fran Ukraina (4,0 miljoner euro) samt kop
av kundtjanster inom barnskyddet och arbetet med funktionshindrade.

Utgiftsanslaget for budgetmomentet Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt uppgick till 731,8 miljoner euro i bud-
geten. Utgifternas utfall var 757,4 miljoner euro, vilket innebér en éverskridning pa 25,6 miljoner euro. Overskridning-
en berodde pa att ett underskott pd sammanslutningsniva skulle téckas. Underskottet maste tackas under 2022 pa
grund av vardreformen. Helsingfors andel av underskottet var cirka 37 miljoner euro. Den faktiska faktureringen for
tjanster ar 2022 var 720 miljoner euro, och darmed var den mindre &n budgeterat.

Stadens externa omkostnader 6verskred budgeten med 85 miljoner euro, vilket &r en 6kning pa 5,6 procent jamfort
med féregdende &r (nér bolagiseringen av HST och foréndringen i kostnaderna fér coronapandemin gérs jamférba-
ra). Ar 2021 var motsvarande 6kning 7,8 procent respektive ca 3,6 procent 2020.

Utgifterna enligt det ekonomiska malet i stadsstrategin, dvs. den sa kallade ansvarsprincipen som mats enligt drift-
sekonomins omkostnader, 6kade med ca 1,8 procent 2022. Tillvaxttakten var ungefar halften langsammare an malet,
som var 4,0 procent enligt den senaste prognosen for prisindex for basservice (FM 12/2022). | bedémningen av
strategimalets utgiftsokning maste effekterna av HST:s bolagisering och de férandrade utgifterna fér coronapan-
demin beaktas, vilket ger en mindre utgiftsékning. Med hanvisning till detta kan malet for utgiftsékningen enligt
ansvarsprincipen anses vara fullféljt. Foréndringen i kostnadsnivan (prisindex for basservice) var betydligt stor-
re &n vad som berdknades nér budgeten utarbetades hésten 2021. Ansvarsprincipen fullféljdes satillvida, d&ven om
omkostnaderna 6verskred budgeten med 85 miljoner euro.

Utfallet for stadens verksamhetsbidrag var nastan helt i enlighet med budgeten till f6ljd av coronakompensationer-
na, som betalades ut som statsstdd. Verksamhetsbidraget minskade med 8 procent frén aret innan. Minskningen
berodde pa 6kade utgifter och delvis pa bolagiseringen av HST, vilket paverkade jamférelsen.

Nedan i detta kapitel presenteras utfall och avvikelser for verksamhetsintékterna och omkostnaderna per sektor,
ambetsverk och affarsverk.
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1 Centralforvaltningen

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 73 456 73 456 81216
Utgifter -417 998 46 004 -371994 -348 457
Verksamhetsbidrag -344 542 46 004 -298 538 -267 241
Avskrivningar -10 800 0 -10 800 -16 132
Rékenskapsperiodens resultat -355 342 46 004 -309 338 -283 373

7759
23 537 -33 626
31296 -33 626
-5 332 0
25 964 -33 626

Personalutgifterna som betalas centraliserat underskred den budgeterade nivan med 12,2 miljoner euro. Stadskans-
liet underskred dessutom budgeten med 5,8 miljoner euro. | fraga om stadsstyrelsens dispositionsmedel férbruka-
des endast en del av de anslag pa sammanlagt 25 miljoner euro for fostrans- och utbildningssektorn och kultur- och
fritidssektorn som var avsedda fér aterhamtning efter coronapandemin, sa att cirka 15 miljoner av rékenskapsarets

anslag forblev oférbrukade.

110 01 ORDNANDE AV VAL, TILL CENTRALVALNAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Utfall m Overskr.ratt

Inkomster

Utgifter -1317 0 -1317 -536
Verksamhetsbidrag -937 0 -937 -408
Rékenskapsperiodens resultat -937 0 -937 -408

-252
781 0
529 0
529 0

Ar 2022 genomfordes forberedelser infor riksdagsvalet 2023. Bland annat allménna férhandsrostningsstallen, valda-
gens rostningsstéllen och sarskilda forhandsréstningsstéllen iordningstélldes. Aven réstningsomradenas indelning

sags 6ver och dndrades.

120 01 REVISIONSNAMNDEN OCH REVISIONSKONTORET

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt

Utfall
4

Inkomster

Utgifter -2001 0 -2001 -1886
Verksamhetsbidrag -1996 0 -1996 -1883
Rékenskapsperiodens resultat -1996 0 -1996 -1883
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-1

0
115 0
14 0
14 0
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Prestationsmal och ekonomiska mal

] Budget ttall | Avviklse |

Prestationsmal
Utvarderingsberattelsen fardigstélls senast 20.4 20.4 12.4 -8
Revisionsberéattelsen ges senast 30.4 30.4 29.4 -1

Verksamhetens omfattning

Revisionsdagar per‘ r‘aken.sk.apsar‘, utfall fér 370 391 o1
den externa revisorns revisionsdagar

Personalplan
Anvéndning av personal
Antal anstallda 17 17 0
Arsverken (egen personal) 16,0 15,5 -0,5

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

Produktivitet (2020=100) BOG2022 | 2022 | 2021 | 2020 |

Produktivitetsindex 986 | 101,9 | 100,0 100,0

Utveckling i kostnaderna per enhet BDG 2022 mmm

Granskningsdagarnas pris euro/dag

Procentuell férandring i enhetskostnaderna, 70 20 14 0.6 0.6
procent

Lokalanvéndning BDG 2022 mmm

Lokaler (m?)

Revisionsndmnden organiserar granskningen och utvarderingen av férvaltning och ekonomi i enlighet med 14 kap. i
kommunallagen. Revisionskontoret @r en enhet fér extern granskning som ar understéllt stadsfullmaktige och revi-
sionsnamnden. Revisionskontoret bitrdder néamnden vid bedémningen av om de av fullméktige uppsatta malen har
natts och om verksamheten ar ordnad pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Revisionskontoret bitrédder revisions-
namnden vid dvervakningen av redogorelserna for bindningar, bereder de drenden som hér till ndmndens behdrig-
het och bitrédder med en omfattande insats den lagstadgade revisionen enligt 6verenskommelse med revisorn.

Utfallet for revisionens omkostnader 2022 blev mindre &n budgeterat. Personalkostnaderna &r revisionskontorets
storsta utgiftspost. Den stérsta underskridningen géllde kop av tjanster, som huvudsakligen berodde pa det gynn-
samma avtalspriset for stadens revision. Aven dvergangen till multilokalt arbete har minskat kostnaderna. Revi-
sionsvasendets kostnader per invanare var 2,84 euro. De offentliga revisionstjansternas andel av revisionsvasen-
des omkostnader var 4 procent och revisionsndmndens andel 5,6 procent. Helsingfors stads revisionskontor bistod
KPMG Oy Ab vid stadens lagstadgade revision med cirka 816 arbetsdagar.

Revisionsndmnden évervakade att den lagstadgade skyldigheten att redogora for bindningar efterlevs och Iamnade
in redogorelserna till stadsfullmaktige i juni och december.

Revisionskontorets produktivitet méts med produktivitetsindex. Output-indexets faktorer for arbetsinsatser har 50

procents vikt, kvalitetsfaktorer for arbetet 40 procents vikt och personalfaktorer 10 procents vikt. | input-indexet har
omkostnaderna deflaterats enligt prisindexet for offentliga utgifter (allman forvaltning i kommunalekonomin).

Det bindande verksamhetsmalen naddes enligt foljande:

+ Revisionsnamndens utvarderingsverksamhet galler utvardering av hur stadsstrategin genomforts. Minst
73 procent av de arligen varierande temana i revisionsnamndens utvarderingsplan (exkl. malutvarderingar,
uppféljning av genomslagskraft och ekonomisk utvardering) hanfor sig till utvardering av riktlinjer eller mal i
stadsstrategin.

De bindande verksamhetsmalen naddes: 100 procent av de varierande temana hade anknytning till strategin.
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130 STADSSTYRELSEN
m
Inkomster 3000 0 3000 1819

Utgifter -90 422 46 004 -44 418 8101 -30 234
Verksamhetsbidrag -87 422 46 004 -41 418 9920 -30 234
Rékenskapsperiodens resultat -87 422 46 004 -41 418 9920 -30 234

130 01 STADSSTYRELSENS DISPOSITIONSMEDEL

1000 euro Budget |Anslagséndring

Totalt Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 0 0 0 47 0
Utgifter -79 913 46 004 -33 909 8197 -29 904
Verksamhetsbidrag -79 913 46 004 -33 909 8614 -29 904
Rékenskapsperiodens resultat -79 913 46 004 -33909 8614 -29 904

Aterhamtningen efter coronapandemin och férnyandet av stadens tjanster sa att de motsvarar férandringarna i
omvarlden krévde sarskilda satsningar av staden pa digitalisering, foretagsamhet och sysselsattning under 2021
och 2022. 20 miljoner euro hade ursprungligen reserverats for &ndamalet under stadsstyrelsens dispositionsmedel
i budgeten 2021, varav 10 miljoner for projekt som fréamjar digitalisering och 10 miljoner fér néringspolitiska atgar-
der. De néringspolitiska atgardernas fokus skulle ligga pa att utveckla omradets forinkubator- och inkubatorverk-
samhet i samarbete med higskolorna och pa att utnyttja affarsmojligheterna och starka kunskapsklustret inom cir-
kulédr ekonomi.

I anslutning till ovanstaende beslutade stadsstyrelsen 22.3.2021 (§ 215) bevilja ett sarskilt anslag pa4 sammanlagt
9,7 miljoner euro for sérskilda naringspolitiska projekt for dterhamtning efter coronapandemin samt atgarder som
framjar foretag och foretagsamhet. De projekt som ingér i projekthelheten genomfors 2021-2024. Cirka 1,5 miljoner
euro av anslaget anvandes 2022.

Stadsstyrelsen beslutade 22.3.2021 (§ 216) ocksa bevilja ett sarskilt anslag pa sammanlagt 10,0 miljoner euro for
digital fornyelse av stadens tjanster samt for aterhamtning efter coronapandemin. Alla anslutande projekt inleddes
under ar 2021 och kommer att slutforas 2022-2023. Cirka 4,2 miljoner euro av anslaget anvandes 2022.

| budgeten for 2022 hade 17 miljoner euro anvisats fér fostrans- och utbildningssektorn for dteruppbyggnadséatgar-
der med anledning av pandemin och 8 miljoner euro for kultur- och fritidssektorn for att stddja kultur- och evene-
mangsbranschen, avhjélpa bristerna i valbefinnandet hos barn och ungdomar, stodja psykiskt vélbefinnande och
fysisk aktivitet bland aldre samt stérka mojligheterna till utomhusaktiviteter och motion. Projekten kommer att fort-
sétta under 2023. Fostrans- och utbildningssektorn anvénde cirka 6,3 miljoner euro och kultur- och fritidssektorn
3,5 miljoner euro under 2022.

| fraga om stadsstyrelsens dispositionsmedel beslutade stadsfullmaktige 21.4.2021 (§ 246) att bemyndiga stads-
styrelsen att verskrida budgetmomentet med 7,6 miljoner euro fér upphandling av motions- och kultursedlar som
en personalférman av engangsnatur. Nyttjandetiden fér motions- och kultursedlar som en personalférméan upphér
31.5.2022. Cirka 1,8 miljoner euro av anslaget anvéndes 2022. 1.12.2022 inleddes dessutom en ny period fér motions-
och kultursedlar, fér vilken 1,4 miljoner euro anvéndes 2022.

Dessutom har stadsstyrelsens dispositionsmedel anvénts for allmanna dndamal, for att forbattra stadens trivsel
och sékerhet och for mangsidig evenemangsproduktion.

De storsta realiserade kostnaderna i de allmanna dispositionsmedlen var sdsongarbete for ungdomar 0,7 miljo-
ner euro, utgifter for anskaffning av Helsingforsmedaljer 0,7 miljoner euro, utveckling av konserttaltet Huvilateltta
0,7 miljoner euro, understdd till Stiftelsen for Finlands Arkitektur- och designmuseum 0,6 miljoner euro, UEFA 2022
Super Cup 0,5 miljoner euro samt humanitart bistand till Ukraina 0,35 miljoner euro.
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130 02 STADSSTYRELSENS UNDERSTOD

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -2 348 -2 348 -2119
Verksamhetsbidrag -2 348 0 -2 348 -2119 229 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 348 0 -2 348 -2119 229 0

2,35 miljoner euro hade reserverats for stadsstyrelsens understod i budgeten 2022. Utfallet blev 2,12 miljoner euro.
Stadsfullméktige har beslutat att sammanlagt 0,4 miljoner euro av anslaget ska beviljas i understdd till féljande sam-
fund: Stiftelsen Helsingfors stads 450-arskonstnarshus, Helsingforsnejdens sommaruniversitet, Y-stiftelsen och
Vuosaaren Urheilutalo Oy. Utéver dessa beslutar stadsstyrelsen om allmanna bidrag for invanardelaktighet och all-
manna bidrag av stadsstyrelsen.

130 03 ARV SOM TILLFALLIT STATEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 3000 0 3000 1402

Utgifter -8161 0 -8161 -325 -330
Verksamhetsbidrag -5 161 0 -5 161 1077 -330
Rékenskapsperiodens 5161 0 5161 1077 330
resultat

Anslaget 6verskreds med 0,330 miljoner euro pa grund av kostnader fér nya mottagna arv som tillfallit staten, sdsom
bostadsvederlag och kostnader for forvaltning av dédsbon. Kostnaderna ar en normal del av processen for att ta
emot arv som tillfallit staten.

140 STADSKANSLIET
m
Inkomster 64 446 0 64 446 71595 7149

Utgifter -174 034 0 -174 034 -171 624 2410 -1025
Verksamhetsbidrag -109 587 0 -109 587 -100 029 9558 -1025
Avskrivningar 10 800 0 -10 800 16 114 -5 314 0
Rékenskapsperiodens resultat -120 387 0 -120 387 -116 143 4244 -1025
140 01 STADSKANSLIET
m
Inkomster 16 486 0 16 486 20 091 3605

Utgifter -128 310 0 -128 310 -122 529 5781 -1025
Verksamhetsbidrag -111824 0 -111824 -102 438 9386 -1025
Avskrivningar 8000 0 -8 000 13 026 -5 026 0
Rékenskapsperiodens resultat -119 824 0 -119 824 -115 464 4360 -1025

Stadskansliet, som lyder under stadsstyrelsen, har till uppgift att vara ett allmant planerings-, berednings och verk-
stéllighetsorgan for stadsfullmaktige och stadsstyrelsen och att svara fér utvecklingen av staden. Stadskansliet sko-
ter stadens centralférvaltning. Vid stadskansliet arbetar cirka tusen sakkunniga vid néringslivs-, férvaltnings-, per-
sonal-, strategi-, ekonomi- och planerings- samt kommunikationsavdelningarna.

Stadskansliet har tva budgetmoment: stadskansliet (budgetmoment 140 01) och gemensamma ict-tjanster (budget-
moment 140 02).
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128,3 miljoner euro och 1,0 miljoner euro i 6verskridningsratt hade anvisats pa budgetmomentet stadskansliet, totalt
129,3 miljoner euro. Stadskansliets inkomster uppgick till 20,1 miljoner euro och utgifterna till 122,5 miljoner euro 2022.

Overskridningsratten beviljades fér genomfdrandet av spetsprojekt inom digitaliseringsprogrammet.
Utgifterna minskade framst inom kop av tjanster, bland annat for att bostadsbyggandets volymer minskade. Utgifter-
na minskade ocksé pa grund av att stora systemprojekt flyttades till nasta ar. Hyresutgifterna minskade genom en

effektivare anvandning av kontorslokaler.

De storsta utgiftsposterna utgjordes av personalutgifter 74,3 miljoner euro (60,7 procent av utgifterna) och kop av
tjanster 35,2 miljoner euro (28,7 procent av utgifterna).

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt féljande:

Satsningar gérs pa arbete, utbildning och foretagande med hjalp av ett kommunforsék som giller sysselsittning.

Malet naddes. Kriterierna for méataren uppfylldes.

Andelen deltagare i tjdnster som framjar sysselséttningen har 6kats och mataren for detta &r aktiveringsgraden
som jamférs med nivan for december 2021.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Aktiveringsgraden for kommunférsoket var 24,7 procent i slutet av december
(3112.2022). Utfallet for 12/2022 &r séledes pa hogre niva an 12/2021 (23,2 procent) och malet naddes.

Funktionerna i stadens digitala bas har centraliserats till stadskansliet och etableringen av den fortsatter.
Nésta ar ar malet att stadens datakommunikationsnat i sin helhet omfattas av den centraliserade hanteringen
och dvervakningen. Staden strévar efter att lyfta stodtjansternas kundnéjdhet och I6sningsgrader till
malnivan. Stodtjansterna i fostrans- och utbildningssektorn tas till en del av de centraliserade stédtjansterna.
Cybersiakerhetstjansten tas i bruk.

Malet naddes. Tva matare hade satts upp fér méalet, och kriterierna for bada uppfylides.

Losningsgraden pa forsta nivan 60 procent (langsiktiga méalet 80 procent)

Kriterierna for mataren uppfylldes. Losningsgraden pé forsta nivan var 72 procent vid arets slut.

Kundnojdheten i stédtjansterna ar 7/10 (langsiktiga malet 8,5/10)
Kriterierna for mataren uppfylldes. En kundndjdhetsenkét om den digitala grunden genomférdes i september-
oktober 2022. Enkaten riktade sig till anvandarkunder och bestéllarkunder. Vitsordet fér den évergripande

kundnéjdheten, viktat med medelvardet for antalet respondenter, var 8-. Nojdheten med stddtjansterna var i
genomsnitt 8 for de fragor som enbart géllde den digitala grundens stédtjénster.

Byggandet av minst 7 000 bostéader pabérjas i Helsingfors ar 2022 (G).

Malet naddes inte. Kriterierna for mélets enda méatare uppfylldes inte.

Antalet paborjade bostader (uppféljning Q1-Q4)
Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Byggandet av 5 018 bostader pabdrjades i Helsingfors 2022.
Malet for antalet paboérjade bostéder delades med stadsmiljésektorn.

Endast ca 2 562 bostader paboérjades 2022 pa tomter som staden Gverlatit, medan bakgrundsmalet i enlighet
med BM-programmet var 4 900 bostéder (av produktionsmalet pa 7 000 bostader byggs 70 procent pa tomter
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som staden Gverlatit). Antalet paboérjade nya bostader inom den reglerade bostadsproduktionen var 603,
medan malet for Helsingfors stads bostadsproduktion (bostadsproduktionsbyran) var 1500 nya bostéader.

Den Gvergripande nedgangen i bostadsbyggnadsvolymen férklaras av den kraftiga 6kningen i byggkostnader
som boérjade i slutet av 2021 och av den snabba och kraftiga 6kningen i energi- och konsumentpriser och réntor
som utlostes av Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022.

For stadsférnyelseomradena: Fér Malmgard-Gamlas, Malm och Mellungsbacka har man utifran budgeten utarbetat
ett 6vergripande atgards- och investeringsprogram fér projekt i dessa omraden under aren 2022-2025 (G)

Malet naddes. Tva matare hade satts upp for malet, och kriterierna for bada uppfylldes.

Atgards- och investeringsplanen har utarbetats och godkénts vid den utvidgade ledningsgruppen for
omradesbyggande. Atgards- och investeringsplanen har gjorts till en del av uppféljningsrapporten for
BM-programmet.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Atgéards- och investeringsplanen presenterades och godkandes av
ledningsgruppen for omradesbyggande 1.12. Atgérds- och investeringsplanen ska ingé i uppfoljningsrapporten
fér BM-programmet.

Matare for uppféljning av atgards- och investeringsplanen har faststallts.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Méatare for uppféljning av atgards- och investeringsplanen har faststallts.

I borjan av fullméaktigeperioden férbinder vi oss till principen om ansvarsfull 6kning av driftskostnaderna. De
arliga budgetarna ska inte dverskrida utgiftsnivan enligt ansvarsprincipen.

Malet naddes. Kriterierna for mataren som satts upp for malet uppfylldes.

Okningen i driftskostnaderna kopplas till férandringen i kostnadsnivan och befolkningstillvéxten samt vért
eget Ionsamhetsmal, vilket ar 0,3 procentenheter &r 2022 och dérefter 0,5 procentenheter. Férandringen i
kostnadsnivan beskrivs av basservicens prisindex. Befolkningstillvéxten i fostrans- och utbildningssektorns
samt kultur- och fritidssektorns ungdomstjénster beskrivs utifran tillvéaxten per aldersgrupp. Den Gvriga
befolkningstillvaxten beskrivs utifran forandringarna i hela befolkningen.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Utgifterna enligt ansvarsprincipen 6kade med cirka 1,8 procent 2022.
Tillvaxttakten var ungefar halften langsammare &n malet, som var 4,0 procent enligt den senaste prognosen
for prisindex for basservice (FM 12/2022). | bedémningen av strategimalets utgiftsékning maste effekterna

av HST:s bolagisering och de forandrade utgifterna for coronapandemin beaktas, vilket ger en mindre
utgiftsokning. Med hanvisning till detta kan malet fér utgiftstkningen enligt ansvarsprincipen anses vara
fullfljt. Den beraknade férandringen i kostnadsnivan (prisindex for basservice) blev betydligt stérre én vantat,
nar budgeten upprattades hosten 2021.

Totalinvesteringarna dimensioneras pa en finansiellt hallbar nivd med tanke pa verksamhetens och
investeringarnas kassafléde och 6kningen i lanebestéandet.

Malet naddes. Kriterierna for métaren som satts upp for malet uppfylides.

Det totala underskottet fran verksamhetens och investeringarnas kassaflode under fullméktigeperioden
kan vara hogst det mal for underskottet for lokala forvaltningar som anges i programmet for den offentliga
ekonomin och i kommunekonomiprogrammet (underskottet dvs. verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -0,5 procent i relation till Helsingfors BNP).

Kriterierna for mataren uppfylldes. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode uppvisade ett underskott
pa -8 miljoner euro pa jamférbar basis (exklusive Gverforing av tillgangar i samband med bolagiseringen av
HST), medan underskottet enligt malet kunde ha varit <147 miljoner euro (inklusive Helsingfors berdknade andel
av BNP och stadens borgensansvar for investeringar i kollektivtrafiken).
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Prestationsmal och ekonomiska mal

De sammanlagda utfallet for malet att stérka kompetensen pé arbetsplatser med hjélp av [onesubventionerat arbete
och arbetsprévning var 1670 (68 procent). Malet med 2 500 nya kunder som har deltagit i kompetenshéjande atgar-
der pa arbetsplatsen naddes inte, eftersom coronarestriktionerna fortfarande under véren paverkade arbetsgivar-
nas mojligheter att erbjuda |6nesubventionerade anstéllningar for arbetslosa.

PRESTATIONSMAL OCH EKONOMISKA MAL

_ Budget Utfall Avvikelse
Starkt kompetens

Eg;g:?::;hﬁm:”é?g&: gé arbetsplatsen ALY Gy e
Anvandning av personal

Antal anstallda 1008 1087 79
Arsverken (egen personal) 861 928 67

Lokalanvandning
Lokaler (m?) 17 800 18 219 18 823 20 438

Lokalyta (m? lagenhetsyta) i forhallande till

antalet kunder 22,0 22,6 23,5 25,5

140 02 GEMENSAMMA ICT-TUANSTER

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 47960 0 47960 3544

Utgifter -45 724 0 -45 724 -3 372 0
Verksamhetsbidrag 2237 0 2237 172 0
Avskrivningar 2800 0 -2 800 -288 0
Rakenskapsperiodens resultat -563 0 -563 -115 0

P& det nettobudgeterade budgetmomentet Gemensamma ict-tjanster upptas de tjanster som enheten digital grund
vid stadskansliets strategiavdelning tillhandahaller och som hénfor sig till stadens kritiska datakommunikation,
cybersékerhet, ict-stdd och underhall. Kostnaderna for ict-tjansterna faktureras enligt upphovsprincipen av den
sektor, det @mbetsverk och det affarsverk som anvander tjansten. Verksamheten &r inte avsedd att vara vinstdrivan-
de, och péa detta budgetmoment ska rorelsemarginalen tacka avskrivningarna for varje budgetér.

150 UTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 5625 0 5625 4670 -955

Utgifter -150 224 0 -150 224 -138 094 12130 -2 367
Verksamhetsbidrag -144 599 0 -144 599 -133 424 11175 -2 367
Avskrivningar 0 0 0 18 -18 0
Rékenskapsperiodens resultat -144 599 0 -144 599 -133 442 11157 -2 367
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150 01 KOSTNADER FOR ORGANENS VERKSAMHET, TILL BORGMASTARENS OCH STADSKANSLIETS
DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring

Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 0 0 0 2 0
Utgifter -6 800 0 -6 800 411 -42
Verksamhetsbidrag -6 800 0 -6 800 413 -42
Rékenskapsperiodens resultat -6 800 0 -6 800 413 -42

Fortroendeorganens verksamhet (stadsfullméktige, stadsstyrelsen och av den utsedda organ) lag i stort sett i linje
med budgeten. Stadsfullmaktiges korta sammantréden under hosten ledde till vissa inbesparingar och 96 procent
av anslaget anvandes. Inga fullmaktigeseminarier eller andra storre tillstéllningar for fértroendeorgan anordnades
under budgetaret.

Coronapandemin fortsatte att paverka tjansteresorna och anordnandet av moéten. Endast 38 procent av de medel
som reserverats for borgmastarkollegiets och andra fortroendevaldas resor anvéndes. 73 procent av de anslag som
reserverats for catering anvéndes.

Utdver all 6vrig representation anordnades 55 mottagningar for internationella kongresser. Flera tillstaliningar més-
te dock stallas in pa grund av pandemin, och antalet forfragningar om mottagningar fér kongresser nadde inte upp
till de nivaer som radde fore pandemin. Aven antalet deltagare i tillstallningarna var lagre &n beréknat. Infsrandet
av ett system for evenemangshantering och nya elektroniska inbjudningar forbattrade kundupplevelsen, minskade
matsvinnet pa representationer samt effektiviserade anvandningen av representationsanslaget.

150 02 PERSONALUTGIFTER SOM BETALAS CENTRALISERAT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Overskr.ritt

Totalt Utfall Avvikelse

Inkomster 0 0 0 147 0
Utgifter -10 304 0 -10 304 12 244 0
Verksamhetsbidrag -10 304 0 -10 304 12 392 0
Rékenskapsperiodens resultat -10 304 0 -10 304 12 392 0

Budgetmomentets anslag for 2022 var 10 304 000 euro, vilket underskreds med 12 244 000 euro pa grund av en
utjdmning av KomPl-avgifterna och férsakringspremierna.

Periodiserade personalkostnader

De periodiserade personalutgifterna var 2,1 miljoner euro. Féréandringen i semesterléneskulden uppgick till 5,2 miljo-
ner euro. Utjamningen av forsékringspremier minskade utgifterna for det har momentet med 5,2 miljoner euro.

Personalbiljett

Den totala utgiften for personalbiljetter var 3,1 miljoner euro. Anslaget stédde personalens biljettforman eller gav
alternativt ekonomiskt stod for kop av cykel.

Pensioner

Anslag har reserverats for utgifter enligt stadens eget pensionssystem samt for pensionsutgifter som inte kan hanfo-
ras till ndgon enskild sektor. For dessa kostnader hade 3,1 miljoner euro reserverats i budgeten (utgiftshojande). Utgif-
terna minskades av en utjamning av for stora betalda KomPL-avgifter, vilket hade en inverkan pa 10,4 miljoner euro.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2022 71



Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

150 03 BETALNINGSANDELAR, ERSATTNINGAR OCH MEDLEMSAVGIFTER, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -42 300 -42 300
Verksamhetsbidrag -42 300 0 -42 300 £125 2125
Rakenskapsperiodens resultat -42 300 0 -42 300 -125 -125

Anslaget for budgetmomentet var 42 300 000 euro for 2022, vilket 6verskreds med 125 000 euro pa grund av hogre
medlemsavgifter.

Kommunal beskattning

Stadens betalningsandel for att genomféra beskattningen ar 2022 var 16,5 miljoner euro. Staden kan inte paverka sin
betalningsandel genom egna atgérder.

Andelar och ersittningar

Understdd betalades ut till sammanslutningar och stiftelser inom stadskoncernen for att fullfolja stadens nérings-
politik och evenemangsproduktion. Understddet till Helsinki Partners Oy uppgick till 8,1 miljoner euro och understo-
det till Evenemangsstiftelsen till 4,5 miljoner euro. Nylands férbunds betalningsandel var 3,1 miljoner euro, Helsingin
Vayla Oy:s andel av finansieringskostnaderna 2,3 miljoner euro och Forum Viriums andel 1,9 miljoner euro.

Medlemsavgifter

De storsta enskilda medlemsavgifterna betalades till Finlands kommunférbund, 2,0 miljoner euro, organisationen
KT for kommunala arbetsgivare 0,8 miljoner euro och till foreningen for Nylands friluftsomraden 0,4 miljoner euro.

150 04 CENTRALISERAD PROJEKTVERKSAMHET, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 5625 0 5625 -1104

Utgifter -8 420 0 -8 420 1761 0
Verksamhetsbidrag -2 795 0 -2 795 657 0
Avskrivningar 0 0 0 -18 0
Rékenskapsperiodens resultat -2 795 0 -2 795 639 0

For projekt anvéndes 6,7 miljoner euro. Det totala stodbeloppet pa 4,5 miljoner euro fran EU och andra finansiarer
har upptagits som inkomster. Stadens verksamhetsbidrag 2022 utfoll béttre an budgeterat.

Dessutom anvandes anslaget for att betala hyror och driftskostnader for uppstartsklustret Maria0O1. Hyresinkom-

sterna fran MariaO1 bokférdes som inkomst p& samma budgetmoment.

150 05 ARBETSMARKNADSSTODETS KOMMUNANDEL, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt

Overskr.ratt

Avvikelse

Utgifter -82 400 -82 400 -2162 -2 200
Verksamhetsbidrag -82 400 0 -82 400 -2162 -2 200
Rékenskapsperiodens resultat -82 400 0 -82 400 -2162 -2 200

Anslaget for 2022 var 82,4 miljoner euro och de realiserade kostnaderna 84,6 miljoner euro. Budgeten 6verskreds med
2,2 miljoner euro. Arbetsmarknadsstdd betalas ut till arbetslésa som nyligen kommit in pé arbetsmarknaden och till
arbetslésa som inte kan fa arbetsléshetsdagpenning. Nar arbetsmarknadsstéd har betalats ut for sammanlagt 300
arbetsloshetsdagar, tar hemkommunen 6ver betalningen av hélften av kostnaderna. N&r antalet betalningsdagar éver-
skrider 1 000, stiger kommunens betalningsandel till 70 procent. Arbetslésa som bdrjat omfattas av kommunandelen
hor till denna kategori tills de har ett jobb som uppfyller arbetsvillkoren eller permanent har I1amnat arbetsmarknaden.
Antalet personer som fatt arbetsmarknadsstod i Gver 1000 dagar fortsatte att 6ka i Helsingfors 2022,
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Affarsverket servicecentralen

Prestationsmal och ekonomiska mal

Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 98 377 107 518 914
Rorelsedverskott /rorelseunderskott -190 139 329
Réakenskapsperiodens éverskott/underskott -270 336 606
Kassaflode inom den egentliga verksamheten 0 494 494
Investeringarnas kassaflode -300 -631 -331
Ovriga forandringar i likviditeten 0 146 146
Effekt pa likviditeten -440 9 449
Avkastning av grundkapitalet (8 procent) 80 80 0
_ Budget Utfall Avvikelse
Prestationsmal

Effektivitet/lonsamhet

Er?gs;snioverskottets andel av omsattningen, 0.2 01 03
Avkastning pa investerat kapital, procent -0,3 0,2 0,5
sir:;?:il:g::\nader (inkl. kopt arbetskraft) av 58.2 59,3 11
Omsiéttning/person, tusen euro 68,1 69,6 1,5
Verksamhetens omfattning

Foéréndring i omsattningen, procent 1,8 10,7 8,9
Investeringar av omséttningen, procent 0,3 0,6 0,3
Personalplan

Anvandning av personal

Antal anstallda (31.12) 1427 1544 17
Arsverken (egen personal) 1264 *

*) Ingen information tillgénglig

Nyckeltal som beskriver produktiviteten

Produktivitet (2020=100)

Produktivitetsindex 116 17 1

Affarsverket servicecentralen i stadens verksamhet och hushallning

Affarsverket servicecentralen (senare Servicecentralen Helsingfors eller Servicecentralen) ansvarar for att tillhan-
dahalla stodtjanster for Helsingfors stad. Den huvudsakliga verksamheten omfattar maltids- och renhallningstjans-
ter, vaktmastartjanster samt telefon- och valfardstjanster for Helsingfors stads férvaltningssektorer och affarsverk.
Affarsverket anvdnder namnet Servicecentralen Helsingfors i sin verksamhet.

Under 2022 praglades omvérlden av coronapandemin och aterhdmtningen efter den, samt av den osakerhet som
orsakades av kriget i Ukraina. Kriget ledde till betydande kostnadsoékningar, sarskilt i frédga om energi, livsmedel och
transporter. Multilokalt arbete har etablerat sin stallning bland chefer och experter.

Verksamheten har praglats av férandrade situationer och kundbehov. Uppdaterad eller ny service har utvecklats
och inférts i snabb takt, t.ex. stodde telefon- och vélfardstjansterna social- och halsovardssektorn med att arbeta
fram en tidsbokningstjanst for coronavaccinationer.

| budgetforslaget for 2022 och strategin for 2021-2025 har sérskilda produktivitetskrav stéllts pa Servicecentralen,
som kommer att genomforas genom ett utvecklings- och produktivitetsprogram som inleddes i borjan av 2022. De
viktigaste malen i programmet har faststéllts pa arsniva samt pa kort och lang sikt fram till 2025.
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Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

Stadsfullmaktige fattade 8.12.2021 (§ 385) ett beslut om att bredda upphandlingen av maltidstjanster i fraga om sma-
barnspedagogikens maltids- och stadtjanster inom fostrans- och utbildningssektorn. Andelen maltidstjanster som ska
konkurrensutsattas kommer att hojas fran 20 procent (stadsfullmaktiges beslut 2014) till 30 procent. Samtidigt ska
aven 30 procent av stadtjansterna konkurrensutséttas. Breddningen av konkurrensutsattningen kommer att ske steg-
vis mellan 2022 och 2024.

Centraliseringen av smabarnpedagogikens stadtjanster inom fostrans- och utbildningssektorn till Servicecentra-
lens multiservicetjanster genomfordes i enlighet med kanslichefens beslut 19.11.2021, varmed cirka 230 personer
inom stadtjénsterna éverfordes till Servicecentralens multiservice 1.3.2022.

| budgeten for 2022 vantade sig Servicecentralen Helsingfors inkomster pa 98,4 miljoner euro och utgifter inklusi-
ve avskrivningar pa 99,6 miljoner euro, och ett rérelseunderskott p& 190 000 euro. Ar 20292 var omsattningen 107,5
miljoner euro och affarsverksamhetens resultat 139 200 euro, och rékenskapsperiodens resultat 335 500 euro.
Omsittningen 6kade med 10,4 miljoner euro fran foregdende ar. Av omsattningen framgar Gverforingen av sma-
barnspedagogikens stadtjanster till Servicecentralen samt 6kningen av tjanster for social- och halsovardssektorn.

Rakenskapsperiodens positiva resultat paverkades av forandringar som delvis berodde pa faktorer utanfor Service-
centralen. De koncerninterna rénteintakterna var 292 000 euro hégre &n vantat. Personalkostnadernas reservation
for semesterloner minskade med cirka 600 000 euro, vilket férbattrade resultatet. Olycksfallsférsékringarna juste-
rades med 175 000 euro, vilket minskade I6nebikostnaderna. Nar finansieringsvillkoret uppfylldes gjordes en ytterli-
gare periodisering av arvoden.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande

Mal for kundupplevelsen

Malet naddes.

Kundnojdhet: (skala 1-5) Mal: 3,6.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Det genomsnittliga vitsordet fér kundupplevelsen fér Servicecentralen
Helsingfors tjanster 2022 var 3,88 enligt CSAT.
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Affarsverket byggtjansten

Prestationsmal och ekonomiska mal

Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatrékning

Omséttning

Ordinarie kostnader

Avskrivningar
Rorelsedverskott/rérelseunderskott
Rénteintakter/ -kostnader

Ersé&ttning pa grundkapitalet
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

Prestationer

Prestationsmal

Omsiéttning/person, tusen euro
Driftsbidrag/person, tusen euro
Driftsbidrag, procent

Rorelsedverskottets andel av omsattningen, procent
Verksamhetens omfattning
Forandring i omsattningen, procent
Investeringar av omséttningen, procent
Byggd gatumark, ha

Byggd gron gatumark, ha

Anlagd parkyta *)

Vatten- och avloppsledningar, Im *)

Ny- och ombyggnadsobjekt, st. *)

*) Méangderna variera arligen +/-10 % till foljd av kundernas bestallningar, projektens svérighetsgrader och produktivitetsutvecklingen.

Gatuomréden att underhalla, ha *)

Grona gatuomraden att underhalla, ha **)
Parkomraden att underhalla, ha **)
Naturvardsarbeten i skogar, ha **)

**) Till féljd av arsvariationen och byggandet av nya omraden 6kar de omraden
A andra sidan kommer verkstallandet av strategin for tekniska tjanster att minska antalet omréden som férvaltas av Stara, den

berzknade forandringen trader i kraft arligen 1.10.
Personalplan

Anvandning av personal

Antal anstallda (31.12)

Arsverken (egen personal)

Helsingfors

241422 228 169 -13 253

-237 790 -231401 6389

-3 663 -3 326 337

4659 -666 -5 325

0 205 205

1944 1944 0

2715 -2405 -5120

Budget Utfall Avvikelse

176,3 182,5 6,2

6,1 2,1 -4,0

3,4 1,2 -2,2

1,9 -0,3 -2,2

1.4 -0,3 -1,7

1,7 2,2 0,5

16,4 8,3 -8,1

3,9 0,7 -3,2

19,0 7,8 -11,2

*13 500 7824 -5 676

* 4 683 5143 460

*1116 1116 0

281 281 0

876 876 0

314 366 52
som ska underhéllas med 1-5 procentom aret.

1369 1250 -119

1380 1385 )
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Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

Produktivitet Budget Utfall m

Produktivitet (2020=100) 102 ‘ 102

| 0
Enhetskostnadernas utveckling, tjanst
euro/x

Naturvardsarbeten, &rskostnad, euro/ha

(kostnaderna for skétsel i euro justerat enl.

fértjanstnivaindex 2015=100 /skotsel av 1123,90 792,79 -3311
skogsomraden + skotsel av landskapsékrar +

skotsel av naturskyddsomraden ha)

Kostnader per byggd/reparerad nyttoyta vid _
stora byggprojekt éver 500 k euro (euro/m?) Lo et ik
Stadstekniskt byggande (eurofombyggd gata m?),

(byggd gatu- och parkyta beaktad samt va-km) 182,00 21,00 29,00
Kostnader fér underhéll av gatu-och _
parkomréden och gréna gatuomréden (k euro/ha) e 2R L
Miitare for lokalanvandningen I
Index (2019= 75 904 m? [agenhetsyta) 101,70 101,70 0
Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 77 206 77 206 0

Affarsverket byggtjansten (Stara) har sedan 2017 varit understalld centralférvaltningen. Affarsverket tillhandahal-
ler expert-, produktions- och underhéllstjanster inom byggbranschen, miljévarden och logistiken for staden och for
sammanslutningar i stadskoncernen. Affarsverket byggtjansten lyder under direktionen for affarsverket byggtjans-
ten. Verksamheten for affarsverket leds av verkstallande direktoren. Verkstallande direktéren utfor de uppgifter
som kanslichefen gett och ar foredragande i affarsverkets direktion. Utéver forvaltningen har Stara fem enheter pa
avdelningsniva som skoter de uppgifter som faststallts i forvaltningsstadgan.

Stadsstyrelsen fattade beslut om en servicestrategi for den tekniska servicen och om utvecklandet av Stara. | beslu-
tet faststéllde man Staras andel i byggtekniska och infrastrukturella helheter och i den totala arealen for underhal-
let av allmédnna omraden samt att sma projekt centraliseras till Stara. Dessutom uppmanade stadsstyrelsen Stara
att inleda beredningen av ett utvecklings- och produktivitetsprogram och stadskansliet att leda och samordna arbe-
tet. En styrgrupp pa stadsniva utsags for programmets beredningsarbete. Direktionen for Stara och styrgruppen
pa stadsniva godkénde utvecklings- och produktivitetsprogrammet (Keto) varen 2022. Projekt som ingér i program-
met genomfordes pa Stara-niva och avdelningsniva 2022. Dessutom har utvecklings- och produktivitetsprogrammet
implementerats i stadsmiljosektorns och Staras gemensamma utvecklingsgrupper enligt féljande: 1. Utveckling av
reparationsbyggande, 2. Utveckling av infrastruktur. 3. Utveckling av underhall av allmédnna omraden.

Staras omsattning var 228,2 miljoner euro 2022, och dartill kommer 5,9 miljoner euro i dvriga intakter fran affars-
verksamheten. Omsattningen var 5,5 procent lagre an budgeterat, men den var anda néstan lika stor som forega-
ende ar. Stadsmiljosektorns forsaljningsintakter fran investeringsprojekt minskade med nastan 20 miljoner euro
jamfoért med aret innan. Arbetena med Hagnas saluhall fortsatte under 2022. Ett annat betydande byggprojekt var
renoveringen av fasaderna och fonstren i Hiidenkiven peruskoulu. Antalet byggprojekt var nagot hégre én aret inn-
an. De rikliga snofallen i borjan av dret medférde extra arbete och extra kostnader fér underhallet, men férde ocksa
med sig extra intakter. Logistikavdelningens forsaljning minskade jamfort med aret innan. De coronarelaterade leve-
ranserna var farre &n aret innan. Vardet pa arbeten och leveranser med anknytning till coronapandemin som logisti-
ken och stadstekniskt underhall utférde uppgick till nastan 3 miljoner euro.

Trots den radande inflationen 6kade de faktiska utgifterna endast nagot jamfort med aret innan, med 1,5 miljoner
euro (0,6 procent). Personalkostnaderna var 1,9 miljoner euro mindre och inkdp av tjanster 6kade med ca 5 miljoner
euro. Inkdpen av material och fornédenheter minskade med cirka 1,3 miljoner euro.

Roérelseunderskottet var -0,6 miljoner euro och rékenskapsperiodens underskott -2,4 miljoner euro. Rakenskapspe-
riodens underskott var 1,2 miljoner euro svagare an aret innan. Grundkapitalets belopp var 24,3 miljoner euro, och
av detta betalades 1,944 miljoner euro planenligt i avkastning till staden. Stara anvénde 5,0 miljoner euro for investe-
ringar (2,2 procent av omséattningen). Personalen bestod vid arets slut av 1140 fastanstéllda och 110 visstidsanstall-
da, dvs. sammanlagt 1250 personer.
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Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Kundndjdheten utvecklas positivt, nivan god efterstravas (NRI 20-40)

Malet naddes.

Vardet pa nettorekommendationsindex (NRI) utifran kundenkaten ar >30 (variationsintervall -100-100)

Kriterierna for mataren uppfylldes. Nettorekommendationsindex var 53,5.

Olycksfrekvensen minskar

Malet naddes inte.

Olycksfrekvensen minskar med 5 procent fran medelvérdet for de senaste fyra aren.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Olycksfrekvensen var 23,7 ar 2022, och var darmed cirka 0,4 procent lagre
an medelvardet for de fyra senaste aren (23,8). For att uppna malet skulle det ha kravts en frekvens pa 22,6 ar 2022.

Andelen fornybar diesel 6kar

Malet naddes inte.

Anvandningen av fornybar diesel ar 2022 minst 43 procent av all dieselanvandning.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Staras andel av anvandningen av férnybar diesel var 26,8 procent.

Ovriga verksamhetsmal

28-30 procent av personbilarna ska vara elbilar (I1aget 3112.2022: bilarna anvands av Stara eller &r uthyrda till
Helsingfors stads sektorer).

Malet naddes inte. Andelen helt eldrivna bilar var 20,6 procent. Enligt Traficoms register var Stara innehavare till
422 personbilar, varav 87 var helt eldrivna.

Avfallshanteringen utvecklas sa att Staras enheter far battre rapporter av avfallshanterarna per avfallsslag (ton, euro).

Malet naddes. ZeroWaste-systemet togs i anvandning i november. Avfallshanteringens rapportering granskades
och kommer att utvecklas ytterligare for att battre motsvara Staras behov.

Laddningsberedskapen ska forbattras i baserna pa sa satt att minst sex elbilar kan laddas samtidigt i tva baser.

Malet naddes. Det finns fyra laddningsstallen pa Bollgranden och tva pa Mejselgranden.

Effektivitets- och lonsamhetsmal

Budgetens ekonomiska mal naddes inte. Omsattningen minskade, men kostnaderna kunde inte minskas i proportion
till den minskade omséttningen, varmed |6nsamheten inte nadde upp till den budgeterade nivan.

Produktivitetsmal

Staras produktivitetsvarde beraknas utifran avdelningarnas index (utvecklingen i avdelningsspecifika kostnader per
enhet), viktat med avdelningsspecifika kostnader. Viktningen av avdelningsspecifika kostnader stéller avdelningens
effektivitet i forhallande till Staras produktivitetsutveckling.

Produktivitetsutvecklingen beskrivs med en indexserie for tjainsternas kostnader per enhet, dar enhetskostnader-
nas basvérde 100 har satts till ar 2020. Produktivitetsindex for Stara var 102 ar 2022,

Enhetskostnader

Enhetskostnaderna for naturvardsarbeten samt skotsel av byggnadsprojekt, gatu- och parkomraden och gréna
gatuomraden blev lagre dn budgeterat. Enhetskostnaden for stadstekniskt byggande var hogre an budgeterat.
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Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

Prestationsmal och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 33588 33828 240
Rorelsedverskott/rérelseunderskott 66 -1007 -1073
Rékenskapsperiodens resultat 10 -1044 -1054
Avkastning av grundkapitalet (8 procent) 56 56 0
Kassaflode inom den egentliga verksamheten 265 -784 -1049
Investeringarnas kassaflode -480 -225 255
| Budget | Utfall [ Avikelse |
Prestationer

Prestationsmal

Betalningspaminnelser och inkassouppdrag, 1000 st. 202 178 -24
Inkdpsfakturor, 1000 st. 879 948 69
Lone- och arvodesbesked, 1000 st. 795 861 66
Expertarbetstimmar, 1000 h 85 84 -1
Verksamhetens omfattning

Antal inképsfakturor, 1000 st. 879 948 69
Antal I6ne- och arvodesbesked, 1000 st. 795 861 66
Effektivitet/lonsamhet

Transaktioner som automatiskt konteras pa 85 84 >
kontoutdraget, procent

Er?:;cz:or‘nas andel av utgaende fakturor, 43 50 7
Automatiskt avstdmda inkdpsfakturor, procent 58 23 -10
| CM-systemet avstamda inkdpsfakturor, procent 28 18 -10
Elektroniska I6nebesked, procent 85 *

*) ingen information tillgénglig

Personalplan

Anvandning av personal

Antal anstallda 432 502 70
Arsverken (egen personal) 394 401 7

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

. Budget utfall | Awikelse

Produktivitetsméatare
Produktivitetsindex (2020=100) 107,0 101,3 -5,7
Utveckling i kostnaderna per enhet

Personalkostnad inom I6neadministrationen/

I6nebesked e ES 2
.Perlsonalkostnad for inkopsfakturor/ 9,92 308 0,32
inkdpsfaktura

Personalkostnad for fakturering/berakning 1,00 1,28 0,28
Lokalanvandning

Lokaler, m? 5959 5959 0
Lokalernas yta (m? lagenhetsyta) i forhéllande

- 15 15 0
till personalstorleken
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Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten Talpas verksamhetsidé ar att vara en ansvarig producent och utveckla-
re av tjanster inom ekonomiférvaltning och loneadministration. Med sitt specialkunnande inom kommunal férvalt-
ning hjélper Talpa sina kunder skota sina viktigaste aligganden. Kunder hos Talpa &r olika aktérer inom Helsingfors
stadskoncern, sdsom stadskansliet, forvaltningssektorerna, affarsverken och aktiebolagen, samt stadens ledning
och personal.

Rékenskapsperiodens resultat uppvisade en forlust pa 1,04 miljoner euro. Underskottet forklaras framst av att [6ne-
kostnaderna 6kade mer an planerat. Lénekostnaderna var hogre i synnerhet for I6neadministrationen och dess
kundtjéanst pa grund av de behov som uppstod i samband med inférandet av I6nesystemet Sarastia 365. Personal-
kostnaderna Gverskred budgeten pa grund av 6vertidsarbete under réakenskapsperioden, samt en stérre 6kning &n
vantat i antalet arsverken. Ytterligare kostnader uppstod ocksé av konsult- och personaluthyrningstjénster. Inkom-
sterna nadde budgetmalet.

Under 2022 genomférdes en stor forandring inom I6neadministrationen, da systemet eHijat ersattes av Sarastia
365. Det nya systemet orsakade betydande problem i I6nerdkningsprocessen. En stabilisering och normalisering
av situationen inleddes sa snart som problemen hade identifierats. Arbetet kommer att fortsatta under 2023, i néra
samarbete med stadskansliets stabiliseringsprojekt.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Ansvarsfull hushallning

Malet ndddes inte.

Rakenskapsperiodens resultat minst 10 000 euro

Det bindande operativa mélet pa 210 000 euro for rakenskapsperiodens resultat underskreds i och med att
forlusten for rakenskapsperioden var 1,04 miljoner euro. Det negativa resultatet forklaras av fordréjningen

i inforandet av HR-systemet Sarastia 365 samt av krisen i I6nerakningen efter systemets driftsattning, vilket
ledde till att Talpas personalkostnader éverskred budgeten och resultatbudgeten. Ytterligare kostnader
uppstod ocksa av konsult- och personaluthyrningstjanster.

Tjansterna férnyas

Mélet ndddes inte.

Kundngjdheten minst 4,0 (pa skalan 1-5)

Budgetens bindande operativa mal pa 4,0 fér kundnéjdhet naddes inte. Det 6vergripande vitsordet for
kundnojdheten 2022 var 2,84. Kundnéjdheten sjonk fran 2021 (3,68) och nadde inte méalet. Sammanlagt 4 986
respondenter bjods in till kundndjdhetsenkaten och 33 procent deltog. Talpas tjanster ansags halla narapa
samma niva i enkaten 2022 som i den som genomférdes 2021 (3,77=>3,74). Kundnojdheten sjonk daremot
betydligt i fraga om l6nerakningstjansterna (3,22=>2,11). Enkaten visar ocks3 att tillgéangligheten fortfarande
behdver forbattras (2,29).

Prestationsmal

Utfallet for antalet prestationer for forséaljningsfakturor, betalningspaminnelser och indrivningsuppdrag
var nagot lagre &n vantat. Antalet inkdpsfakturor var hogre an véntat. Detta berodde framst pé att antalet
inkopsfakturor 6kade inom social- och halsovardssektorn.

Léne- och arvodesbeskeden var daremot fler an vantat. Okningen berodde framst pa de kdrningar som
systemandringen medférde.
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Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

Effektivitet/lénsamhet

E-fakturornas andel av de utgédende fakturorna blev storre &n budgeterat. Malet for automatiskt avstdmda
inképsfakturor och i CM-systemet avstamda inkopsfakturor ndddes inte. De elektroniska I6nebeskedens antal
for 2022 kunde inte rapporteras pa grund av bytet av I6nesystem.

Produktivitetsmal

Vid utrakningen av ekonomiférvaltningstjansten Talpas produktivitet beaktas affarsverkets totalproduktion samt de
kostnader som presenteras i resultatrékningen.

Talpas tillvéaxtmal for total produktivitet var 3,5 procent i budgeten 2022. Den totala produktiviteten sjonk fran fore-
gaende ar pa grund av hégre kostnader.

Enhetskostnader

Enhetskostnaderna naddde inte budgetmalen. Antalet prestationer for Ionebesked 6verskred malet, men enhetskost-
naden steg for att HR-projektet Sarastia 365 medférde 6kade personalkostnader inom I6neadministrationen.
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Affarsverket foretagshilsan

Prestationsmal och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 19180 16 519 -2 661
Rorelsedverskott/underskott (-) 140 -857 -997
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 100 -881 -981
Avskrivningar -122 -79 43
Avkastning av grundkapitalet, (8 procent) 40 40 0
Kassaflode inom den egentliga verksamheten 2292 -802 -1024
Investeringarnas kassaflode -332 -107 225
Effekt pa likviditeten -110 -910 -800

___ Budget utfall | Avvikelse |

Prestationsmal
Kundupplevelse (NPS) 69 63 -6
Vérdchattens anvandbarhet (CES) <25 2,6

Icke-ak.ut mottag.ningstid hos lakare (distans- <6 95
eller ndrmottagning) ’
Verksamhetens omfattning
Antal kunder 41000 40 000 -1000
Personalplan

Anvindning av personal
Antal anstéllda 158 116 -42

Arsverken (egen personal) 150 115 -35

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

T et | vt | Awikelse |

Produktivitetsméatare 82% 89% 7%
Produktivitet (2020=100)
Produktivitetsindex 97,0 89,0 -8,0
Utveckling i kostnaderna per enhet
Tjanst eurofx

Omsiéttning/antal kunder 468 413 =55
Matare for lokalanvandning
Lokalanvéandning

Lokalyta sammanlagt m? lagenhetsyta 5,0 5,0 0

Affarsverket foretagshélsan (Foretagshalsan Helsingfors) inledde sin verksamhet 11.2016. Darmed var rakenskaps-
perioden affarsverkets sjunde. Féretagshéalsan Helsingfors &ar en halsovardsenhet for Helsingfors stad och dess
dottersammanslutningar. Foretagshélsan Helsingfors producerar omfattande halsovardstjanster for sina kunder.
Till tjansterna hor sjukvard pé allmanlékarnivad med undersékningar samt proaktiva tjanster som framjar arbetsfor-
magan, arbetshalsan och arbetsgemenskapernas verksamhet.

Upphandlingen av foretagshalsovardstjanster, som i slutet av 2021 lades till i budgeten for 2022, hade en stor inver-
kan pa verksamheten under hela 2022. | slutet av 2022 var antalet anstéllda 27 procent lagre &n vad som hade berak-
nats i budgeten. De storsta minskningarna géllde féretagslakare och foretagshéalsovardare, som ar de viktigaste
grupperna inom lagstadgade foretagshalsovardstjanster. Tjansterna anpassades till de tillgangliga personalresur-
serna genom att avgrdnsa och prioritera arbetsuppgifterna i samarbete med kansliets personalavdelning och i sam-
réad med kunderna. Personalminskningarna hade en betydande inverkan pa affarsverkets serviceférmaga och mins-
kade antalet tillgangliga tjanster for kunderna. Detta orsakade en fortlopande risk for serviceforméagan.
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Foretagshélsan Helsingfors omséattning var 16,5 miljoner euro (14 procent mindre &n i budgeten) och det sammanlag-
da underskottet 880 905 euro. Kostnaderna for e-tjanstprojektet, som avbréts pa grund av konkurrensutséttningen
av stadens foretagshalsovardstjanster, minskade rékenskapsperiodens resultat med 218 198 euro, och darmed var
serviceproduktionens underskott 662 707 euro. Overlag understeg tjansteproduktionens volym och omsattning vid
affarsverket saval budgetens niva som kundernas efterfragan.

Jamfért med budgeten var kostnaderna for egen personal lagre och kostnaderna fér inhyrd personal hdgre. De eko-
nomiska anpassningsatgarder som var tillgangliga vidtogs.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Kundupplevelsen forbattras

Malet ndddes inte.

Nettorekommendationsindex som beskriver kundupplevelsen (NPS) ska vara pa nivan 69.

Utfallet for det bindande mélet var 63. Mélet ndddes inte pa grund av bristande personalresurser och
forandrad efterfragan. Aven om det bindande mélet inte naddes ar resultatet gott med beaktande av
Foretagshélsan Helsingfors forandrade situation.

De 6vriga verksamhetsmalen uppnaddes enligt féljande:

Malet for vardchattens anvandbarhet (CES) naddes inte.

Malet for icke-akut mottagningstid hos lakaren (distans- eller ndrmottagning) naddes.
Produktivitetsmélet nadddes inte. Produktiviteten bedémdes med hjélp av en effektivitets-/lonsamhetsmatare,

som utgér fran forhallandet mellan personalkostnader och den egna verksamhetens forséljning. Produktiviteten
forsvagades av att personalresurserna med arbetsavtal minskade och av att den inhyrda personalen 6kade.
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2 Fostrans- och utbildningssektorn

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 45920 0 45920 76 908 30988

Utgifter -1335 798 -576 -1336 374 -1357 044 -20 670 -21500
Verksamhetsbidrag -1289 878 -576 -1290 454 -1280 137 10 317 -21500
Avskrivningar 29 661 0 -29 661 27 739 1922 0
Rakenskapsperiodens resultat -1319 539 -576 -1320 115 -1307 876 12 239 -21500

Fostrans- och utbildningssektorn skoter stadens smébarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning, finsksprakiga yrkesutbildning samt det fria bildningsarbetet. Fostrans- och utbild-
ningssektorn &r understélld néamnden for fostran och utbildning. Nédmnden har en finsk och en svensk sektion.

Fostrans- och utbildningssektorn bestar av foljande fyra servicehelheter: smabarnspedagogik och forskoleunder-
visning, grundldggande utbildning, gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete samt svenska tjénster,
samt av en forvaltning.

Driftsekonomin

I den av stadsfullmaktige 8.12.2021 godkénda budgeten var inkomsterna fér fostrans- och utbildningssektorn 45,9
miljoner euro och utgifterna 1 335,8 miljoner euro. Stadsfullmaktige beslutade 712.2022 att ett anslag pa 0,6 mil-
joner euro Gverfors fran stadsstyrelsens dispositionsmedel pa budgetmomentet for genomférandet av ett [6neut-
vecklingsprogram. Budgetmomentets bindande niva galler de utgifter for vilka stadsfullméktige 1.3.2023 beviljade en
6verskridningsratt pa 21,5 miljoner euro utifran utfallet for 2022.

Budgetmomentets inkomster var 76,9 miljoner euro, vilket dr 31,0 miljoner euro eller 67 procent mer an budgete-
rat. Stadens dndamaélsbundna statsunderstd och annan extern finansiering dverskred budgeten med 22,1 miljoner
euro. Intakterna fran smébarnspedagogiken och eftermiddagsverksamheten samt avgiftsinkomsterna fran Stadin
ammattiopisto 6verskred budgeten med 5,7 miljoner euro, och évriga understdd och verksamhetsintakter 6verskred
budgeten med 3,2 miljoner euro.

Budgetmomentets utgifter var 1 3.57,0 miljoner euro, vilket dverskred budgeten med 20,7 miljoner euro, dvs. 1,5 pro-
cent av budgetens utgiftsanslag. Overskridningen berodde pa utgifter som motsvarade inkomsterna fran projekt for
vilka staden mottagit andamalsbundet statsbidrag och annan extern finansiering.

Budgetmomentets verksamhetsbidrag var 10,3 miljoner euro stérre éan budgeterat.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt féljande:

Barn och unga mar battre

Malet naddes inte. 4/5 av kriterierna for méataren uppfylldes.

Sméabarnspedagogik Varje barn har minst en kompis. Barnens (4-6 ar) kompisrelationer méts med
Utbildningsstyrelsens sociometriska matare. En forsta matning gors i januari Och en andra métning i maj.
Resultaten fran maj jamfors med de fran januari. Malet nas om antalet barn som har minst en kompis ar storre i
maj an i januari.

Kriterierna for mataren uppfylldes. | den forsta sociometriska matningen inom smébarnpedagogiken och i
forskolorna hade 97,4 procent av 4-6-aringarna minst en kompis. | den andra métningen, som genomférdes
i maj, hade 99,2 procent av 4-6-aringarna minst en kompis. Andelen barn som har minst en kompis var 1,8
procentenheter hégre i den andra matningen.
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Grundlaggande utbildning: Valméendeprofilen (social kompetens) resultaten fran pastdendet "av samma asikt”
bland respondenteri ak 4, 6 och 7 forbattras jamfort med resultatet 2021. (Stadens utgangsniva mats hésten 2021).

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Hosten 2021 svarade 89,9 procent av eleverna i drskurserna 4, 6 och 7
"av samma asikt” till pastdenden som géllde social kompetens. Hosten 2022 svarade 89,8 procent av eleverna i
dessa arskurser "av samma asikt” till pastdendena som gallde social kompetens.

Coronapandemins inverkan pé vélbefinnandet hos redan utsatta barn, ungdomar och familjer har bedémts
vara djupgdende, men trots detta ligger resultatet for 2022 néra resultatet for 2021. Valmaendeprofilen togs
i anvandning hosten 2021 och kommer att vidareutvecklas, sa att mer exakta, skolspecifika uppgifter kan
anvandas i framtiden.

Gymnasieutbildning: Gymnasistens upplevelse av sin egen delaktighet i inlarningsprocessen ar minst pa
genomsnittsnivan 4,9 (resultatet i enkaten 2020 fére covid-pandemin).

Kriterierna for mataren uppfylldes. Gymnasisternas upplevelse av sin egen delaktighet i inlarningsprocessen

var hogre i enkaten for gymnasier i huvudstadsregionen 2022 an i enkéten om kundupplevelse 2020. Malvérdet
blir 2,8 nar det anpassas till gymnasieenkaten (medelvardet av tva fragor, skala 1-4) och resultatet var 3,0.

Fritt bildningsarbete: Antalet grupper dar studenterna fungerar sjélvsténdigt 6kas. Vi skapar strukturer och
anvisningar for verksamheten. Antalet sjalvstandiga grupper 6kar med 50 procent fran 2021. Nu ca 20 grupper.

Kriterierna for mataren uppfylides. Ar 2021 bildades 14 sjalvstandiga grupper 2021 och ar 2022 fanns det 25 grupper.

Yrkesutbildning: Sysselsattningen av unga vuxna (18-29 ar) forbattras genom att 6ka antalet laroavtal bland
grund- och yrkesexamina. Antalet Iaroavtal utokas 2022 med 10 procent jamfort med 2021.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Ar 2021 var antalet laroavtal bland unga vuxna 397 och &r 2022 var antalet 523.

Studeranden &r aktiv och utbildningen stoder hallbar fostran.

Malet naddes inte. 3/5 av kriterierna for mataren uppfylides.

84

Smabarnspedagogik: Material fran den héllbara utvecklingens Rév infors for minst tre ravar for barn fran tre ar
och uppat.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Tre av materialpaketets ravar togs i anvandning bland treéringar och
aldre i 1294 (84,7 procent) daghems- och lekparksgrupper. Materialpaketet anvandes inte i 234 (15,3 procent)
daghems- och lekparksgrupper.

Vissa daghem och lekparker hade inte méjlighet att anvanda materialet. Detta berodde pé en svér

personalsituation och pa personalomséttning. Vissa lekparker nadde inte malet, eftersom de sténgdes pa
hosten och klubbarnas personal forflyttades till daghem.

Grundléggande utbildning: Elevens upplevelse av sin egen delaktighet i inlarningsprocessen ar minst pa
genomsnittsnivan 4,95 (resultatet i enkaten 2020 fore covid-pandemin).

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. En enkdt som genomférdes pa varen om elevernas upplevelse av sin
delaktighet i inlarningsprocessen gav resultatet 4,85, vilket ligger ndgot under mélnivan.

Coronarestriktionerna minskade avsevért elevernas mojligheter att paverka, forhindrade anordnandet av
gemensamma skoltévlingar och begrénsade klubbverksamheten.

Gymnasieutbildning: Alla forsta &rets studerande gér upp en studieplan under héstterminen.

Kriterierna for mataren uppfylldes. En studieplan gjordes upp under héstterminen for alla forstadrsstuderande
som var inskrivna i gymnasiet 12.12.2022.
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- Yrkesutbildning: Valbara studier i héllbar framtid minst 1000 po&ng.

Budgetutfall
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Kriterierna for mataren uppfylldes. Valbara studier i hallbar framtid genomférdes for minst 3 572 poang.

+ Fritt bildningsarbete: Andelen studerande med frammande sprak som modersmal 6kar med 2 procent jamfort

med 2021.

Kriterierna fér métaren uppfylldes. Andelen studerande med frammande sprak som modersmal 6kade med 3,1
procentenheter jamfort med 2021. Ar 2022 hade 17,8 procent av alla studerande vid Tyévéenopisto och Arbis ett

frammande sprék som modersmal.

Prestationsmal och ekonomiska mal

PRESTATIONER

| Budget utfall | Avvikelse |

Barn i vard under skoléldern i genomsnitt
under éret

Finsksprakig smabarnspedagogik

Vid egna daghem

Klienter med betalningsforbindelse

| familjedagvérd

Hemvardsstod for barn, bada sprakgrupperna ingér
Stdd for privat vard, bada sprakgrupperna ingar

| klubbar

Svensksprakig smabarnspedagogik

Vid egna daghem (inkl. férskoleundervisning)
Vid daghem med kopt service (inkl. betalningsforb.)
| familjedagvérd

Elever i forskoleundervisningen,
forskoleundervisning for 6-aringar (20.9)
Finsksprakig smébarnspedagogik
Svensksprakig smabarnspedagogik

Eftermiddagsverksamhet for skolelever enl.
lagen om grundlaggande utbildning

Elever i den grundldggande undervisningens
eftermiddagsverksamhet som stadens skolor
ordnar

Elever i den grundlaggande undervisningens
eftermiddagsverksamhet som stadens lekparker
ordnar fr.o.m. 1.8.2021

Elever inom eftermiddagsverksamhet som
beviljas understod

Elever inom stadens eftermiddagsverksamhet
for barn med utvecklingsstorning enl. lagen om
grundlaggande utbildning

Helsingfors

38 007

35677
24 853
488
602

6 414
2 931
389

2330
2055
210
65

6125

5 654
471

9019

500

2000

6089

430

36 998

34728
24735
452
464
5522
3194
361

2270
2 031
184
55

6124

5657
467

9300

500

1200

7170

430

-1009

-949
-118
-36
-138
-892
263
-28

-60
24

-800

1081
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| Budget | Uthll | Avikelse

Grundlaggande utbildning 46 593 46 889 296
Grundlaggande utbildning pa finska 42 514 42 815 301
Grundlaggande utbildning pa svenska 4079 4074 =3
Gymnasieutbildning 9849 9768 -81
Gymnasieutbildning pa finska 8566 8487 =79
Gymnasieutbildning 8 512 8 487 =23
Foérberedande undervisning 54 0 =54
Gymnasieutbildning pa svenska 1283 1281 -2
Yrkesutbildning 9319 9 642 323
Yrkesutbildning som studerandeér 8947 9575 628

Ovrig utbildning ordnad av en
yrkesutbildningsanordnare

Verkstadsverksamhet, antal studerande,

N 132 67 -65
arsverken

Pabyggnadsundervisning efter den
grundlaggande utbildningen, antal elever

240 0 -240
Fritt bildningsarbete

Fritt bildningsarbete pa finska
Undervisningstimmar 102 200 103 453 1253

Undervisningstimmar i ldsning och skrivning
férinvandrare

Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 81000 85 457 4457

4500 4265 -235

Fritt bildningsarbete pa svenska
Undervisningstimmar 21500 23157 1657
Integrationsutbildning for invandrare,

- . 2500 2968 468
undervisningstimmar
Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 14 000 12913 -1087
Fritt bildningsarbete, undervisningstimmar 123 700 126 610 2910
Kursdeltagare, personer som fatt kursplats 95 000 98 730 3730

Elevantal som ligger till grund for
hemkommunserséttningar

Elever frén andra kommuneri
forskoleundervisning och grundlaggande 560 1108 548
utbildning som ordnas av Helsingfors stad

Helsingforselever i forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning som ordnas av 9815 9 844 29
andra utbildningsanordnare
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EFFEKTIVITETSMATARE

. Budget utfall | Awikelse _

Sméabarnspedagogik pa finska och svenska

Deltagandegrad i smabarnspedagogiken, alla tjanster sammanlagt

(smébarnspedagogiska tjénster pa finska och svenska samt stod for privat vard)
1-2-aringar 57,0 % 59,9 % 2,9%
3-4-aringar 92,0 % 92,7 % 0,7%
5-aringar 96,0 % 951% -0,9%
6-aringar 96,0 % 95,0 % -1,0%
1-6-aringar 83,5% 82,2 % -1,3%
Stadens smabarnspedagogiska tjanster

(stadens daghem, kdpavtalsdaghem och 74,7 % 73,6 % -1,1%
familjedagvard)

\llJérEerstodd serviceproduktion stodet for privat 8.8% 8.6% ~0.2%
Deltagandegrad i smabarnspedagogiken

fér 1-6-aringar med frammande sprék som
modersmal (smabarnspedagogikens tjanster
pa finska och svenska samt st6d for privat vard)

Grundliaggande utbildning pa finska och
svenska

Eleveri ék 1i den grundlaggande
utbildningen som valt en skola i det egna 86,0 % 88,4 % 2,4 %
upptagningsomradet, stadens skolor

76,0 % 77,2 % 1,2 %

Andelen helsingforsare som avslutat den
grundlaggande utbildningen och efter det blivit
utan utbildningsplats i antagningarna (antogs
inte eller tog inte emot platsen) av alla som sokt.

2,0% 6,4 % 4,4 %

Gymnasieutbildning pa finska och svenska

Resultat i studentskrivningarna (skillnad till det
nat. medelvardet)

Slutférandegrad 85,7 % 83,4 % -2,3%
Avhopp negativ 1,0% 1,2 % 0,2%
Yrkesutbildning
Negativt avbrytande bland studerande under19 ar 5,4 % 4,4 % -1,0 %
Studerandes asikt om studiernas effekt (skala 1-5) 41 4,0 -0/

Placering efter utexamineringen. Andelen
sysselsatta eller i fortsatta studier av alla 80,0 % 73,5 % -6,5%
utexaminerade ett &r efter utexamineringen.

4,3% 2,3% -2,0%

Av hela sektorn

Andelen helsingforsare i ldern 20-24 ar
som avlagt examen efter den grundlédggande
utbildningen. Andelen berédknas endast

for personer fodda i Finland, eftersom

det forekommer brister i invandrarnas
examensuppgifter.

88,3 % 86,6 % -1,7%
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PERSONALPLAN

Anvéndning av personal
Antal anstallda 14 755 14 507 13 984 14 696
Arsverken (egen personal) 12788 15599 11137 12 758

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

| Bsoezo2 | 2022 2021 | 2020

Produktivitet (2020=100)

Produktivitetsindex,
produktivitet

96,3 95,1 98,1 100,0

UTVECKLING | KOSTNADERNA PER ENHET

Tjanst euro/x

Nettoutgifter i genomsnitt (euro/barn)

Smabarnspedagogik och forskoleundervisning péa finska 144 11852 10 715 10 747
Smabarnspedagogik och forskoleundervisning pa svenska 13 434 13 646 12 401 12 557
Nettoutgifter i genomsnitt (euro/elev/studerande)

Grundlaggande utbildning pa finska 9940 9795 9 642 9502
Gymnasie- och vuxengymnasieutbildning pa finska 9643 9242 8318 7902
Grundlaggande utbildning pa svenska 10 699 10 541 10109 10 669
Gymnasie- och vuxengymnasieutbildning pa svenska 9628 9 231 8743 8526
Yrkesutbildning 12913 13 836 12 503 11661
Fritt bildningsarbete, nettoutgifter (euro/undervisningstimme)

Fritt bildningsarbete pa finska 129 131 138 121
Fritt bildningsarbete pa svenska 140 139 176 132

PROCENTUELL FORANDRING | ENHETSKOSTNADERNA

| soezo2 ] 2022 | 2021 | 2020

Foréndring, %
Nettoutgifter i genomsnitt (euro/barn)

Smabarnspedagogik och forskoleundervisning pa finska 6,53 % 10,61 % -0,30 % 4,60 %
Smabarnspedagogik och forskoleundervisning pa svenska 8,33 % 10,04 % -1,24 % 1,95 %
Nettoutgifter i genomsnitt (euro/elev/studerande)

Grundlaggande utbildning pa finska 3,09 % 1,59 % 1,47 % 0,63 %
Gymnasie- och vuxengymnasieutbildning pa finska 15,93 % 1M1 % 5,27 % -0,75 %
Grundlaggande utbildning pa svenska 5,83 % 4,27 % -5,25 % 3,90 %
Gymnasie- och vuxengymnasieutbildning pa svenska 10,13 % 5,58 % 2,55 % -4,49 %
Yrkesutbildning 3,28 % 10,66 % 7,22 % -0,41%
Fritt bildningsarbete, nettoutgifter (euro/undervisningstimme)

Fritt bildningsarbete pa finska -6,56 % -5,07 % 13,60 % 4,72 %
Fritt bildningsarbete pa svenska -20,47 % -21,02 % 33,57 % 6,26 %
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LOKALANVANDNING

Daghem

Lokaler, m? 281806 282 394 274 534 271471
Lokalernas yta (m? lagenhetsyta) i férhallande till antalet kunder 10,08 10,21 10,05 10,00
Grundskolor

Lokaler, m? 540 842 550 234 528 049 531058
Lokalernas yta (m? lagenhetsyta) i férhallande till antalet kunder 11,61 11,70 11,42 11,83
Gymnasier

Lokaler, m? 87 642 88 845 85909 82175
Lokalernas yta (m? lagenhetsyta) i férhallande till antalet kunder 8,90 9,09 9,23 9,13
Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto *)

Lokaler, m? 175 474 175 474 175 474 175 474
Lokalernas yta (m?lagenhetsyta) i forhallande till antalet kunder 13,57 14,60 13,68 13,48

*) Stadin ammattiopistos studerandear omfattar studerandeéren i enlighet med tillstandet att ordna utbildning + tillaggsstuderandeéren

Antalet prestationer inom grundlaggande utbildning, yrkesutbildning, eftermiddagsverksamhet enligt lagen om
grundldggande utbildning och fritt bildningsarbete var hdgre én i budgeten. Inom den grundlaggande utbildningen
pa finska 6verskred antalet elever budgeten med 300 elever. Antalet elever inom forberedande undervisning 6kade
till f6ljd av Ukrainakrisen. Inom yrkesutbildningen 6verskreds antalet studerandear med 323, pa grund av att staten
Okade antalet studerandear inom yrkesutbildningen. Antalet barn i eftermiddagsverksamhet enligt lagen om grund-
laggande utbildning var 280 fler &n i budgeten. 2 910 fler undervisningstimmar anordnades inom fritt bildningsarbe-
te, och antalet kursdeltagare var 3 370 fler an vantat.

Antalet barn inom smabarnspedagogiken var 1 000 farre &n i budgeten. Antalet barn som omfattas av hemvards-
stodet var 892 farre dn i budgeten och antalet barn i daghem 142 farre, antalet barn inom familjedagvarden 148 far-
re och antalet barn som &r klienter med betalningsférbindelse 62 farre én i budgeten. Antalet barn som omfattas av
stodet for privat vard dversteg budgeten med 263 barn.

Fostrans- och utbildningssektorns produktivitet méttes pa sektorniva ar 2022. Produktiviteten beraknas med ett
produktivitetsindex som en input-outputkalkyl. Sektorns output ar antalet betjinade kunder samt antalet undervis-
ningstimmar inom det fria bildningsarbetet. Sektorns input &r de anslag som anvants for dess verksamhet. Béttre
produktivitet har efterstravats genom att utveckla verksamheten och effektivisera lokalanvandningen. Sektorns pro-
duktivitetsindex var 95,1 (basar 2020=100), vilket Iag 1,2 enheter under budgeten. Detta forklaras av att antalet kun-
der inom smabarnspedagogiken var lagre an i budgeten.

Inom gymnasieutbildningen och den grundlaggande utbildningen var de genomsnittliga nettoutgifterna per kund lag-
re &n budgeterat. Inom gymnasieutbildningen berodde detta pa att kostnaderna for att utvidga laroplikten var lagre
an beréknat och inom den grundlaggande utbildningen pa att antalet elever var hdgre én beréknat.

Inom smabarnspedagogiken var de genomsnittliga nettoutgifterna per kund hégre an budgeterat. De 6kade utgif-
terna per kund berodde pé arbetskraftsframjande finansiering for smabarnspedagogiken, 6kade hyresutgifter och
ett lagre antal kunder an budgeterat. Den genomshnittliga nettoutgiften per studerandear inom yrkesutbildningen var
hogre an budgeterat pa grund av att extra statsandelar anvandes.
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3 Stadsmiljésektorn

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 1121655 22 950 1144 605 1151201 6 596

Utgifter -905 957 -6 371 -912 328 -912 959 -631 -14 000
Verksamhetsbidrag 215698 16 579 232 277 238 242 5965 -14 000
Avskrivningar 269130 0 -269 130 285 752 -16 623 0
Rakenskapsperiodens resultat -53 432 16 579 -36 853 -47 510 -10 657 -14 000

Stadsmiljésektorn skoter planeringen, byggandet och underhallet av stadsmiljon samt byggnadstillsynen och miljé-
relaterade tjanster i Helsingfors.

Sektorn dr understélld stadsmiljonamnden. Stadsmiljosektorn bestér av fyra helheter, som ar markanvandning och
stadsstruktur, byggnader och allménna omréden, tjanster och tillstand samt forvaltnings- och stédtjanster.

Féljande sju budgetmoment géller stadsmiljosektorn: Stadsstruktur (3 10 01), Byggnader (3 10 02), Bostadsproduk-
tion (3 10 03), Betalningsandelar till samkommunerna HRT och HRM (3 10 04), Raddningsverket (3 10 05) och Stdd till
affarsverket HST (3 10 06) och Kollektivtrafik (3 10 07).

Under 2022 fortsatte stadsmiljosektorn att skapa forutsattningar for stadens tillvaxt genom att planera 6ver 700
000 kvadratmeter vaningsyta, av vilket nastan 395 000 kvadratmeter var avsett for kompletteringsbyggande. Tom-
treserveringar och anbudsforfaranden for tomter planerades for cirka 4 000 bostéder, och tomter éverlats for byg-
gande av cirka 2 770 bostader. Byggandet av drygt 5 000 bostader pébdorjades i Helsingfors, av vilka omkring 2 560
byggdes pa tomter som Gverlatits av staden. Inom stadens egen bostadsproduktion pébdrjades drygt 600 bostéder,
vilket ligger klart under malet pa 1 500 bostéder. De viktigaste orsakerna till detta var de marknadsstérningar som
orsakades av Rysslands anfallskrig, och som hade en stor inverkan pa byggsektorn. Stérningarna forsvarade till-
gangen pa material och hade en betydande inverkan pa kostnadsnivan fér byggande.

Stora satsningar gjordes i utvecklingen av spartrafiken. Byggandet av Sparjokern fortskred snabbare an planerat
och projektet ligger nu ett ar fére projektbeslutets tidsplan. Projektet Kronbroarna och snabbspéarvégen fran Fis-
kehamnen till Bole framskred. Vastra Helsingfors spérvéagar, dvs. nasta projekt i fraga om snabbspéarvagar som ska
genomforas, framjades.

For att méta utmaningen med att fortata staden och forena den med den nérliggande naturens véarden genomfor-
des ett omfattande utvecklingsarbete genom hela sektorn. Sarskild uppmarksamhet dgnades &t att stéarka naturens
mangfald i markanvandningsplaneringen, och dessutom bereddes en uppdatering av principerna fér naturvard med
utgangspunkt i att battre starka naturvarden. Handlingsprogrammet for tryggande av naturens mangfald i Helsing-
fors (LUMO) fortsatte som planerat.

Stadsmiljésektorn bidrog ocksa till stadskarnans livskraft, till exempel genom att bereda en plan for trafiksystemet
i stadskérnan och genom att genomfora ett av de forsta pilotforséken for placemaking, som lag till grund for en tév-
ling om kvartersgardar i stadskarnan. Sektorn utvecklade ocksa riktlinjer for anvandningen av tjanster pa allman-
na omraden utifran principen om service fran en och samma lucka. Sommaren 2022 organiserades foretagardriv-
na gemensamma uteserveringar pa olika torg i Helsingfors. Ett program for minskad nedskrapning utarbetades som
beslutsunderlag. Sektorn svarar for samordningen av programmets genomforande.

Atgardsprogrammet Kolneutralt Helsingfors verkstalldes framst genom atgarder som rér energildsningar, mobilitet
och stadsstruktur. Det ar 2022 uppdaterade programmet syftar till att astadkomma betydande systemférandring-
ar, snarare an att genomféra sma experiment och pilotprojekt. Forutom att forebygga klimatférandringarna framja-
de man en anpassning till klimatféréandringarna genom naturlig dagvattenhantering, klimatanpassat byggande och
ombyggande, samt gronstrukturer.

Vintern 2021-2022 var exceptionellt snorik och sektorn fick exceptionellt mycket respons om vinterunderhallet. Den
ovanligt utmanande vintern resulterade i ett lagre resultat an efterstrévat i enkaten om invanarnas néjdhet med
underhallet av gator och vagar. Ett utvecklingsprogram for vinterunderhéllet och ett utvecklingsprojekt for snéhan-
teringen startades for att forbattra serviceformagan under kommande vintrar. Avlagsnandet av gatudamm lyckades
bra under varen och luftkvaliteten lag i allménhet inom gréansvardena.
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Genomforandet av lokalstrategin framskred. En vardering av lokalerna inleddes och slutfordes, och processen for
avyttring av 6verflodiga lokaler utvecklades. Utvecklingen av servicenétverkets planering fortsatte. Ett malpris per
kvadratmeter inférdes for nybyggnadsprojekt. Malpriserna blev svarare att nd 2022 pa grund av de ckade byggkost-
naderna till f6ljd av Rysslands anfallskrig.

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt féljande:

Forbattrande av stadsupplevelsen

Malet naddes inte, kriterierna for en av de tre matarna uppfylldes.

Invanarnas néjdhet med underhallet av parker minst 3,5

Kriterierna for mataren uppfylldes: resultat 3,72

Invanarnas néjdhet med skicket pa gator och vagar och renhallningen minst 3,5 (gator i centrum, bostadsgator,
huvudgator till centrum, gang- och cykelvagar)

Kriterierna for mataren uppfylldes inte pa grund av en exceptionellt snérik vinter: resultat 3,37. Det exceptionellt
rika snofallet i slutet av aret ledde till att undantagsférhallanden enligt vinterberedskapsplanen utlystes for
tiden 16-31.12. Extra utrustning kunde bestallas snabbt och gatornas anvéndbarhet kunde darfor aterstallas
inom en rimlig tid. Undantagsarrangemangen fungerar bra.

Kundrespons besvaras inom utsatt tid: respons som kommer in besvaras i genomsnitt inom fem vardagar.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Den genomsnittliga behandlingstiden 2022 var 5,8 vardagar for
hela sektorn, och ddrmed naddes inte malet. Behandlingstiden paverkades av en betydande 6kning i
méangden respons pa grund av den snorika vintern och av den veckolanga kommunala strejken i maj, da
endast cheferna arbetade. Under 2023 kommer vi att utveckla responshanteringen i hela organisationen. Vi
organiserar samarbetsmoéten med servicehelheterna och olika enheter, dar vi bland annat kommer 6verens
om hur vi ska hantera respons. Méten halls regelbundet med enheterna for trafikplanering, underhall och
parkeringsovervakning, som far mest respons. Responssystemet for hela staden fornyas under 2023.

Framjande av stadens tillvaxt och livskraft

Malet naddes inte, kriterierna for tva av tre matare uppfylldes.

| Helsingfors borjar byggandet av minst 7 000 bostader ar 2022.(G)

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Enligt preliminéra uppgifter paborjades byggandet av cirka 5 017
bostader i Helsingfors ar 2022. Av dessa paborjades cirka 2 562 bostader pa tomter som staden 6verlatit,
medan malet var att cirka 4 900 bostader pabdrjas pa stadens mark. De viktigaste orsakerna till de minskade
bostadsbyggnadsvolymerna var den betydande 6kningen i rénte-, energi- och konsumentpriser, som startade i
samband med Rysslands anfall mot Ukraina, samt de kraftigt 6kade byggkostnaderna, som bérjade stiga redan
i slutet av 2021. Dessa faktorer har bidragit till en betydande forséamring i konsumenternas fortroende for
ekonomin. Faktorerna har haft en mycket negativ inverkan pa bostadsmarknaden och pa férutsattningarna for
bostadsprojekt.

Minst 700 000 m?2 vy planlaggs huvudsakligen i generalplanens serviceomrade for spartrafiken, varav minst 40
procent dr kompletteringsbyggande (280 000 m? vy).

Kriterierna for mataren uppfylldes. Totalt 709 439 m2 vy planlades, varav 392 839 m?2 vy for
kompletteringsbyggande.
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Skillnaderna i prisnivaerna mellan omraden 6kar inte: Bostadernas priser i priszonerna lll och IV (det
procentuella medelvardet for prisutvecklingen for bostaderna i omradena) utvecklas minst lika positivt som i
priszonerna | och Il

Kriterierna for mataren uppfylldes. | priszonerna | och Il i Helsingfors var den procentuella prisutvecklingen
for gamla lagenheter -0,4 procent, medan prisutvecklingen i priszonerna Ill och IV var +0,05 procent (period
Q3/2021-Q3/2022). Resultatet paverkades troligen sarskilt av réntorna, som borjade stiga betydligt i samband
med Rysslands anfall mot Ukraina samt av det forsdmrade ekonomiska laget, som lett till att efterfragan pa
bostéader i de dyraste omradena atminstone delvis har minskat.

For stadsférnyelseomradena utarbetas ett dvergripande atgards- och investeringsprogram for projekten som
riktas till dessa omraden under dren 2022-2025 (G)

Malet naddes. Kriterierna for malets tva matare uppfylldes.

Atgards- och investeringsplanen har utarbetats och godkénts vid den utvidgade ledningsgruppen for
omradesbyggande. Atgérds- och investeringsplanen har gjorts till en del av uppfoljningsrapporten for
BM-programmet.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Atgards- och investeringsplanen har utarbetats och godkénts 1.12.2022 av
den utvidgade ledningsgruppen for omradesbyggande.

Matarna for uppfoljningen av atgards- och investeringsplanen faststalldes.

Kriterierna for matarna uppfylldes. Méatarna for uppféljningen av atgards- och investeringsplanen faststalldes.

Framjande av lokalbestandets ekologiska egenskaper

92

Malet naddes inte, men kriterierna for en av matarna uppfylldes.

Malet ar att processen for att sékra att hustekniken fungerar (tova) anvénds i alla ombyggnads- och
nybyggnadsobjekt som fardigstallts.

Kriterierna for mataren uppfylldes.

En underhallsplan (PTS) utarbetas for alla nybyggnads- och ombyggnadsprojekt som fardigstalls ar 2022.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte.

En underhallsplan (PTS) utarbetas for alla objekt som fardigstalls inom 10 ar (nybyggnader och ombyggnader)
Kriterierna for mataren uppfylldes inte.

Kriterierna for matare 2 och 3 uppfylldes inte. Modulen "Livscykler och underhallsintervall” i BEM:s
servicebokssystem som anvénds av Helsingfors stad var inte redo att hantera en sa stor mangd
underhéllsdata. Problemen i systemets datahantering géllde framfor allt inmatningen av data och anvandningen
av data i den elektroniska serviceboken. Nar malet sattes upp forvéantade man sig att modulen "Livscykler och
underhallsintervall” i servicebokssystemet skulle vara i drift i borjan av 2022 och att nédvéandiga underhallsdata
skulle kunna matas in i systemet.
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Framjande av den ekologiska hallbarheten

Malet naddes. Kriterierna for alla tre méatare uppfylldes.

| stadens egna verksamhetslokaler (nybyggnadsobjekt, ombyggnadsobjekt) valjs varmepumpsteknik som
huvudsakligt uppvarmningssystem alltid nar det ar tekniskt méjligt och nér aterbetalningstiden ar 15 ar eller kortare.

Kriterierna for mataren uppfylldes.

| alla stadens fastigheter justeras ventilationsenheternas drifttider sa att de stdmmer Gverens med
anvisningarna alltid da det sker en forandring i lokalernas fasta anvandning.

Kriterierna for méataren uppfylldes. Ventilationsenheternas drifttider i servicehusen har granskats av
serviceforetagen i november—-december 2022 och justerats sé att de Gverensstdimmer med drifttiderna.
Fostrans- och utbildningssektorn och kultur och fritidssektorn har getts i uppdrag att I1dmna information

om andringar i drifttiderna tre ganger per ar, genom ett beslut 4.10.2022 av den operativa gruppen for
programgruppen Ambitidst klimatansvar. Man haller fortfarande pa att komma 6verens om tillvigagangssatten,
och genomférandet kommer att fortsatta 2023, da byggnadernas tekniska forutsattningar for automatisk
ventilationsstyrning (CO2-sensorer) ocksd kommer att forbattras.

I minst fem servicebyggnadsprojekt och fem bostadsproduktionsprojekt dar planeringen eller byggandet inleds
2022, har man stéllt livscykelmal, minimikrav och/eller kvalitetskriterier som stoder cirkular ekonomi.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Bade fem servicebyggnads- och fem bostadsproduktionsprojekt har
angetts. Genomfdrandet fortsatter 2023.

310 01 STADSSTRUKTUR

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 492 882 850 493 732 494 225

Utgifter -203 546 -22 -203 568 -216 125 -12 557 -12 600
Verksamhetsbidrag 289 336 828 290 164 278 100 -12 064 -12 600
Avskrivningar 110 878 0 -110 878 129 478 -18 600 0
Rékenskapsperiodens resultat 178 458 828 179 286 148 622 -30 664 -12 600
Driftsekonomi

De budgeterade inkomsterna (verksamhetsintékter och tillverkning for eget bruk) for stadsstruktur var 493,7 miljo-
ner euro. Inkomsternas utfall var 494,2 miljoner euro, vilket 6verskred budgeten med 0,5 miljoner euro.

Inkomsterna var hégre &n vantat bland annat i frédga om markarrenden, gatuarbetstillstand och hyror for uteserve-
ringar och utomhusreklam. De var ldgre an vantat bland annat i fraga om 6verlatelsevinster fran forsaljning av fast
egendom och markanvandningserséattningar. Inkomsterna fran byggnadstillsynsavgifter, parkeringsévervakningens
avgifter och tillverkningen for eget bruk var ocks& mindre an véntat.

Overlatelsevinsterna fran forsaljning av mark och byggnader samt aktier var sammanlagt 88,4 miljoner euro, vilka
bokfordes pa budgetmomentet stadsstruktur. Externa markhyror inbringade cirka 268,0 miljoner euro, medan det
budgeterade beloppet var 256,0 miljoner euro.

Ar 2022 lades 18 markanvandningsavtal fram fr beslut. Om detaljplanerna genomférs kommer de att ge staden 20
miljoner euro i ersattningar. Planerna méjliggér 182 000 m? vy ny byggratt for bostader och 6 000 m? vy ny byggratt
for verksamhetslokaler. Fyra projekt i stadsférnyelseomradet Malmgard och i Sparjokerns och tagstationens influ-
ensomréden (45 000 m? vy) beviljades tidsbegrinsad prissankning. Prissankningarna uppgick till sammanlagt 1,4
miljoner euro. BM-programmets villkor i avtalen (65 000 m? vy) minskade markanvéandningsersattningarna med 2,4
miljoner euro. Under 2022 genomfordes 19 markanvandningsavtal. De sammanlagda ersattningarna fran dem var
12,9 miljoner euro, varav cirka 12 miljoner euro var penningersittningar. Detaljplanerna méjliggér 116 000 m?2 vy ny
byggratt fér bostadsomraden och 9 000 m? vy ny byggratt for verksamhetslokaler. | ersittningarna ingick en tids-
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begrénsad prissénkning for tre projekt i stadsfornyelseomradet Mellungsby samt i Sparjokerns och tagstationens
influensomréden (54 000 m?2 vy). Prissénkningarna uppgick till sammanlagt 1,4 miljoner euro. BM-programmets vill-
kor i avtalen (19 000 m?vy) minskade markanvandningsersattningarna med 3,7 miljoner euro.

Staden hade till den 31.12.2022 beslutat bevilja subventioner pa 0,95 miljoner euro/ar fér nya arrenden pé basis av
upplatelseform, varav 0,43 miljoner euro per ar riktas till ARA-hyresbostader och 0,52 miljoner euro per ar till bosta-
der av hybridtyp (Hitas + bostadsratt). Transparensen for subventionerna kommer att forbattras av de faststall-
da allmanna principerna foér markarrenden for bostadstomter och tomter for bostadsandamal som faststélldes av
stadsfullméaktige 2.2.2022 (§ 22). Riktlinjerna for tillampningen av principerna faststélldes av stadsmiljonamnden
12.4.2022 (§ 235). Principerna och riktlinjerna inférdes stegvis fran och med 1.7.2022.

Stadsstruktur hade avsatts 203,6 miljoner euro i budgeten, med beaktande av budgetandringen som géllde I6neut-
vecklingsprogrammet. Utgifterna var 216,1 miljoner euro, vilket 6verskred budgeten med 12,6 miljoner euro. Stads-
fullmaktige beviljade 1.3.2023 sektorn ratt att 6verskrida kostnaderna med 5,0 miljoner euro utifran utfallet for 2022.

Cirka 3,0 miljoner euro sparades in pa personalutgifterna, vilket berodde pa dréjsmal i rekryteringarna och pa att
semesterpenningar byttes ut mot ledig tid.

Kop av tjénster dverskreds med 13,8 miljoner euro. Kostnaderna dverskred budgeten med cirka 15,6 miljoner euro pa
grund av den snorika vintern. Overskridningen berodde dessutom pé extra fakturering for den digitala grunden och pa
Okade ict-utgifter. Budgeten underskreds i frdga om dagvattenavgifter, kdpta tjanster, samt utbildnings- och tjansteresor.

Nar snofallet 6versteg kriterierna for en exceptionellt snorik vinter inledde underhélisenheten sarskilda atgarder genom
att sammankalla ledningsgruppen for vinterunderhall och inrétta en grupp fér genomforande av atgérder. En stor méngd
extra maskiner koptes in for snérojning pa gator och nya tillfalliga snétippar inrattades. Aven slutet av 2022 var snorik.

Material, férnddenheter och varor 6verskred budgeten med cirka 1,2 miljoner euro, bland annat pa grund av hogre
energikostnader. Inbesparingen i hyresutgifter uppgick till cirka 0,3 miljoner euro. Ovriga kostnader éverskred
resultatbudgeten med omkring 0,8 miljoner euro (6verlatelseforluster och skadestand). Ersattningar betalades till
exempel ut for Gangjarnsgranden i Ormusaker. Nar det géller de fem tomter for smahus som hade utarrenderats i
Ormusékeromradet realiserades risken for grundvatten i samband med byggandet av kallare, och staden forhandla-
de med arrendatorerna om den erséttning som ska betalas ut till dem och om en sénkning av arrendeavgiften. For-
likningsavtalen, som grundade sig pa en extern riskbedémning, ingicks med arrendatorerna for alla fem tomter, och
hade en direkt ekonomisk effekt péa cirka 0,2 miljoner euro fér staden under 2022.

Prestationsmal och ekonomiska mal

Parkeringsdvervakningens kontakter naddde inte upp till malen. Coronaepidemin péaverkade trafikvolymerna pa
varen, och aven pa host

en var det markbart att trafiken inte hade atergétt till de nivaer som radde fore undantagsférhéllandena. Nar budge-
ten for 2022 utarbetades raknade man med en snabbare atergang till tidigare nivaer.

Aven effektiviteten av 6vervakning med kamerabil bedémdes alltfor optimistiskt i budgeteringsskedet. Under de
snorika forsta vintermanaderna kunde kamerabilen inte anvéndas alls, eftersom den maste kunna skanna register-
numret for att fungera, vilket i vissa fall inte var mojligt pa grund av snén. Aven i dvrigt gick arbetet med kamerabilen
inte som véntat.

Overbelastning férekom i miljdskyddsenhetens anmilningsbaserade inspektioner, och man var tvungen att minska
eller senarelagga inspektioner pé grund av arbetsbelastningen och prioriteringar. Antalet inspektioner av livsmedels-
sékerheten Gkade avsevért i slutet av aret: inspektionerna var 6ver 400 fler an 2021. Malet kunde dock inte nas fullt ut.

Den systematiska 6vervakningen av miljohalsa genomférdes som planerat.

Malet om 600 fardigstéllda cykelparkeringsplatser ndddes inte. Planer utarbetades for cirka 1000
cykelparkeringsplatser.

Leveranstiden for centrala tjanster inom lantmateriomrédet naddes (mal max. 19 dagar, utfall 15,6).

Stadsmiljosektorns berédkning av kostnader per enhet omfattar cirka 90 procent av sektorns driftskostnader.
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| enhetskostnaderna ingar rérliga kostnader samt fasta kostnader som &r oberoende av antalet prestationer. Kost-
naderna for sektorns forvaltnings- och stédtjanster har dessutom réknats med i enhetskostnaderna. Dessa kostna-
der har upptagits pa tjanster och enhetskostnader med hjalp av 6verforingsmetoden.

Produktiviteten inom sektorn foljs upp genom enhetskostnader per budgetmoment. Enhetskostnadernas utveckling
varierar fran ar till ar. Utvecklingen paverkas till exempel av vaderfenomen och kraftigt stigande energikostnader.

Stadsstrukturens produktivitet (2020-2022) minskade inom gatuunderhallet, bland annat pa grund av extra kost-
nader for vinterunderhall samt p& grund av minskat antal prestationer inom planlaggning, 6verlatelse av tomter och
byggnadstillsyn. Produktiviteten 6kade inom parkvérd, stadsmatning och parkeringsévervakning.

T et Ut | Awikelse |

Prestationer

Prestationsmal

Mar‘knadsfér‘ings“tid for Iedigbliyande 5 5 0
hyresbostader hogst, medeltal i dagar

Tid f6|: uth')r‘ande av centra.l.a tjdnster inorp 19 15.6 34
lantmateriverksamheten hdgst, medeltal i dagar ’
Externa markarrenden, miljoner euro, minst 256 268 12
Registrerade fastigheter och servitut 650 804 154
Nybyggnadsmétningar 650 938 288
Overvakningskontakter i parkeringen 1600 000 1072182 -527 818
Beh%ndlingstj.d f§r byggnadstillsynens 60 60 0
tillstdndsansokningar i genomsnitt, dagar

Inom miljéskyddet utfors granskningar som 500 155 _345

hor till den systematiska tillsynen minst

Inom livsmedelssédkerheten utfors
granskningar (inkl. omgranskningar) som hor 3000 2863 -137
till den systematiska tillsynen minst

Inom milj6- och halsoskyddet utfors

granskningar som hor till den systematiska 800 1047 247
tillsynen minst

Effektivitet/lonsamhet

.LJtczmhusbersmngens energiforbrukning, kWh/ 60,0 55.2 48
invanare

Verksamhetens omfattning
Vaningsyta for reviderade detaljplaneforslag (brutto,

- 1400 000 1323 072 -76 928
Planerad langd pé huvudled for Banan

och cykeltrafik, km (gatuplan godkand av 10 6,5 -3,5
stadsmiljonamnden)

Byggda cykelparkeringsplatser, antal 600 340 -260
Gatuarbetstillstand 7500 14 705 7205
Felparkeringsavgifter och anmérkningar, st. 180 000 142 879 -37121
Gatumark som ska underhallas, ha 2167 2158 -9
Broar som ska underhllas, m? 343999 330 783 -13 216
Allmanna toaletter, st. 52 48 -4
Anlagda parker, ha o 921 -20
St;{ggnadstillsynens tillstandsbeslut sammanlagt, 3900 2879 391
Vaningsyta i beviljade bygglov totalt, m? 700 000 727 267 27 267
Bostader i beviljade tillstand, st. 7000 5017 -1983
Fardigstallda bostader, st. 7000 6 046 -954
Personalplan

Anvéndning av personal

Antal anstallda 1222 1203 -19
Arsverken (egen personal) 1183 1125 -58
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NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

Produktivitetsmatare (2020=100)
Produktivitetsindex, produktivitet

UTVECKLING | KOSTNADERNA PER ENHET

102,5

95,4

101,0

100,0

| Budget ________Uthll ]l Awikelse

Tjénst euro/x

Kostnader/vaningsyta for reviderade

detaljplaneforslag (brutto) 64 S ol
Kostnader/vaningsyta for dverlatna tomter 37,69 5416 16,47
Kostnader fér underhéll av gator/m? 3,00 3,73 0,73
Kostr)ader for ur;derhall av parker och 218 9.5 0,07
specialobjekt/m

Kostnad/prestation i byggnadstillsynsarenden 982,57 985,91 3,34
Kostnat}i/stadsmatmngstjanst (&ndrad 169,47 163,91 5,56
prestation)

Kostnac.jer'/parkeringsévervakning 992,02 96,28 4.96
prestationsindex st.

310 02 BYGGNADER

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 584 700 0 584 700 591269 6 569 0
Utgifter -369 001 0 -369 001 -360 555 8 446 0
Verksamhetsbidrag 215 699 0 215 699 230 713 15 014 0
Avskrivningar 155 000 0 -155 000 152 964 2036 0
Rékenskapsperiodens resultat 60 699 0 60 699 77750 17 051 0
Driftsekonomi

Det bindande verksamhetsbidraget for byggnader var 215,7 miljoner euro. Verksamhetsbidraget blev 230,7 miljoner
euro, vilket 6verskred malsattningen med 15,0 miljoner euro.

Budgetens inkomstmal var 584,7 miljoner euro (verksamhetsintékter och tillverkning for eget bruk). Inkomsternas
utfall var sammanlagt 591,3 miljoner euro, vilket 6verskred budgeten med cirka 6,6 miljoner euro.

Forséljningsintakterna var cirka 3,1 miljoner euro hdgre an budgeterat pa grund av hégre inkomster fréan byggher-
rearvoden for stadsmiljosektorns hus och fran byggherreverksamhet for gemensamma byggarbetsplatser. Avgifts-
inkomsterna underskred budgeten med cirka 1,0 miljoner euro pa grund av en dndring i séttet att bokfora projekt
som faktureras. Ovriga verksamhetsintékter dverskred budgeten med cirka 5,0 miljoner euro, framst pa grund av
drojsmal i forsaljningen av fastigheter. Inkomsterna fran tillverkning fér eget bruk blev cirka 0,5 miljoner euro min-
dre an budgeterat.

Utgifterna underskred budgeten pa 369,0 miljoner euro med 8,4 miljoner euro.

P& grund av dréjsmal inom rekryteringar uppstod en inbesparing pa sammanlagt 0,9 miljoner euro pé personalkost-
nader. Inkdp av tjanster underskred budgeten med cirka 14,1 miljoner euro, frémst pa grund av inbesparingar i bud-
geten for programenliga inomhusluftsprojekt, som berodde pa dndrade tillvagagangssétt, farre reparationer med
anledning av coronapandemin och avsaknaden av férvantade underhallsplaner. Kostnaderna pa material och for-
noédenheter 6verskred budgeten med cirka 8,0 miljoner euro, framst pa grund av hégre energikostnader. Hyror och
ovriga kostnader underskred budgeten med cirka 1,4 miljoner euro.
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Driftsekonomidelens utfall

PRESTATIONSMAL OCH EKONOMISKA MAL

Utvecklingen fér den vaderkompenserade varmeenergiforbrukningen i stadens servicebyggnader paverkas av loka-
lernas 6kade ventilationsbehov i och med effektiviserad lokalanvéndning och langre anvéndningstider.

Nar det galler kostnader for arsreparationer paverkades malvérdena fér enhetskostnader och produktivitetsindex-
et betydligt av en férandring i bokféringspraxisen som genomférdes i samband med budgeten 2022, dar arsrepara-
tioner som tidigare upptagits pa investeringsanslag 6verfordes till driftskostnader. Kostnadernas utfall var lagre an
budgeterat, vilket gav battre enhetskostnader och battre produktivitetsindex an budgeterat.

T e | Ut | Awikeke

Prestationer

Prestationsmal

Underutnyttjandegrad hogst, procent 4,0 3,8 -0,2
Nybyggnad och ombyggnad, m? 70 000 70 000 0
Effektivitet/lonsamhet

D ]
Verksamhetens omfattning

Lokaleri uthyrning, m* 2945 000 2 942 882 -2118
Lokaler i underhéll, m 1985 000 1852 694 -132 306
Personalplan

Anvindning av personal

Antal anstallda 395 350 -45
Arsverken (egen personal) 370 345 -25

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

Produktivitet (2020=100)
Produktivitetsindex, produktivitet 89,9

BDG 2022

101,0 100,0

UTVECKLING | KOSTNADERNA PER ENHET

| Budget. utfall | Avvikelse |

Tjénst euro/x
Lokalbestandets kostnader/lokaler i uthyrning m? 177,86 174,59 -3,27

MATARE FOR LOKALANVANDNINGEN

| Budget utfall | Avvikelse |

Lokalanvéndning
Lokaler, m? 32 011 30 887 -1124

Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till
antalet kunder

0,99 0,99 0
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310 03 BOSTADSPRODUKTION

1000 euro Budget |Anslagséandring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 25 273 0 -3808

Utgifter -18 730 0 3938 0
Verksamhetsbidrag 6 543 0 131 0
Avskrivningar 40 0 £55 0
Rékenskapsperiodens resultat 6 503 0 76 0
Driftsekonomi

Bostadsproduktionens bindande mél for verksamhetsbidraget var 6,5 miljoner euro i budgeten och utfallet 6,6 miljo-
ner euro, vilket 6verskred malet med 0,1 miljoner euro. Overskridningen av verksamhetsbidraget foreslas bokforas i
bostadsproduktionsfonden.

Bostadsproduktionens inkomster bestar av byggherrearvoden. Foér ar 2021 hade det budgeterats arvoden pa 25,3
miljoner euro, och utfallet blev 21,5 miljoner euro.

Utfallet for driftskostnaderna var sammanlagt cirka 14,8 miljoner euro, vilket underskred budgeten med cirka 3,9 mil-
joner euro. Personalkostnaderna var cirka 1,1 miljoner euro lagre an budgeterat, vilket berodde pé dréjsmal i rekry-
teringarna. Kop av tjanster var cirka 1,3 miljoner euro lagre an budgeterat pa grund av inbesparingar i képta expert-
tjanster, extra arbeten och dndringsarbeten i och med firre verkstillda projekt. Ovriga verksamhetskostnader var
cirka 1,5 miljoner euro lagre dn budgeterat, eftersom ranteutgifterna blev lagre nar projekt senarelades.

Prestationsmal och ekonomiska mal

Malet pa 1500 nya bostader for bostadsproduktionen naddes inte, da antalet pabérjade bostader var 603. Entrepre-
nadspriserna for nybyggen var huvudsakligen for hoga for ARA:s prisniva och projekten kunde darfor inte framskri-
da. 737 projektplaner for bostadsproduktion gjordes, néar det ursprungliga malet var 1 448. Méalet naddes inte, efter-
som vissa projekt tog lang tid att planera pa grund av héga kostnader. Tre projekt kunde dessutom inte genomféras
av andra skal.

Personalplan BOG2022 | 2022 | 2021 | 2020 |

Anvandning av personal 104 78 86 86
Antal anstéllda 95 77 77 75
Arsverken (egen personal)

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

Produktivitet (2020=100) BOG2022 | 2022 ] 2021 | 2020 |

Produktivitetsindex, produktivitet 92,5 57.3 101,0 100,0
Projektplaner/produktionsmal, % (ger ett jamforelsetal) 100,0 18 100,0 71,0
Bostéder/antal anstéllda i genomsnitt (ger ett jamforelsetal) 25,0 81,4 31,8 30,0

R Ve e REa st BDG2022 | 2022 | 2021 | 2020 |

Tjénst euro/x

Kostnader/antal nybyggda och ombyggda bostader 7780 9068 6 645 6902
Procentuell foréandring i enhetskostnaderna

Foréndring, %

Kostnader/antal nybyggda och ombyggda bostader 171 % 36,5 % -3,7% 12,6 %
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310 04 BETALNINGSANDELAR TILL SAMKOMMUNERNA HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK OCH
HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt

Avvikelse

Overskr.ratt

Utgifter -218 700 0 -218 700 -218 671 29 0
Verksamhetsbidrag -218 700 0 -218 700 -218 671 29 0
Rékenskapsperiodens resultat -218 700 0 -218 700 -218 671 29 0

Betalningsandelens utfall for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) uppgick till 216,5 miljoner euro och
for Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) till 2,2 miljoner euro. Betalningsandelarnas utfall 1&g i
linje med budgeten.

Enligt grundavtalet for HRT finansierar samkommunen sin verksamhet med biljettintdkter, kommunandelar, statsun-
derstdd och 6vriga inkomster. Samkommunen técker skillnaden mellan de kostnader och intdkter som hanfér sig till
respektive kommun med betalningsandelar som tas ut av medlemskommunerna.

Enligt grundavtalet for HRM finansierar samkommunen sina verksamhetskostnader med avgifter for vattentjanst-

och avfallshanteringsfunktioner, kommunandelar och andra inkomster. Samkommunen tar ut betalningsandelar av
sina medlemskommuner fér de kostnader som inte géller vattentjanster eller avfallshantering.

310 05 RADDNINGSVERKET

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 18 800 0 2720

Utgifter -66 807 0 -1260 -1400
Verksamhetsbidrag -48 007 0 1460 -1400
Avskrivningar 3212 0 &5 0
Rékenskapsperiodens resultat -51219 0 1456 -1400

Raddningsverkets budgetmoment ar bindande. Raddningsverket ansvarar fér rdddningsvésendet och den prehospi-
tala akutsjukvarden i Helsingforsomradet. Raddningsvasendet stod for cirka 77 procent av driftskostnaderna, och
i det ingér kostnader for raddningsverksamheten, forebyggande av olyckor, beredskap inom befolkningsskyddet
och raddningsskolan. Den prehospitala akutsjukvarden som produceras till sjélvkostnadspris for Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt stod for cirka 23 procent av driftskostnaderna.

Driftsekonomi

Raddningsverket dverskred de budgeterade driftskostnaderna med 1,26 miljoner euro (102 procent). Overskridning-
en berodde framfor allt pa 6kade energi- och uppvarmningskostnader samt pa inkop av skyddsklader for raddnings-
arbetare. | 6verskridningen ingar personalkostnader pa cirka 0,6 miljoner euro, bland annat pa grund av 6kade Gver-
tidskostnader och farre personalavgangar an vantat i slutet av aret. Pa grund av Sarastia har en resultatreglering pa
cirka 0,2 miljoner euro bokférts under personalkostnader. Inkomsterna var 2,7 miljoner euro hogre an budgeterat,
vilket resulterade i ett verksamhetsbidrag som var 1,46 miljoner euro (97 procent) hdgre an budgeterat.

R&addningsverkets driftskostnader brutto exkl. avskrivningar var 102,4 euro per invanare, vilket innebar en &kning
pa 6,1 procent fran 2021. Raddningsvasendets driftskostnader var 78,6 euro och den prehospitala akutsjukvardens
driftskostnader 23,8 euro. Raddningsvésendets verksamhetsbidrag var 71,5 euro och rakenskapsperiodens resul-
tat inklusive avskrivningar 74,8 euro per invanare. Den prehospitala akutsjukvardens totalkostnad inklusive insats-
tid och avskrivningar var 25,3 euro per invanare och nettoresultatet noll euro, eftersom raddningsverket producerar
service till sjalvkostnadspris.

Raddningsverket holl sig inom sin budget for investeringar i 16s egendom. Ar 2022 fardigstalldes femton ersittande
ambulanser for den prehospitala akutsjukvardens serviceproduktion. Dessutom mottogs tva raddningsbilar, av vilka
en kommer att placeras vid den nya raddningsstationen i Kanala. | frdga om annan |6s egendom anskaffades nédvan-
dig ersattande brand- och rédddningsutrustning.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2022 99



Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Olyckor forebyggs genom att 6ka stadsbornas och de i Helsingfors verksamma aktorernas formaga att hindra
olyckor och begrénsa konsekvenserna av dem.

Malet nadddes inte.

11 000 sakerhetspoéng

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Utfallet var 10 582 poéang, dvs. 96 procent. Avvikelsen berodde pa
att mer tid &n planerat gick at till intern utbildning i samband med att tillsynsprocessen férnyades och pa att
personalresurser omférdelades pa grund av Ukrainakrisen.

Prehospital akutsjukvard tillhandahalls enligt bestéllarens krav.

Malet ndddes inte.

Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden ér hogst atta minuter i minst 60 procent av uppdragen i
prioritetskategorierna A och B.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte. Utfallet var 59 procent. Den prehospitala akutsjukvardens resurser
racker for narvarande inte till for att astadkomma en nédvandig geografisk spridning av verksamheten, vilket
Okar transportstrackorna och déarmed forseningarna inom enhetens verksamhetsomrade.

Raddningsvasendets insatsheredskap ar tillracklig och dndamalsenlig.

Malet naddes.

Den genomsnittliga utrycknings- och kértiden till objektet for den férsta réddningsenheten med
bemanningsberedskapen 1+3 ar hdgst sex minuter i minst 50 procent av uppdragen i riskomrade .

Kriterierna for mataren uppfylldes. Utfallet var 50 procent.

PRESTATIONSMAL OCH EKONOMISKA MAL

Produktiviteten for raddningsverkets verksamhet foljs upp genom att granska driftskostnaderna per enhet, som delas
ini réddningsvasendets (77 procent av driftskostnaderna) och den prehospitala akutsjukvardens (23 procent av drifts-
kostnaderna) kostnader per enhet. Ar 2022 steg raddningsvasendets driftskostnader med 6,3 procent. Den prehospi-
tala akutsjukvardens driftskostnader steg med 5,3 procent. Kostnadsokningen beror pa en héjning av bade raddnings-
vésendets och den prehospitala akutsjukvardens serviceniva. Raddningsvéasendets kostnader beraknas genom att dra
av den prehospitala akutsjukvardens kostnader fran raddningsverkets kostnader. Den prehospitala akutsjukvardens
kostnader Gverskred det budgeterade pa grund av att budgetéverskridningen for 2021 inte hade beaktats i budge-
ten och fér att fordelningen av raddningsverkets allménna kostnader mellan raddningsvasendet och den prehospitala
akutsjukvarden forandrades till foljd av en mer exakt allokering. | raddningsverkets bokforingsresultat ingér inte de all-
manna kostnaderna for Helsingfors stads centralférvaltning, som uppskattas vara cirka 2 miljoner euro.

Raddningsvasendets driftkostnader brutto var 78,6 euro per invanare, vilket innebar en 6kning pé 9,0 procent fran
2021, och den prehospitala akutsjukvardens 23,8 euro per invanare (+10,2 procent). Raddningsverkets inflationsjus-
terade varde for enhetskostnadsindexet (2020=100) var 84,8, vilket &r 4,7 procentenheter lagre &n i budgeten.
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Budget ttall | Avviklse |

Prestationsmal
Sakerhetspoang 11000 10 582 -418
Den genomsnittliga utrycknings- och kértiden
till objektet for den forsta raddningsenheten
med bemanningsberedskapen 1+3 &r hogst 50 50 0
6 minuter i minst 50 procent av uppdragen i
riskomrade I.

Insatstiden i den prehospitala akutsjukvarden
ar hogst 8 minuter i minst 60 procent av 60 59 -1
uppdragen i prioritetskategorierna A och B.
Verksamhetens omfattning

Brand- och raddningsuppgifter exkl. forsta

insatsen 8800 7935 -865
Prehospital akutsjukvard inkl. férsta insatsen 64900 64 000 -900
Effektivitet/lonsamhet

Forbrukning av fjarrvarme (2010=100) 86 86 0
Elférbrukning (2010=100) 86 86 0
Personalplan

Anvindning av personal

Antal anstéllda 805 797 -8
Arsverken (egen personal) 776 761 -15

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

Produktivitetsindex, produktivitet 89,5 4.8 100,0

Utveckling i kostnaderna per enhet BDG 2022 2022 2021 m
Tjanst euro/x

Raddningsverkets driftskostnader brutto, euro/invanare 96,2 102,4 89,8 87,5
Raddningsverkets driftskostnader netto, euro/invanare 69,2 70,0 65,4 59,7
Raddningsvéasendets driftskostnader brutto, euro/invanare 76,5 78,6 70,0 67,2
Raddningsvéasendets resultat euro/invanare 71,2 74,8 65,2 59,3
::r)‘sgnp;rfehospitala akutsjukvardens driftskostnader brutto, euro/ 197 03.8 19,8 19.3
5}32n;;rrfaefjci):lzi.t:\llassﬁ\l:rtﬁilg;\:‘érdens driftskostnader brutto, euro/ 213 953 20,8 20,8
Procentuell forandring i enhetskostnaderna

Forandring, %

Raddningsverkets driftskostnader brutto, euro/invanare 6,3 % 9,3 % 2,6 % 5,6 %
Raddningsverkets driftskostnader netto, euro/invanare 4,5 % 1,9% 9,6 % 6,9 %
Raddningsviasendets driftskostnader brutto, euro/invanare 8.2 % 9,0 % 41% 3,8 %
Raddningsvisendets resultat euro/invanare 59% 9,0 % 9,9 % 18,2 %
::r)]sgnparrihospitala akutsjukvardens driftskostnader brutto, euro/ ~05% 10.2% 2.5% 6.0%
Den prehospitala akutsjukvardens driftskostnader brutto, euro/ 01% 95% ~02% 51%

invanare, inkl. Avskrivningar

Matare for lokalanvandningen BDG 2022 mmm

Lokaler, m? 183 617 184 054 182 752 181124
Lokalernas yta (m? lagenhetsyta) i férhallande till antalet kunder 0,3 0,3 0,3 0,3
Hyresutgifter, 1 000 euro/ar 8390 7956 7740 7330
Antal verksamhetsstallen 13 14 12 1
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310 06 STOD TILL AFFARSVERKET HST

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -29173 25 075 -4 098 3378 721
Verksamhetsbidrag 29173 95075 -4098 3378 721 0
Rakenskapsperiodens 29173 95075 -4 098 3378 721 0
resultat

Stadens stdd till HST tacker de utgifter som HST inte kan fakturera HRT eller ndgon annan. Stéd utbetalades for 3,4
miljoner euro 2022. Stodet técker 50 procent av kapitalkostnaderna for metrons infrastruktur, som staden ska beta-
lai enlighet med infrastrukturavtalet mellan HRT och stéderna.

310 07 KOLLEKTIVTRAFIK

1000 euro Budget |Anslagséndring Avvikelse Overskr.ritt
Inkomster 0 22100 22100 622 0
Utgifter 0 -31424 -31424 52 0
Verksamhetsbidrag 0 -9 324 -9 324 674 0
Rékenskapsperiodens 0 9304 9304 674 0
resultat

Budgetmomentets inkomster Gverskred budgeten med 0,6 miljoner euro, medan utgifterna néstan lag i linje med
budgeten. Verksamhetsbidraget blev 0,7 miljoner euro hdgre an budgeterat.

| och med bolagiseringen av HST betalar staden Stadstrafik Ab en serviceavgift for de tjanster som foretaget tillhan-
dahaller. Staden tacker en del av utgifterna med infrastrukturersattningen som betalas av HRT.

| HRT:s infrastrukturersattning ingar de driftskostnader, avskrivningar och rantor som har anknytning till infrastruktu-
ren, i enlighet med det gallande infrastrukturavtalet. Infr‘astr‘uktur‘ersattnmgen omfattar infrastrukturen for sparvag-
nar, tag, farjor och bussar. | bussarnas infrastruktur ingar Esbo (Kampen), Malms, Elielplatsens, Hertonas, Ostra cen-
trums och Jarnvagstorgets bussterminaler samt Svedangens busstunnel och infrastrukturen fér laddning av elbussar.

Staden betalar Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab for ratten att anvdnda den infrastruktur som bolaget adminis-
trerar, for kostnader som rér infrastrukturens investeringar, underhall och férvaltning samt for andra tjanster som
foretaget tillhandahaller staden. Erséttningen for tjanster tacker infrastrukturen for sparvagnar, bussar, tag och far-
jor samt annan infrastruktur som stéder kollektivtrafiken, t.ex. infartsparkeringar och stadscykeltjénsten.

Ersattningen for tjanster &r mer omfattande &n den infrastrukturersattning som betalas av HRT. | erséttningen ingar
bland annat infartsparkeringar och infrastruktur fér stadscyklar, som inte ingar i HRT:s infrastrukturersattning.
HRT:s infrastrukturersattning tacker dessutom endast 50 procent av kapitalkostnaderna (avskrivningar och réntor),
medan erséattningen for tjanster técker 100 procent av kapitalkostnaderna.
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Helsingfors stads trafikaffarsverk (HST)

Prestationsmal och ekonomiska mal

1000 euro Budget Utfal | Awikelse |

Resultatutveckling

Omsattning 137 143 133 777 -3 366
Rorelsedverskott/rorelseunderskott 10 288 11065 777
Réakenskapsperiodens éverskott/underskott 19136 18 853 -283
Kassaflode inom den egentliga verksamheten 34749 34 887 138
Investeringarnas kassaflode 676 227 686 718 10 491
Finansieringens kassafléde -710 976 -721605 -10 629
Effekt pa likviditeten 0 0 0
Avkastning av grundkapitalet (9 procent) 3795 3795 0
Rénteinkomst for infrastruktur 0 0
Stod fran staden -4 098 -3 378 720
Netto -303 417 720
Okning av langfristigt frimmande kapital (netto) -2500 -2 500 0
Rénta pa langfristigt frammande kapital 366 366 0
| Budget | Utfall | Avikelse |
Prestationsmal

Platskilometer

Metrotrafik, miljoner 3232 3136 -96
Verksamhetens omfattning

Omséttning miljoner euro 137 134 -3

Stadsfullméktige beslutade 22.9.2021 att det davarande HST:s verksamhet bolagiseras, med undantag fér de verk-
samheter som ar knutna till metrons avtal om infrastruktur och trafikering. Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab
inledde sin verksamhet 1.2.2022. | samband med bolagiseringen stannade den egendom och de avtal som géller
metron kvar hos HST.

Ar 2022 gjordes 69,9 miljoner resor med metron, vilket &r 25 procent mer an aret innan.

Osakerhetsfaktorerna i HST:s miljo 6kade 2022. Passagerarantalet var fortfarande omkring 20 procent lagre an fore
coronapandemin, d&ven om antalet 6kade tydligt fran 2021. Det ryska anfallskriget minskade tillgangen pa material
och arbetskraft. Farre passagerare, stigande energipriser och édndrade rantenivaer skapade osékerhet i fraga om
tidpunkten for investeringar i kollektivtrafik i samband med den 6vergripande stadsutvecklingen.

Under varen 2022 s6kte metroférare andra jobb, vilket ledde till instéllda turer for passagerarna i och med avbrott i
forarutbildningen pa grund av coronapandemin och 6kad sjukfranvaro under hésten. Huvudstadsregionens Stads-
trafik Ab inledde aterigen férarutbildningar under aret for att svara pa de 6kande trafikvolymerna, sarskilt i samband
med att Vastmetrons avsnitt for Stensvik 6ppnades. Pa grund av den 6kade trafiken och omsattningen intensifiera-
des rekryteringen och utbildningen av forare hésten 2022, och den kommer att fortsatta 2023.

Vastmetrons avsnitt Mattby-Stensvik 6ppnades fér persontrafik 3.12.2022. Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab:s
tester, forarutbildningar och provkérningar for att sakerstélla att avsnittet kan trafikeras och att systemen funge-
rar och ar sakra inleddes i mitten av 2021 och fortsatte under 2022. Utvidgningen av samarbetsavtalet mellan Vést-
metron, Huvudstadsregionens Stadstrafik och HST s att det beaktar Stensvikavsnittet tradde i kraft 13.5.2022, da
aven stréackans besittning 6verlats preliminart till Huvudstadsregionens Stadstrafik. De forberedande dtgéarderna
infor idrifttagningen slutférdes framgangsrikt under hésten och de nddvandiga sékerhetsgodkannandena utfarda-
des i bérjan av november 2022.

Helsingfors stadsfullmaktige godkénde 7.12.2022 planen for projektet METKA, som syftar till att forbattra metrons
kapacitet och tillforlitlighet. | och med projektet kommer nagra av de delvis ursprungliga systemen i metrons
ursprungliga avsnitt att fornyas for att garantera en séker och tillforlitlig drift. Fornyelsen kommer ocksa att moj-
liggbra halvautomatisk drift av metron i framtiden, vilket &r en forutsattning for att kapaciteten ska kunna férbétt-
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ras genom ett 6kat antal turer. Utdver att projektplanen fardigstalldes inledde man en beredning av anbudsunderla-
get och genomforde tester som hér samman med radionatets fornyande. Under hosten 2022 férdes en dialog med
potentiella systemleverantorer. Upphandlingen ar tankt att inledas i bérjan av 2023.

HRT:s styrelse beslutade 13.12.2022 att forlanga metrotrafikens nuvarande trafikeringsavtal med HST med 7,5 ar, da
det nuvarande avtalet [6per ut i slutet av 2024. Beredningen av ett efterféljande avtal kommer att inledas 2023.

I mars 2020 utfardade Helsingfors tingsratt ett forelaggande i ett &rende som gallde havande av avtal om automati-
sering av metron. Enligt beslutet hade HST ratt att hava avtalen med Siemens, med undantag for avtalet om automa-
tisering av metrodepans tillbyggnad. Tingsratten anser att automationsprojektet har fordréjts pa grund av orsaker
som ligger pa Siemens ansvar.

Helsingfors tingsratt meddelade i november 2021 sitt avgdérande om de ekonomiska krav som géller hdvandet av
avtal om metrons automatisering. Enligt avgdrandet ar Siemens skyldig att betala ett skadestand pé cirka 5 miljoner
euro till HST och att aterbetala de képesummor pa cirka 3 miljoner euro som HST har betalat. HST har i samrad med
Helsingfors stadskansli bedémt att man méaste séka éndring i tingsréattens dom hos hovréatten. Tingsrattens avgoran-
de kan inte godtas med tanke pa att tingsratten i sitt forelaggande 2020 har meddelat att HST har haft ratt att hava
de avtal som &r foremal for tvisten. HST anser att den har lidit stérre ekonomisk skada &n tingsratten gér gallande.
HST 6verklagade tingsrattens dom i borjan av 2022. Siemens har ockséa 6verklagat domen. Parterna gav sina genmé-
len till varandras 6verklaganden i november 2022. Arendet kommer harnast att behandlas i hovratten. Behandling-
ens tidpunkt ar annu inte kand.

HST:s resultatrakning for 2022 innehaller utfallet for 11-31.1.2022, for situationen fére 6verforingen av den Gvriga
verksamheten till Stadstrafik Ab 1.2.2022, och utfallet for 1.2-3112.2022, som for HST:s del endast innehaller utfallet
for metroverksamheten. Boksluten fér 2022 och 2021 ar inte jamforbara.

HST:s omséttning under rékenskapséaret var 133,8 miljoner euro (2021: 220,5). Omsattningen bestéar av trafikerings-
ersattningar som faktureras HRT 52,3 miljoner euro (2021: 99,7), varav 47,3 miljoner euro bestod av ersattningar
for metrotrafik och av 62,5 miljoner euro i infrastrukturerséattningar (2021: 83,0) samt av 3,4 miljoner euro i stadens
infrastod (2021: 24,8) och andra forsaljningsintéakter 15,6 miljoner euro (2021: 13,0).

Berakningsmetoden for stadens infrastod har andrats fran foregaende ar; i stadens infrastod ingér HRT:s aterbetal-
ning av ranta for infrastruktur till staden, som under tidigare rédkenskapsperioder behandlades som en separat post
under finansiella kostnader i resultatrékningen.

Affarsverksamhetens &vriga intakter uppgick till 7,7 miljoner euro (2021: 19,0). Under évriga intékter var hyresinkom-
sterna 3,4 miljoner euro och reklamintékterna 3,0 miljoner euro.

Kostnaderna fore rorelseverskott var 130,9 miljoner euro (2021: 213,2). Den stérsta utgiftsposten bestod av under-
leverantorsutgifter pa 81,1 miljoner euro som betalades ut till Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab. | underleveran-
térsutgifterna ingar Stadstrafik Ab:s driftskostnader for metron samt service-, underhalls- och utvecklingsutgifter
for metrons tiligangar.

Resultatet efter finansiella poster, dvs. 6verskottet fore férandring av reserver, var 3,1 miljoner euro (2021: 0,8).

HST:s resultat efter avskrivningsdifferens och investeringsreserver var 18,9 (2021: 3,6). Avskrivningsdifferenser och
investeringsreserver togs bort fran balansrakningen 31.1.2022 till den del som de géller tillgéngar som 6verforts till
Stadstrafik Ab.

HST:s bruttoinvesteringar uppgick till 71,1 miljoner euro (2021: 242,9; BDG22: 81,6). Den storsta enskilda investering-
en var de nya metrovagnarna av modellen M300 for 21,2 miljoner euro. Gamla metrovagnar renoverades for 10,5 mil-
joner euro 2022. Investeringarna i ombyggnaden av S6rnas metrostation uppgick till 4,4 miljoner euro och av Hagnéas
metrostation till 2,9 miljoner euro.

HST lyfte inga nya langfristiga 1an 2022. Investeringarna finansierades genom internt tillférda medel samt genom sta-
dens interna samlingskonto, vars saldo var 141,1 miljoner euro 31.12.2022.

HST:s balansomslutning var 568,5 miljoner euro 31.12.2022 (31.12.2021: 1 337,0). HST:s balansrékning minskade med
808,6 miljoner euro nar balansrakningen omférdelades 1.2.2022.
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De bindande malen uppnaddes enligt foljande:

Vi minimerar antalet instéllda turer for att uppratthalla en hog palitlighet i kollektivtrafiken.

Malet nadddes inte.

De faktiska avgangarnas andel av de bestéllda avgangarna. Malnivaer: Metrotrafik 99,85 %
Kriterierna for metrotrafikens tillforlitlighet uppfylldes inte.

98,98 procent av metrotrafikens bestéllda avgangar kordes, vilket understiger malet pa 99,85 procent.
Orsakerna till de instéllda turerna &r framfor allt bristen pa férarresurser, som stod fér 92 procent av de fall
dér en tur stalls in.

Vi svarar pa kundernas centrala behov for att uppratthalla en hogklassig kundupplevelse.

Malet ndddes inte.

Trafikantvitsord som kunderna gett i HRT:s enkat. Méalnivaer: Metrotrafik 4,15 (2020: 4,15)

Kriterierna for kundndéjdhet gallande metron uppfylides inte.

Metrotrafikens trafikantvitsord, som mater kundngjdheten, var 4,09, vilket understiger malet pé 4,15. 1 en
enkat som genomfordes varen 2022 lag vitsordet fortfarande Gver méalnivan, men under hésten forsamrades

tjanstens tillforlitlighet, framst pa grund av bristande férarresurser. Detta innebar en betydande nedgang i
enkétens resultat for punktlighet, vilket ledde till att det totala vitsordet hamnade under mélnivan.

HST:s ekonomi halls i balans

Malet naddes.

Rakenskapsperiodens resultat Malnivaer: rakenskapsperiodens resultat minst noll.

Kriterierna for rakenskapsperiodens resultat ndddes. Rékenskapsperiodens resultat var 3,1 miljoner euro.

Prestationsmal

Antalet platskilometer i metrotrafiken var lagre &n i budgeten.
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4 Kultur- och fritidssektorn

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 35832 0 35832 33320 -2 51 -1000
Utgifter -278 976 -166 -279 142 -277 404 1738 0
Verksamhetsbidrag -243 144 -166 -243 310 -244 083 773 -1000
Avskrivningar 11683 0 -11683 11618 65 0
Rakenskapsperiodens resultat -254 827 -166 -254 993 -255 701 -708 -1000

Kultur- och fritidssektorn uppréatthaller och férbattrar bade unga och aldre helsingforsares méjligheter till psykiskt
och fysiskt vélbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap och stéder Helsingfors livskraft.

Sektorn ar indelad i fyra servicehelheter samt i en administrativ enhet. Servicehelheterna &r kultur, motion och
idrott, ungdom och bibliotek. Kultur- och fritidssektorn lyder under kultur- och fritidsndmnden som har tre sektioner:
kultur- och bibliotekssektionen, idrottssektionen och ungdomssektionen.

Kultur- och fritidssektorn omfattas av tre budgetmoment: kultur och fritid (budgetmoment 4 10 01), understdd till
kulturanlaggningar (4 10 02) och understdd till idrottsanlaggningar (4 10 03).

410 01 KULTUR OCH FRITID

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 35 832 0 35832 33320 -2 51 -1000
Utgifter -240 831 -166 -240 997 -239 394 1603 0
Verksamhetsbidrag -204 999 -166 -205 165 -206 073 -908 -1000
Avskrivningar 11683 0 -11683 11618 65 0
Rékenskapsperiodens resultat -216 682 -166 -216 848 -217 691 -843 -1000
Driftsekonomi

| den av stadsfullméaktige 8.12.2021 godkanda budgeten var verksamhetsbidraget for budgetmomentet kultur och
fritid -205,0 miljoner euro. Stadsfullmaktige beslutade 712.2022 dessutom 6verfora sammanlagt 0,2 miljoner euro
till budgetmomentet, bestdende av I6nekostnader for anstallda som forflyttats frén social- och halsovardssek-
torn till kultur- och fritidssektorn och av anslag som anvisats I6neutvecklingsprogrammet fran stadsstyrelsens
dispositionsmedel.

Budgetmomentets inkomster var 33,3 miljoner euro och var 2,5 miljoner euro l&gre an budgeterat. Sektorns verk-
samhetsstallen var helt eller delvis stangda i borjan av 2022 pa grund av coronarestriktionerna, vilket ledde till min-
dre forsaljningsintéakter, sarskilt inom idrotts- och kulturtjanster. Mot slutet av aret atergick tjansternas efterfragan
inte till de nivaer som radde fére pandemin.

Budgetmomentets utgifter var 239,4 miljoner euro, vilket underskred budgeten med 1,6 miljoner euro. Inom sektorns
kultur-, ungdoms- och bibliotekstjanster uppstod inbesparingar pa personalkostnader, kop av tjanster och hyror.
Dessa inbesparingar kompenserade for hdgre utgifter an budgeterat inom idrottstjanster, bland annat i fraga om
energi- och personalkostnader och kdp av tjanster.

Budgetmomentets verksamhetsbidrag var-206,1 miljoner euro, vilket var 0,9 miljoner euro svagare an budgeterat.
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De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt foljande:

Ateruppbyggnad av verksamheten

Malet nadddes inte.

Antal besok (22 827 000)
Utfallet var 22 341 879 besok. Malet mattes genom det sammanlagda antalet digitala och fysiska besok.

Efterfrégan pa sektorns tjanster atergick inte till de nivaer som radde fére coronapandemin. En del av sektorns
tjanster var stangda i b6rjan av aret pa grund av restriktioner, och kunderna atervande inte till tjansterna som
forvantat efter att stdngningarna upphort. Under sommar- och hdstsdsongen var antalet fysiska besok fler &n
vantat, framst pa grund av lyckad sommarverksamhet, sarskilt inom idrottstjanster. Sammantaget var dock de
fysiska bestken farre an i malet (mal for fysiska besok: 18 827 000, utfall: 18 087 117, differens: - 739 883).

Malet for digitala bes6k 6verskreds dock, framst pa grund av nya digitala tjanster som utvecklats under
pandemin samt 6kat antal besok pa tjansten Varaamo (mal for digitala besok: 4 000 000, utfall: 4 254 762,
differens: +254 762).

Effektivisering av verksamheten (G)

Malet nadddes inte.

Enhetskostnaden inom kulturtjansterna hégst 24,56 euro, inom idrottstjansterna hégst 6,55 euro, inom
ungdomstjénsterna hogst 24,15 euro och inom bibliotekstjénsterna hogst 4,08 euro.

Utfallet var 21,59 euro for kulturtjanster, 6,58 euro for idrottstjénster, 26,66 euro fér ungdomstjanster och 4,47
euro for bibliotekstjanster.

Uppnéendet av malet foljides upp med hjélp av enhetskostnader per servicehelhet. Enhetskostnaden per
servicehelhet berdknades genom att jamfora helhetens nettoutgifter (utgifter minus inkomster) med helhetens
prestationer, dvs. antalet besok. P& det har sattet stravar man efter att visa input-output-forhallandet

i servicehelheternas verksamhet. Vid berdkningen av enhetskostnader har kostnaderna for sektorns
gemensamma forvaltnings- och stédtjanster 6verforts i sin helhet till servicehelheterna. De understddanslag
som delas ut av sektorn beaktas inte i omkostnaderna vid berakningen av enhetskostnader.

Med hjélp av méataren strévar man efter att styra verksamheten och ledarskapet med beaktande av att
verksamhetens volym varierar stort inom olika servicehelheter.

Kulturtjansternas enhetskostnader lag under malet pa grund av fler besok an planerat och lagre nettoutgifter
an budgeterat.

Idrottstjansternas enhetskostnader var daremot hégre én planerat. Antalet bes6k Gversteg mélet, men
idrottstjansternas utgifter steg sd mycket bland annat pa grund av hégre energi- och personalkostnader och
fler inkop av tjéinster an budgeterat, att intdkterna inte kunde kompensera for de 6kade kostnaderna.

Enhetskostnaderna for ungdoms- och bibliotekstjansterna var ocksa hégre @n planerat. Nettoutgifterna var

lagre &n budgeterat for bada servicehelheterna, men pa grund av att antalet bestk understeg malet, kunde den
efterstravade enhetskostnaden inte uppnas.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2022 107



Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

Prestationsmal och ekonomiska mal

Sektorn nadde inte alla sina prestationsmal p& grund av de pandemirelaterade stangningarna och restriktionerna i
bérjan av aret och for att deras efterverkningar var langre an vantat. Malet for fysiska besok uppnéaddes inte efter-
som efterfragan pé tjansterna inte aterhdmtade sig till de nivder som radde fére pandemin. Daremot Gverskreds
malet for digitala besok, framst pa grund av nya digitala tjanster som utvecklats under pandemitiden samt 6kat antal
besok pa tjansten Varaamo.

Sektorns produktivitet mats med ett produktivitetsindex, som jamfor sektorns verksamhetsbidrag (inkomster minus
utgifter) med antalet besok (fysiska och digitala). Inflationens inverkan utesluts vid berakningen av produktivitetsin-
dexet. Dessutom tas understédsanslagen bort fran verksamhetsbidraget.

Produktivitetsindexet visar férhallandet mellan de pengar som anvants for att tillhandahalla tjanster och antalet
besok. Nar produktivitetsindexet 6kar, 6kar antalet besdk snabbare an anvandningen av pengar.

Indexets basar ar 2020, och jamfort med detta ar hade produktiviteten klart forbattrats, eftersom aterhamtning-
en efter pandemin nastan nadde upp till normala kundvolymer. P& utgiftssidan var kostnadsékningen mattlig, trots
hégre energikostnader.

Enhetskostnaderna visar hur mycket anslag sektorn anvisar fér varje servicehelhet i férhallande till Helsingfors folk-
méangd. Vid berékningen av enhetskostnader jamfors nettoutgifterna for en servicehelhet (utgifter minus inkomster)
med folkméngden. Utgifterna for sektorns gemensamma forvaltningstjénster 6verfors i sin helhet pa servicehelhet-
erna vid berdkningen av enhetskostnader.

Enhetskostnaderna berdknas pa tva satt: genom att i enhetskostnaderna inkludera de understdd till organisationer
och anlaggningar som delas ut av sektorn och genom att utesluta dem.

Enhetskostnaderna var mindre an budgeterat for alla servicehelheter utom idrottstjénsterna. Inom idrottstjansterna
hade intaktsbortfallet till féljd av stangda anlaggningar i bérjan av aret pa grund av pandemin inte kunnat kompen-
seras genom inbesparingar, eftersom energi-, personal- och underhallskostnaderna 6kade betydligt. Inom de 6vriga
tjiansterna kunde inkomstbortfallet till foljd av farre kunder tdckas genom inbesparingar.

L Budget utfall | Avvikelse |

Prestationer

Prestationsmal

Bes6k sammanlagt 22 827 000 22 341879 -485121
Antal fysiska besok 18 827 000 18 087 117 —-739 883
Antal digitala besdk *) 4000 000 4 254 762 254 762
Bibliotek

Antal fysiska besok 7500 000 6 385 586 =114 414
Antal digitala bestk 3200 000 3133 451 -66 549
Kultur

Antal fysiska besok 1200 000 1097 435 -102 565
Antal digitala besok 450 000 T4T 377 297 377
Motion och idrott

Antal fysiska besok 9000 000 9 659 097 659 097
Antal digitala besok 0 0
Ungdom

Antal fysiska besok 1127 000 944 999 -182 001
Antal digitala bestk 133 000 140 808 7808
Gemensamma tjéanster inom sektorn 217 000 233126 16 126
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I E Y ttall | Avviklse |

Understod euro [ invanare

Sektorn sammanlagt

Kultur

Motion och idrott

Ungdom (7-28 ar)

*) Definitionen for digitala besok revideras 2022
Personalplan

Anvandning av personal

Antal anstallda

Arsverken (egen personal)

NYCKELTAL SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN

53,00
25,70
12,60
14,70

1825
1029

53,60
25,70
12,70
15,20

1825
1029

0,60
0
0,10
0,50

Produktivitetsméatare

Produktivitetsindex (2020=100)

Enhetskostnader
e/invanare (inkl. understod till organisationer
och anliggningar)

Servicehelhet
Motion och idrott
Ungdom
Bibliotek

Kultur

Totalt

BDG 2022

Budget

125,7
51,3
66,4
123,2
366,6

Utfall

132,8
49,3
64,6

122,0

368,7

100,0

7.1
-2,0
-1,8
-1,2
21

Enhetskostnader
efinvanare (exkl. underst6d) B Cagl m

Servicehelhet/tjanst

Motion och idrott 89,9
Ungdom 47,3
Bibliotek 66,4
Stadsmuseet 12,3
Orkester 19,6
Konstmuseet 1,6
Kulturcenter och kulturframjande 19,7
Totalt 266,8
Lokalanvandning BDG 2022
Lokaler, m? 349 824

Lokalyta (m?lagenhetsyta) i férhallande till
antalet kunder

Helsingfors

97,0
45,2
64,6
12,3
19,4
1,5
18,6
268,6

351490

0,019

7.1
-2
-1,8

-0,2
-0/
=il
1,8

334 974 327 425

0,016 0,023
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410 02 UNDERSTOD TILL KULTURANLAGGNINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -22 800 0 -22 800
Verksamhetsbidrag -22 800 0 -22 800 0 0
Réakenskapsperiodens resultat -22 800 0 -22 800 0 0

Understddet till kulturanlaggningar ar avsett att stodja kulturframjande aktérer i Helsingfors. Stodformerna omfat-
tar finansierings-, verksamhets- och hyresbidrag. Under 2022 beviljades understéd pa sammanlagt 22,8 miljoner
euro som fordelades pa foljande séatt: Helsingfors teaterstiftelse sr (13,6 miljoner euro), Stiftelsen fér Finlands natio-
nalopera sr (3,7 miljoner euro), Stiftelsen for Hogholmens djurgard sr (4,6 miljoner euro), UMO (0,8 miljoner euro)
och Finlands idrottsmuseumsstiftelse (0,1 miljoner euro).

410 03 UNDERSTOD TILL IDROTTSANLAGGNINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -15 345 0 -15 345 135
Verksamhetsbidrag -15 345 0 -15 345 135 0
Rékenskapsperiodens resultat -15 345 0 -15 345 135 0

Understddet till idrottsanlaggningar ér avsett att stodja idrottsframjande aktorer i Helsingfors. Stédformerna omfat-
tar finansierings-, verksamhets- och hyresbidrag. Under 2022 beviljades understod pa sammanlagt 15,2 miljoner
euro som fordelades pa foljande séatt: Stadion-stiftelsen (6,1 miljoner euro), Urheiluhallit Oy (4,0 miljoner euro), Vuo-
saaren urheilutalo (2,3 miljoner euro), Isbanestiftelsen (1,3 miljoner euro), Makelanrinteen uintikeskus (0,6 miljoner
euro), Helsinki Stadion Oy (0,3 miljoner euro), Urhea-s&étio (0,3 miljoner euro), 6vriga (0,3 miljoner euro).

110 Helsingfors stad B Bokslut 2022 Helsingfors



Budgetutfall

Driftsekonomidelens utfall

5 Social- och halsovardssektorn
m

Inkomster 166 800 0 166 800 246 087 79 287

Utgifter -2 408 337 -45 240 -2 453 577 -2 576 182 -122 605 -128 500
Verksamhetsbidrag -2 241537 -45 240 -2 286 777 -2 330 095 -43 318 -128 500
Avskrivningar 13001 0 -13 001 10 082 2920 0
Rakenskapsperiodens resultat -2 254 538 -45 240 -2 299 778 -2 340176 -40 398 -128 500

Sektorn for social- och halsovardstjanster ansvarar for att organisera och producera stadens social- och halso-
vardstjanster, och skapar forutsattningar for att uppréatthélla och framja hélsa och valbefinnande, egenféretagan-
de och solidaritet genom sina tjanster, samt férebygger och minskar sociala och halsorelaterade problem och deras
negativa effekter.

Social- och halsovardssektorn &r indelad i fyra servicehelheter: familje- och socialtjanster, hélso- och missbrukar-
tjanster, sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjanster samt forvaltning. Social- och halsovardssektorn lyder under
social- och halsovardsndmnden, som har en sektion.

Sektorn har fem budgetmoment: social- och halsovardstjanster (5 10 01), utkomststdd (5 10 02), invandringstjanster
som staten ersétter (5 10 03), Apotti (5 10 04), samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (5 10 05).

510 01 SOCIAL- OCH HALSOVARDSTJANSTER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 158 800 0 158 800 237980 79180

Utgifter -1597 916 -45 240 -1643 156 -1744 603 -101 447 -102 500
Verksamhetsbidrag -1439 116 -45 240 -1484 356 -1506 624 -22 267 -102 500
Avskrivningar 13000 0 -13.000 10 080 2920 0
Rékenskapsperiodens resultat -1452 116 -45 240 -1497 356 -1516 704 -19 347 -102 500

Driftsekonomi

| den av stadsfullmaktige 8.12.2021 faststallda budgeten var inkomsterna frén social- och halsovardstjanster 158,8
miljoner euro och utgifterna 1597,9 miljoner euro. Stadsfullmaktige beslutade (19.1.2022) 6verféra 45,0 miljoner euro
frén stadsstyrelsens dispositionsmedel till budgetmomentet for att avhjélpa det uppdamda vard- och servicebeho-
vet, som uppstétt till foljd av pandemin. Stadsfullméktige beslutade (7.12.2022) ocksé 6verfora 0,372 miljoner euro
fran stadsstyrelsens dispositionsmedel till budgetmomentet for I[6neutvecklingsprogrammets genomférande och
0,132 miljoner euro fran budgetmomentet till budgetmomentet kultur och rekreation (4 1 01) pa grund av att vissa
anstéllda och befattningar forflyttades. Budgetmomentets bindande niva dr kostnader. Stadsfullméktige beviljade
1.3.2023 sektorn ratt att 6verskrida utgifterna med 102,5 miljoner euro utifran utfallet for 2022.

Social- och halsovardssektorns inkomster budgeterades till 158,8 miljoner euro i den andrade budgeten. Inkomster-
na var 238,0 miljoner euro, varmed de 6verskred budgeten med 79,2 miljoner euro. Overskridningen berodde p att
58,6 miljoner euro betalats ut i statsunderstdd for direkta kostnader och hélsosékerhetsatgarder vid gransen i sam-
band med coronapandemin, och vidare pa statsunderstéd som betalats ut for projekt for modernisering av social-
och hélsovéardstjanster (10,9 miljoner euro) och for kostnader for tjanster for dem som anlént fran Ukraina (4,0 mil-
joner euro). Utan statsunderstdd skulle social- och hélsovardstjansternas inkomster ha 6verskridit budgeten med
cirka 4,8 miljoner euro, bland annat pa grund av dndringar i lagstiftningen om kundavgifter.

Social- och héalsovardstjansternas utgiftsanslag budgeterades till 1 643,2 miljoner euro i den dndrade budgeten.
Budgetmomentets utgiftsutfall var 1 744,6 miljoner euro, varmed budgeten 6verskreds med 101,4 miljoner euro.
éver‘skr‘idningen berodde pa kostnader som orsakades av coronapandemin (80,7 miljoner euro), projektutgifter som
upptagits som inkomster (10,9 miljoner euro) och tjanster for dem som anléant fran Ukraina (4,0 miljoner euro), samt
pa dverskridningar for inkop av kundtjanster inom barnskyddsarbete och arbete med personer med funktionsned-
sattning. De engangsbetalningar pa 600 euro (4,9 miljoner euro) fér skétare som grundar sig pa kollektivavtalet och
som ska betalas 2023 bokférdes pa 2022 enligt anvisningarna.
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Driftsekonomidelens utfall

Merkostnaderna fér coronapandemin uppgick till sammanlagt 80,7 miljoner euro och inbesparingarna till 0,8 miljoner
euro, och darmed var pandemins nettoeffekt 79,9 miljoner euro. De stérsta merkostnaderna orsakades av testning (22,6
miljoner euro), personalutgifter (29,1 miljoner euro), samt inkdp av skyddsutrustning och material (5,6 miljoner euro).

De bindande verksamhetsmalen uppnaddes enligt féljande:

Vara tjanster ligger ndra invanarna och ar lattatkomliga.

Malet naddes inte. Méalet hade tre matare, men kriterierna for tva av dem uppfylldes inte.

12

Vardgarantin genomférs vid halsostationerna (vard vid forsta kontakten, icke-bréadskande vard samma eller
féljande vardag, icke-bradskande vard inom 10 dygn)

Kriterierna for mataren uppfylldes inte.
Malnivan for vard vid forsta kontakten var 75 procent och utfallet 61 procent.

Genomforandet av akutvard samma eller nasta arbetsdag uppfyllde matarens kriterier. Malet var 80 procent
och utfallet 97 procent.

Kriterierna for icke-bradskande véard inom 10 dagar uppfylldes inte. Malnivan for lakare och skotare var 70
procent. Utfallet var 44 procent for lakare och 74 procent fér skétare.

Coronapandemin och tillgdngen pa personal bidrog till att kriterierna inte uppfylldes. Inom hélsocentralernas
verksamhet var den pandemirelaterade arbetsbelastningen fortfarande betydande under 2022, vilket ledde till
att malnivan inte naddes for vard vid forsta kontakten och for icke-bradskande vard. Problem i samband med
personaltillgénglighet och personalomsattning bidrog ocksa till att kriterierna inte uppfylldes.

Omedelbar kontakt inom mun- och tandvarden genomférs (matare 1: &teruppringningslinjen for icke-
bradskande vard &ri bruk under hela tjanstetiden, matare 2: ateruppringning for icke-bréadskande vard sker
samma dag)

Kriterierna for mataren uppfylldes.

Ateruppringningslinjen for icke-bradskande vérd var i bruk under hela tjanstetiden, eftersom det inte férekom

nagra avbrott, varmed kriterierna uppfylldes. Utfallet for ateruppringning for icke-bradskande vard under
samma dag var 93 procent, vilket 6versteg kriteriet pa 90 procent.

20 procent av klienterna inom hemvarden ar klienter inom distansvarden med bild.

Kriterierna for mataren uppfylldes inte.

Malet var 20 procent och utfallet 15,1 procent.

Bristen pa hemvardspersonal forvarrades 2022. Fler vikarier anvandes och dven de obesatta arbetsskiften
var fler &n tidigare. Personalbristen ledde till att identifieringen av distansvardens mgjligheter blev svagare.

Sarskild uppméarksamhet agnades at distansvardens utfall och mot slutet av aret borjade antalet kunder 6ka.
Anvandningen av medicinautomater har 6kat och har delvis ersatt distansvarden.
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Driftsekonomidelens utfall

Vi framjar helsingforsarnas valbefinnande och hélsa och forebygger utslagning.

Malet naddes inte. Méalet hade fem métare. Kriterierna for en av matarna uppfylldes inte.

Verkstallighetsprogrammet for mentala problem bland barn och ungdomar som utarbetades tillsammans med
fostrans- och utbildningssektorn och HUS genomférs och tillgangen till vard och service for nepsy-klienter
(neuropsykiatriska svarigheter) forbattras.

Kriterierna for mataren uppfylldes.

Verkstallighetsprogrammet for mentala problem bland barn och ungdomar hade genomférts i samarbete med
social- och hélsovardssektorn och fostrans- och utbildningssektorn. Verksamheten vid specialmottagningarna
for barn ar val etablerad och ungdomsstationen ar pa vag att ppna en andra enhet fér behandling av
ungdomar med mattliga psykiska storningar. Anvandningen av evidens- och forskningsbaserade interventioner
inom grundlaggande och specialiserade tjanster hade framjats genom att utbilda personer inom olika
sektorer i anvandningen av vissa terapiformer i deras arbete med barn, ungdomar och familjer. Tjanster och
verksamhetsmodeller med lag troskel inom rusmedels- och mentalvardsarbete bland unga klarlades och
starktes. En servicestig for nepsy-klienter fran smabarnspedagogik till specialiserad sjukvard sattes upp och
utbildningen av nepsy-coachar inleddes. En ny neuropsykiatrisk arbetsgrupp inrdttades inom vuxenpsykiatrin.

Servicekedjan for barnfamiljer med vald i nara relationer avancerar planenligt. Identifieringen av och
interventionerna mot vald mellan barn och unga stérks.

Kriterierna for méataren uppfylldes.

Den evidens- och forskningsbaserade tidiga identifieringen och diskussionen starktes genom att verktyget
Turval0 inférdes permanent i skolhélsovéarden i hela staden. Radgivningarna fortsatte att delta i en pilotstudie
om screening av foraldrar med negativa barndomsupplevelser (ACE). Pilotstudierna stéddes genom utbildning
och workshoppar om hur man tar upp fragor till diskussion. Pilotprojektet Féréldraskap i Finland fortsatte som
planerat och man bérjade understka mdjligheten att forankra den permanent. Identifieringen av vald mot barn
och hanteringen av missténkta fall av vald utvecklades, bland annat genom att etablera den tvéarvetenskapliga
LASTA-modellen och genom att inleda ett pilotprojekt med den tvarvetenskapliga Barnahus-modellen, som ger
konsultativt stod till yrkesverksamma pa familjecentraler

Antalet varddagar pa sjukhus &r bland patienterna inom psykiatrisk 6ppenvard pa nivan 2,20 varddagar/patient.
Malet nas genom att utveckla 6ppenvardens kvalitet och stéarka dess olika former.

Kriterierna for mataren uppfylldes, utfallet var 1,9.

Utfallet var inte direkt jamforbart med tidigare ar pa grund av en forandring i séttet att berakna matarens
uppgifter. Berakningsmetoden dndrades 2021i samband med 6vergangen till Apotti.

| hemvéarden utnyttjas rorlighetsavtal i vid utstrackning (ett rérlighetsavtal har gjorts upp for minst 70 procent
av de klienter som far regelbunden hemvard).

Kriterierna uppfylldes inte, utfallet var 58,0 procent.
Bristen pa hemvardspersonal forvarrades 2022. Fler vikarier anvandes och dven de obesatta arbetsskiften var
fler &n tidigare. Det var svarare for vikarier att identifiera och stddja funktionsforméga och vardagsrorlighet.

Av dessa skal var det mojligt att rorlighetsavtalet hade blivit ogjort. Antalet rérlighetsavtal inom hemvarden
paverkades i viss man av en andring i Apottis registreringspraxis. Den nya praxisen arbetas in under 2023.

Anvandningen av rérlighetsavtal utvidgas till all service inom sjukhus-, rehabiliterings- och omsorgstjansterna
(seniorcentren, sjukhusen, hemvarden, rehabiliterande bedémningsenheten, klienthandledningen och
enheterna for gerontologiskt socialt arbete) med en anvandningsgrad pa 70 procent som mal.

Kriterierna for mataren uppfylldes, utfallet var 71,0 procent.
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Driftsekonomidelens utfall

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar och produktiv

Malet naddes. Malet hade tva matare och kriterierna for dem bada uppfylldes.

- Institutionsvardens andel inom dygnetruntvarden minskar jamfért med &ret innan (andelen patienteri
institutionsvard av alla patienter som far dygnetruntvard).

Kriterierna for mataren uppfylldes. Utfallet for 2021 var 20,15 procent och utfallet fér 2022 var 19,11 procent.

Som planerat hade sex platser tagits bort fran institutionsvarden och ersatts av kop av serviceboende med
heldygnsomsorg.

+ Maisa-klientportalen anvénds i 80 procent av kdrnverksamhetens tjénster, dér Apotti har tagits i drift i slutet av
ar 2021.

Kriterierna for mataren uppfylldes. Utfallet var 100 procent.

Prestationsmal och ekonomiska mal

Coronapandemin samt standardiseringen av registreringspraxisen i patient- och klientdatasystemet Apotti paver-
kade hur de kvantitativa mélen for 2022 kunde uppnas inom manga tjanster. En del av verksamheten stangdes eller
inskrénktes pa grund av coronapandemin och personal forflyttades bland annat till epidemiologisk verksamhet samt
till separata coronaenheter och funktioner. Patient- och klientdatasystemet Apotti togs i drift i tre etapper under
2021. Apottis produktkategorier avviker fran bade de kategorier och klassificeringar som anvéants nationellt och
inom branschen. Anpassningen av Apottis nya begrepp, koder och arbetsflédesmodeller till de nationella begrep-
pen och de tidigare produktkategorierna for Helsingfors social- och hélsovardssektor kraver fortsatta gemensam-
ma linjedragningar av sektorn och Apotti Oy. Utvecklingen av Apottis rapporteringsfunktioner och standardiseringen
av registreringspraxisen kommer att fortsatta 2023. Registreringspraxisen for vissa funktioner andrades 2022 och
dérmed kommer siffrorna inte att vara helt jamférbara.

Prestationsmal Budget Utfall m

Barnskydd, 6ppenvard, barn 3350 2564 -786
Barnskydd, institutionsvard, dygn 215000 204 135 -10 865
Stod for narstdendevard, kunder, samt arbete
med personer med funktionsnedséttning

Personlig hjalp, kunder 2920 2798 -122

Barn som behdéver sarskilt stod med stéd av
socialvardslagen (under 18 &r)

1900 1990 90

2100 Fhk

Beddmning av servicebehov enl.
socialvardslagen inom familje- och 9600 5885 -3 715
socialvardstjanster (antal barn) (<18 ar)

Beddmning av servicebehov enl.

socialvardslagen inom familje- och 6 000 3307 -2693
socialvardstjanster (vuxna)

Lakarmottagning pa halsostationer, bes6k 430 000 236 928 -193 072
Lakarmottagning pa hélsostationer, andra tjanster 270 000 65 444 -204 556
Halsovardarmottagning pa halsostationer, besok 400 000 779 194 379 194
::(Ijsr‘(;ngcrj]::gottagnmg pa hélsostationer, 530 000 9950 ~590 050
Tandvard, besok 402 000 359 518 —-42 482
Tandvéard, andra tjanster 26 600 0 -26 600
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Prestationsmal Budget Utfall m

Psykiatrisk 6ppenvard, besok

Psykiatrisk 6ppenvard, andra tjanster
Varddagar pé psykiatrisk baddavdelning
Poliklinisk missbrukarvérd, besck per ar
Missbrukarvérd, institutionsvard, antal dygn
Boendetjénster for patienter inom psykiatrisk
vard, dygn

Boendetjanster for bostadsldsa, dygn
Somatisk sjukvard, avslutade vardperioder

Langvarig dygnetruntvéard av dldre
(serviceboende och institutionsboende)

Hemvérd, besok *)
Hemvard, andra tjanster **)

182 000
75000
64 000
54 000
22 000

770 000

520 000
13500

1480 000

4050 000
10 000

136 181
23131
59 528
36 452
17123

764 508

385 427
10 434

1493 095

3645602
74 227

-45 819
-51869
=4 472
-17548
-4 877

-5492

-134 573
-3 066

13095

-404 398
64 227

*) Innehaller bestksprestationerna for hemvardens egen verksamhet, distansvard med bild (féréndring: ar 2020 var
distansvarden under dvriga tjanster), den rehabiliterande utvarderingsenheten och hemvérdens lékartjanster samt kép- och

servicesedelproduktionen.

**) Innehaller prestationerna fér samtal och e-tjanster i hemvardens egen produktion, enheten for rehabiliterande bedémning och
hemvardens lakartjanster OBS! Distansvarden med bild har féljts upp som en del av hemvardens Gvriga drenden, i THL:s klassificering
definieras distansvarden med bild som ett besok och ar 2022 foljs distansvarden med bild upp som en del av hemvardens besok.

**%) Inga uppgifter finns tillgangliga for mataren

Produktivitetsindex

1021 100,0

Produktivitet (2020=100) BDG 2022 mmm

Mitare for lokalanvéndningen BDG2022 | 2022 | 2021 | 2020 |

Lokaler, m?

Lokalyta (m? lagenhetsyta) i férhallande till
antalet kunder (befolkning)

467 796

471974

0,92

486 657 486 303

0,96 0,97

Prestationsmal Budget Utfall m

Totalkostnader for barnskydd/klient
(inkl. klienter enligt barnskyddslagen och
socialvardslagen)

Totalkostnader inom arbetet med personer
med funktionsnedséattning/klient

Totalkostnader for halsostationerna/prestation

Totalkostnader inom psykiatri- och
missbrukartjansterna/kund

Totalkostnader inom mun- och tandvéarden/kund

Totalkostnader inom hemvarden/prestation
(egen verksamhet och distansbesok)

Anvindning av personal

SEKTORFORVALTNING

Antal anstallda

Arsverken

FAMILJE- OCH SOCIALTJANSTER

Antal anstéllda

Arsverken

HALSOVARDS- OCH MISSBRUKARTJANSTER
Antal anstallda

Arsverken

Helsingfors

12530

14 410
84
3816
491
38

Budget

820
757

3800
3508

3800
3508

12 870

16168
m
4982
425
42

Utfall

959
888

3899
3197

3930
2968

340

1758
27

1166

Avvikelse

139
131

99
=31

130
-540
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Driftsekonomidelens utfall

Anvéndning av personal Budget Utfall m

SJUKHUS-, RI;HABILITERINGS- OCH

OMSORGSTJANSTER

Antal anstéllda 6100 5979 =121
Arsverken 5 631 5278 -353
Antal anstillda tot. 14 520 14 767 247
Antal arsverken tot. 13 404 12 331 -1073

Alla anstallningsforhallanden, t.ex. vikarier, ingar i antalet anstéllda vid en viss tidpunkt

Berakningen av antalet &rsverken bérjade folja Kommunarbetsgivarnas riktlinjer fran planeringsperioden 2022, dvs. de samma
som Statistikcentralen och staten féljer. Prognosen for arsverken beréknas alltséd genom att dra av obetald fréanvaro frén alla
anstallningsdagar (definition av KT, Statistikcentralen). Tidigare drogs all franvaro utom semestrar av fran anstéllningsdagarna.

510 02 UTKOMSTSTOD
m
Inkomster 2600 0 2600 -1095

Utgifter -14 000 0 -14 000 1433 0
Verksamhetsbidrag -11400 0 -11400 338 0
Rékenskapsperiodens resultat -11400 0 -11400 338 0

Inkomsterna fran utkomststddet hade budgeterats till 2,6 miljoner euro. Utfallet var 1,3 miljoner euro, och séledes
underskred inkomsterna budgeten med 1,3 miljoner euro.

Den bindande nivan for utkomststodet ar utgifter. Utgiftsanslagen for utkomststédet hade budgeterats till 14,0 miljo-

ner euro. Utgifternas utfall var 12,6 miljoner euro, dvs 1,4 miljoner euro lagre an budgeterat. Antalet kunder och utgif-
terna for inkomststodet 6kade inte under pandemin, vilket avvek frén de prelimindra prognoserna.

510 03 INVANDRINGSTJANSTER SOM STATEN ERSATTER

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m

Inkomster 5000 0 5000 631 131

Utgifter -5 000 0 -5 000 -5 201 -201 0
Verksamhetsbidrag 0 0 0 111 111 0
Avskrivningar 1 0 -1 1 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -1 0 -1 1109 1M 0

Den bindande nivan fér budgetmomentet invandringstjanster som staten ersétter &r verksamhetsbidraget.

Budgetmomentets inkomster hade budgeterats till 5,0 miljoner euro. Utfallet var 6,3 miljoner euro, dvs 1,3 miljoner
euro hégre an budgeterat. Budgetmomentets utgifter hade budgeterats till 5,0 miljoner euro. Utfallet var 0,2 miljo-
ner euro hogre an budgeterat. Budgetmomentets verksamhetsbidrag hade budgeterats till 0 miljoner euro. Utfallet
var 1,1 miljoner euro battre &n budgeterat. Budgetmomentets utgifter ersatts till fullt belopp av staten som inkomster.
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Driftsekonomidelens utfall

510 04 APOTTI

1000euro | Budget |Anslagsindring | __ Totalt | ___ Utfall | Awikelse | Overskrritt |
Inkomster 400 0 400 -108 0
Utgifter -59 600 0 -59 600 3162 0
Verksamhetsbidrag -59 200 0 -59 200 3054 0
Rékenskapsperiodens resultat -59 200 0 -59 200 3054 0

Den bindande nivan fér budgetmomentet Apotti 4r verksamhetsbidraget.
Budgetmomentets inkomster hade budgeterats till 0,4 miljoner euro. Utfallet var 0,29 miljoner euro, vilket under-

skred budgeten med 108 000 miljoner euro. Utgifterna hade budgeterats till 59,6 miljoner euro. Utfallet var 56,4 mil-
joner euro. Verksamhetsbidragets utfall var-56,1 miljoner euro, och var 3,1 miljoner euro battre &n budgeterat.

510 05 HELSINGFORS OCH NYLANDS SJUKVARDSDISTRIKT

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -731820 0 -731820 -757 373 -25 553 -26 000
Verksamhetsbidrag -731820 0 -731820 -757 373 -25 553 -26 000
Rékenskapsperiodens resultat -731820 0 -731820 -757 373 -25 553 -26 000

Den bindande nivan for budgetmomentet Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) ar utgifter.

Utgiftsanslaget for budgetmomentet uppgick till 731,8 miljoner euro. Utgifternas utfall var 757,4 miljoner euro, vilket
innebar en Gverskridning pa 25,6 miljoner euro. Stadsfullmaktige beviljade (1.3.2023) en éverskridningsratt pa 26
miljoner euro fér budgetmomentet. Overskridningen berodde pé att ett underskott p& sammanslutningsniva skulle
téckas. Underskottet maste tackas under 2022 pa grund av vardreformen. Helsingfors andel av underskottet var cir-
ka 37 miljoner euro. Den faktiska faktureringen for tjanster ar 2022 var 720 miljoner euro, och darmed var den min-
dre an i budgeten.
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Resultatrakningsdelens utfall

2.2 Resultatrakningsdelens utfall

2.2.1 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads resultatrakningsdel

1000 euro Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall% | Overskr.ritt
2021 2022 2022 2022 2022 2022

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter’ 351440 287 054 309 019 21965 108 -1000
Avgiftsinkomster 208 111 208 977 197 470 -11507 94 0
Understdd och bidrag! 234 994 30 241 131518 101277 435 0
Hyresinkomster' 386 941 383 439 406 74 23302 106
Ovriga verksamhetsintakter' 143180 130 813 119 929 -10 884 92 0
1324 665 1040 524 1164 676 124 152 112 -1000
Tillverkning for eget bruk 146 576 154 452 119 598 -34 854 77 0
Omkostnader
Léner! -1545 706 -1524 099 -1543 573 -19 474 101 -25 300
Lénebikostnader’ -416 142 -415 783 -407 663 8120 98 -7700
Kép av tjanster' -2 247 332 -2 269 812 -2 391794 -121981 105 -160 696
\')’;Zer']'a" fornédenheter och -045 958 -006 602 093 616 17014 108 1400
Understéd' -323 679 -343127 -304 375 38752 89 -2 530
Hyresutgifter' -224 391 -234 113 -215 222 18 891 92
Ovriga verksamhetskostnader’ -23 862 -47 684 -39 816 7868 83
-5 027 069 -5 041221 -5126 058 -84 838 102 -197 626
VERKSAMHETSBIDRAG' -3 555 828 -3 846 245 -3 841784 4 461 100 -198 626
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 3828 749 3770 000 4099 817 329 817 109 0
Statsandelar 330 345 365 500 377 643 12143 103 0
4159 094 4135 500 4 477 460 341960 108 0
Finansieringsinkomster och utgifter
Rénteinkomster' 73144 77 405 73 659 -3 746 95 0
Ovriga finansieringsinkomster 97 028 49 246 39 393 -9 853 80 -72
Ranteutgifter’ -15 768 -17 273 -15 336 1937 89 0
Ovriga finansieringsutgifter -594 -1500 -576 924 38 0
153 809 107 878 97 140 -10 738 90 -72
ARSBIDRAG! 757 075 397133 732 815 335683 185 -198 698
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan’ -408 494 -369 841 -386 962 -17121 105 0
-408 494 -369 841 -386 962 -17121 105 0
Extraordindra poster
Extraordinéra intakter 1000 0 1098 1098 . 0
1000 0 1098 1098 . 0
N i SPERIODENS 349 581 27292 346 952 319 660 1271 198 698
Forandring av
avskrivninis differens’ 3671 15 782 15 007 -775 95 0
Forandring av reserver 0 0 1617 1617 . 0
Okning av fonder’ -5 518 0 -5008 -5008 .. 0
Minskning av fonder 8929 600 5654 5054 9492 160
7082 16 382 17 269 887 105 160
gcgsg%mif;éggig% " 356 663 43 674 364 221 320548 834 198 538

"I budgetsiffrorna fér 2022 ingar de férandringar som bolagiseringen av Helsingfors stads trafikaffarsverks verksamhet medférde
(stadsfullméaktige 18.5, § 107) samt de anslagséverféringar mellan budgetmoment som slagits fast av stadsfullmaktige.
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2.2.2 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads resultatrakning i budgeten

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR RESULTATRAKNINGEN | HELSINGFORS STADS BUDGET

1000 euro Utfall Budget Utfall Avvikelse Utfall % | Overskr.ritt
2021 2022 2022 2022 2022 2022

Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter’ 177 438 179 558 212 901 33 343 19 -1000
Avgiftsinkomster 214 916 208 152 204 751 -3 401 98 0
Understdd och bidrag 234 862 31329 131324 99 995 419 0
Hyresinkomster' 851851 904 005 908 690 4685 101
Ovriga verksamhetsintakter' 139 048 129 870 120 004 -9 866 92 0
1618 117 1452913 1577670 124 757 109 -1000
Tillverkning for eget bruk 11429 13700 11062 -2 638 81 0
Omkostnader
Léner! -1370 533 -1394 518 -1412 347 -17 829 101 -25 300
L6nebikostnader' -368 468 -380 914 -373 113 7501 98 -7700
Kép av tjanster' -2 338 833 -2 323 465 -2 466 413 -142 948 106 -160 696
Matertal, fornddenheter och 76 552 154 071 73 036 18 965 112 1400
Underst6d’ -345 828 -344167 -305 514 38 653 89 -2 530
Hyresutgifter' -653 225 -7T11914 -701229 10 685 98
Ovriga verksamhetskostnader' -18 549 -44 367 -40 116 4 251 90
-5 271989 -5 353 415 -5 472 068 -118 654 102 -197 626
VERKSAMHETSBIDRAG' -3 642 442 -3 886 802 -3 883 336 3466 100 -198 626
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 3828 749 3770 000 4099 817 329 817 109 0
Statsandelar 330 345 365 500 377643 12143 103 0
4159 094 4135 500 4 477 460 341960 108 0
Finansieringsinkomster och utgifter
Ranteinkomster" 73 442 75123 72 980 -2143 97 0
Ovriga finansieringsinkomster’ 126 418 55161 45 285 -9 876 82 -72
Ranteutgifter' -12 632 -14 500 -13 026 1474 90 0
Ovriga finansiella kostnader -542 -1500 -505 995 34 0
186 686 114 284 104 734 -9 550 92 -72
ARSBIDRAG' 703 337 362 982 698 858 335876 193 -198 698
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -352 604 -334 275 -351323 -17 048 105 0
-352 604 -334 275 -351323 -17 048 105 0
Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter 0 0 1098 1098 . 0
0 0 1098 1098 . 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT' 350 733 28 706 348 633 319 927 1214 -198 698
Forandring av avskrivningsdifferens 841 0 841 841 . 0
Okning av fonder -357 0 128 -128 . 0
Minskning av fonder 1076 600 16 -584 3 160
1561 600 729 129 121 160
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-)' 352 294 29 306 349 362 320 056 1192 -198 538

11 budgetsiffrorna for 2022 ingér de foréndringar som bolagiseringen av Helsingfors stads trafikaffarsverks verksamhet medforde
(stadsfullméktige 18.5, § 107) samt de anslagsoverforingar mellan budgetmoment som slagits fast av stadsfullmaktige.
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2.2.3 Utfall for budgeterade intakter och anslag i resultatrakningsdelen

7 RESULTATRAKNINGSDELEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 4282 362 -15 978 4266 384 4 597 680 331296
Utgifter -15.800 -200 -16 000 -13 659 2341 0
Netto 4 266 562 -16 178 4250 384 4584 021 333 637 88

7 01 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 4135500 0 4135500 4 477 460 341960

Netto 4135 500 0 4135 500 4 477 460 341960 0
7 01 01 Skatteinkomster

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Kommunalskatt 2950 000 0 2950 000 3028 509 78 509

Samfundsskatt 520 000 0 520 000 775 361 255 361 0
Fastighetsskatt 300 000 0 300 000 295 947 -4 053 0
Inkomster 3770 000 0 3770 000 4099 817 329 817 0
Netto 3770 000 0 3770 000 4099 817 329 817 0

Inkomsterna fran kommunalskatten var 78,5 miljoner euro hégre an budgeterat och inkomsterna fran samfunds-
skatten 255,4 miljoner euro hogre.

Skatteinkomsterna 6kade med 7,1 procent fran foregaende ar (motsvarande 6kning 7,4 procent 2021 och 2,1 procent
2020). Skatteinkomsternas utfall var 330 miljoner euro battre &n budgeterat.

Den redovisade kommunalskatten for Helsingfors 6kade med 7,4 procent fran aret innan. Enligt Finlands Banks
prognoser ska Finlands BNP ¢ka med 1,9 procent ar 2022 fran aret innan. | december 2022 var sysselséattningsgra-
dens trend i Finland nérapé rekordhdg, dvs. 74,5 procent. Enligt preliminara uppgifter fanns det 471 400 jobb i Hel-
singfors ar 2022. Antalet jobb 6kade med 4 procent jamfort med 2021 och med 8 procent jamfért med 2019, dvs. fore
pandemin. Den goda sysselsattningsutvecklingen aterspeglades ocksé i Helsingforsarnas I16nesumma, som enligt
uppgifter fran inkomstregistret var 6,1 procent hégre 2022 an 2021. | hela landet 6kade 16nesumman med 6,4 pro-
cent ar 2022, enligt inkomstregistret.

Den till Helsingfors redovisade samfundsskatten 6kade med 6,7 procent fran aret innan, trots att kommungruppens
andel av samfundsskatten for 2022 minskades med 10 procentenheter. Samfundsskattebasens goda utveckling kan
illustreras med att samfunden i hela landet betalade 29 procent mer i forskottskatt jamfért med 2021. Kommunernas
andel av samfundsskatteutfallet for 2022 var 33,76 procent, medan den var 44,354 procent 2021 och 31,30 procent
2019. Inkomsterna fran samfundsskatten var cirka 32,1 procent hogre 2022 &n 2019, med andra ord har samfunds-
skattebasens tillvaxt varit god under de senaste aren.
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7 01 03 Statsandelar
Ansiagsindring | Totalt | Utfall | Avvikelse | Overskrritt |

Statsandelen for kommunal

R e 58 500 0 58 500 60 757 2257 0
basservice, inkl. utjgmning

Statsandelar for
undervisnings- och 30000 0 30 000 36 048 6048 0
kulturvésendet

Ersattning av forluster fran
skatteinkomster

Inkomster 365 500 0 365 500 377643 12143 0

277000 0 277000 280 838 3838 0

Statsandelarna var 12,1 miljoner euro hégre an budgeterat och uppgick till 377,6 miljoner euro. Statsandelen
for kommunal basservice innehéller -373,6 miljoner euro i statsandelsutjamning som grundar sig pa skillnader i
skatteinkomstbasen.

7 02 FINANSIERINGS- OCH INVESTERINGSVERKSAMHET

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m
-72

Inkomster 146 262 -15 978 130 284 119 363 -10 920
Utgifter -15 800 -200 -16 000 -13 531 2 469 0
Netto 130 462 -16 178 114 284 105 832 -8 451 -72

7 02 01 Rénton, till stadskansliets disposition

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster

Réntor pa lan som beviljats

for stédjande av bostads- 3965 0 3965 4145 180 0
byggnadsverksamheten

Réntor pa 6vriga utgivna lan 615 0 615 -2 249 -2 864 0
Réntor pa kredit under

o 750 0 750 1162 412 0
Ovriga rantor 1000 1000 2000 2 682 682 0
Rantor pa Helen Ab:s lan 17 660 0 17 660 17 403 -258 0
:?ée:]ntor pa Helsingfors Hamns 6468 0 6468 6 435 33 0
Réantor pa HST:s an 2452 -2 086 366 1324 958 0
Réntor pa samkommunen

Helsingforsregionens 34999 0 34999 34999 0 0
miljétjansters 1an

:Ré’?‘ntor pa Stadstrafik Ab:s 0 8300 8300 7078 1999 0
Inkomster totalt 67 909 7214 75123 72 980 -2143 0
Utgifter

Réntor pa tagna lan -11500 -550 -12 050 -11999 51 0
Réantor pa tillfallig kredit -2 800 350 -2 450 -1027 1423 0
Utgifter totalt -14 300 -200 -14. 500 -13 026 1474 0
Netto 53 609 7014 60 623 59 955 -669 0

Rantekostnaderna for stadens upplaning var i linje med budgeten.

Utfallet for 2022 péverkas av en rattelseverifikation for periodiserad ranta for kapitallan i bokféringen for 2021.
Beloppet &r inte en verklig utgift, utan endast en annullering av en periodisering i bokféringen. Bolagens ekonomiska
situation har inte tillatit att rénta pa ifrdgavarande kapitallan betalas till staden vid nagon tidpunkt under lanens 16p-
tid (varmed en inskrivning inte &r &ndamalsenlig enligt forsiktighetsprincipen).
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7 02 02 Ovrig finansiering, till stadskansliets disposition

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt
Inkomster

Ovriga finansieringsinkomster 500 0 500 1897 1397

Dividender 42 970 0 42 970 32868 -10 102

HST:s inkomster for 18 545 48 545 0 0 0 0
infrastruktur

Garantiarvoden 0 0 0 0 0 0
Inkomster totalt 62 015 -18 545 43 470 34765 -8 705 0
Utgifter

Ovriga finansiella kostnader -1500 0 -1500 -505 995 0
Utgifter totalt -1500 0 -1500 -505 995 0
Netto 60 515 -18 545 41970 34 259 -7710

7 02 04 Avkastning pa grundkapital

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m
Inkomster

el o 5T 8 442 -4 647 3795 3795 0 0
grundkapital

Avkastning pa HRT:s § §
grundkapital & g 7 0 7 7
AAEELINE P RS 1455 0 1455 1455 4 0
grundkapital

AUES IR IS 4249 0 4049 4049 0 0
grundkapital

Avkastning pa.Serwcecentra- 80 0 80 80 0 0
lens grundkapital

Avkastning pa Ekono-

miforvaltningstjanstens 56 0 56 56 0 0
grundkapital

Avkastning pa

Foretagshalsan Helsingfors 40 0 40 40 0 0
grundkapital

pitesilig [ Skl 1044 0 1944 1044 0 0
grundkapital

Inkomster totalt 16 338 -4 647 11691 11618 -73 -72
Netto 16 338 -4 647 11691 11618 -73 -72
7 03 FONDERING

1000 euro Budget |Anslagséndring Avvikelse Overskr.ratt
Inkomster 600 0 600 -584 160
Utgifter 0 0 0 -128 0
Netto 600 0 600 -712 160
7 03 06 Fonden for Kampen-Toloviken

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 600 0 600 -1 -601 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0
Netto 600 0 600 -1 -601 0
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7 03 07 Bostadsproduktionsfonden

1000 euro Budget Anslagsandrmg Utfall m
Inkomster

Utgifter 0 0 0 -128 -128 0
Netto 0 0 0 -128 -128 0
7 03 09 Forortsfonden

1000 euro Budget Anslagsandrlng Avvikelse Overskr.ritt
Inkomster 0 17 160
Utgifter 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 17 160

| fonden intéktsfordes 17 000 euro, som motsvarar investeringarnas belopp pa Projekt som finansieras med medel
ur férortsfonden (8 07 O1i investeringsdelen).

7 05 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt
Inkomster 841
Netto 0 0 0 841 841 0
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2.3 Investeringsdelens utfall

8 INVESTERINGSDELEN

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 18 214 0 18 214 17 335 -879
Utgifter -785 106 0 -785 106 -954 224 -169 118 -358 395
Netto -766 892 0 -766 892 -936 889 -169 997 -358 395

Sammanlagt 954,2 miljoner euro anvandes for investeringsutgifter exklusive affarsverken. For investeringsutgifter
hade anvisats 785,1 miljoner euro samt 358,4 miljoner euro i 6verskridningsratt beviljad av stadsfullmaktige pé oli-
ka grunder, sammanlagt 1143,5 miljoner euro. De stdrsta investeringarna per budgetmoment var féljande: byggna-
der: 220,7 miljoner euro, stora trafikprojekt: 146,2 miljoner euro, byggande av infrastruktur i projektomraden: 79,8
miljoner euro och anskaffning av 16s egendom: 75,7 miljoner euro. Investeringsutgifterna pa vardepapper 6kade med
265,1 miljoner euro pa grund av en teknisk éverskridningsratt i samband med bolagiseringen av HST. De sammanlag-
da investeringsinkomsterna exklusive affarsverken uppgick till 17,3 miljoner euro.

8 01 FAST EGENDOM

1000 euro Budget Anslagsandrmg

Utfall Avvikelse

Overskr.ratt

Inkomster 5000 5000 -2 007 0
Utgifter -33 400 0 -33 400 -N717 -14 686
Netto -28 400 0 -28 400 -13 724 -14 686

8 0150 FORSALJNING AV FAST EGENDOM

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 5000 5000 2993 -2 007

Forsaljningen av fast egendom beraknades uppga till 100 miljoner euro 2022, varav 5 miljoner euro beréknades upp-
tas péa forsaljning av fast egendom i enlighet med balansvardet. Skillnaden pa 95 miljoner euro, dvs. forsaljningsvin-
sten, upptogs pa budgetmomentet stadsstruktur.

Inkomsterna fran forsaljningen av mark uppgick till 83 miljoner euro, varav 2,993 miljoner euro upptas pa forsaljning
av fast egendom i enlighet med balansvardet, och skillnaden pé cirka 80 miljoner euro dvs. forséljningsvinsten, upp-
tas pé budgetmomentet stadsstruktur. Den beraknade inkomsten av markforséljning realiserades inte. Stora for-
andringar skedde pa fastighetsmarknaden 2022. Sarskilt i slutet av aret skots manga fastighetsaffarer upp pa grund
av konjunkturutvecklingen och den 6kade osékerheten.

Ar 2022 gjorde Helsingfors stad sammanlagt 39 fastighetsaffarer, dar mark séldes for sammanlagt cirka 83 miljoner
euro. | Helsingforsregionen salde staden 27 bostadstomter (53,4 miljoner euro, 40 000 m2 vy och 2,3 hektar) och sex
féretagstomter (25,3 miljoner euro, 1800 m? vy och 1,4 hektar). Dessutom sélde staden mark i andra kommuner via
sex affarer (4,4 miljoner euro, 11 000 m? vy och 55 hektar). Byggratterna fér ovannamnda affarer galler endast éver-
latelser av nya tomter; byggratterna for tidigare utarrenderade tomter som darefter sélts till arrendatorn ingér inte.
Byggnadernas andel av fastighetsaffarerna var cirka 1 miljon euro, vilket upptogs pé inkomster frén forséljning av
byggnader, under 6vrig kapitalhushallning (8 07).

De stérsta markaffarerna enligt kdpesumma gjordes i Bole (21 miljoner euro), Fiskehamnen (18 miljoner euro), Vall-
gard (15 miljoner euro) och Busholmen-Docksstranden (10 miljoner euro), dvs. sammanlagt cirka 64 miljoner euro.
De nio storsta affarernas (21 procent) kdpesumma var 59 miljoner euro (71 procent av de totala inkomsterna). Sex
av affarerna gjordes pé basis av kdpoptioner (29 miljoner euro). Tva av affarerna var tillaggskop (5 miljoner euro) pa
bostadstomter, som grundade sig pa férséljningspriserna for bostader i bostadsprojekt som genomférts pa tidiga-
re Gverlatna tomter.
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8 0101KOP OCH |NL6$E|\_|_ AV FASTIGHETER OCH AKTIER SOM BERATTIGAR TILL BESITTNING AV
FASTIGHETER SAMT ERSATTNINGAR FOR PLANLAGGNING OCH KOMPLETTERINGSBYGGANDE, TILL
STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -13 500 -13 500 -27 753 -14 253 -14 686

Anslagen for budgetmomentet kdp och inlésen av fastigheter och aktier som beréttigar till besittning av fastigheter
samt erséttningar for planlaggning och kompletteringsbyggande (8 01 01) var sammanlagt 28,186 miljoner euro 2022,
inklusive en 6verskridningsratt pa 14,686 miljoner euro.

Ar 2022 gjorde Helsingfors stad sammanlagt 43 fastighets- och arrenderelaterade markforvary till ett sammanlagt
vérde av 27,753 miljoner euro. De flesta kdpen var operativa, och kravdes for att genomfora detaljplaneri olika delar
av staden: sammanlagt 30 kdp, 3,5 hektar och 16,4 miljoner euro. Fyra strategiska kop gjordes for stadens framtids-
utveckling: sammanlagt 29 hektar och 3,6 miljoner euro.

Nio kop gallde kompletteringsbyggande pa arrendetomter och ersattningar for kompletteringsbyggande. Képeskil-
lingen fér dem uppgick till sammanlagt 7,7 miljoner euro. Képen kommer att mojliggéra 34 000 m?2 vy nybyggnation av
bostader och kommer att generera 0,9 miljoner euro per ar i nya markhyror for staden, vilket ger en avkastning pa
cirka 12 procent.

8 0103 GRUNDBEREDNING, UTFYLLNADSARBETEN, BYGGBARHETSATGARDER,
TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Utgifter totalt -19 900 -19 900 -17 363 2537

8 0103 01 OVRIG GRUNDBEREDNING, IBRUKTAGANDE AV OMRADEN OCH ATGARDER SOM GOR TOMTER
BYGGBARA

Ar 2022 hade investeringsanslag pa 19,9 miljoner euro anvisats for att géra kompletteringsbyggomraden byggklara.
17,4 miljoner euro av anslaget forbrukades (87 procent).

De viktigaste objekten som anslagen anvandes for var tomten for Stadin ammattiopisto i Kasékern, dar arbetena for
gbra tomten byggklar inleddes; Dals sjukhusomrade, dar rivningsarbetenas forsta skede genomférdes for att mojlig-
gbra utvecklingen av omradet; samt Musans stig, dar en tomt fér nybyggande gjordes byggklar.

En del av anslaget forbrukades inte pa grund av att arbetena med att géra Stadin ammattiopistos tomt i Kasékern
byggklar fordrojdes och for att sékerstallandet av serviceanslutningen fér Jokerkvarteren i samband med Spar-
jokern genomférdes som en utvidgning av Sparjokern och inte som ett separat projekt som kréaver medel for
grundberedning.

8 02 BYGGNADER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Utgifter -267 406 0 -267 406 -220 697 46 709 -15 736
Netto -267 406 0 -267 406 -220 697 46 709 -15 736

Bostadsbyggnadsprojekt hade anvisats 283,1 miljoner euro, inklusive en 6verskridningsrétt pa 15,7 miljoner euro fran
foregaende ars oforbrukade anslag.

Utfallet var 220,7 miljoner euro. 62 miljoner euro av anslaget anvandes inte av olika anledningar. Byggkostnaderna
6kade med mer @n 10 procent under 2022 till féljd av kriget i Ukraina och coronapandemin. De stigande byggkostna-
derna och osékerheten pa marknaden ledde till en minskad vilja att lamna anbud samt till hogre anbudspriser. Det
ledde till att ménga projekt 6verskred projektplanens maximipris, eller det till budgeten bifogade byggprogrammets
grans pa 4 000 euro per kvadratmeter for projektering och byggande av lokalprojekt. Projektplaneringen fortsatte
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for att sénka priserna och projekten méste upphandlas pa nytt, vilket ledde till férseningar i tidsplanerna. Vissa pro-
jekt inleddes inte pa grund av héga kostnader.

Anslagen lamnades ocksa oférbrukade pa grund av bygglovsbesvar, faststéllande av detaljplan och férdréjda
bygglov. Dessutom hade slutférandet av vissa projekt fordréjts, faktureringen for en del avslutade projekt skjutits
upp till garantiaren och vissa projekt fakturerats i mindre omfattning an budgeterat, trots att de foljde tidsplanen.

Utdver investeringsprogrammet genomfor staden nybyggnadsprojekt dven som hyres- och aktieobjekt och i fastig-
hetsbolagsform. Bland de hyresprojekt som fardigstalldes ar 2022 fanns Pejlingsparkens allaktivitetshus och till-
laggslokaler for Ressun peruskoulu ja lukio.

Till de viktigaste hyres- och aktieobjekten som var i byggskedet hérde Dals samsjukhus, Stadin ammattiopistos
kommande lokaler i Kasékern och Kvarnbacken, de nya byggnaderna som ersatter Metsolan ala-aste och Maatullin
ala-aste, samt de nya lokalerna for Engelska skolan, Rudolf Steiner -koulu och Luonnontiedelukio.

Till de viktigaste hyres- och aktieobjekten som var i planeringsfasen hérde de erséttande lokalerna for Apollon
yhteiskoulu, samt familjecentren och hélso- och valfardscentralerna i Haga och Malm.

8 02 01 NYBYGGNADS- OCH TILLBYGGNADSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Behovsutredningar for . - -
nybyggnadsprojekt 1000 0 1000 883 R °

Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom fostrans- och -104 929 2900 -102 029 -80 882 21147 -4736
utbildningssektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom stadsmiljésektorn
Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom kultur- och -554 -400 -954 -938 16 0
fritidssektorn

Ny- och tillbyggnadsprojekt
inom social- och -2 970 3600 630 -2 752 -3 382 -4 000
hélsovardssektorn
Ovriga nybyggnadsprojekt 0 -400 -400 -1375 -975 -1000
Forvarv av byggnader och
aktier som beréttigar till
besittning av byggnader och
affarslokaler

Utgifter totalt -119 773 3600 -116 173 -97 905 18 268 -15 736

-10 320 -2000 -12 320 -10 987 1333 -6 000

0 -100 -100 -88 12 0

Ny- och tillboyggnadsprojekt hade anvisats 135,5 miljoner euro inklusive en 6verskridningsréatt pa 15,7 miljoner euro
fran foregaende ars oférbrukade anslag. Av anslagen for ny- och tilloyggnadsprojekt éverfordes 3,6 miljoner euro
till ospecificerade reparationsprojekt. Efter 6verféringen var anslagen fér ny- och tillbyggnadsprojekt 131,9 miljoner
euro.

97,9 miljoner euro av anslagen anvandes. 34 miljoner euro av anslagen anvéandes inte.
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En del av investeringsanslagen for foljande projekt anvéndes inte:

Anslag .
zl::lif:'tlt sammanlagt Utfall 2022 Oforbr:::lge
2022 g
1,7 0 17

. Erséttande lokaler for
8020102 Kallion ala-aste daghemmet Kaleva

8020102 Kottby grundskola Erséttande nybyggnad 2,2 0,6 1,6

8020102 Oulunkylén ala-aste och Utb}/ggnad och lokal som 79 01 71
daghem erséatter C-delen

8020102 Baggboleparkens allians Nybyggnad 18,5 8,0 10,5

8020102 Leikkipuisto Seppa Ersattande nybyggnad 1,5 0 1,5
Pasilan peruskoulu och

8020102 daghem Nybyggnad 4,9 2,0 2,9

8020102 Lastenpaivakoti Verkkosaari Nybyggnad 9,0 7,0 2,0
Puotilan ala-asteen koulu ja

8020102 esikoulu Nybyggnad 8,0 4,8 3,2

Hagnéshallen, byggande av en

8020103 underjordisk servicegard Nybyggnad 1.0 57 53
8020105 Hyvonens barnhem Erséttande nybyggnad 6,0 1,8 4.2
TOTALT 70 30 40

Anslagen lamnades oférbrukade av olika anledningar. Behandlingstiden for bygglov samt bygglovsbesvar orsakade
drojsmal for leikkipuisto Seppa, skede 2 for Baggboleparkens allians, HyvGsen lastenkoti samt for Oulunkyléan ala-as-
te ja paivakoti. Andringar i planeringen som berodde pa det i budgeten angivna granspriset per kvadratmeter fér-
drojde inledandet av nybyggnadsprojektet for Pasilan peruskoulu ja paivékoti samt av det erséttande nybyggnads-
projektet for Kottby grundskola. Nybyggnadsprojekten for daghemmet Verkkosaari och Puotilan ala-aste slutférdes
enligt tidsplanen, men en del av fakturorna for 2022 betalas forst 2023. Byggandet av en underjordisk servicegard
vid Hagnéshallen forsenades pé grund av tillaggsarbeten och andringar, och slutférandet av projektet skots upp till
2023. Projektet for daghemmet Kaleva avbrots pa grund av héga kostnader och behovet av utrymme kommer att
I6sas pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Faktureringen for nybyggnadsprojekten daghemmet Nuotti, daghemmet Sompasaari och Kannelmaen peruskoulu
ja paivakoti ar 2022 6verskred anslagen for projekten. 6 miljoner euro 6verfordes till projekten fran oférbrukade
anslag.

Merparten av de oférbrukade anslagen fér ny- och tillbyggnadsprojekt bestod av éverford investeringsfinansiering,
som behovdes for garantidtaganden for nybyggnadsprojekt som fardigstélldes 2022 och for forsenade projekt som
kommer att fortsatta under 2023.

De nybyggnadsprojekt som fardigstélldes 2022 ar de erséttande daghemmen Verkkosaari, Vaapukka och Kump-
upilvi, den erséttande skolbyggnaden for Puotilan ala-aste ja esikoulu, tillbyggnaden av Myllypuron peruskoulu till en
enhetlig grundskola och den nya raddningsstationen i Kénala.

De viktigaste pagaende nybyggnadsprojekten ar Baggboleparkens allians, den ersattande nybyggnaden for Helsing-
in kielilukio, samt nybyggnaderna fér Kannelméen peruskoulu ja paivakoti och daghemmet Kaarelanraitti.

Planeringen av ett antal nybyggnadsprojekt och servicebyggnader i nya omraden fortsatte 2022, bland annat av Pasi-

lan peruskoulu ja paivéakoti, Kruunuvuorenrannan keskuskoulu med tillhérande daghem och gymnastiksal, de erséat-
tande daghemmen Elka, Myllytupa, Tunturi, Tuuli och Viiri samt daghemmet Nihtis nybyggnad.
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8 02 02 REPARATIONSPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Behovsutredningar for
reparationsbyggnadsprojekt

Reparationsbyggnadsprojekt
inom fostrans- och
utbildningssektorn
Reparationsbyggnadsprojekt
inom stadsmiljésektorn
Reparationsbyggnadsprojekt
inom kultur- och
fritidssektorn
Reparationsbyggnadsprojekt
inom social- och
halsovardssektorn

Ovriga
reparationsbyggnadsprojekt
Utgifter totalt

-1000

-74 935

-9 652

-2 618

-59 428

-147 633

-180

-20 550

1500

-80

-6 100

21810

-3 600

-1180

-95 485

-8 152

-2 698

-6100

-37 618

-151233

-1176

-71943

-8124

-2 693

-5 962

-32 895

-122 793

4

23 542

28

138

4723

28 440

0

147,6 miljoner euro hade budgeterats for reparationsbyggnadsprojekt. 3,6 miljoner euro dverfordes till ospecifice-
rade reparationsprojekt fran anslagen for ny- och tillboyggnadsprojekt. Efter 6verféringen var budgeten fér repara-
tionsprojekt 151,2 miljoner euro.

122,8 miljoner euro anvandes for reparationsbyggnad 2022. 28 miljoner euro av anslagen anvéndes inte.

En del av investeringsanslagen for foljande projekt anvéndes inte:

Anslag "

zl:)(Lg:rt\-t sammanlagt Utfall 2022 Oanav:sr::a

2022 g

8020202 Kallion ala-aste Ombyggnad 10,7 1,4 9,3

8020202 L’;‘:I‘S'abygg"ade” vidKépylan 1 senad 6,2 4.8 14

8020202 Hoplaxskolan/Locklaisvagen 9 ~ Ombyggnad och utbyggnad 6.7 01 6,6

8020202 Pohjois-Haagan ala-aste Ombyggnad och utbyggnad 14,8 10,5 43

8020206 Finlandiahuset Ombyggnad 38,0 25,8 12,2

8020206 Kvarteret Noshorningen/k 31 ~potekshuset, andringav 2,0 1 1
stadskansliets arbetsmiljo

8020206 Kvarteret Noshoérningen/K 31 Ombyggnad av Fennias hus 1,2 0 1,2

TOTALT 79,6 43,6 36

Starten for ombyggnadsprojekten vid Kallion ala-aste och Vainolabyggnaden vid Kapylan koulu fordréjdes pa grund
av att de inkomna anbuden &verskred projektplanens maximipris, varmed projekten méste upphandlas péa nytt.
Behandlingstiden for bygglovet for Hoplaxskolans ombyggnad och tilloyggnad pa Locklaisvégen ledde till att projektet
férsenades. Tidsplanerna for ombyggnads- och tillbyggnadsprojektet vid Pohjois-Haagan ala-aste och for byggske-
det for andringen av Apotekshusets arbetsmiljo fordrojdes och kommer inte att slutféras forran 2023. Ombyggna-
den av Finlandiahuset fortskred som planerat, men faktureringen for projektet var lagre an det budgeterade ansla-
get. Tidsplanen for ombyggnaden av Fenniahuset skots upp pa grund av en eventuell realisering.

8 miljoner euro av det oférbrukade anslaget fér reparationsprojekt éverfordes till nédvandiga funktionella férand-
ringsarbeten for att finansiera investeringsandelar for tillaggslokaler och tillfalliga lokaler, och 28 miljoner euro till
overford investeringsfinansiering, som behdvdes for garantiataganden for reparationsprojekt som slutférdes 2022
och fér forsenade projekt som kommer att fortsatta under 2023.

14 miljoner euro fran anslaget for ospecificerade reparationsbyggnadsarbeten och 8 miljoner euro fran omdispone-
rade anslag samt 3,6 miljoner euro fran nybyggnadsprojekt, sammanlagt 25,6 miljoner euro, anvandes fér nédvandi-
ga funktionella férandringsarbeten vid utvecklingen av servicenédtet och for att finansiera investeringsandelarna for
tillaggslokaler och tillfalliga lokaler. De ospecificerade projekten var farre och deras kostnader mindre an under tidi-
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gare ar, eftersom finansieringsmetoden for renoveringsprojekt och arliga reparationsprojekt dndrades i borjan av
2022 som en del av reformen av hyresmodellen, varmed finansieringen av dessa projekt éverférdes till driftsekono-
midelens reparations- och underhallsbudget. Metoden for finansieringen av sma operativa projekt (150 000 euro)
andrades samtidigt. Dessa projekt genomfordes som anvandartjéanster och finansieringen éverférdes till 16s egen-
dom inom fostrans- och utbildningssektorn och social- och halsovardssektorn.

2,5 miljoner euro reserverades for investeringar i hallbar utveckling och energi. Anslagen fér dessa projekt forbru-
kades till fullt belopp.

8 03 GATOR OCH TRAFIKLEDER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -76 700 0 -76 700 -66 423 10 277 -590

77,3 miljoner euro inklusive dverskridningsratter hade reserverats for gatu- och trafikledsprojekt i budgeten. 66,4
miljoner euro av anslaget férbrukades.

Materialpriserna steg, sérskilt priset pa stal, bitumen och brénslen, vilket ledde till kostnadsokningar i enskilda
entreprenader.

Den tidiga vintern bromsade upp entreprenaderna, varmed ytarbeten och fardigstéllanden i flera fall skéts upp till
varen 2023.

8 03 01 NYBYGGNAD OCH OMBYGGNAD SAMT OVRIGA INVESTERINGAR, TILL STADSMILJONAMNDENS
DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader -75 200 0 -75 200 -65 739 9 461

Sammanlagt 75,2 miljoner euro hade budgeterats for 2022. 65,7 miljoner euro av anslaget anvéndes.

8 03 0101 NYBYGGNAD

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Sodra stordistriktet -2 200 -2 200 -651 1549 0
Véstra stordistriktet -3 600 -200 -3 800 -3147 653 0
Mellersta stordistriktet -1600 400 -1200 -513 687 0
Norra stordistriktet -2 300 1200 -1100 -1086 14 0
Norddstra stordistriktet -2900 200 -2 700 -2 684 16 0
Sydostra stordistriktet -3 000 200 -2 800 -2 780 20 0
Ostra stordistriktet -4 200 0 -4 200 -1378 2822 0
Ostersundom stordistrikt -300 0 -300 -10 290 0
Bullerskydd 0 -200 -200 -105 95 0
Utgifter totalt -20100 1600 -18 500 -12 355 6145 0

20,1 miljoner euro hade budgeterats for nybyggnad av gator. 12,4 miljoner euro av anslaget anvéandes.

Anslaget anvéndes for byggande av gator i stordistrikten for bostadsproduktionens behov. Till viktiga nya nybygg-
nadsobjekt hérde omradena for kompletteringsbyggande langs Sparjokerns bana i Haga och Aggelby samt Arbets-
ledargatans kvartersomrade i Hertonis. Aven separata gatuprojekt genomfdrdes pa halvfardigt detaljplanerade
omraden. De viktigaste planeringsobjekten fér nybyggen var Hoplaxportens omrade, samt Kielilukios och Hjulk-
varnsvagens omrade i Kvarnbacken i fraga om gatuplanering. Anslaget anvandes ocksa for att planera bullerskydd
vid Gamla Borgavagen och for att bérja planera Skomakarbdélevagens bullerskarm.
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Underskridningarna berodde framst pa att behandlingen av detaljplanerna for Maria Campus och Hoplaxporten i oli-
ka rattsinstanser fordrojde genomférandet av projekten, samt pa att genomférandet av Sandstrandsvéagens projekt
senarelades till 2023 for att detaljplanen for badhotellet i Edesviken uppdaterades. Gatubyggnadsarbetena pa Fors-
by sjukhusomrade framskred enligt den tidsplan som byggprojekten kravde, och projektets omfattning blev mindre
an vantat. Fallkullakilens entreprenad forsenades pa grund av att tidsplanerna for avioppsanslutningarna till HRM:s
pumpstation och gatubygget behdvde samordnas. Omradet Takalavagen-Landtullen framskred inte som planerat
pa grund av férseningar som orsakades av vattenférsorjningsarbeten. Genomforandet av de tillfalliga trafikarrang-
emangen pé Barnstensvagen tidigarelades i enlighet med tidsplanen for affarsfastigheten. Kélgrandens arbeten i
Ostersundom senarelades till 2023 p4 grund av den tid som gatans inlésningsférfarande tar. De tillfalliga trafikar-
rangemangen i Jokerkvarteret i Ostra centrum skéts upp till en senare tidpunkt.

8 03 0102 OMBYGGNAD OCH TRAFIKREGLERINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
89 0

Ombyggnad av gator -9 000 1300 -7700 -76M
Ombyggnad av broar -4 900 0 -4.900 -3 501 1399 0
Fornyande av beldggning -4 500 0 -4 500 -4 375 125 0

Utveckling av

Follhtoa 2500 0 2500 1304 1196 0
Trafikarrangemang -4 700 -1300 -6 000 -5 986 14 0
st 90 el i -95 500 0 -95 500 -05 994 276 0
cykeltrafik

Utgifter totalt -51100 0 -51100 -48 001 3099 0

51,1 miljoner euro hade reserverats for ombyggnad av gator samt trafikregleringar. 48,0 miljoner euro av anslaget
anvandes.

Ombyggnad av gator hade anvisats 7,7 miljoner euro efter budgetandringar, varav 7,6 miljoner euro anvéndes. De
ombyggnadsprojekt som var mest betydande 2022 var ombyggnaden av gatorna pa Sveaborg och ombyggnaden av
Landtullsgréanden i Stapelstaden. Planeringen av ombyggnaden av Abraham Wetters vag och Johan Sederholms vag
fortsatte.

Ombyggnad av utomhusbelysningen och férnyande av trafikljus och annan telematik ingar i ombyggnaden av gator.
Anslaget anvandes for att slutféra arbetet med att byta ut Senatstorgets belysning, som inleddes 2021, och for att
fortsatta arbetet med att byta ut lyktstolparna pa Osterleden. Dessutom byttes gamla utelampor ut mot LED-lampor
antingen i samband med ombyggnadsprojekt eller som separata projekt. | ombyggnaden av telematiken lag fokus pa
att byta ut trafikljusens gamla telekommunikationsnét av koppar mot ett optiskt nat.

Ombyggnad av broar och andra konstbyggnader hade anvisats 4,9 miljoner euro (strand- och stédmurar, trappor,
bullerskarmar), varav 3,5 miljoner euro anvéandes. | anslaget ingér forutom ombyggnad aven investeringskostnader
for broar som maste fornyas pa grund av daligt skick. Arbetet med att fornya Raholmsbron inleddes i slutet av 2022
och kommer att pagé under 2023. Ombyggnaden av tva broar langs Osterleden, vid Igelkottsvigen vid anslutning-
en till Vik, inleddes. Arbetena kommer att paga fram till sommaren 2023. Till de viktigaste planeringsprojekten hor-
de planeringen av férnyandet av Brando bro, som inleddes med &versiktsplanering, samt genomférandeplaneringen
av fornyandet av Mannerheimvagens bro. Planeringen av Mannerheimvégens bro fardigstalldes och forberedelser-
na for projektet inleddes.

Fornyande av beldggning hade anvisats 4,5 miljoner euro, varav 4,4 miljoner euro anvéndes. Anslaget riktas till de
mest trafikerade huvud- och matargatorna, utifran ett belaggningsprogram som uppdateras arligen. Dalig belagg-
ning pa trottoarer och gang- och cykelleder fornyades ocksa. Pa grund av avtalstekniska skél paverkade de hogre
bitumenpriserna inte antalet objekt som ska belaggas péa nytt.

Utveckling av kollektivtrafiken hade anvisats 2,5 miljoner euro, varav 1,3 miljoner euro anvandes. Anslaget anvan-
des for att inleda gatuarrangemangen péa Korpasbackavagen och vid sparvagnsdepan i Brunakarr, samt for arbetet
med vandplatsen for Mejlans nya sparvag pa gatorna kring Rosina Heikels park. Projekten fortsatter att genomfor-
as 2023.
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Trafikregleringar hade anvisats 6,0 miljoner euro efter budgetandringar och anvéndes fullt ut. Anslaget anvéndes
for att fortsatta de ar 2020 paborjade installeringarna av automatiska hastighetsévervakningspunkter vid gator, och
for att uppdatera vagmaérken enligt den nya véagtrafiklagen. Utdver det genomfordes byggandet av den sédra kanten
av Paciusgatan pa avsnittet Mejlansviagen-Stockholmsgatan, forandringsprojekt i samband med Spérjokerns gatu-
miljder samt byggandet av trafikarrangemang pa Hamnbagen for biovarmeverket i Nordsjo. Det viktigaste plane-
ringsprojektet var planeringen av forsoket vid Esplanaderna och med dem sammanhangande gator, som inleddes i
slutet av aret.

Leder for gang- och cykeltrafik hade anvisats 25,5 miljoner euro. 25,2 miljoner euro av anslaget anvandes. De stors-
ta investeringarna gjordes i Kajsatunneln under bangarden mellan Medborgartorget och Kajsaniemi, gatuarbete-
na vid Caloniusgatan-Runebergsgatan-Helsingegatan for Attans sparvagnslinje och férlangningen av Osterbanan,
samt i arrangemang for cykel- och gangtrafik i de vastra och Gstra delarna av innerstaden. Anslaget anvandes for
projekt som framjar gang- och cykeltrafik 1angs Sparjokern och for att inleda byggandet av Katarina av Sachsens
gata. Anslaget anvandes ocksé for att utveckla cykelparkeringar och skyltningen for cyklister samt for att tacka kost-
naderna for andringar i arbetena pa Tavastvégen. De viktigaste planeringsobjekten for gang- och cykeltrafiken var
Mannerheimvégen pé avsnittet Postgatan-Grejusgatan, Bélebanan pé avsnittet Tilkkalanken—-Ridvagen och forlang-
ningen av Osterbanan.

Statsunderstdd beviljades for forlangningen av Osterbanan vid Ekorrparken och fér arrangemangen vid Drumso-
vagen pa avsnittet Drumsoviagen—Klaravagen. De gatuarbeten pa Attans sparvagnslinje som fardigstalldes hosten
2022, atgérderna for att gora cykelvagar enkelriktade i innerstaden, samt cykelleden pa Brandé genomférdes med
tidigare for andamalet beviljade statsunderstéd.

8 03 0103 OVRIGA INVESTERINGAR

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Mottagningsplatser for 750 1400 -2150 2125 25 0
fylinadsjord

Snétippar och sandsilon -1500 1000 -500 -486 14

Allmanna toaletter -450 0 -450 -272 178

N e 1300 1200 -2500 -2500 0 0
strandomraden

Utgifter totalt -4 000 -1600 -5 600 -5 383 217 0

C:Dvriga investeringar hade anvisats 5,6 miljoner euro efter budgetandringar. 5,4 miljoner euro av anslaget anvandes.
Overskridningen tacktes med oférbrukade anslag fran nybyggnad av gator.

Anslaget for mottagningsplatser for fylinadsjord anvéndes i enlighet med programmet for utnyttjande av schakt-
massor till att bygga platser for utnyttjande och mottagning av jordmaterial. Det mest betydande objektet var plane-
ringen och anldggandet av atervinningsfaltet i Stensbélekanten. Arbetet fortsatter 2023. Aven den sédra parkering-
en vid schaktbacken i Nordsjo anlades.

Anslaget for snétippar och sandsilor anvandes for att genomféra mindre forbattringar vid snétipparna, for att pla-
nera renoveringen av sandsilon i Hertonas, samt for tester inom snérdjning och for att utreda behov och metoder
inom snohantering. Istandsattningen av snétippen i Hertonas skoéts upp till 2023 pa grund av ytterligare utrednings-
behov i samband med det intilliggande Natura 2000-omradet.

Handlingsplanen for offentliga toaletter uppdaterades pa varen och stadstoaletten vid Ursins klippa togs upp for
genomforande. Pa grund av tekniska utmaningar skéts projektets slutférande och idrifttagning upp till 2023.

Anslaget for istandséattning av strandomraden anvéndes for att inleda fornyandet av vagtrummorna for Svartback-
en som gar under Osterleden i syfte att ka genomstrémningskapaciteten. Arbetet fortsatter 2023. Entreprenadens
offert var hogre an kostnadsberakningens summa i planeringsskedet. Anslaget anvandes ocksé for att genomfora
skyltningen pé Folisofjardens strandstrak, inleda reparationsarbetena pa Sandvikens strandmur samt planera Salu-
torgets och Hjulstensparkens 6versvdmningsskydd.
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8 03 03 SAMPROJEKT MED TRAFIKLEDSVERKET, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -1500 -1500 -684 -590

1,5 miljoner euro hade budgeterats for samprojekt med Trafikledsverket samt 0,6 miljoner euro i oférbrukad éver-
skridningsrétt fran 2021, sammanlagt 2,1 miljoner euro. 0,7 miljoner euro av anslaget anvandes.

Det viktigaste projektet var byggnadsplaneringen av de planskilda korsningarna Ringvag I/Kvarnbécken, Tavaste-
husleden/Kungseken och Lahtisleden/Malm. Byggnadsplaneringen av Ringvag I/Kvarnbacken slutférdes till en lag-
re kostnad &n véntat. Detaljplanebesvér lamnades in bade fran Helsingfors och Vanda i fraga om forbattringen av
Tavastehusleden och Kungsekens planskilda korsning, varvid planeringen inte kunde fortsétta. Planeringen av de
planskilda korsningarna vid Bjorkholmen p4 Vasterleden och vid Aboleden-Hoplaxvagen pa riksvag 1 fortsatter
2023. Byggnadsplanen for den planskilda korsningen vid Malm pa Lahtisleden blev klar, och den évergripande plane-
ringen av projektet fortsatter under nésta ar.

8 04 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -31900 0 -31900 -24 803 7097 -800

8 04 01 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Nya parker och 14 400 1000 15 400 14 062 1338 0
istdndsattning av parker

Idrottsplatser och
friluftsomraden

Utgifter totalt -31900 0 -31900 -24 803 7097 -800

-17 500 1000 -16 500 -10 741 5759 -800

31,9 miljoner euro och 0,8 miljoner euro i oférbrukad Gverskridningsratt fran 2021 hade budgeterats for projekt i
parker och pa idrottsomraden, sammanlagt 32,7 miljoner euro. 24,8 miljoner euro av anslaget anvéandes.

Byggherreverksamhetens och entreprendrens personalresurser orsakade dréjsmal i genomforandet av parkpro-
jekten. Den tidiga vintern bromsade upp entreprenaderna, varmed ytarbetena och fardigstallandet i flera fall skots
upp till varen 2023.

8 04 0101 NYA PARKER OCH ISTANDSATTNING AV PARKER

14,4 miljoner euro hade budgeterats for budgetmomentet nya parker och istandséattning av parker. Anslaget for
infrastruktur for naturskyddsomraden 6verfordes dessutom som en teknisk 6verforing fran idrottsplatser och fri-
luftsomraden till detta budgetmoment. De disponibla anslagen uppgick till 15,4 miljoner euro. 14,1 miljoner euro av
anslagen anvéndes.

Anslaget for nya parker och istandsattning av parker anvands for att istandséatta och komplettera gron- och rekre-
ationsomraden samt atgarda sakerhetsbrister i lekparker och pé lekplatser. Den 6kade anvéndningen av rekrea-
tionsomraden under pandemin har 6kat behovet av att forbattra rekreationsnétet och skyltningen. Till fortsatta
parkprojekt hérde istandsattningen av Pipers park pa Sveaborg och byggandet av ett hundhagn i Bruksviksparken.
Planeringen av istandséattandet av Kajsaniemiparken fortsatte. Av det som ingar i Kajsaniemiparkens planeringshel-
het genomférdes kompletterande planteringar och vard av befintlig vaxtlighet, samtidigt som man inledde byggandet
av den norra utsiktsplattformen med tillhérande bygata, och istandséattningen av Folskvaren.

De projekt for istandsattning av parker som var mest betydande 2022 var lekparken lllern i Hertonas, inledandet av
lekparken Iso-Anttis istdndséttande i Ostra centrum, som pagér under 2023, samt istdndsattandet av omrédespar-
ken i Staffansslatten. Renoveringen av Grasviksparkens lekplats och spelplan samt renoveringen av Hagaparkens
nedre lopp i Lillhoplax inleddes och fortsatter 2023. Till de mest betydande planeringsobjekten horde lekparkerna
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Grasviken, Vahatupa och Sanna, Hesperiaparken och Hagasundsparken, Strdmbergsparken och Backparken samt
Kasbergets omradespark och liveskorpiparken i Nordsjo.

Anslaget for nybyggnad av parker anvandes for att inleda byggandet av dagvattenkonstruktioner i Runar Schildts
park vid Hagtornsvagen och Frangulavdgen som en del av ett stérre helhet i omradet. Genomférandet av program-
met fér motionstrappor 2020-2030 fortsatte med att motionstrappor byggdes vid Alpbytoppen och Kopparkyepar-
ken. Trapporna fardigstélls 2023. Odlingslotterna i Viksbéacksparken forstorades. Planeringen av Hoplaxportens
parker och lekparken Rohtotarha fortskred som viktiga planeringsprojekt. Planeringen av férandringsarbetena i
Stagparkens omrade i Nordsjé inleddes.

Investeringarna i naturskyddsomraden riktade sig till att forebygga oldgenheter som orsakats av de befintliga
naturskyddsomréadenas 6kade anvandning, bland annat genom skyltning och upprustning av naturstigar. Ombyggna-
der och forbattringar pa naturskyddsomradenas tillgénglighet, anordningar och skyltningar genomférdes 2022, sér-
skilt i Vik-Gammelstadsvikens naturskyddsomrade och i Tomtbacka naturskyddsomrade. Leder och skyltningar for-
battrades ocksa i flera naturskyddsomraden. Gréanser markerades i nya naturskyddsomraden. Anslag anvéndes for
0,6 miljoner euro.

Till de parkprojekt som framjar Helsingfors havsstrategi hérde bland annat planeringen av Sigurd Frosterus park
och utsiktplattform samt renoveringen av Jatterdsparkens strandpromenad och lekplats pa Lovo. Vad idrottsplatser
och friluftsomraden betraffar ar bland annat férnyandet av bryggor ett projekt som stéder Helsingfors havsstrategi.
Havsstrategins projekt och finansieringen av dem omfattas &ven delvis av andra budgetmoment. Bland de har pro-
jekten finns planeringen av reparationer pa det skyltade Ostra strandstréket och genomférandet av skyltningen pa
Foliséfjardens strandstrak. Sammanlagt 2,2 miljoner euro av anslagsmedlen anvandes for investeringar i samband
med Helsingfors havsstrategi.

8 04 0102 IDROTTSPLATSER OCH FRILUFTSOMRADEN

For idrottsplatser och friluftsomraden hade budgeterats 17,5 miljoner euro samt 0,8 miljoner euro i 6verskridnings-
ratt fran oférbrukade anslag 2021. Anslaget for infrastruktur for naturskyddsomréaden 6verférdes som en teknisk
overforing fran idrottsplatser och friluftsomraden till budgetmomentet nya parker och istandséattning av parker.
Sammanlagt 17,3 miljoner euro fanns disponibelt. 10,7 miljoner euro av anslagen anvéndes.

Anslaget for idrottsplatser och friluftsomraden anvands i huvudsak for sddana istandséattningar av idrottsplatser
och friluftsomréden som ar nédvéndiga med tanke pa deras anvéndbarhet. Istandséttningen av konstgrasplaner
fortsatte. Renoveringen av Braheplanens konstisbana slutférdes och konstgrasplaner istandsattes enligt plan i Kott-
by och Parkstad. Byggandet av Helsingfors férsta hybridgrasplan i Kottby idrottspark inleddes, liksom renoveringen
av konstisbanan i Gardsbacka.

Skyltningen i Centralparken framskred genom att upphandlingen av material inleddes, medan genomférandet av
skyltningssystemet huvudsakligen ska ske 2023. Vissa rutter andrades 2022 for att erbjuda bes6karna mangsidiga-
re mojligheter att réra sig pa omradet. Som en ny tjanst kommer en rutt for terrangcyklar att 6ppnas i Centralpar-
ken varen 2023.

Ridbanorna i Domarby istdndsattes. Grasplanerna i Brobacka istandsétts i etapper, sé att arbetet fortsatter 2023.
Anlaggandet av konstsnéanléggningen vid Svedéngens pulkbacke har forsenats och kommer att genomféras under
2023 nar planerna ar klara. Aven utegym istandsattes under aret.

Forhallandena vid smabatshamnarnas bryggor utvecklades. Beddmningen av skicket pa kajerna for sjétrafik slutfor-
des och atgérder forbereddes. Planeringen av kajer for sjotrafik hade sarskild prioritet 2022.

Anslaget for nya idrottsanlaggningar och friluftsomraden anvéandes for att paborja byggandet av Johannesparkens
konstisplan. Arbetet fortsétter 2023. Dessutom flyttades rullskridskobanan i Britas till Stensbdle idrottspark.

Till de viktigaste planeringsprojekten horde planeringen av naridrottsplatsen i Stensbdle idrottspark samt planering-

en av naridrottsplatserna i Blabarslandet, Vik och Torparbacken. Planeringen av istandsattningen av Hertonés och
Blabarslandets idrottsparker fortsatte.
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8 05 GRUNDANSKAFFNING AV LOS EGENDOM

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster
Utgifter -84 000 0 -84 000 8324 -32 699
Netto -83 786 0 -83 786 8 797 -32 699

8 05 50 RADDNINGSVASENDET

1000 euroa TA-muutokset Toteutunut Ylltysmkeus

Inkomster

8 05 01 CENTRALFORVALTNINGEN

1000 euro Budget |Anslagsédndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Stadskansliet -1700 0 -1700 -2124 -424 -1020

Centraliserade
it-anskaffningar

Gemensamma ict-tjanster -9 948 0 -9 948 -9 968 -20 -1200
Utgifter totalt -29 500 0 -29 500 -27 823 1677 -10 391

-17 852 0 -17 852 -15 731 2121 -8171

Sammanlagt 39,9 miljoner euro inklusive dverskridningsratter hade reserverats for grundanskaffning av 16s egen-
dom. | budgeten ingar grundanskaffning av |6s egendom for stadskansliets och stadens centraliserade it-upphand-
lingar och ict-samservice. Anslag anvandes for sammanlagt 27,8 miljoner euro.

1,7 miljoner euro samt 6verskridningsratter pa 1,0 miljoner euro hade reserverats for kansliets grundanskaffningar

av |6s egendom.

8 05 02 FOSTRANS- OCH UTBILDNINGSSEKTORN

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

It-anskaffningar -14 000 -14 000 -2 781 -2 31
Ovriga anskaffningar -13 060 0 -13 060 5 231 -2 391
Utgifter totalt -27 060 0 -27 060 2450 -4702

Fostrans- och utbildningssektorn hade sammanlagt 31,8 miljoner euro disponibelt fér grundanskaffning av 16s egen-
dom, inklusive 6verskridningsratter. 24,6 miljoner euro av anslagen anvéndes.

16,8 miljoner euro anvandes for investeringar i ict. De storsta utgiftsposterna géllde ict-utrustning och ict-nat, samt
investeringar i visningsteknik i nybyggen och ombyggnadsobjekt. Utéver detta gjordes investeringar i utvecklings-
projekt inom ict, t.ex. i TOPA, som ar ett Al-baserat system for datahantering.

Den globala efterfragan pa utrustning och bristen pa komponenter har fordréjt eller forlangt leveransen av bland
annat datorer och iPad-surfplattor for undervisningen, samt dven leveranser for VR-projektet vid Stadin Ammat-
tiopisto. Dessutom har vissa nybyggnads- och ombyggnadsobjekt forsenats och pa motsvarande satt har leveran-
serna av visningstekniken till dem forsenats.

Sektorns 6vriga investeringar var 7,8 miljoner euro, varav merparten anvandes for inredning av nybyggnads- och

ombyggnadsprojekt. Yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto moderniserade undervisningslokalerna och anskaffade
maskiner och inventarier. 0,5 miljoner euro anvandes for mindre reparationer av byggnader.
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8 05 03 STADSMILJOSEKTORN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Réddningsvésendet

Utgifter -6 000 0 -6 000 2349 -6 371
It-anskaffningar -4.419 0 -4.419 324 -2 372
Ovriga anskaffningar -440 0 -440 -206 -650
Utgifter totalt -10 859 0 -10 859 2 467 -9 393

Stadsmiljésektorn hade anvisats sammanlagt 20,3 miljoner euro for grundanskaffning av 16s egendom, inklusive
overskridningsratter. 8,4 miljoner euro av anslagen anvéndes.

2,7 miljoner euro av sammanlagt 6,8 miljoner euro som hade anvisats for it-projekt anvandes inte, bland annat pa
grund av att idrifttagningen av flera néstan fardiga system senarelades till 2023 med hanvisning till dataskyddsfragor.

1,1 miljoner euro hade budgeterats for anskaffning av annan 16s egendom. Sammanlagt 0,4 miljoner euro av ansla-
gen anvandes inte. Anskaffningen av matutrustning och av- och it-utrustning for stadsmiljosektorns hus genomfor-
des som planerat. Flygfotografering for kartlaggningsandamal, samt regional ortofotografering, laserskanning och
snedfotografering for insamling av information om staden, samt inkdp av kroppskameror fér parkeringsévervakning-
en genomfordes inte. Dessa anskaffningar ska genomforas 2023 enligt planerna. Anskaffningarna av inredning till
stadsmiljosektorns hus var ocks& mindre an planerat.

8 05 04 KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

1000 euro Budget Anslagsandrmg Utfall m

It-anskaffningar -2780 -2780 -1765 1015 -1096
Ovriga anskaffningar -4.701 0 -4 701 -4 677 24 -1064
Utgifter totalt -7 481 0 -7 481 -6 442 1039 -2160

Kultur- och fritidssektorn hade sammanlagt 9,7 miljoner euro disponibelt fér grundanskaffning av 16s egendom.
Beloppet bestod av 7,5 miljoner euro budgeterade medel och 2,2 miljoner euro i dverskridningsrétt for oférbrukade
anslag fran aret innan. 6,4 miljoner euro av anslaget anvandes. 1,8 miljoner euro anvandes for investeringar i ict och
4.7 miljoner euro for anskaffning av annan 16s egendom.

De storsta investeringarna i ict hérde samman med sektorns digitaliseringsprogram. Till de mest betydande &vriga
investeringarna horde anskaffning av utrustning och maskiner till idrottstjéinsterna, anskaffning av utrustning till bib-
lioteket Ode samt biblioteken i Kvarnbécken och Gardsbacka, anskaffningar till ungdomsgardar, samt en uppdate-
ring av Sparamuseet och anskaffning av musikinstrument till en orkester.

3,2 miljoner euro av anslaget anvandes inte pa grund av fordréjda projekt med anledning av coronapandemin och pa

grund av leveranssvarigheter i fraga om elektroniska komponenter for ict-investeringar.

8 05 05 SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

It-anskaffningar -4 000 -4000 -2932 1068 -4 290
Ovriga anskaffningar -5100 0 -5100 -5 476 -376 -1763
Utgifter totalt -9100 0 -9100 -8409 691 -6 053

Social- och hélsovardssektorn hade sammanlagt 15,2 miljoner euro disponibelt for grundanskaffning av 16s egen-
dom. Beloppet bestod av 9,1 miljoner euro budgeterade medel och 6,1 miljoner euro i dverskridningsrétt for oférbru-
kade anslag fran aret innan. 8,4 miljoner euro av anslaget anvandes.

Till de viktigaste it-investeringarna hérde utvecklingen av rapporteringen i datasystemet Apotti, utvecklingen av en
chatbot och digital arkivering av data fran aldre system.
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De viktigaste investeringarna i 16s egendom var uppdateringen av sékerhetssystem, anskaffningen av utrustning
for munhélsovarden pa Haartmansgatan samt inredningen av nya lokaler vid Kvarnbackens seniorcenter, Kampens
familjecenter vid Grasvikens verksamhetsstalle, Stengards hélsostation och vid Kvarnbéckens central for hélsa och
vélbefinnande.

6,7 miljoner euro av anslaget anvandes inte pa grund av forsenade byggprojekt och varuleverantérernas leverans-

svarigheter samt pa grund av oavslutade projekt inom it-anskaffningar.

8 05 06 REVISIONSKONTORET

1000 euro Budget Anslagsandrmg Utfall m

Utgifter

8 06 VARDEPAPPER

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Utgifter -16 000 0 -16 000 -290 396 -274 396 -282188

8 06 01 FORVARV AV HITAS-AKTIER, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utglfter‘ -1000 0 -1000 -825

Stadsmiljendmnden hade anvisats 1,0 miljoner euro for forvarv av Hitas-aktier. Hitas-aktier forvarvades for sam-
manlagt 0,8 miljoner euro ar 2022. Staden kdpte 8 Hitas-bostéder under aret.

8 06 02 OVRIGT, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -15000 115 -14 885 —-24 456 -957 -17188

Den mest betydande posten under 2022 var betalningen av teckningspriset for aktierna i Fastighetsaktiebolaget
Dals samsjukhus. Anslag anvandes ocksa for anskaffning av en orgel till Musikhuset samt for teckning av aktier i och
kapitalisering av bolag som har anknytning till de stora jarnvagsprojekten (Finlandsbanan Ab, Entimmestaget till Abo
Ab, Ostbanan Ab) och vissa andra bolag.

En del av anslaget anvandes inte pa grund av planerade projekt som dragit ut pa tiden.

8 06 04 TECKNING AV AKTIER | STADSTRAFIK AB

1000 euro Budget Anslagsandring Totalt Utfall Avvikelse Overskr.ritt
Utgifter -115 -115 -265 115 -265 000 -265 000

Den egendom och de avtal med tillgangar och skulder (med undantag for de verksamheter som &r knutna till metrons
avtal om infrastruktur och trafikering) som &gs av HST och som ingér i HST:s balansrékning 6verférdes fran Helsing-
fors stad till Stadstrafik Ab i samband med bolagiseringen av HST:s verksamhet. Vid en apportoverlatelse 6verfors
tillgadngarna till bolaget till deras bokféringsvarde. Bokforingsmassigt medfor apportéverlatelsen dverlatelseinkom-
ster av engangsnatur bland bestaende aktiva tillgadngar och investeringsutgifter for teckning av aktier, samt att en
skuld uppstar mellan bolaget och staden nar tillgéngar 6verfors. | samband med dverféringen av tillgangar tecknade
staden aktier for 265,1 miljoner euro.
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8 07 OVRIG KAPITALHUSHALLNING

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 13000 13000
Utgifter -1000 0 -1000 715 -160
Netto 12 000 0 12 000 1369 -160

8 07 50 STATSANDELAR OCH -UNDERSTOD

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 8400 0 8400 7438 -962

Finansieringsandelarna och understéden uppgick till sammanlagt 7,4 miljoner euro. Betydande understdd delades
bland annat ut for forbattring av trafikférbindelserna i Vastra hamnen (EU-st6d): 4,1 miljoner euro och for byggande
av Dansens hus: 1,0 miljoner euro.

8 07 51 INKOMSTER FRAN FORSALJNING AV BYGGNADER OCH AKTIER

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 4000 4000 6 203 2203

| budgeten beréknades forsaljningen av byggnader och aktiebostader uppga till cirka 10 miljoner euro, varav 4 miljo-
ner euro i enlighet med balansvardet berdknades tas upp under 6vrig kapitalhushallning. Mellanskillnaden, dvs. for-
séljningsvinsten, upptogs pa budgetmomentet stadsstruktur. Férsaljningens utfall genererade 6,2 miljoner euro i
balansvérde till kapitalhushallningen.

8 07 52 OVRIGA KAPITALINKOMSTER

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Inkomster 500

8 07 53 ERSATTNINGAR FOR SKYDDSRUM

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 100 -100

Inga ersattningar for skyddsrum debiterades 2022.

8 07 01 PROJEKT SOM FINANSIERAS MED MEDEL UR FORORTSFONDEN, TILL STADSSTYRELSENS
DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Utgifter -160

160 000 euro beviljades i 6verskridningsratt for oférbrukade anslag fran 2021, varav 17 000 euro anvandes. Anslaget
anvandes for att slutféra Forortsfondens oavslutade projekt i Stickelbackaparken och Brobyparken samt i lekpar-
ken Kotinummi och lekparken Draken.

8 07 02 UTVECKLINGSPROJEKT, TILL STADSKANSLIETS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrmg Utfall m

Utgifter -1000 -1000 -269

Det disponibla anslaget var 1,0 miljoner euro, varav 0,3 miljoner euro anvéndes. En del av anslaget anvandes inte,
eftersom farre utvecklingsprojekt an vantat inleddes.
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8 08 INFRASTRUKTURBYGGANDE | PROJEKTOMRADEN, TILL STADSSTYRELSENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Utgifter -103 700 0 -103 700 -79 755 23 945 -11536

De disponibla anslagen inklusive dverskridningsratt for infrastrukturbyggande i projektomraden uppgick till sam-
manlagt 115,2 miljoner euro. 79,8 miljoner euro av anslaget anvéndes.

8 08 01 GRUNDBEREDNING

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt

Véstra hamnen -11300 -11300 -9 348 1952

Fiskehamnen -5400 -500 -5 900 -5 827 73 0
Kronbergsstranden -6 600 0 -6 600 -4179 2421 0
Béle -3000 0 -3000 -2144 856 0
Kungstriangeln -4 000 0 -4 000 -2165 1835 -1450
Eg’;gg;ﬁﬁgs"lffg‘;’;zgz Ovrigt 1500 0 1500 71 789 0
Malm -13 400 500 -12 900 -5107 7793 -2450
Utgifter totalt -45 200 0 -45 200 -29 480 15 720 -3900

Det disponibla anslaget inklusive 6verskridningsratt for projektomraden uppgick till sammanlagt 49,1 miljoner euro.
29,5 miljoner euro av anslaget anvéndes. 19,6 miljoner euro av anslaget anvandes inte.

Det disponibla anslaget fér Vastra hamnen var 11,3 miljoner euro. 9,3 miljoner euro av anslaget anvéndes. Anslaget
anvandes for att fortsatta muddrings- och utfylinadsarbetena vid Artholmens dstra strand. Mellanlagringen av mas-
sor och behandlingen av férorenad mark fortsatter i projektomradet, och mellanlagringens tyngdpunkt flyttas frén
Busholmen till Artholmen. Gatuarbetena vid Melkdkajen fordréjdes pa grund av det halvfardiga planeringsliget, men
i stéllet fortsatte man byggandet av Utterkanalen, vilket krdvde mer jordpackningsarbeten &n planerat. Vid Docks-
stranden inledde man istandsattningen av torrdockan pa grund av sakerhetsskal, till skillnad fran handlingsplanen.
Planeringen av grundberedningsarbetena pa Busholmen och Artholmen fortsatte. Budgeten underskreds framst pa
grund av att arbetena framskred langsammare an véntat. Arbetena fortsatter 2023.

Det disponibla anslaget fér Fiskehamnen var 5,9 miljoner euro efter budgetandringar. 5,8 miljoner euro av anslaget
anvandes. Anslaget anvandes for att genomféra grundberedningsarbeten i Knekten och for planenlig sanering av
fororenad mark péa detaljplaneomradet. Planeringsberedskapen for Hanaholmens omréde forbattrades genom att
genomfora nddvandiga utredningar, provtagningar och kartlaggningar. Saneringen av férorenad mark pé Verkstads-
garden genomfordes i den utstrackning som byggprojekten kravde. Senarelaggningen av renoveringsarbetena vid
gasklockan i S6dervik fran 2021 till 2022 och fardigstallandet av Vilhelmsbergsgatans forlangning bidrog till utfallet.
Planeringen av grundberedningsarbetena vid Gasverksplanen och Gasverksgatan inleddes.

Det disponibla anslaget for grundberedningen av Kronbergsstranden var 6,6 miljoner euro. 4,2 miljoner euro av
anslaget anvéndes. De mest betydande byggprojekten var grundberedningen vid Kronberget och Hundholmarna.
Anslaget anvandes ockséa for mellanlagring av stenmaterial, som fortsatte i den sédra delen av omrédet vid Hundhol-
marna, och for sanering av fororenad mark pa tomter i enlighet med byggprojektens tidsplaner. Underskridningen
berodde pa att entreprenadernas tidsplaner justerades. Grundberedningen langst in i Hakansvik och vid den vastra
kanten av Hundholmarna inleddes under érets sista kvartal och kommer att fortsatta 2023. Grundberedningen vid
Stansviksberget samt for central- och servicekvarteren senarelades till 2023.

Det disponibla anslaget for grundberedningsarbeten i Béle var 3,0 miljoner euro. 2,1 miljoner euro av anslaget anvan-
des. Anslaget anvandes for grundundersdkningar och utredningar om férorenad mark infér grundberedningen for
kommande projekt. Férberedelser gjordes for att inleda grundberedningen vid sédra Postparken. Ytterligare mark-
forstarkningar gjordes i Bangardskvarteren, och ett absorbtionssystem for dagvatten samt ombyggnader i samband
med sambrukstunneln planerades.

De disponibla medlen fér grundberedningsarbetena vid Kungstriangeln var 4,0 miljoner euro samt 1,45 miljoner
euro i 6verskridningsratt fran oférbrukade anslag fran 2021. 2,2 miljoner euro av anslaget anvandes. Anslaget anvan-
des for grundberedningsarbeten i Kungseken och i detaljplanerade omraden vid Dammstranden och Kungseksva-
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gen. Den regionala grundberedningen av tomter och gator i den véstra delen av Hongamossa inleddes sommaren
2022 och fortsatter 2023. Den partiella senareldggningen av grundberedningsarbetena till 2023 minskade behovet
av finansiering for grundberedningen. Behovet av anslag minskade ocksa for att rivningen av héghuset och radhuset
pa Kungseksvagen skots upp till 2023. De oférbrukade anslagen dverfordes delvis till 2023.

Det disponibla anslaget for grundberedning av projektomraden och dvrigt kompletteringsbyggand var 1,5 miljoner euro,
varav 0,7 miljoner euro anvandes. Anslaget anvandes for att planera sddana projekt pa nya projektomraden som &nnu inte
har nagot eget budgetmoment. De viktigaste projekten var den kommunaltekniska 6versiktsplaneringen av Hoplaxvagen
och den norra delen av boulevardstaden i vastra Helsingfors, den byggnadstekniska éversiktsplaneringen av parkerings-
grottan i Haga och Vichtisvagens broar, samt behovsutredningen av vattenforsérjningen och éversiktsplaneringen av sta-
mavloppsledningen i Ostersundom. Utarbetandet av en fardplan f5r Bjrkholmens grundberedningsarbeten inleddes och
bemétanden avgavs till Vasa forvaltningsdomstol pa besvér ver vatten- och miljétillstand for omradet.

De disponibla anslagen fér grundberedningsarbeten i Malm uppgick till sammanlagt 15,85 miljoner euro, inklusive
overskridningsratt. 0,5 miljoner euro av anslaget éverférdes till grundberedningsarbeten i Fiskehamnen. 15,35 mil-
joner euro fanns disponibelt, varav 5,1 miljoner euro anvéndes. Anslaget anvénds for helheter pa det fore detta flyg-
platsomradet i Malm for grundberedningen av Nallebranten och Flygplatskvarteren samt for att géra dér belagna
tomter byggklara. Arbetet med att flytta stamréret for naturgas paborjades. Anslaget anvandes aven for att fram-
ja byggandet av en tillfallig snétipp och en kérforbindelse for bygglogistik, samt for byggandet av provkonstruktio-
ner inom grundberedning. Anslaget for grundberedning anvandes foér att planera grundberedningen av de forsta
detaljplaneomradena, for att genomféra grundundersokningar och utredningar om omréadets gamla kommunaltek-
nik och for att félja upp vattenkvaliteten i Stickelbackabacken. Den stérsta avvikelsen i fraga om de tilltankta bygg-
projekten var att byggandet av den tillfalliga snétippen fordrojdes. Byggandet kréver undantag fran detaljplanen.
Byggstarten har ocksa paverkats av dréjsmal i behandlingen av tillstand, samt av besvar mot planer och beslut.

8 08 02 GATOR
m
Kampen—ToIowken -400 -400

Vastra hamnen -13000 0 -13 000 -10 518 2 482 -1240
Fiskehamnen -4 200 -1500 -5700 -5 430 270 0
Kronbergsstranden -11600 1700 -9900 -6 278 3622 -4 000
Bole -17 600 0 -17 600 -16 459 114 0
Kungstriangeln -4 000 0 -4 000 -3 552 448 0
Nya projektomraden

och 6vrigt -500 0 -500 -2 498 0
kompletteringsbyggande

Malm -1200 0 -1200 -362 838 -800
Utgifter totalt -52 500 200 -52 300 -42 618 9682 -6 040

Det disponibla anslaget for gator i projektomraden var 52,5 miljoner euro samt 6,0 miljoner euro i 6verskridningsratt
frén oférbrukade anslag fran 2021. Det disponibla anslaget efter budgetandringar var 58,34 miljoner euro, varav 42,6
miljoner euro anvandes.

Kampen-T6lovikens gator hade anvisats 0,4 miljoner euro. 0,017 miljoner euro av anslaget anvéndes. Anslaget
anvandes for smaskalig planering, huvudsakligen i samband med férberedelserna for byggandet av Tolévikens 6ver-
svamningsskydd samt tillstdndsdrenden. Anslaget anvéandes inte till fullt belopp, eftersom planeringsstarten for
gatan Karamzins strand senarelades till 2023 av resursskal.

Vistra hamnens gator hade anvisats 14,24 miljoner euro. 10,5 miljoner euro av anslaget anvandes. | anslaget ingar byg-
gandet av gatuomraden i Grasvikens, Docksstrandens, Busholmens och Artholmens omraden. P& Busholmen utfdll
bland annat del | av gatuarbetena vid Melkdkajen och byggandet av en bro for 14tt trafik dver Vastrahamnsgatan enligt
budgeten. Vid Docksstranden genomférdes akuta istandsattningsarbeten och ytarbeten vid stranden bredvid de
bostadskvarter som var under arbete. Planeringen fortsatte bland annat pa Bunkerplatsen, och pa Melkdkajens och
Ahtibasséngens detaljplaneomraden, samt pa Utterkajens omrade. Anslaget anvéandes inte till fullt belopp, for att del
Il av gatuarbetena vid Melkokajen inte kunde paborjas pa grund av oavslutad planering och for att del | av arbetena vid
Melkokajen paborjades i slutet av aret, varmed de inte kunde genomforas inom budgetens tidsram. Vidare motsvarade
kostnaderna for Utterkanalens entreprenad inte prognosen, och medlen som reserverats for reparationsprojektet vid
Utterkajens omrade skdéts upp till nasta budgetar for att planerna maste uppdateras, och endast de mest akuta repara-
tionerna vid Docksstranden genomfdrdes. Det oférbrukade anslaget dverfordes delvis till 2023.
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Fiskehamnens gator hade anvisats 5,7 miljoner euro efter budgetéandringar. 5,4 miljoner euro av anslaget anvéndes.
Anslaget anvandes for att bygga Verkstadsgarden och Partitorgsgrianden, och arbetet fortsatter 2023. Andringar
planerades pa Gasverksgatan och Koksgatan i samband med utvecklingen av evenemangsomradet i Sédervik. Pla-
neringen av gator inleddes pa Herrmansstrandens detaljplaneomrade och slutférande gatuarbeten gjordes bland
annat pa Natholmen och i norra delen av Knekten.

Kronbergsstrandens gator hade anvisats 13,9 miljoner euro efter budgeténdringar. 6,3 miljoner euro av anslaget
anvandes. | anslaget ingar Kronbergsstrandens gator, gatorna i Uppby pa Degerd och de gator som ansluter till Oster-
leden i Hertonasomradet. Ar 2022 planerades gator pa Kronbergets och Stansviksbergets detaljplaneomraden i Kron-
bergsstranden, samt kanalkonstruktioner for Hundgrundskanalen vid Hundholmarna. | Kronbergsstranden byggdes
gator pa Kronbergets detaljplaneomréade och den véstra anden av Gruwvillegranden, och gatorna vid Gunillabergets
och Hakansvik I:s omraden fardigstalldes. | Uppby planerades ombyggnader av gator for att méjliggéra kompletterings-
byggande, och boulevardiseringsentreprenaden av den mellersta delen av Degerdvéagen fortsatte. | Hertonas fortsatte
planeringen av Borgbyggarvigens broar som korsar Osterleden, samt av Borgbyggarvigen och Osterleden. Byggandet
av Degerdvagen och Kronbergets gator fortskred som planerat. Ombyggnaden av Stansviksvagen kunde inte inledas
pa grund av ett atgardsforbud som meddelats av forvaltningsdomstolen. Starten for Hundholmarnas och Stansviks-
bergets gatuarbeten senarelades till 2023, och darfér anvandes en mindre del av anslaget an véntat. Det oférbrukade
anslaget 6verfordes delvis till andra projektomraden och delvis till 2023 som 6verskridningsratt.

Gatorna i Bole hade anvisats 17,6 miljoner euro. 16,5 miljoner euro av anslaget anvandes. Anslaget anvéndes for att
slutféra gatuarbetena vid sparvagen i limala. Lokvagens och de norra Bangardskvarterens entreprenad fortsatte.
I Norra Postparken fortsatte anlaggandet av gator och kommunalteknik. Planeringen av S6dra Postparken, Norra
Postparken och Mellersta Bole fortsatte ockséa. Forberedelser pagick for att paborja byggandet i Sédra Postparken.

Kungstriangelns gator hade anvisats 4,0 miljoner euro. 3,6 miljoner euro av anslaget anvéndes. Anslaget anvandes
for att bygga och fardigstalla gator i Kungseken och Hongasmossa i den utstrackning som kravs for bostadsbyggan-
de i Kungseksvagens detaljplaneomraden. | Hongasmossa gjordes slutférande gatuarbeten.

Nya projektomraden och 6vrigt kompletteringsbyggande hade anvisats 0,5 miljoner euro. 0,002 miljoner euro av
anslaget anvéndes. Anslaget anvandes for att |ata byggnadsplanera Degerd centrum.

Malms gator hade anvisats 2,0 miljoner euro, och 0,4 miljoner euro av anslaget anvéndes. Anslaget anvéandes for att
planera gator pa detaljplaneomréadena vid Nallebrantens och Luftbrons planskilda korsning, for att skapa férutsatt-
ningar for bostadsbyggande. Omradets tillfalliga vagnat kompletterades och forbéttrades ocksa. | verksamhetspla-
nen hade man ursprungligen forberett sig pa att de forsta gatorna bérjar byggas sa snart som detaljplanerna tillater.
Detaljplanerna vann inte laga kraft 2022 och darfér kunde gatuplanerna inte tas till behandling eller genomféras. Det
oférbrukade anslaget 6verférdes delvis till 2023.

8 08 03 PARKER OCH IDROTTSOMRADEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
0 0 18 18 0

Kampen-Tol6viken 0

Véstra hamnen -1000 450 -550 -925 =375 -380
Fiskehamnen -1100 -500 -1600 -1903 -303 -316
Kronbergsstranden -1800 250 -1550 -2120 -570 -600
Béle -150 -200 -350 -339 1 0
Kungstriangeln -1300 -650 -1950 -1927 23 0
Malm -650 450 -200 -461 -261 -300
Utgifter totalt -6 000 -200 -6 200 =7657 -1457 -1596

Det disponibla anslaget for projektomradenas parker och idrottsomraden var 6,0 miljoner euro samt 1,596 miljo-
ner euro i 6verskridningsratt, sammanlagt 7,596 miljoner euro. 7,7 miljoner euro av anslaget anvéndes. Anslagséver-
skridningen tacktes med oforbrukade anslag fér projektomradenas gator.

Viastra hamnens parker och idrottsomraden hade anvisats 0,93 miljoner euro efter budgetéandringar, vilket anvan-
des till fullt belopp. 0,9 miljoner euro av anslaget anvéndes. Anslaget anvandes for att fortsatta genomférandet av
Godahoppsparken, planeringen av Nauruparken och byggandet av ytkonstruktioner i Kabelparken. Budgeten under-
skreds eftersom byggnadsplaneringen av Nauruparken skoéts upp till 2023 av resursskal.
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Fiskehamnens parker hade anvisats 1,9 miljoner euro efter budgeténdringar. Hela det budgeterade beloppet anvén-
des, dvs. 1,9 miljoner euro. Anslaget anvandes for att fortsatta byggandet av Loviseholmsparken. Anslagsbehovet for
Loviseholmsparken var hdgre éan budgeterat.

Kronbergsstrandens parker och idrottsomréden hade anvisats 2,15 miljoner euro efter budgetandringar, vilket
anvandes nastan till fullt belopp. Anslaget anvéndes for att bygga den mellersta och sédra delen av Kronbergsstran-
dens idrottspark och for att utfora vissa mindre, nédvéandiga arbeten i Stansviks herrgardspark. Planeringen av
Kronbergsstrandens badstrand, Stansviks herrgardspark och Kronbergets parkomraden pagick. Omradets plane-
ringsprojekt och idrottsparkens byggande fortskred som planerat. Byggnadsarbetena i Stansviks herrgardspark
kunde inte pabérjas pa grund ett atgardsforbud som meddelats av forvaltningsdomstolen.

Parkerna i Béle hade anvisats 0,35 miljoner euro efter budgetandringar, som nastan anvandes till fullt belopp. Ansla-
get anvandes for att fortsétta planeringen av Kolliberget i Postparken. | bangérdskvarteren i Mellersta Bole fortsatte
planeringen av parken Vedskorstensberget runt Keski-Pasilan peruskoulu. Byggnadsplaneringen av Norra och Séd-
ra Postparken fortsatte.

Kungstriangelns parker hade anvisats 1,95 miljoner euro efter budgetandringar, vilket anvéndes nastan till fullt
belopp. Anslaget anvandes for att anlagga parker i Kungsekens och Hongasmossas omraden. De stérsta projekten
i Kungsekens omrade var anldggandet av Bildkonstnarsparken och parkstigen pa Fanny Churbergs klippa. Skede 1i
anlaggandet av Fjarilséngens park inleddes i Hongasmossa. Det storre anslaget anvandes for att anldgga Vernissa-
geparken och Maria Wiiks parkstig. Anlaggandet av Fjarilsangparken i Hongasmossa genomférdes dessutom i stér-
re omfattning &n planerat.

Malms parker hade anvisats 0,5 miljoner euro efter budgeténdringar, som nastan anvéndes till fullt belopp. Anslaget
anvandes for att anldgga en plats fér utomhusmotion och lek for tillfallig rekreation, och for att fortsatta planeringen
av parker och grénomraden i de férsta detaljplaneomrédena.

8 09 STADSFORNYELSE, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget Anslagsandrmg Utfall Avvikelse
Utgifter -7500 -7500 -4913 2587

Sammanlagt 7,5 miljoner euro hade anvisats for planering och genomférande av allmdnna omraden i stadsférnyelse-
omradena 2022. 4,9 miljoner euro av anslaget anvandes.

Anslagen for stadsfornyelseomradena omfattar gatu- och parkprojekt samt idrotts- och grundberedningsprojekt.

8 09 01 MALMGARD-GAMLAS

1000 euro Budget Anslagsandrlng Totalt Utfall m Overskr.ratt
13

Grundberedning -500 -360 -247 0
Gator -1100 0 -1100 -406 694 0
Parker och idrottsomraden -800 -140 -940 -940 0 0
Utgifter totalt -2 400 0 -2 400 -1593 807 0

Sammanlagt 2,4 miljoner euro hade anvisats for planering och genomférande av allmédnna omraden i Malmgéard-
Gamlas. 1,6 miljoner euro av anslaget anvandes.

Underskridningen berodde framst pa att genomférandet av forbattringsatgérder i Gamlas stationsmiljé och omradet
s6der om Malmgards station senarelades till 2023 pa grund av avtalsfragor. Syftet med atgérderna &r att forbattra
och fortydliga det allmanna intrycket och funktionaliteten i omradena samt att férbattra servicenivan pa stationerna.

Till de viktigaste planeringsobjekten horde Spelmansvagens omgivning och planeringen av gator och parker pa Kad-
vagens detaljplaneomrade, samt planeringen av flytten av en gasledning pa Nabo&ngsvagen i samband med omra-
dets grundberedning. Anldggandet av Kadvagens detaljplaneomréde kommer att krdva att gasledningen flyttas till
sakert avstand fran bosattningen.

Istandsattningen av lekparken Trumpetti inleddes som planerat. Arbetet slutfors varen 2023. Mindre férbattringar av
stadsmiljon genomférdes ocksa i omradet.
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8 09 02 MALM
m
Grundberedning -150 -150

Gator -1600 0 -1600 -423 1177 0
Parker och idrottsomraden =750 0 =750 -395 355 0
Utgifter totalt -2500 0 -2500 -818 1682 0

Sammanlagt 2,5 miljoner euro hade budgeterats for planering och genomférande av allmanna omraden i Malm. 0,8
miljoner euro av anslaget anvéndes.

Renoveringen av bassangen vid Ovre Malms torg inleddes. Anlaggandet av ett parkomrade senarelades till 2023 pa
grund av att husprojektet vid lekparken Filpus forsenades. Byggstarten vid Gamla Helsingforsvagens omrade for-
drojdes, eftersom gatuomradena delvis anvéndes av byggarbetsplatser. Det mest betydande planeringsprojektet
var inledandet av gatuplaneringen for Askarslattsvagens omrade.

8 09 03 MELLUNGSBACKA

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt

Grundberedning -350

Gator -1100 370 =730 82 0
Parker och idrottsomraden -1150 -670 -1820 7 0
Utgifter totalt -2600 0 -2600 98 0

Sammanlagt 2,6 miljoner euro hade anvisats fér planeringen och genomférandet av allménna omraden i Mellungsby.
2,5 miljoner euro av anslaget anvéndes.

Anlaggandet av lekparken Mellungsby inleddes i Mellungsby stadsfornyelseomrade och en motionsplats byggdes
i det narbelagna rekreationsomréadet. Dessutom byggdes en frisbeegolfbana i Stensbéle. Byggstarten for Gards-
backa raddningsstation fordrdjdes i och med att planernas slutférande senarelades till borjan av 2023. Gatuplane-
ringen av Ounasvaaravéagen och Pallasvagen inleddes.

8 10 STORA TRAFIKPROJEKT, TILL STADSMILJONAMNDENS DISPOSITION

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utgifter -163 500 0 -163 500 -146 159 17 341

163,5 miljoner euro hade anvisats for planering och genomférande av stora trafikprojekt. 146,2 miljoner euro av
anslaget anvandes.

810 01 KRONBROARNA

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt
Basprojekt -33 300 1500 -31800 2675
Sammanhéngande _ _ _

grundberedning 28 300 3000 31300 6 527 0
Sammanhéngande gator och _37800 1650 26150 8037 0
trafikleder

Utgifter totalt -99 400 150 -99 250 17 239 0

99,4 miljoner euro hade anvisats for projekthelheten Kronbroarna. 82,0 miljoner euro av anslaget anvandes.

Basprojekt

Byggandet av Kronbergsbron och Finkes bro fortsatte. Byggnadsarbeten pagick ocksé p& Hakanviksgatan. Budgeten
underskreds eftersom muddringsarbetena for broprojektet delvis skéts upp till 2023. Dessutom ligger byggandet av
de anslutande broarna till Kronbergsbron och fundamenten till brons pyloner nagot efter den ursprungliga tidsplanen.
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Grundberedning

| Hagnasomradet genomfordes kabelforflyttningar, muddrings- och utfylinadsarbeten, samt i Knekten rivnings- och
grundberedningsarbeten. Jorden sanerades i den utstrackning som kravdes for byggande i bada omradena. Under-
skridningen berodde framst pa ett forsenat vattentillstand, vilket innebar att muddringen och utfyliningen pa &stra
sidan av Hagnas bro inte kunde genomféras 2022.

Gator

Planeringen och byggandet av Hagndsomradet fortsatte. Byggandet av Hagnas bro pabérjades och grunden fardig-
stalldes. Byggandet av Nackens bro och pumpstation paborjades och kommer att fortsatta 2023. Pa Degerd fortsatte
planeringen av anslutande gatuprojekt i Hundholmsvégens 6stra del. Underskridningen berodde framst pa forseningar
i Hagnésbrons planering och genomférande samt pé att fardigstéllandet av Néckens bro senarelades till 2023.

810 02 FISKEHAMNEN-BOLE

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Sammanhangande

> -10 500 6000 -4500 75 0
grundberedning
Sammanhéngande gator och 40 400 ~6100 46500 10 0
trafikleder
Utgifter totalt -50900 -100 -51000 85 0

50,9 miljoner euro hade anvisats for sparvégen frén Fiskehamnen till Béle. 50,9 miljoner euro av anslaget anvéndes. Bud-
geten dverskreds med 0,015 miljoner euro. Overskridningen tacktes med oférbrukade anslag fran Kronbroarna.

Grundberedning

Nihdin pohjoisosan ja Hermannin rantatien geotekninen esirakentaminen jatkuivat. Samaan aikaan puhdistettiin
maaperaa rakentamisen vaatimassa laajuudessa edelld mainittujen lisdksi myos Pasilassa.

Gator

| Bole fortsatte byggandet av gator pa Banbyggarvéagen, Banmastargatan, Stinsgatan och Bélegatan. Gatubyggnadsar-
beten pabérjades pa Junogatan, Leogatan och Hermanstads strandvag. Utvecklingen och planeringen av Vallgérdsda-
lens cykelbana, Gumtéktsbackens dagvattenhantering och Vallgérdsdalens park fortsatte. Budgeten dverskreds for att
byggnadsarbetena fortskred snabbare &n véntat.

810 03 SORNASTUNNELN

Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ritt

Utglfter -13 200 -5 -13 250 -13 233

13,2 miljoner euro hade anvisats for planering och byggande av Sérnéstunneln. 13,2 miljoner euro av anslaget anvéndes.
Budgeten éverskreds med 0,033 miljoner euro. Overskridningen tacktes med oférbrukade anslag fran Kronbroarna.

Anslaget anvéndes for att pabo6rja byggandet av den norra ingangen till Sérnastunneln. Budgeten Gverskreds for att bygg-
nadsarbetena fortskred snabbare &n vantat
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2.4 Finansieringsdelens utfall

2.41 Jamforelse av utfall for Helsingfors stads finansieringsanalys

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR HELSINGFORS STADS FINANSIERINGSANALYS

1000 euro Utfall 2021 | Budget 2022| Utfall 2022|  AVVkese

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering

Arsbidrag’

Extraordinara poster

Réttelseposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar i
investeringsutgifterna

Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestéende aktiva

VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Finansieringens kassafléde
Férandringar i utldningen
Okning av utlaningen’
Minskning av utléningen
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga Ian
Minskning av langfristiga lan
Andringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten'
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
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757 075
1000
-114 632

-889 557

28 608

127738

-89 768

-92 099
106 566

0
-78 922
0
-18 038
-82 493

-172 261

397133
0
<107 150

-873 503

9214

110 000

-464 306

-345 450
103 595

194 247
-157 330
0

-14 834
-219 772

-684 078

732 815
1098
-80 815

-1032173

8125

855 631

484 681

-542 586
104 911

115000
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185
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18
88
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-104
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49

-1258
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-38

Overskr.ratt
2022

-198 698
0
0

-358 395

0

-557 093

-544 636
0

o O O O

-544 636

-1101729

I budgetsiffrorna fér 2022 ingar de forandringar som bolagiseringen av Helsingfors stads trafikaffarsverks verksamhet medférde

(stadsfullmaktige 18.5, § 107).
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2.4.11 Jamforelse av utfallet for Helsingfors stads finansieringsanalys
med beaktande av trafikaffarsverkets bolagisering
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Verksamhetens kassaflode
Internt tillférda medel
Ar‘sbidr‘ag1 757 075 397133 732 815 732815 | 335682 185 -198 698
Extraordinara poster 1000 0 1098 764 334 334 . 0
Rattelseposter il internt flforda 44632 107150  -80 815 -80815| 26335 75 0
Investeringarnas kassaflode 0
Investeringsutgifter ' -889 557 -873503 -1032173 -265115| -767058 | 106 445 88 -358 395
AES B e Epey 28 608 921 8125 8125  -1089 88 0
investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tilgangar bland 127738 110000 855631 757833 97798| -12202 89 0
bestdende aktiva
VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -89768 -464306 484681 493482 -8801| 455505 2 -557093
Finansieringens kassaflode 0
Férandringar i utlaningen 0
Okning av utlaningen’ -92099 -345450 -542586 -492982| -49604| 295846 14 -544 636
Minskning av utlaningen ! 106 566 103 595 104 911 104 911 1316 101 0
Forandringar i lanestocken 0
Okning av langfristiga 1&n ' 0 194247 115000 115000 | -79 247 59 0
Minskning av langfristiga lan ' -78 922  -157 330 -76 922 -76 922 80 408 49 0
Andringar i eget kapital 0 0 -14 061 -14 061 -14 061 . 0
Ovriga forandringar i likviditeten ! -18 038 -14 834 186 642 -13624 | 200 266 215100 -1350 0
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -82493 -219772 -227016 -506606| 279590 499 362 -127 -544 636
EFFEKT PA LIKVIDITETEN' -172261 -684078 257665 13124 | 270789 | 954 867 -40 -1101729

"I budgetsiffrorna fér 2022 ingar de férandringar som bolagiseringen av Helsingfors stads trafikaffarsverks verksamhet medférde
(stadsfullmaktige 18.5, § 107).

HST = Trafikaffarsverket
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Budgetutfall

Finansieringsdelens utfall

2.4.2 Jamforelse av utfallet for budgetens finansieringsdel

JAMFORELSE AV UTFALLET FOR FINANSIERINGSDELEN ENLIGT HELSINGFORS STADS BUDGET

Avvikelse Utfall-% | Overskr.ratt
1000 euro Utfall 2021 | Budget 2022 | Utfall 2022 2022 2022 2022

Verksamhetens kassaflode
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 703 337 362982 698 858 335 876 193 -198 698
Extraordinara poster 0 0 1098 1098 . 0
Réattelseposter till internt tillforda medel -115 912 -107150 -80 866 26 284 75 0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -644 235 -785106 -954 224 -169 118 122 -358 395
m:;‘tz‘f;gfﬁ:‘;?gf; 5784 9214 8125 -1089 88 0
8;’;’: ;aetri;ze;’:(’:j:r av fillgangar bland 127 311 110 000 326 692 216 692 297 0
:,’f&,?:}?,:;'gf:ﬁ A%CII:ASS AFLODE ! 76285  -410 060 317 | 409743 0  -557093
Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen’ -21894 -317 450 -510 590 -193 140 161 -544 636
Minskning av utlaningen' 110 455 259 772 260 338 566 100 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an' 0 194 247 194 245 -2 0
Minskning av langfristiga lan -65 837 -65 000 -64 969 31 100 0
Forandring i kortfristiga lan 0 0 1132
Andpringar i eget kapital 0 0 20 970 20 970 . 0
Ovriga forandringar i likviditeten ! -30 517 184 019 195 402 11383 106 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING * -7793 255 588 96 528 -160 192 38 -544 636
EFFEKT PA LIKVIDITETEN * 68 492 -154 472 96 212 249 552 -62 -1101729

"I budgetsiffrorna fér 2022 ingar de férandringar som bolagiseringen av Helsingfors stads trafikaffarsverks verksamhet medférde
(stadsfullméaktige 18.5, § 107).
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Finansieringsdelens utfall

2.4.21 Jamforelse av utfallet for finansieringsdelen i Helsingfors stads budget
med beaktande av trafikaffarsverkets bolagisering

1000 euro
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Verksamhetens kassaflode
Internt tillforda medel
Ar‘sbidr‘ag1 703337 362982 698 858 698858 | 335876 193 -30 971
Extraordinara poster 0 0 1098 764 334 334 . 0
if;ﬂfep03te" tillinternt tillforda 415912 107150  -80 866 -80866| 26284 75 0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -644 235 -785106 -954224 -265115| -689 109 95 997 88 -353095
flesipezanc el 5784 9214 8125 8125  -1089 88 0
investeringsutgifterna
Overldtelsevinster av tillgangar bland 12731 110000 326692 229319 97373| 12627 89 0
bestaende aktiva
VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE ' 76 285 -410 060 -317 -35032 34715 | 444775 -8 -384 066
Finansieringens kassaflode 0
Férandringar i utlaningen 0
ékning av utléningen’ -21894 -317450 -510590 -492982 -17608 | 299 842 6 -544636
Minskning av utlaningen ! 110455 259772 260 338 165 316 95022 | -164 750 37 0
Forandringar i lanestocken 0
ékning av langfristiga lan ' 0 194 247 194 245 79 245 115 000 =79 247 0 0
Minskning av langfristiga lan -65837 -65000 -64969 -64 969 31 100 0
Forandring i kortfristiga lan 0 0 1132 1132 0 0
Andringar i eget kapital 0 0 20 970 35 031 -14 061 -14 061 . 0
Ovr‘iga férandringar i likviditeten ' -30 517 184019 195402 3296 192 106 8 087 104 0
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -7793 255588 96 529 -208962| 305 491 49 903 120 -544 636
EFFEKT PA LIKVIDITETEN' 68 492 -154 472 96 212 -243994 | 340206 | 494678 -220 -928 702

"I budgetsiffrorna fér 2022 ingar de férandringar som bolagiseringen av Helsingfors stads trafikaffarsverks verksamhet medférde
(stadsfullmaktige 18.5.2022, § 107).

HST= Trafikaffarsverket
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Budgetutfall

Finansieringsdelens utfall

2.4.3 Utfallet for uppskattade inkomster och anslag i finansieringsdelen

9 FINANSIERINGSDELEN

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 201598 252 421 454 019 455715 1696

Utgifter -194 450 -188 000 -382 450 -575 559 -193 109 -544 636
Netto 7148 64 421 71569 -119 843 -191 412 -544 636
9 01 LANGFRISTIG FINANSIERING

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 201598 252 421 454 019 455715 1696

Utgifter -194 450 -188 000 -382 450 -575 559 -193 109 -544 636
Netto 7148 64 421 71569 -119 843 -191 412 -544 636
9 01 01 Langivning for bostadsproduktion, till stadsstyrelsens disposition

1000 euro Budget Anslagsandrmg Totalt Utfall m Overskr.ratt
Inkomster 17726 17726

Utgifter -3000 (0] -3000 1697 0
Netto 14726 0 14726 1701 0

9 0102 Ovrig Iangivning, till stadsstyrelsens disposition

1000 euro Budget |Anslagséndring
Inkomster

Amorteringar pa vriga lan 4 865 0
Amort'er‘longar pa Helsingfors 20 600 0
Energis l1an

Amorter:ngar pa Helsingfors 19 600 0
Hamns lan

HST:s amorteringar pa lan 14 210 153 455
Amorteringar pa lan for

social kreditgivning e Y
Amorteringar pa HRM:s lan 8120 0
Amor“Eemngar‘ pa Stadstrafik 0 19719
Ab:s lan

Inkomster totalt 68 872 173174

148 Helsingfors stad H Bokslut 2022

Totalt

4865

20 600

19 600
167 665
1477
8120

19 719
242 046

Utfall

5120

20 600

19 600
167 665
1784
8120

19 719
242 608
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Avvikelse | Overskr.ritt
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Budgetutfall

Finansieringsdelens utfall

1000 euro Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ratt

Kostnader

Lan beviljade till skolor -7000 0 -7000 -10 247 -3 247 -31834
Ovriga 1an till skolor -30 000 0 -30 000 0 30000 -11295
Lan foér sociala andamal -1500 0 -1500 -1073 497 -775
S Sl — 50 0 50 80 30 50
L secniedigne i s o aso | wes | e o
Lan till frivilliga brandkarer -200 0 -200 -1000 -800 -2400
;"a” dts'tjrfg’:‘nae”ns'“t”'”ga" ' -85900 0 -85 900 2797 83103 5300
Lan till Stadstrafik Ab 0 -188 000 -188 000 -492 982 -304 982 -492 982
Utgifter totalt -126 450 -188 000 -314 450 -509 287 -194 837 -544 636
Netto -57 578 -14 826 -72 404 -266 678 -194 274 -544 636

Sammanslutningarna beviljades 39,6 miljoner euro i nya I&n under aret. Fér Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab
uppstod dessutom en skuld pa 493,0 miljoner euro gentemot staden i samband med HST:s bolagisering 1.2.2022.
Stadens utlaningsstock var 2,38 miljarder euro (en 6kning pa 429,0 miljoner euro) vid arets slut. 91,5 procent av
lanefordringarna avsag utlaning till sammanslutningar i stadskoncernen.

Borgensansvaren for av staden stéllda sakerheter minskade med 36,8 miljoner euro till 618,2 miljoner euro i slutet av

aret. Sakerheterna har i huvudsak beviljats stadens sammanslutningar eller sddana sammanslutningar dar staden
har ett betydande agarintresse (Vastmetron Ab, Oy Apotti Ab).

9 01 03 Upplaning och amorteringar, till finansdirektérens disposition

Budget |Anslagséndring Totalt Utfall m Overskr.ritt

Inkomster 115 000 79 247 194 247 195 377 1130
Utgifter -65 000 0 -65 000 -64 969 31 0
Netto 50 000 79 247 129 247 130 408 1161 0

Stadens upptagning av nya lan beraknades uppga till 115 miljoner euro i budgeten (stadens budgeterade lanelyft,
utan planerade lanelyft i samband med HST), vilket 6verensstamde med utfallet. Langfristiga Ian amorterades for
cirka 65 miljoner euro.

De langfristiga lanen 6kade med 38 miljoner euro netto, vilket innebar att stadens lanestock uppgick till 951 miljo-
ner euro i slutet av aret (913 miljoner euro i slutet av 2021). Cirka 94 procent av stadens langfristiga lan har utfardats
av specialiserade kreditinstitut (Europeiska investeringsbanken, Kommunfinans, Europaradets utvecklingsbank och
Nordiska investeringsbanken).
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Bokslutskalkyler

Helsingfors stads resultatrakning

3 Bokslutskalkyler

31 Helsingfors stads resultatrakning

Verksamhetsintékter

Forséljningsintakter 309 018 667,02 351439 920,24
Avgiftsintakter 197 469 766,61 208 110 643,65
Understdd och bidrag 131517 749,43 234 993 700,82
Hyresintakter 406 740 909,27 386 940 667,99
Ovriga verksamhetsintakter 119 928 859,37 143180 039,94

1164 675 951,70 1324 664 972,64
Tillverkning for eget bruk 119 598 276,02 146 576 191,31

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden -1543 573 323,35 -1545 705 998,46
Lonebikostnader
Pensionskostnader -348 635 792,29 -353 986 075,59
Ovriga Idnebikostnader -59 026 923,48 -62 155 857,90
Kop av tjanster -2 391793 834,39 -2 247 331 741,72
Material, fornédenheter och varor -223 616 290,29 -245 957 575,95
Understdd -304 375 180,19 -323 679 454,45
Hyreskostnader -215 221 556,29 -224 391187,86
Ovriga verksamhetskostnader -39 815 512,21 -23 861601,48
-5126 058 412,49 -5 027 069 493,41
VERKSAMHETSBIDRAG -3 841784 184,77 -3 555 828 329,46
Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster 4 099 816 850,38 3828 748 671,06
Statsandelar 377 642 702,00 330 345 073,00
4 477 459 552,38 4159 093 744,06
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintékter 73 659 035,78 73143 824,73
Ovriga finansiella intakter 39 393 093,22 97 027 773,47
Réantekostnader -15 336 467,07 -15 768 253,49
Ovriga finansiella kostnader -575 679,49 -594 149,19
97139 982,44 153 809 195,52
ARSBIDRAG 732 815 350,05 757 074 610,12
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -386 961683,60 -408 493 854,77
-386 961683,60 -408 493 854,77
Extraordinéra poster
Extraordinéra intékter 1098 215,49 1000 000,00
1098 215,49 1000 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 346 951881,94 349 580 755,35
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 15 006 524,16 3670 659,75
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 1616 777,43
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 645 734,87 3 411 548,76
17 269 036,46 7 082 208,51
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 364 220 918,40 356 662 963,86
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3.2 Helsingfors stads finansieringsanalys
. 22/ 2021

Verksamhetens kassaflode

Bokslutskalkyler

Helsingfors stads finansieringsanalys

Arsbidrag 732 815 350 757 074 610
Extraordinéra poster 1098 215 1000 000
Réttelseposter till internt tillforda medel -80 814 926 -114 631 819
653 098 639 643 442 791
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -1032 173 206 -889 556 852
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 8124 963 28 608 571
Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 855 630 641 127 737 964
-168 417 603 -733 210 317
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 484 681037 -89 767 526
Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -5492 586 145 -92 099 417
Minskning av utldningen 104 911 481 106 566 157
-437 674 665 14 466 740
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 115 000 001 0
Minskning av langfristiga lan -76 921884 -78 921874
38078 117 -78 921874
Forandringar i eget kapital -14 061301 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Foréandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 115 910 444 -10 917 504
Forandring av omsattningstillgangar -7 975 542 17 934 560
Férandring av fordringar -221511680 11246 094
Forandring av réntefria skulder 300 218 565 -36 301 056
186 641788 -18 037 906
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -227 016 061 -82 493 040
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 257 664 975 -172 260 566
Férandring av likvida medel
Likvida medel 3112 1405 574 647 1147909 672
Likvida medel 11 1147 909 672 1320170 238
257 664 975 -172 260 566

Helsingfors
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Helsingfors stads balansrakning

3.3 Helsingfors stads balansrakning
ATVA___ | sm2» ] 351122021 |

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar
Immateriella rattigheter

44176 081,82

33690 315,58

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 65 635 173,91 102 873 390,33
Forskottsbetalningar 232 591,81 2165 661,04
110 043 847,54 138 729 366,95
Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden 3658 325 491,95 3561001005,47
Byggnader 1920 596 150,47 1889 218 114,12
Fasta konstruktioner och anordningar 1779 519 271,59 1804 247 008,48
Maskiner och inventarier 294 817 036,49 446 050 621,41
Ovriga materiella tillgéngar 13 586 292,44 13180 830,97
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 491413 504,43 741782 965,43
8 088 257 747,37 8 455 480 545,88
Placeringar
Aktier och andelar 3525 34118810 3 261418 854,70
Ovriga lanefordringar 2 317 889 530,37 1880 214 865,52
Ovriga fordringar 546 462,37 546 462,37
5843 777180,84 5142180 182,59
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 68 050 525,36 75909 095,09
Donationstillgdngarnas medel 5694 539,98 5522 137,32
Ovriga férvaltade medel 536 787 822,06 694 455 338,72
610 532 887,40 775 886 571,13
RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar
Material och fornédenheter 8 476 074,37 14 736 660,75
Varor under tillverkning 31416 802,29 17182 999,33
Ovriga omsattningstillgéngar 96 223,00 93 897,59
39 989 099,66 32 013 557,67
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 155 129,33 155 129,33
Ovriga fordringar 20 204 692,61 23929 153,02
20 359 821,94 24 084 282,35
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 411 878,26 87144 964,25
Lanefordringar 120 396 709,91 288 630,18
Ovriga fordringar 291467 612,18 133 551 021,05
Resultatregleringar 92 707 810,68 124 763 255,61
570 984 011,03 345 747 871,09
Fordringar sammanlagt 591343 832,97 369 832 153,44
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 855 863 399,22 545 423 145,89
Masskuldebrevsfordringar 20 000 000,00
855 863 399,22 565 423 145,89
Kassa och bank 549 711248,07 582 486 525,92
AKTIVA SAMMANLAGT 16 689 519 243,07 16 062 032 049,47

154 Helsingfors stad H Bokslut 2022

Helsingfors



Bokslutskalkyler

Helsingfors stads balansrakning

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Ovrigt eget kapital

Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhalina forskott

Leverantorsskulder

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

Helsingfors

2 972 406 573,75 2 972 406 573,75
1789 371606,32 1791369 737,26
695 057 424,86 695 703 159,73
729 030 699,71 729 030 699,71
6850 371160,39 6 507 769 497,53
364 220 918,40 356 662 963,86
13 400 458 383,43 13 052 942 631,84
47 330 976,17 62 337 500,33
3579 934,10 5196 711,53

50 910 910,27 67 534 211,86

54 861301,00 47120 000,00

54 861301,00 47120 000,00

68 050 525,47 75909 095,20
5694 539,98 5522 137,32
536 787 822,06 578 544 895,12
610 532 887,51 659 976 127,64
897166 317,98 828 743 265,11
7437 802,77 7437 802,77
4742 919,74 4708 625,73
1013 200,00 1239 500,00
4600 000,00 4699 098,74
914 960 240,49 846 828 292,35
46 576 948,13 76 921 883,73

14 507 868,69 18 014 429,50
275 802 798,17 299 854 691,11
673 892 869,63 646 789 706,65
647 015 035,75 346 050 074,79
1657 795 520,37 1387 630 785,78
2 572 755 760,86 2 234 459 078,13
16 689 519 243,07 16 062 032 049,47
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3.4 Helsingfors stads koncernresultatrakning

Verksamhetsintékter 4 846 847 4363 332
Verksamhetskostnader -7915 195 -7164 569
Andel av intressesammanslutningarnas vinst/forlust (-) -13 297 -20 785
VERKSAMHETSBIDRAG -3 081645 -2 780 451
Skatteinkomster 4 091578 3820 030
Statsandelar 378 401 331046
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 21047 17 1M
Ovriga finansiella intakter 23 622 15 235
Réntekostnader -59 089 -59 098
Ovriga finansiella kostnader -13 648 -7 961
-28 069 -34 714
ARSBIDRAG 1360 264 1335 911
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -906 474 -940 487
Differens vid eliminering av innehav -4 757 -12101
Nedskrivningar -83 -6
-o11 314 -952 594
Extraordinéra poster 2139 2 062
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 451089 385 379
Bokslutsdispositioner -136 2784
Rakenskapsperiodens skatter -19 635 -12130
Latenta skatter -7721 -8 054
Minoritetsandelar 6933 1278
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 430 529 369 256

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintékter/ Verksamhetskostnader, procent 61,2 60,9
Arsbidrag/avskrivningar, procent 150,0 142,0
Arsbidrag, euro/invénare ' 2046 2029
Invénarantal 664 921 658 457

Befolkningsmangden som grundar sig pa forhandsuppgifter for jamférelsedret 2021 har uppdaterats sé att den motsvarar den slutliga
befolkningsmangden. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2021.
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Helsingfors stads koncernfinansieringsanalys

3.5 Helsingfors stads koncernfinansieringsanalys

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Arsbidrag 1360 264 1335 911
Extraordindra poster 2139 2062
Rakenskapsperiodens skatter -19 635 -12130
Réattelseposter till internt tillférda medel -69 879 -72 326
1272 889 1253 517
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -2 704 550 -2106 812
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 61557 113 464
Inkomster frén forséljning av tillgdngar bland bestaende aktiva 698 966 408 544
-1944 028 -1584 804
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -671139 -331287
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -47 343 -04 834
Minskning av utléningen 10 823 21101
-36 520 -3732
Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 904 175 640 363
Minskning av langfristiga lan -307 165 -299 956
Forandring av kortfristiga lan 28 558 -1694
625 567 338713
Forandringar i eget kapital -1546 629
Ovriga forandringar av likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital 25 333 -11318
Forandring av omsattningstillgangar -175 216 14 605
Forandring av fordringar -107 500 -137 047
Forandring av rantefria skulder 570178 79199
312795 -54 561
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 900 296 281049
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 229 157 -50 239
Forandring av likvida medel
Likvida medel 3112 1807 553 1578 395
Likvida medel 1.1 1578 395 1628 634
229 157 -50 239
Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys
Ver'k:qamhetens och investeringarnas kassaflode ackumulerat under 1631657 789 954
fem ar, 1000 euro
Internt tillférda medel for investeringar, procent 51,5 67,0
Laneskotselbidrag 3,9 3,9
Kassans tillracklighet (dgr) 60 60

Helsingfors
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Helsingfors stads koncernbalansréakning

3.6 Helsingfors stads koncernbalansrakning
1000ewr0 | sm20» ] 51122021 |

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar
Immateriella réttigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tiligangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgéngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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308 606
159 843

4937
473 386

3748 216
7252 924
3361428
1345 511
26 075

2 334 556
18 068 710

380109
498 280
524 518
2855
1405 763

592 695

305 682

121662
731359
853 021

976 976
830 577

23 506 810

31096
207 353
5635
244 084

3648 519
6 917 343
2945 551
1290 397
26 002
2211646
17 039 457

383 421
487 436
487985
2868
1361710

667 900

130 466

119 282
626 239
745 521

624 235
954 160

21767 534
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Bokslutskalkyler

Helsingfors stads koncernbalansrakning

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2972 407 2972 407
Grundkapital i stiftelser 9115 7015
Uppskrivningsfond 1790 643 1792 641
Ovriga egna fonder 1181970 1163 800
Ovrigt eget kapital 734 076 734 076
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 6 536 603 6185 389
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) 430 529 369 256
13 655 342 13 224 583
MINORITETSANDELAR 313 520 177 816
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 55 475 47726
Ovriga avsattningar 42 918 36 223
98 393 83949
FORVALTAT KAPITAL 630 509 680 380
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Langfristigt rantebdrande frammande kapital 6 057 380 5 575 243
Langfristigt rantefritt frammande kapital 157 249 144 606
6 214 629 5719 849
Kortfristigt
Kortfristigt frammande kapital med rénta 459 035 315 626
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 2135 382 1565 331
2 594 17 1880 957
Frammande kapital sammanlagt 8 809 046 7600 806
PASSIVA SAMMANLAGT 23 506 810 21767 534
Koncernbalansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 59,4 61,6
Relativ skuldsattning, procent 93,6 88,3
Ackumulerat 6verskott, 1000 euro. 6 967132 6 554 645
Ackumulerat éverskott, euro/invanare ! 10 478 9 955
Koncernens lanestock, 3112,1000 euro 6 516 415 5890 869
Koncernens lanestock, euro/invénare ! 9800 8946
Lan och hyresgarantier 31.12,1000 euro 2 7575121 6 852 649
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 12 11393 10 407
Koncernens lanefordringar, 3112, 1000 euro 524 518 487 985
Koncernens lanefordringar, euro/invénare ' 789 74

2 Befolkningsmangden som grundar sig pa férhandsuppgifter for jamférelsedret 2021 har uppdaterats s& att den motsvarar den slutliga
befolkningsméngden. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen fér 2021
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Noter till bokslutet

Noter om tillampade bokslutsprinciper

4 Noter till bokslutet

41 Noter om tillampade bokslutsprinciper

411 Noter om tillampade bokslutsprinciper och presentation i stadens
bokslut

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper

Inkomsterna och utgifterna har tagits upp enligt prestationsprincipen i resultatrékningen. | avvikelse fran presta-
tionsprincipen har skatteinkomsterna bokforts till respektive rakenskapsperiod enligt tidpunkten da de redovisats.

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har antecknats i bokslutet bland bestaende aktiva till
anskaffningspris minskat med avdrag fér planenliga avskrivningar och finansiella andelar for investeringar. Markom-
radena utgor ett undantag: pa dem gors inga avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beréknats i enlighet med
den avskrivningsplan som stadsfullmaktige godkant. Berakningsgrunderna fér avskrivningarna enligt plan presente-
ras i noterna till resultatrakningen under punkten grunderna fér planenliga avskrivningar.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar som bokforts som placeringar i bestdende aktiva har tagits upp i balansrékningen till sin anskaff-
ningsutgift eller till ett Iagre varde, vilket ar ett uppskattat forvantat bolagsspecifikt varde eller tillgangens vérde i
serviceproduktionen.

Investeringsposter i bestaende aktiva har tagits upp i balansrakningen till sin anskaffningsutgift eller till ett lagre
sannolikt 6verlatelsepris.

Vardering av omséttningstillgangar

Omsittningstillgdngar har antecknats i balansen enligt FIFO-principen eller enligt en genomsnittlig anskaffningsut-
gift eller ett lagre ateranskaffningsvarde eller sannolikt 6verlatelsepris.

Vardering av finansiella tillgangar

Fordringar har upptagits i balansrakningen till sitt nominella varde eller till ett Iagre sannolikt varde. Finansiella var-
depapper har upptagits i balansrakningen till sin anskaffningsutgift eller ett Iagre sannolikt Gverlatelsepris.

Koncernkonto

Staden anvander ett koncernkonto dar man enligt dverenskommelse har lagt till dottersammanslutningarnas medel
som presenteras i stadens bokslut delvis som pengar och banktillgodohavanden och delvis som 6vriga kortfristiga
skulder till dottersammanslutningarna. Negativt saldo pa konton presenteras bade som stadens ovriga kortfristiga
fordringar fran dottersammanslutningar och som en minskning av pengar och banktillgodohavanden.
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Behandling av derivativa instrument

| stadens derivativavtal ingér elderivat som har gjorts i sakringssyfte. Derivativavtalen har bokforts i enlighet med 5
kap. 2 § i bokféringslagen, och uppgifter om dem presenteras i balansrakningens noter.

Koncernens derivativavtal bestér av olika ranteswappar och elderivat. Alla derivatavtal har ingétts i sakringssyfte
och de galler genast.

| bilagan "Ovriga arrangemang utanfér balansen” redogérs narmare for andamal och innehall i avtalen.

Behandling av miljoposter

Stadens miljdintékter och miljdutgifter samt miljdinvesteringar har bokférts med tillampning av bokféringsnadmn-
dens kommunsektions allménna anvisning om redovisning av miljéaspekter i bokslut fér kommuner.

Stadens miljdansvar presenteras i noterna.

2. JAMFORBARHET MED FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

| april 2022 tog staden i bruk det nya |6nesystemet Sarastia365TMHR, som har orsakat problem med I&nebetalning-
en. Férnyelsen medférde fel och dréjsmal i [6nebetalningen under 2022. Pa grund av det har I6nernas drojsmalsav-
gifter och resultatregleringsskulder pa cirka 1,4 miljoner euro bokforts for aret 2022. Staden uppskattar att proble-
men med att betala ut 16ner ar 2022 orsakade extra kostnader pa sammanlagt 4,5 miljoner euro som inte hérde till
projektet. En andel pa 1,8 miljoner euro av de extra kostnaderna géllde allokering av tillaggsresurser till ekonomifor-
valtningstjanstens I6nerakning. Staden upphandlade dessutom konsultstéd av bolaget Deloitte Consulting Oy for 1,3
miljoner euro. Skatteforvaltningens pafoljdsavgifter uppgick till totalt 30 000 euro och skadestand till personalen till
nagra tusen euro. Enligt uppgifter i I16nesystemet bokférs dessutom extra avgifter pa 4 miljoner euro som harstam-
mar fran I6neindrivningar, vilka drivs in av personer. Saldot syns som ett antal kumulativa I6neindrivningar vid tid-
punkten fér bokslutet 2022.

Helsingfors stads trafikaffarsverk HST:s verksamhet, exklusive funktionerna som galler metrons infra- och trafikant-
avtal, har genom stadsfullmaktiges beslut (22.9.2021, § 282) 6verlatits 1.2.2022 till aktiebolaget Huvudstadsregio-
nens Stadstrafik Ab som grundats och som omedelbart fortsatter affarsverksamheten. Den kumulativa effekten av
andringen pa resultatet i Helsingfors stads bokslut 2022 uppgick till 0,8 miljoner euro. Dessutom var rakenskapspe-
riodens Gverskott cirka 13 miljoner euro stérre pa grund av bland annat upplosningen av HST:s investeringsreserve-
ringar som var riktade till de investeringar som nu éverférdes till bolaget i samband med bolagiseringen. | och med
bolagiseringen av HST:s verksamhet dverfordes den egendom och de avtal som ingick i HST:s balans jamte tillgang-
ar och skulder (exklusive funktionerna som géller metrons infra- och trafikantavtal) fran Helsingfors stad till Huvud-
stadsregionens Stadstrafik Ab. Hela apportens bruttovérde uppgick till 808,6 miljoner euro. Vid apportdverlatel-
sen 6verfordes tillgangsposter till bolaget till bokféringsvarde. Bokforingsvardet for de immateriella och materiella
tillgdngarna samt aktierna och andelarna som 6verférdes som apport uppgick till 758 miljoner euro. Angaende den
egendom som dverfordes tecknade staden aktier med 265 miljoner euro och det bildades en skuld pé& 493 miljoner
euro mellan staden och Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab (ett inrattningslan som upptas som utlaning).

Helsingfors stadsfullméktige beslutade 14.12.1983 (§ 502) att staden betalar de utgifter som foljer av pensionsar-
rangemang av Helsingfors stads Bussverksamhet Ab:s foregangare som separat ersattning arligen. Keva har utifran
avtal fakturerat ovan namnda tillaggspensionsfordelar av Helsingfors stads Bussverksamhet Ab som vidarefakture-
rat dem av Helsingfors stad. Med anledning av Helsingfors stads Bussverksamhet Ab:s likvidation och indragningen
av bolaget som foljde av likvidationen beslutade personaldirektéren 22.12.2021 (§ 69) att godkanna en 6verforing av
avtalet om berakningsservice for tilldggspensionsfordelar och det bifogade avtalet om betalningstjénst till Helsing-
fors stad fréan och med 1.1.2022. Efter det beviljar Helsingfors stad direkt dessa tillaggspensionsfordelar. Avtalet i sig
har 6verforts till stadens ansvar utifran ett beslut fran 1983. Saledes har Helsingfors stads pensionsansvarsreser-
vering pa 14 miljoner euro som gjordes 2022 bokfoérts som éverskott fran tidigare ar sa att den paverkar balansen.

Ett engdngsarvode pé& 600 euro betalas den personal som deltog i behandlingen av coronapatienter, som har varit
anstélld hos staden under perioden 13.3-15.6.2020 och vars anstéllningsforhallande till staden fortfarande gallde
28.2.2023. Eftersom staden kom Gverens om att betala detta engangsarvode ar 2022, ar det inte fraga om att rat-
ta ett fel i anslutning till en tidigare rakenskapsperiod. Utgifterna for engéngsarvodet pa 5,7 miljoner euro bokférdes
som stadens kostnader och upplupna kostnader for 2022.
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Bokforingspraxisen for forvaltade medel har andrats i fradga om balansrakningens passiva sé att bostadsproduk-
tionsbolagens tillgéngar och kapital motsvarar varandra och forvaltade medel till vissa delar klassificeras i balans-
rékningen som lanefordringar.

De verkliga kompensationerna av engangsnatur genom den 6kade utdelningen av samfundsskatter som géllde
2020-2021 faller bort 2022. Fér 2022 bokférdes coronabidrag pa 66,4 miljoner euro i resultatrakningen under kon-
togruppen "Understdd och bidrag”, som ingér i verksamhetsintédkterna.

Befolkningsmangden som grundar sig pa forhandsuppgifter for jamforelsearet 2021 har uppdaterats sa att den mot-

svarar den slutliga befolkningsmangden. P4 samma satt har antalet hyresgarantier 2021 korrigerats sa att det mot-
svarar det verkliga antalet. Motsvarande uppdateringar har gjorts i nyckeltalen for 2021.

41.2 Noter om upprattande av koncernbokslut

3. PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet sammanstélls alla 88 dottersammanslutningar som ingar i stadskoncernen och som har upprattat
bokslut.

Nya konsoliderade dotterbolag dr Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab, Dammstrandens Parkering Ab och DigiHel-
singfors Ab. Dessutom grundades en ny stiftelse, Stiftelsen HAM Helsingfors konstmuseum.

| koncernbokslutet ingar genom de sammanstéllda dottersammanslutningarna dven de 37 dottersammanslutning-
ar som sammanstallts i deras bokslut, dvs. underkoncernsammanslutningar. | bokslutet ingar alla de sex samkom-
muner dar staden dr medlem. | bokslutet ingar dven alla de tretton stiftelser dar staden har bestdmmanderatt. | kon-
cernbokslutet har ockséd sammanstallts ett samagt bolag och 35 av de sammanlagt 49 intressesammanslutningarna.

Interna affarshandelser och internvinster

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder liksom &ven koncern-
sammanslutningarnas och de av staden dgda samkommunernas inbdrdes intékter och kostnader samt fordring-
ar och skulder har dragits av med undantag for obetydliga transaktioner. Vasentliga interna bidrag bland bestaende
aktiva har dragits av.

Eliminering av omsesidigt agande

Stadens och dottersammanslutningarnas interna innehav har eliminerats pa det satt som anges i bokféringsnamn-
dens kommunsektions allmanna koncernanvisning i enlighet med den s.k. tillampade anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrékningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar p& dottersammanslutningarnas immateriella och materiella tillgangar har korrigerats planenligt och
differensen i restvérdena har i koncernresultatrakningen tagits upp som en korrigering av dottersammanslutning-
arnas avskrivningar. Den differens som ackumulerats under tidigare rékenskapsperioder i koncernbalansrakningen
har tagits upp som en korrigering av 6ver- och underskott fran tidigare rékenskapsperioder.
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Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Enligt bokforingsnamndens kommunsektions allmanna koncernanvisning har avskrivningsdifferensen och de frivilli-
ga reserverna i koncernresultatrékningen fordelats pa forandring i latent skatt och rakenskapsperiodens éver- eller
underskott samt i koncernbalansrékningen pa eget kapital och latent skatteskuld.

Nedskrivning av aktier

Nedskrivningarna pa 56 miljoner euro som dotter- och intressesammanslutningarna gjort i bokslutet 2015 har annullerats
i koncernbokslutet som interna poster.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandel.

Jamforbarhet med féregaende rakenskapsperiod

Andringar i koncernstrukturen 2022: Nya konsoliderade dotterbolag ar Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab,
Dammstrandens Parkering Ab och DigiHelsingfors Ab. Dessutom grundades en ny stiftelse, Stiftelsen HAM Helsing-
fors konstmuseum.

4.2 Notertill resultatriakningen

4, VERKSAMHETSINTAKTER PER SEKTOR

Koncernen Staden 1:2)
1000 euro 2022 2021 2022 2021

Centralférvaltningen 1796 558 1345 050 29 685 27 681
Fostrans- och utbildningssektorn 58 606 54 059 76 047 82 312
Stadsmiljosektorn 1686 953 1610 099 635 341 620 604
Kultur- och fritidssektorn 77 645 55 337 31924 27 818
Social- och hélsovardssektorn 958 550 930 461 2492 742 344 500
Affarsverken 268 535 368 228 268 535 368 228
Fonderna 98 98
Verksamhetsintikter totalt *) 4 846 847 4 363 332 1284 274 14712841

) Verksamhetsintikterna visas separat fran externa poster.
1 I uppgifterna ingar tillverkning fér eget bruk.
2| verksamhetsintakterna (2022) ingar coronastdd fér 66.383 tusen euro.

5. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021

Kommunalskatt 3028 509 2821115 3028 509 2821115
Samfundsskatt 775 361 726 897 775 361 726 897
Fastighetsskatt 287708 272 018 295 947 280 737
Skattelntakter sammanlagt 4 091578 3820 030 4099 817 3828 749
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6. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR OCH FORLORADE SKATTEINTAKTER

Koncernen Staden
1000 euro 2022 | 2021 2022 | 2021
St.a"tsar)delen for kommunal basservice (exkl. 434 376 431999 434 376 431999
utjdmning)
Utjamplng av statsandelar baserad pa 373619 377 744 373619 277 744
skatteintakter
Ovriga §tatsandelar fér undervisnings- och 36 806 30 498 36 048 31797
kulturvasendet
Statsandelar sammanlagt 97563 86 683 96 805 85982
Ersattning for forlorade skatteintékter 280 838 244 363 280 838 244 363
Erséttning for forlorade skatteintiakter och 378 401 331046 377 643 330 345
statsandelar sammanlagt

7. SPECIFIKATION AV KOP AV TUANSTER

Staden
1000 euro 2022 2021

Kop av kundservice 1336 312 1243 997
Kop av dvriga tjénster 1055 482 1003 335
Kop av tjanster totalt 2391794 2 247 332

8.STOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPER

Staden

1000 euro 2022 | 2021
Samlingspartiet 90 87
Grona forbundet 72 73
Finlands socialdemokratiska parti 52 46
Vénsterférbundet 44 86
Sannfinléandarna 31 29
Svenska folkpartiet i Finland 20 29
Rorelse nu " 6
Centern i Finland 8 10
Kristdemokraterna i Finland 4

Bla fullmaktigegruppen 2 0
Ett sunt Helsingfors 0

Oppna partiet (f.d. Piratpartiet) 0 8
Stod till fullmaktigegrupper totalt 334 390
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9. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR OCH ANDRINGARNA | DEM

Avskrivningsplanen har godkants av stadsfullmaktige 18.9.1996. Efter detta har avskrivningsplanen kompletterats
genom beslut av stadsfullmaktige. Genom ett beslut 2.11.2001 bestdmdes avskrivningstider for bostadsfastigheters
byggnader och parkeringsbolags tunnlar och anldggningar ovan jord. Beslutet 14.11.2001 géller fabriks- och
produktionsbyggnader samt fasta konstruktioner och anordningar och beslutet 9.10.2002 géller investeringar i farleder
for Nordsjé hamn. Beslutet 18.6.2003 géller sparvagsmateriel och Gvriga transportmedel och beslutet 29.11.2006
géller progressiv avskrivning av bostadsfastighetsbolagens bostadshus. Beslutet 11.5.2011 géller avskrivningstiden
av adb-program och stadsstyrelsens beslut 11.1.2016 géller kommunikationsmedel och Gvriga materiella tillgangar.
Avskrivningsplanen bygger pa lineédra avskrivningar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden. Avskrivningarna
bérjar fran och med den period som foljer efter anskaffningsperioden. Avskrivningstiderna for sektorernas och affars-
verkens anlaggningstillgangar &r foljande:

Klasser av anldggningstillgangar Avskrivningstider
Immateriella rattigheter 5-20 &r
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 3-20 ar
Bostadsfastighetsbolagens bostadsbyggnader hogst 40 ar
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Parkeringsbolagens bergrum hogst 100 ar
Parkeringsbolagens anléggningar péd markytan hogst 60-70 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 8-50 ar
Maskiner och inventarier 3-30 ar
Ovriga materiella tillgadngar 3-54r

Sma anskaffningar vars anskaffningsutgift understiger 10 000 euro har bokforts som érlig kostnad.

10. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021

Pensionsansvar 1.1. 47726 59 847 47120 59110
Okningar under rakenskapsperioden 14 069 0 14 061
Minskningar under rédkenskapsperioden -6 320 -12121 -6 320 -11990
Pensionsansvar 31.12 55 475 47726 54 861 47120
T v
Okningar under rakenskapsperioden 6 841 7
Minskningar under rékenskapsperioden -356 -218
Avsittningar for efterbehandling av 27 514 21029
avstjalpningsplatser (HRM) 31.12
mllsji—ist)t?;ngar for patientskadeansvarspremie 13948 13 680
Okningar under rakenskapsperioden 921 268
Minskningar under rédkenskapsperioden 0 0
Avsittningar for patientskadeansvarspremie 14 870 13948
(HUS) 31.12
Ovriga avsattningar 1.1 1245 611 0 0
Okningar under rakenskapsperioden 102 696 0 0
Minskningar under rékenskapsperioden -814 -62 0 0
Ovriga avsattningar 3112 533 1245 0 0
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11. OVERLATELSEVINSTER OCH FORLUSTER FRAN BESTAENDE AKTIVA

Koncernen Staden
1000 euro 2022 | 2021 2022 | 2021
Ovriga verksamhetsintikter
\)thztne:r;:éézg’sa“”'”g Y L SEEH) 82072 95771 82 030 95771
Vinster fran forséljning av byggnader 2431 880 2431 880
Vinster fran forsaljning av aktier 4380 5682 4379 5682
Ovriga vinster fran forsiljning 3369 1019 572 566
Vinster fran forsaljning totalt 92 252 103 352 89 412 102 899
Ovriga verksamhetskostnader
Forluster fran forséljning av byggnader 542 62 542 32
Forluster fran forséljning av aktier 309 66 310 66
Ovriga forluster fran forsaljning 4 159 4 159
Foérluster fran férsiljning totalt 855 287 856 257

12. SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021

Extraordinara intakter

Bolagisering av HST; personalen for
764
metrotrafiken

VLT-Trading Oy konkursbo/utdelning 334
Uppldsning av Duettos hyresansvar 1000
Ovriga intakter 2142 2112
Extraordinéra kostnader
Ovriga kostnader -3 -50
Extraordinéra intékter och kostnader totalt 2139 2062 1098 1000

13. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINKOMSTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Staden
1000 euro 2022
Dividendinkomster frén sammanslutningar inom samma koncern 26 313 85984
Dividendinkomster fran 6vriga sammanslutningar 6 546 4587
Réantor pa grundkapital fran samkommuner 5704 5704
Dividendinkomster och réntor pa grundkapital totalt 38 563 96 275
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4.3 Noter till balansrakningen

4.31 Noter till balansrakningens aktiva

Helsingfors har den faktiska bestammanderatten pé basis av aktieserier i dotterbolag dar koncernen dger mindre &n
50 procent.

14. UPPSKRIVNINGAR

Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021

Mark- och vattenomraden

Varde 1.1 1795 442 1798 612 1791370 1794 540
Aterforing av uppskrivningar -1998 -3170 -1998 -3170

Varde 31.12 1793 444 1795 442 1789 372 1791370

Byggnader

Vérde 11 0 0

Vérde 31.12 19 3

Stadens egendom omvéarderades 111997 nar staden 6vergick till ny bokféringspraxis. Som anskaffningsutgift for byggnader och

konstruktioner som forvarvats fore 1985 anvandes bokforingsvardet 3112.1984 med avdrag for senare avskrivningar enligt plan. For
markegendom som férvarvats fore 1974 anvandes bokféringsvardet 31121973 som anskaffningsutgift. Da gjordes dven en uppskrivning
av markomrédena. 60 procent av markegendomens kalkylmassiga ateranskaffningsvéarde delades i férhéllande till anskaffningspriset. De
kalkylerade nya vardena fick man genom att dela in staden i tre prisomréden och vidare inom omradena enligt anvandningsandamal.

15. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro
Immateriella rattigheter

rattigheter

Immateriella | Ovriga utgifter med

lang verkningstid

Forskotts-
betalningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 33690 102 873 2166 138 729
Tillagg under rékenskapsperioden 2643 648 476 3767
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden Y Y
Minskningar under rakenskapsperioden -1980 -7121 -2 080 -11181
Overféringar mellan poster 26 546 10 559 -330 36 775
Rékenskapsperiodens avskrivning -16 723 -41324 -58 047

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 44176 65 635 232 110 043

Helsingfors
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16. MATERIELLA TILLGANGAR

Staden
Fasta

Mark- och konstruktioner och Maskiner och
1000 euro vattenomraden Byggnader anordningar inventarier

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 1769 631 1889 218 1804 248 446 051
Tillagg under rékenskapsperioden 27 753 2 602 40 049
R L s
Minskningar under rakenskapsperioden -2 993 -47 360 -153 298 -196 466
Overforingar mellan poster 74 571 212 463 267 804 66 836
Rékenskapsperiodens avskrivning -133 387 -133 770 -60 966

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 1868 954 1920 596 1779 519 294 817
Uppskrivningar 0 0 0

Bokforingsvarde 31.12 1868 954 1920 596 1779 519 294 817

16. MATERIELLA TILLGANGAR (FORTS.)

Staden
Forskotts-
betalningar
Ovriga materiella och pagaende
1000 euro tiligangar nyanlaggningar Totalt
Materiella tillgdngar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 13180 741783 6 664 111
Tillagg under rékenskapsperioden 133 669 467 738 006
Finansieringsandelar under
. . -7102
rakenskapsperioden
Minskningar under rédkenskapsperioden -329 632 -729 749
Overféringar mellan poster 317 -659 459 -37 468
Rékenskapsperiodens avskrivning -44 -746 -328 913
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 13 586 421413 6 298 885
Uppskrivningar 0 0 0
Bokforingsvarde 31.12 13 586 421413 6 298 885

17. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN

Koncernen

1000 euro 2022 |
Mark- och vattenomréaden

Fastigheternas anslutningsavgifter 27119 25 884
Ovriga mark- och vattenomraden 3721097 3623 005 3658 325 3561001
Mark- och vattenomraden totalt 3748 216 3648 889 3658 325 3561001
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18. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, AKTIER OCH ANDELAR

Staden

Aktier och
andelari intresse-

Aktier och ande- Andelari | och dvriga dgar-
lar i dottersam- medlems- | intressesamman- | Ovriga aktier och Aktier och
1000 euro manslutningar kommuner slutningar andelar andelar totalt

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 2 528 336 498 932 204 649 99 502 3261419
Tillagg under 283 328 182 6886 290 396
rakenskapsperioden
F.i.nansier'ingsar?delar under 46 731 9595 6889 96145
rakenskapsperioden
Minskningar un.der 1022 1022
rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster 600 93 693
Nedskrivningar och
aterféringar

Anskaffningsutgift 31.12 2794 510 428 932 202 306 99 593 3525 341

19. PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA, MASSKULDEBREV, OVRIGA LAN OCH FORDRINGAR

MSB, dvriga

lanefordringar

Fordringar fran Fordringar och andra

Fordringar |dottersamman- |fréan medlems- Fordringar fordringar

1000 euro MSB-lan slutningar kommuner frén dvriga sammanlagt

MSB, 6vriga lanefordringar och andra fordringar

Anskaffningsutgift 1.1 1018 782 662 922 199 057 1880 761
Okningar under rakenskapsperioden 521523 21063 542 586
Minskningar under rakenskapsperioden -90 453 -8 120 -6 338 -104 911

Overféringar mellan poster
Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12 0 1449 852 654 802 213 782 2318 436

20. KAPITALLANEFORDRINGARNAS ANDEL AV PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Staden
1000 euro 2022 2021

Kapitallanefordringar av dottersammanslutningar per lan

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ' 1875 1875
Helsingforsleden Ab 2 5000 5000
Helsingfors stads bostader Ab ® 3500 3500
Helsingfors stads bostader Ab ® 3500 3500
Sveaborgs Trafik Ab 2 62 62
Helsingfors Hamn Ab * 98 000 98 000
Helen Ab * 157 000 157 000
Kapitallanefordringar av 268 937 268 937

dottersammanslutningar totalt

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2022 171



Noter till bokslutet

Noter till balansrakningen

Staden
1000 euro 2022 2021

Kapitallanefordringar av intresse- och
agarintressesammanslutningar per lan

Urhea-halli ® 2000 2000
Urhea-halli ® 3000 3000
Kapitallanefordringar totalt 273 937 273 937

Lanets ranta ar fyra (4) procent.

2 Lanet &r réntefritt.

3 Lanerantan ar lika stor som réntan som debiteras pa stadens bostadslan enligt finansiering av eget kapital (s.k. tertidrlan).
% Lénets rénta r sex (6) procent; lanetid 31.12.2014-15.12.2034.

5 Lanet &r rantefritt fram till 3.6.2049, varefter rantan ar tre (3) procent.

6 Lar rantefritt fram till 10.1.2050, varefter rantan ar tre (3) procent.

Kapitallanen har beviljats i enlighet med villkoren i aktiebolagslagen.

21. SAMMANSLUTNINGAR SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, » R‘ciken.skaps-
procent procent : Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat

Dottersammanslutningar

Asemapaallikonkatu 5 Koy 0354148-6 20,9 56,6 4262 58 0
Fastighets Ab Auroraborg 0689784-0 100,0 100,0 148 760 112 925 -802
Borgstrominmaki Kkoy 3163079-3 79,7 87,7 4944 9 -1
DigiHelsingfors Ab 3300938-6 100,0 100,0 12930 39 -70
Sodra Hermanstads Parkering Ab 2072747-7 0,0 100,0 14 355 20 -18
Etela-Suomen satamapalvelu Oy 2948855-6 0,0 100,0 1006 620 47
Fallkullakilens Parkering Ab 3157896-4 0,4 89,0 8040 235 -75
Finlandia-huset Ab 2036668-3 100,0 100,0 8 236 1353 596
Forum Virium Helsinki Oy 2170029-2 100,0 100,0 484 12 407 61
Hansasilta Koy 0575515-4 100,0 100,0 1956 15 -35
Helen Ab 2630573-4 100,0 100,0 2188 985 1420 566 92 973
Helsingin Asumisoikeus Oy 0912770-2 100,0 100,0 192 910 927 886 0
Helsingfors stads bostéder Ab 2379058-6 100,0 100,0 185 360 3202 804 8992
Helsingfors stadslokaler Ab 3226884-5 100,0 100,0 2786 11125 -1639
Helsingfors Koncernupphandling Ab 2299269-6 85,7 98,3 78 0 7
Helsingin Kuparitie 5 Asoy 0914735-9 5,9 73,9 5198 974 0
Helsingin Liikuntahallit Oy 1657167-6 0,0 100,0 3631 17185 -575
Fastighets Ab Helsingfors Malmgatan 3  0668319-9 84,0 84,0 13 423 3308 0
Helsingin Santakuja Asoy 0860740-5 9,7 60,2 6408 208 143
Helsingfors Hamn Ab 2630555-8 100,0 100,0 293 888 125 287 -1688
Helsingin Sinikaisla Asoy 0933911-5 4.1 50,7 4546 19 0
Fastighetsaktiebolag Helsingfors Elhus 1901114-8 100,0 100,0 24 074 29 572 1092
5222&232?:“‘9“'%“ Az 1090036-0 100,0 100,0 11473 367 956
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy ~ 1460820-1 52,2 52,2 5435 5337 0
EZT;EQ?:; AbVerksamhetslokalerna i 405g769-2 100,0 100,0 46 587 56 579 -400
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy 0487341-5 100,0 100,0 9 4 2
Helsingforsleden Ab 2053349-6 100,0 100,0 -4 310 64 403 -598
Helsingin Ymparistdtalo Koy 2962596-8 74,6 74,6 2 051 6 055 0
Helsinki Abroad Ltd Oy 2168653-1 100,0 100,0 105 2 -52
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, . Rakenskaps-
procent procent : Frammar}de periodens

Eget kapital kapital resultat

Helsinki Partners Ab 3209009-8 100,0 100,0 1367 1395 102
Helsinki Stadion Oy 1497614-3 80,5 80,5 5462 135 -429
Artholmens sopsug Ab 3101196-8 100,0 100,0 231 16 -25
Hémeentien Pysékointi Oy 1732067-6 0,0 75,7 1258 31 -40
Intiankatu 31 Koy 0119799-2 75,6 75,6 246 79 0
Ita-Pasilan Pysakointi Oy 0502469-3 32,0 437 2 075 67 67
Busholmens sopsug Ab 2346319-8 10,3 25,6 5306 3248 -312
Busholmens parkering Ab 2509726-7 3,3 17,5 13 634 2125 -72
Kaapelin Mediakeskus Oy 14567251 0,0 100,0 43 176 -144
Fastighets Ab Kabelhuset 0873650-6 100,0 100,0 47 424 24 867 -371
Fastighets Ab Kajsaniemi Metrohall 0858368-5 0,0 62,1 12 020 851 -597
Fiskehamnens sopsug Ab 2346322-7 6,3 15,7 2082 2283 -140
Kallahden Pysakdinti | Oy 0858841-9 0,0 80,3 1431 21 -42
Mellersta Boles sopsug Ab 2719025-4 0,0 0,0 0 0 0
Kivikon Pysakdinti | Oy 0908768-3 0,6 56,6 1945 17 -69
Kivikon Pysakainti Il Oy 0980575-3 0,4 59,9 1202 26 -65
Kontulan Palvelutalo Oy 0200268-3 62,1 76,2 867 173 0
Kronbergsstrandens sopsug Ab 2600622-4 12,0 33,9 3133 2 262 -202
Kapylan Terveystalo Koy 0484292-6 54,5 54,5 2123 13 -1
g?:ﬁf::;f?gﬂfbdaget Gemensamma - z909058-9 50,0 681 7995 18 942 1352
Dammstrandens Parkering Ab 3281997-7 100,0 100,0 3 610 -27
Lovisa Hamn Ab 2779170-3 0,0 60,0 3705 1314 36
Lansi-Viikinméen Pysakdinti Oy 2168628-3 0,0 100,0 6906 292 -145
Malmin Liiketalo Koy 3101867-6 80,6 80,6 2 2492 16 48
Malmin Pysékdintitalo Oy 0597314-3 43,8 63,2 1244 14 -84
Merimiehenkatu 12 Asoy 0120259-5 54,0 54,0 321 125 0
MetropoliLab Oy 2340056-8 100,0 100,0 3564 1277 -176
E:Ef:ﬁtgss’;\z é'\g‘;?:g“gets 1587215-1 16,4 100,0 4631 300 o4
Fastighets Ab Kvarnbackens campus 2739514-5 100,0 100,0 74 342 56 233 -439
Mékelanrinteen Uintikeskus Oy 1083652-2 66,7 66,7 849 2206 -664
Oulunkyléntori 2 Asoy 0120804-9 100,0 100,0 361 9 -15
Paciuksenkadun Pysakainti Oy 1098764-6 0,0 53,0 1083 65 -9
Paciuksenkatu 4 Asoy 0805856-5 78,0 86,2 1575 134 0
Pakkalantie 30 Koy 0115472-2 100,0 100,0 6019 94 180
Palmia Ab 2653762-3 100,0 100,0 432 21060 -5 877
Paloheinén Palvelukeskus Koy 0603525-5 28,5 76,6 1600 15 0
Palvelukeskus Albatross Oy 1094423-2 77,9 77,9 10180 99 -18
Fastighets-AB Parmmatarsparken 0731198-7 82,9 100,0 2408 402 87
Postparks Parkering Ab 3094935-6 0,0 64,8 8600 6 -113
Puistolan Pankkitalo Koy 0940326-0 58,2 58,2 2 521 13 0
Fastighetsaktiebolaget Tra- 96335933 0.0 100,0 1660 5 9

Kvarnbéckens Gemensamhetslokal
Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab 3251002-1 100,0 100,0 262 685 669 709 -2 523
Huvudstadsregionens

Aterandvndningscentral Ab 0809814-5 51,3 51,3 2 031 1621 621
Rastilankallion Pysakointi Oy 1543298-1 0,0 60,2 3322 12 -80
Rastilankallion paivakoti Koy 1587222-3 66,0 88,6 1057 10 -38
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 0970139-9 0,0 100,0 10174 65180 -284
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, . Rakenskaps-
procent procent : Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat
Seure Henkilostdpalvelut Oy 0800415-3 56,4 58,2 4 415 10 880 587
Sveaborgs Trafik Ab 0114482-3 0,0 100,0 952 818 0
E:rsr;cl‘;gvgzcsaktlebolaget Skomakarbdéles O114619-9 100,0 100,0 ou9 0 9
Saterintie 12 autopaikat Koy 0579945-6 0,0 70,9 1 2 -1
Séterintie 2 Koy 0598905-7 64,7 64,7 2157 10 12
Torpparinmaen korttelitalo Koy 0761992-2 100,0 100,0 -28 133 154
Tyomaahuolto Oy Ab 1001314-7 100,0 100,0 359 310 -112
Tolovikens parkering Ab 2163389-4 100,0 100,0 19190 7915 0
Urheiluhallit Oy 0115551-4 51,3 51,3 1900 6 305 -289
Viikinméen Pysakointi Oy 1657718-9 0,0 64,0 2342 10 -87
Si'l‘l"::lso':tfi\';a“'ghetsakt'eb°'aget 01311054 100,0 100,0 631 1 2
Vuosaaren Urheilutalo Oy 0196786-2 100,0 100,0 3695 6 760 -60
Totalt 3750 825 6910 185 84 893
Dotterstiftelser
E;';:ﬁi’;:fm'\"s':e's'”gf°"s 3272340-6 100,0 100,0 2022 28 78
Stelsen Heloinglors stads 1670774-8 100,0 100,0 2166 3366 0
Helsingin Musiikkitalon saatio sr 2288607-6 100,0 100,0 1737 0 -2
Seniorstiftelsen sri Helsingfors 1729947-5 100,0 100,0 9175 4 661 37
:z‘:is;z:I.‘\’;':Seifcse't”sg:°"s“ejde”3 0116513-0 100,0 100,0 682 382 34
Helsingfors evenemangsstiftelse sr 02249232-9 100,0 100,0 1936 1035 -479
Helsingfors teaterstiftelse sr 0116521-0 100,0 100,0 2820 52 761 496
Isbanestiftelsen sr 0116572-0 100,0 100,0 11349 1005 881
Hogholmens djurgérd stiftelse sr 2864471-3 100,0 100,0 1547 1768 84
Stiftelsen Uddhemmet sr 0536633-5 100,0 100,0 4254 1509 73
Oulunkylén kuntoutuskeskus sr 0869316-3 100,0 100,0 3484 4030 82
Stadion-stiftelsen sr 0202071-8 100,0 100,0 6208 172 747 291
UMO Stiftelsen sr 2202299-9 100,0 100,0 58 237 -20
Totalt 47739 243 529 1331
Intresse- och
agarintressesammanslutningar
Oy Apotti Ab 2699989-5 35,7 35,7 9887 101264 0
Espoon Terminaali Koy 1769898-6 50,0 50,0 23 86 -13
Kiinteistd Oy Haapaniemenkatu 7-9 0117834-5 440 440 9 257 3615 0
Helsingin Harmajankatu Asoy 0948715-0 31,6 31,6 693 47 0
Helsingin Itdmerenkatu Asoy 0820780-7 1,3 38,1 4215 390 -108
Helsingin Laivapoika Asoy 0947349-6 0,3 46,7 4519 176 -2
:Aaasrf'ng:r‘;t;‘::\t/fgbeoﬁi? Helsingfors 1962625-7 26,2 26,2 32356 77 -955
Musikhuset i Helsingfors Ab 2349831-5 4.7 4.7 2062 555 -19
Helsingin Ruoholahdenpuisto Asoy 0877842-3 7.4 34,5 3240 780 29
Helsingin Ruoholahdentori Asoy 0848494-3 4,8 424 4765 575 70
Helsingin Rusokkikuja Asoy 0896034-8 1,9 440 4582 1483 0
Helsingin Tapulikaupungintie 5 Koy 1558414-1 35,7 35,7 1140 21 -24
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn agarandel, agarandel, . Rakenskaps-
procent procent : Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat
Herttoniemen Pysékointi Oy 1041131-3 6 615
Kiint. Oy Itatori 0618298-4 35,6 35,6 2195 0 0
Kaivonkatsojantien Pysakainti Oy 0946218-0 0,0 49,0 1751 30 -36
Fiskehamnens Service 2 Ab 2831391-4 4,7 4,7 5005 18 -38
Fiskehamnens Service Ab 2409063-7 21,8 31,2 1919 10 -23
Keskeisen Rannan Pysakointi Oy 0944032-8 0,0 36,3 1262 29 -95
Kronbergsstrandens Service Ab 2634260-7 2,0 17,0 6678 18 -46
Kytdsuontien Pysakdinti Oy 0731417-6 0,0 29,1 1818 62 -18
Kiinteisté Oy Laajasalon palloiluhallit 0499043-5 40,0 40,0 200 456 29
Latokartanon Pysakéinti Oy 1440092-9 0,3 34,7 6399 16 -48
Kiinteistd Oy Maatullinaukio 0120888-2 46,0 46,0 2738 18 0
Kiinteistd Oy Maistraatintori 0533605-6 251 25,1 1694 214 -1
Malminkadun Pysakaéinti Oy 0635609-1 0,0 39,6 2760 27 0
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 20945511 42.0 42.0 23 432 12 217 237
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab 1874314-4 49,5 49,5 10 3362 6
As. Oy Helsingin Runeberginkatu 4 B 0650799-6 25,5 25,5 1672 8 0
Startup Maria Oy 2760866-5 24.0 24.0 220 441 23
Strémbergin pysakainti Oy 1073232-8 0,0 43,6 882 9 5
Tapulikaupungin palvelutalo Koy 0602893-6 49,4 49.4 1080 8
Tilkankadun Pysékdinti Oy 0973319-8 0,0 31,5 726 22 &3
Asunto-oy Tollinpolku 0524716-8 32,2 32,2 611 63 3
Tulisuontien Pysakdinti Oy 1110236-0 0,0 47,6 845 5 -24
Urhea-halli Oy 2904377-6 28,0 28,0 1669 5495 -116
Vanda Energi Ab 0124461-3 40,0 40,0 125 716 237 531 913
Ej konsoliderade intresse- och dgarintressesammanslutningar
Asunto Oy Helsingin Karhusuontie 53 0898760-4 24.9 24,9 103 0 0
Asunto Oy Kartanonmetséntie 13 0667236-9 22,5 22,5 751 22 18
Katajanokan Huolto Oy 0290352-9 6,2 28,7 70 54 0
Asunto Oy Kotitie 45-47 0119221-9 20,2 20,2 126 9 0
Kiinteistd Oy Kumpulantie 1 0235176-0 22,5 22,5 139 78 -3
Kurkiméen Huolto Oy 0512663-0 0,0 36,9 -10 28 -23
Lehtisaaren Vaestdsuoja Oy 0200279-8 27,5 27,5 34 14 0
ggstadsaktlebolaget Mechelinsgatan 0120194-7 435 435 936 102 0
Mellunmaen Autopaikat Oy 0973145-9 0,0 46,6 4 17 0
Asunto Oy Runeberginkatu 63 0121675-1 20,7 20,7 604 67 -13
Siltakeskus Oy 0121950-6 26,0 32,8 214 12 -5
Asunto Oy Syreeni 0125312-2 20,0 20,0 12 61 0
Tapulin huolto Oy 0196374-9 0,0 25,7 44 56 -22
Kiinteistd Oy Turkismiehentie 8 0122805-8 20,0 20,0 17 2 1
Totalt 277180 369 693 -516
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Kommunkoncernens andel, 1000 e

Kommunens Koncernens

Koncernsammanslutningens namn sgarandel, sgarandel, . Rékenskaps-
procent procent : Frammar}de periodens
Eget kapital kapital resultat

Medlemssamkommuner

Samkommunen Helsingfors och Nylands

Sileirdsdisn gt (US) 1567535-0 36,2 36,2 140 541 550 259 1898
Samkommunen Helsingforsregionens 0074586-3 50,2 50,2 40109 78 348 31123
trafik (HRT)
SEI il SR OSICHEIES e e 57,6 57,6 371832 1191988 6058
miljétjanster (HRM)
Kérkulla Samkommun 0204197-3 17,4 17,4 1533 6484 0
Nylands férbund 0201296-1 2911 2911 492 847 -55
Uudenmaan paihdehuolion 0125920-9 9,5 9,5 404 35 189
kuntayhtyma

Totalt 554931 1831953 35417

Dottersammanslutningarnas dottersammanslutningar
(underkoncernbolag)

Geonova Ab 3295535-4
Heka Syd Ab 2440782-5
Heka Ost Ab 2437474-4
Heka Sydost Ab 2438876-7
Heka Nordost Ab 2438208-2
Heka Vast Ab 2439436-6
Helen Solpark Kalanti Ab 3255167-5
Helen Elnat Ab 2035428-7
Helsingin Energiatunnelit Oy 2640207-5
As Oy Helsingin Keijukaistenpolku 4 0941218-3
Asunto Oy Helsingin Puusuutarintie 2-4 0121353-4
Helsingin Soittokuja As Oy 2715256-5
Helsinginkatu 25 Koy 0118052-5
Jokituuli Holding Ab 3283748-9
Jokituuli Sijoitusyhtio Ky 3296093-8
Kalanti GridCo Oy 3300139-2
Kalistanneva Hallinnointiyhtié Oy 32236771
Kalistanneva Holding Ab 3223668-3
Kalistanneva Investeringsbolag Kb 3263015-4
Kaupinparkki Koy 0973236-3
Kristinestad Tupaneva Ab 3007070-4
Kiinteisto Oy Laivalahdentori 1580690-4
Oy Mankala Ab 0158738-4
Mannerheimintie 54 As Oy 0816915-0
As. Oy Markkinatie 10 0120127-7
Niiniméki Grid Oy 3277661-2
Niiniméki Holding Ab 3320977-5
Niinimaki Sijoitusyhtid Ky 3324906-4
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Vindpark Niinimaki Ab 3166162-9
Palmia Palvelut Oy 2483731-5
Pieni Villasaarentie 2 As Oy 0123298-9
Tinasepéntie 48 Koy 1624727-8
Vindpark Juurakko Ab 2949074-4
Vindpark Kalistanneva Ab 2559448-2
Vindpark Karahka Ab 2827841-8
Vindpark Lakiakangas 3 Ab 2915705-2
Virvatulentien Pysakainti Oy 1499598-5

Helsingfors har den faktiska bestdmmanderéatten pé basis av aktieserier i dottersammanslutningar dér koncernen dger mindre an 50 procent.

22. SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Staden
1000 euro Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar fran dottersammanslutningar
Kundfordringar 21715 2184
Lanefordringar 95 691
Ovriga fordringar® 234800 59128
Resultatregleringar 9595 8 635
Totalt 0 361801 0 69 947

Fordringar fran medlemssamkommuner

Kundfordringar 8 674 19 545
Ovriga fordringar 4 21817
Resultatregleringar 5706 2484
Totalt 0 14 384 0 43 846

Fordringar fran intresse- och
agarintressesammanslutningar

Kundfordringar 1013 836
Resultatregleringar 4
Totalt 0 1013 (1] 840
Fordringar totalt 0 377198 0 114 633

*) | de 6vriga fordringarna fran dottersammanslutningar ingar fordringar till koncernens konto med dispositionsratt
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23. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden
1000 euro 2022 | 2021 2022 | 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Kevas andel baserad pa pensionsutgifter 943 1104 943 1104
Réntor som 6verfors 0 0 7227 8750
etemtoncemnen 211000 176 157
Fordran frén staten/UF-centret 22 569 17173 22 569 17173
e : 58230 o
FPA 13 959 14 838 13 959 14 838
HUS/FPA-ersattning for foretagshélsovérd 1681 1608
Pohjola Forsakring - olycksfallsforsakring 838 838
HST/Bombardier 0 449 0 449
Ovriga resultatregleringar 143 781 97766 47172 24 219
Kortfristiga resultatregleringar totalt 394 771 367 325 92 708 124 763
24, FINANSIELLA VARDEPAPPER
Staden
Placeringar i penningmarknadsinstrument
MSB-fordringar fran 6vriga
Ateranskaffningspris 20152
Bokforingsvarde 3112 20 000
Skillnad 152
Totalt 0 20 000
Finansiella véardepapper totalt 0 20 000
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4.3.2 Noter till balansrakningens passiva

25. SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Koncernen Staden
1000 euro 2022 | 2021 2022 | 2021
Grundkapital 1.1 2 972 407 2 972 407 2 972 407 2 972 407
Grundkapital 3112 2972 407 2972 407 2972 407 2972 407
Stiftelsernas grundkapital 1.1 7015 7015 0 0
Okning 2100
Stiftelsernas grundkapital 31.12 9115 7015 0 0
Uppskrivningsfond 1.1 1792 641 1795 812 1791369 1794 540
Minskningar -1998 =317 -1998 =317
Uppskrivningsfond 3112 1790 643 1792 641 1789 371 1791369
Ovriga egna fonder
Forsakringsfonden 1.1 63 406 60 950 63 406 60 950
Okningar 1729 2 456 1729 2 456
Forsékringsfonden 3112 65135 63 406 65135 63 406
Idrotts- och friluftsfonden 1.1 252 779 252 779 252 779 252 799
Okningar 1 1
Idrotts- och friluftsfonden 31.12 252 780 252 779 252 780 252 779
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 1.1 1528 1582 1528 1582
Okningar 1 1
Minskningar £55 £55
Investeringsfonden for Kampen-Toloviken 31.12 1529 1528 1529 1528
Bostadsproduktionsfonden 1.1 243 777 238 677 243 777 238 676
Okningar 2453 4744 2453 4744
Overforingar till fonder 128 357 128 357
Bostadsproduktionsfonden 31.12 246 358 243 777 246 358 243 777
Forortsfonden 1.1 40 229 41251 40 229 41251
Minskningar -16 -1022 -16 -1022
Forortsfonden 31.12 40 213 40 229 40 213 40 229
Innovationsfonden 1.1 56 879 31663 56 878 31662
Okningar 30 000 30 000
Minskningar -3 973 4784 -3 972 -4.784
Innovationsfonden 31.12 52906 56 879 52 906 56 878
Delaktighetsfonden 1.1 37106 39 284 37106 39 284
Minskningar -969 -2178 -969 -2178
Delaktighetsfonden 31.12 36 137 37106 36 137 37106
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Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021
Bostadsrattsavgifter 1.1 177 220 150 028 0 0
Okningar 15332 27192 0 0
Minskningar 0 0
Bostadsrattsavgifter 31.12 192 552 177 220 0 0
Ovriga egna fonder 1.1 290 876 269 361 0 0
Okningar 282982 25084 0 0
Minskningar -279 499 -3 569 0 0
Ovriga egna fonder 31.12 294 359 290 876 0 0
Ovriga egna fonder totalt 1181968 1163 799 695 058 695 703
Ovrigt eget kapital 1.1 734 076 734 076 729 031 729 031
Ovrigt eget kapital 3112 734 076 734 076 729 031 729 031
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1 6 554 645 6 237 774 6 864 432 6540 699
Okningar/Minskningar -694 -32 301 -32 930
Korrigering av féregdende rakenskapsperiod -17 347 -20 084 -14 061 0
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 3112 6 536 604 6185 389 6 850 371 6 507 769
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) 430 529 369 256 364 221 356 663
Eget kapital totalt 13 655 342 13 224 583 13 400 459 13 052 942
26. LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021
Skulder som forfaller om mer &n 5 ar
Lan frén finansiella institut och 4539 980 4148 432 706 367 655 582
forsékringsanstalter
Lan frén offentliga samfund 143 275 451783
Lan fran dvriga kreditgivare 15146 15 563 7438 7438
Ovriga langfristiga skulder 52 933 57 430
Langfristiga skulder totalt 4751334 4 673 208 713 805 663 020
27. AVSATTNINGAR
Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for pensionsansvar 55 475 47726 54 861 47120
Avsé?fc.tniqgar for efterbehandling av 97515 91029
avstjalpningsplatser
Patienskadeforsékringsansvar 14 870 13949
Ovriga avsattningar 533 1245
Avsiéttningar totalt 98 393 83949 54 861 47120
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28. FRAMMANDE KAPITAL

Staden

1000 euro Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar

Erhallna forskott 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 0 28 995 0 38155
Ovriga skulder 0 546 946 0 541 314
Resultatregleringar 0 10 042 0 863
Totalt 0 585 983 0 580 332
Skulder till ssmkommunerna
Leverantdrsskulder 0 24776 0 28 424
Ovriga skulder 1 0 129 0
Resultatregleringar 0 2873 0 8982
Totalt 0 27778 0 37406
Skulder till intresse- och
agarintressesammanslutningar
Leverantdrsskulder 0 8498 0 7287
Ovriga skulder 1 107
Resultatregleringar 15
Totalt 0 8720 0 7287
Fréammande kapital totalt 0 622 481 0 625 025

" Dottersammanslutningarnas évriga skulder innehéller skulder p& koncernens konto med dispositionsratt.

29. CHECKRAKNINGSLIMIT

Staden
1000 euro 2022
Checkrékningslimit 31.12 0 2523
-varav oanvant belopp 0 2523

30. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Koncernen
1000 euro 2022
Ovriga skulder
- Anslutningsavgifter 49 839 50 345
- Ovriga skulder 472 793 327 859 673 973 646 790
Ovriga skulder totalt 522 632 378 204 673 973 646 790
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31. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Koncernen Staden
1000 euro 2022 | 2022
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av semesterlon 393194 401904 269 387 278 490
I;giti/?;:tkgsv av EU-kommissionens 59 938 59 938
Réntor som 6verfors 22 612 12 376 1258 1017
Skuld till HUS 0 0 37826 0
Skuld till Keva, ekonomiskt stod 518 0 518 525
Pohjola/Olycksfallsforsakring 0 0 0 2038
Kvotsengéngsarvode SOTE 5730 0 5730
i'céaélé%ﬂnan5|er|ng till valfardsomradena 213 615 913 615
Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab
underleverantorsfakturering v O
HUS/Periodisering av 16n 13 494 12124
HRT/Periodisering av biljettinkomster 7061 8 888 . .
Ovriga resultatregleringar 241309 116 636 50 393 63 981
Kortfristiga resultatregleringar totalt 956 771 551928 647 015 346 051

32. LATENTA SKATTESKULDER

Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021

Latenta skatteskulder som ingar i réntefritt
frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital 78 578 69 157 .
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 91773 92 494 .
Latenta skatteskulder totalt 170 351 161651 -
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4.4 Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

33. SKULDER FOR VARS SAKERHET FASTIGHETER HAR INTECKNATS

Koncernen

1000 euro 2022 2021
L:an frap finansiella institut och 3037 237 3103 564
forsékringsanstalter

Inteckningar som stéllts som sékerhet 4765 797 4 535 896
Lan fran offentliga samfund 378159 414 665

Inteckningar som stéllts som sékerhet 1311342 1409 602
Inteckningar som stéllts som sdkerhet totalt 6 077139 5945 498

34. SKULDER FOR VARS SAKERHET AKTIER HAR PANTSATTS

Koncernen
1000 euro 2022

Lan fran finansiella institut och

2021 _

forsakringsanstalter 0 12974
Pantsatta aktiernas bokforingsvarde 13 790 77 432
Lan fran offentliga samfund 265 0
Pantsatta aktiernas bokforingsvarde 0 686
Pantsatta aktier totalt 13790 78118
35. OVRIGA SAKERHETER
Koncernen

Sakerheter for egen del

Inteckningar som stéllts som sékerhet 13108 10 508

Vardepapper som pantsatts som sakerhet 10 500 686

Ovrig pantsatt egendom 444 463 779

Sakerheter totalt 468 071 1973
36. HYRESANSVAR

Koncernen Staden

Hyresansvar for verksamhetslokaler 783 487 770 684 580 475 561254
Hyresansvar for maskiner och inventarier 67 427 62 787 26 982 24 595
Hyresansvar fér markomraden 175 767 109177 1951 600
Ovriga hyresansvar 13 489 19 132 643 1141
Hyresansvar totalt 1040170 961780 610 051 587 590
-Andel som betalas foljande réakenskapsperiod 159 560 149 587 105 641 81859
- Varav inlosningsskyldigheter som ingar i avtal 19 42 0 0

Talet fran jamforelsearet har rattats med de hyresansvar som saknas fran 2021.
I hyresavtalen ingar inte vasentliga ansvar i enlighet med uppségnings- och inlésningsklausulerna.
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37. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Staden

1000 euro 2022 | 2021 2022 | 2021
Borgen for egen del 94123 55 473 48 297 47324
Borgen for sammanslutningar inom samma
koncern

Ursprungskapital . 1246 077 1012 895

Resterande kapital 59 233 59 837 370 148 394 694
Borgen for andra

Ursprungskapital . 322 490 323 032

Resterande kapital 374 660 416 990 248 004 260 301

38. ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

Koncernen Staden
1000 euro 2022 2021 2022 2021

Kommunens andel av garanticentralens

borgensansvar 3112 4984 927 4 644 568 4984 927 4 644 568
Kommgnens andell avoborzgensansvar som 0 0
garanticentralen ej star for 31.12
o aranticonmralans fond 512 2885 5042 2885 5042
39. BEVILJAD UTLANING SOM EJ LYFTS
Koncernen Staden
1000 euro 2022 | 2021 2022 | 2021
Langivning till fonder
Bostadsproduktionsfonden 3554 7198 3554 7198
Fonden for idrotts- och friluftsanlaggningar 8828 14 565 8828 14 565
Totalt 12 382 21763 12 382 21763
Ovrig langivning 117183 52 030 117183 52 030
Beviljad utldning som ej lyfts totalt 129 565 73793 129 565 73793
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40. OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Koncernen Staden
1000 euro 2022 | 2021 2022 | 2021
Avtalsansvar
Samarbets- och partnerskapsavtal
féf‘li‘?:;f’ar;sagt’:‘izgas till féljande 5434 5834 5434 5834
f;lif::g;sa;z’:‘igza;t"' senare 6 800 10 571 6 800 10 571
Totalt 12 234 16 405 12 234 16 405
Ansvar for aterbetalning som ingér i avtal
Ovriga ekonomiska ansvar 121845 120 775
Derivatavtal
Elderivat '
Verkligt varde 216 883 86 893 15 429 5 456
Kopt, GWh 3415 5549 441 623
Sélt, GWh 2100 2 253
Ranteswappar?
Verkligt varde 49 536 -2 247
Den underliggande egendomens vérde 820 970 383924
Valutaderivat 3
Verkligt varde 0 19
Den underliggande egendomens varde 0 0
Stenkolsderivat 3
Verkligt varde -7 878 -1110
K&pt, 1000 t 87 315
Salt, 1000 t 0 72
Utslappsderivat *
Verkligt varde -1773 15 836
Kopt, 1000 t CO, 1107 788

"Den andel av det derivativa instrumentet som inte har intaktsférts bestar av sakring fér framtida kép och forsaljning av el till marknadspris.
2 Med derivativer skyddas framtida ranteutgifter pa 1&n med rérlig ranta.
3 Det verkliga vardet for valutaderivatavtal och kolderivat har uppstétt vid sakring av framtida anskaffning av kol.

“ Syftet med utsldppsderivaten baserar sig p& handelsbehovet enligt den verkliga och prognostiserade utslappsméangden och de utslappsratter
som beviljades i den inledande tilldelningen. Utslappsderivaten ar terminskontrakt som I6per ut vid den fysiska leveransen. De varar maximalt
fem ar réknat frén bokslutet.
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De mest vasentliga avtalen om arrangemang utanfor balansréakningen

Staden

De mest vasentliga avtalen har specificerats inom ett ramavtal fér stadens sektorer totalt.

Elderivat

Leveransen av el sakras helt eller delvis: elderivat skaffas i sékringssyfte. Ramavtalet géller 2022-2025 och omfat-
tar stadsmiljésektorns Allmanna omraden (utebelysning) och Verksamhetslokaler, fostrans- och utbildningssektorn
samt afférsverket Stara.

Staden
1000 euro 2022 2021

Verkligt virde | 15429 | 5456

Koncernen

De mest vasentliga avtalen uppréknade per koncernenhet och per avtal fran Helen-koncernen, koncernen Helsing-
fors stads bostéder, Fastighets Ab Auroraborg, HRM och HUS-koncernen. Uppgifterna har samlats in frén enheter-
nas bokslut.

Fér HRM och HUS-koncernen uppges en andel som foljer Helsingfors stads medlemsandel.

HELEN-KONCERNEN

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2022 2021

Réntederivat
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital vid bokslutstidpunkten 698 150 223 298
Verkligt vérde (enligt banken) 41986 269

Inom Helen-koncernen anvénds endast ranteswappar, rantetak (cap), begrénsad ranta (collar) eller andra sadana
réanteskyddsinstrument med vilka maximinivan pé rantan entydigt har begransats.

I Helen-koncernen grundar sig derivatens verkliga varde pa marknadspriserna vid bokslutet.

Vérdeandringar i derivatavtal som ingétts i sakringssyfte bokfors i resultatet under samma period som den underliggande egendom
som har sékrats med dem. Om det finns andra derivatkontrakt an sddana som ingas i sékringssyfte, bokfors en orealiserad forlust
fran dem med resultatpaverkan i resultatrakningen for rakenskapsperioden.

FASTIGHETSAKTIEBOLAGET HELSINGFORS ELHUS

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2022 2021

Rénteswap

- Kontraktens maturitet hogst 7 ar
Nominellt varde 24 500 24 500
Verkligt varde 1132 -223

Med derivativer skyddas framtida ranteutgifter och kursdifferenser pa I&n med rérlig rénta.
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KONCERNEN HELSINGFORS STADS BOSTADER

Réntederivat Koncernen
1000 euro 2022 2021

Rénteswap

- Géller till och med 19.12.2023

Nominellt vérde 22159 23 544
Verkligt varde 262 -995

Ranteswappen som galler vid tidpunkten for bokslutet har skaffats endast for att sakra ranteutgifterna for det underliggande lanet.
Det langfristiga lanets rérliga ranta ar bunden till fast ranta genom en réanteswap.

Bolaget har inga derivatavtal i spekulativt syfte.

P4 grund av den l&ga rantenivan ar ranteswappen negativ. Aven en negativ ranteniva leder till betalningsskyldighet.

En hojning av ranteswappens rénta med 1 procentenhet, allt annat oférandrat, skulle innebzra en positiv effekt pa 156,4 tusen euro for
bolagets resultat under de féljande tolv manaderna.

FASTIGHETS AB AURORABORG

Réantederivat Koncernen
1000 euro 2022 2021

Rénteswap
Nominellt varde 10 000 10 000
Verkligt varde 228 -486

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att rrliga réntor blir fasta. Lanets och ranteswappens kapital, forfallodag och
réntebetalningsdagar motsvarar varandra.

Kontraktet galler till och med 3.6.2024 och innehaller inget havningsvillkor.

Réantan betalas tva ganger om éret.

SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS MILJOTJANSTER

Réantederivat Koncernen
1000 euro 2022 2021
Skandinaviska Enskilda Banken AB

Réanteswap 1029580ST/R050

Rénteswappen har upplésts genom motkop, avtal 20671916SA.
Kontraktet har forfallit 31.10.2022.

Kontraktets nominella varde 0 8 634

Verkligt varde (enligt banken) 0 -871
Rénteswap 1198312ST/R055

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att den rérliga rantan ar fast, 0-6%. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 9.1.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 288 863
Verkligt varde (enligt banken) -74 -94
Rénteswap 35177409ST

Rénteswappen har ingétts for att sékra rénterisken for ett enskilt lan.
Genom ranteswappen har man avtalat om att den rérliga réntan blir fast.
Lanets och rénteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 0 11512
Verkligt vérde (enligt banken) 0 -2
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Réntederivat Koncernen
1000 euro 2022 2021
Réanteswap 281053/40493218ST

Ranteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom rénteswappen har man avtalat om att rérliga rantor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet galler till och med 3.3.2036.

Nominellt vérde som motsvarar lanets kapital. 9107 9794
Verkligt vérde (enligt banken) 1097 -604
Danske Bank Abp

Rénteswap 20671916SA

Genom ranteswappen har avtal 1029580ST/R050 héavts.
Kontraktet har forfallit 31.10.2022.

Kontraktets nominella varde 0 8634
Verkligt varde (enligt banken) 0 549
Nordea Bank Finland Abp

Rénteswap 1488390/2033453

Rénteswappen har ingatts for att sakra rénterisken for ett enskilt lan.
Genom ranteswappen har man avtalat om att rorliga réntor blir fasta.
Lanets och réanteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.
Kontraktet géller till och med 15.6.2023.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 14 390 14 390
Verkligt varde (enligt banken) 135 -238
Réanteswap 2031033/3539706

Rénteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att rérliga réntor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 18.6.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 15 276 15940
Verkligt varde (enligt banken) 1749 -T71
Réanteswap 2031031/3539700

Rénteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att rérliga réntor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 25.7.2029.

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 16 012 16 640
Verkligt varde (enligt banken) 1866 -861
Rénteswap 1595524/2202015

Rénteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom ranteswappen har man avtalat om att rérliga réntor blir fasta. Lanets och
ranteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 3.3.2036..

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 9107 9794
Verkligt varde (enligt banken) 1045 -669
Rénte- och valutaswap 1012761/1275143

Rénteswappen har ingétts for att sékra ranterisken for ett enskilt lan.

Genom swappen har man avtalat om att den rérliga réntan blir fast och andrat ett lan i SEK till
ettlaniEUR.

Lanets och réanteswappens kapital och villkor motsvarar varandra.

Kontraktet géller till och med 6.7.2026..

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital. 292 365
Verkligt varde (enligt banken) -51 -39
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HUS-KONCERNEN

Koncernen
1000 euro 2022 2021

Kontraktsansvar
Ovrigt kontraktsansvar 1410 2724

Rénteswappar
Rénteswap 1

- skydd mot ranterisk, géller ett enskilt 1an

- rorliga réntor har bytts till fasta till och med 15.9.2022

- en del av lanekapitalet sékrat, réntebetalningsdagarna halvarsvis stammer 6verens med laneavtalet under |6ptiden
- lanets rénteperiod &r 6 manader och swappens ranteperiod ar 3 manader

- rantekanslighet: en 6kning av réntenivan med en réantepunkt minskar det negativa marknadsvardet med 763,01 euro
- utbetalningarna av negativa kassafléden forlaggs till 2022

Nominellt varde 0 3620
Verkligt varde 0 -53
Elderivat

- en del av elkonsumtionen sakras med hjélp av derivativa instrument som skaffas for detta andamal. Med elderivat sakrar man sig mot
fluktuationer i inkdpspriset pa el. 31 stycken avtal, varav majoriteten har ingatts for kalenderaren 2023, 2024, 2025 och 2026.

Kopt MWh 128 121
Verkligt varde 6392 1857

MARKANVANDNINGSAVTAL

Markanvandningsavtalen medfor inga saddana skyldigheter som méarkbart avviker fran den allménna skyldigheten
att genomfdra detaljplaner, som foreskrivs i markanvandnings- och bygglagen. Genom markanvéndningsavtal debi-
terar staden ersattningar av privata markagare. Dessa motsvarar i genomsnitt den andel som riktas till de privata
markagarnas mark av de kostnader for kommunalteknik (anskaffning av allmanna omraden och tomter, byggande av
gator och parker, flyttning av ledningar mm.) som staden &drar sig nar den genomfor detaljplanerna.

Rattegangar och myndighetsforfaranden

STADEN

Avtalstvist med Servea

Staden hévde sitt avtal med Servea Oy tre manader efter att avtalsperioden inletts 1.3.2017 pa grund av Servea Oy:s
avtalsbrott. Servea Oy anser att staden har havt avtalet utan grund och kraver ett skadestand péa cirka 1,9 miljo-
ner euro av staden. Staden har i sitt bemétande bestridit Servea Oy:s krav till fullo. Huvudférhandlingen dgde rum
12-28.10.2021. Tingsrattens dom gavs 14.1.2022. Tingsratten forkastade Serveas priméra ersattningsyrkande, som
gallde skadat anseende, i sin helhet. Tingsratten godtog delvis Serveas sekundara yrkande och alade staden att
betala 213 882 euro. Staden har meddelat sitt missnéje med domen. Behandlingen av drendet fortsatter i hovratten
med bemétanden med anledning av motpartens motbesvar som géller rattegangskostnaderna.

Havningen av avtalen om automatmetron och skadestandsansprak i samband med dem

HST:s direktion bemyndigade HST 18.12.2014 att hava upphandlingsavtalen om automatisering av metron mellan HST
och Siemenskonsortiet. HST hévde upphandlingsavtalen 21.1.2015.

Det kommersiella vardet pa det havda upphandlingsavtalet om en automatisering av Helsingfors metro var 99,9 mil-
joner euro. HST har betalat totalt 24,6 miljoner euro &t Siemens pé basis av upphandlingsavtalet. HST:s betalningar
innehdll LOP-avgifter pa 1,8 miljoner euro enligt avancemangsavtalet som ingétts 2012. Det kommersiella vardet pa
upphandlingsavtalet om en automatisering av en utvidgning av metrodepan var 18,1 miljoner euro. Pa basis av detta
avtal har HST betalat 13,4 miljoner euro at Siemens.
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Det kommersiella vérdet pa det havda upphandlingsavtalet om en automatisering av véastmetron var 56,3 miljoner
euro. Pa basis av detta avtal har Lansimetro Oy betalat 11,3 miljoner euro at Siemens. Betalningarna som galler vést-
metron ingér inte i HST:s bokforing.

HST har kravt att Siemens till foljd av hdvningen ska aterbetala hela den erlagda képesumman. HST och Lansimetro Oy
vackte talan mot Siemens i arendet vid Helsingfors tingsratt 2015. Siemens véckte genkaromal i drendet i borjan av 2016.

HST:s och Siemens motsatta yrkanden i havningstvisten ar betydande, cirka 200 miljoner euro for HST och cirka 175
miljoner euro fér Siemens.

HST och Siemens har i slutet av 2016 avtalat om en inldsning av vissa anordningar som ska bli kvar permanent hos
HST. Detta har sankt bada parternas krav med cirka 14 miljoner euro, vilket motsvarar den inlésta egendomen.

Helsingfors tingsrétt gav i mars 2020 en mellandom i arendet som géller hdvningen av avtalen om automatisering av
metron. Enligt mellandomen hade HST ratt att hdva avtalen med Siemens, med undantag for avtalet om automatise-
ring av utvidgningen av metrodepan. Tingsratten anser att automatiseringsprojektet har fordrojts pa grund av orsa-
ker som ligger pé& Siemens ansvar. Efter mellandomen fortsatte behandlingen av drendet i tingsratten. Den 15 novem-
ber 2021 gav tingsréatten sin dom enligt féljande:

Upphandlingsavtalet om automatisering av Helsingfors metro:

Siemens alaggs att betala totalt 4 939 430,14 euro i skadestand till HST for skada som uppstatt pa grund av att
upphandlingsavtalet havdes.

| 6vrigt har de skador som HST pastar sig ha lidit inte fororsakats av att upphandlingsavtalet havdes eller HST
har av ndgon annan orsak inte rétt till skadestand eller s& utgor de avtalsklausuler som begréansar ersattningen
av skador ett hinder fér att HST:s ersattningsyrkande ska kunna godtas.

Siemens alaggs att aterbetala kopesumman enligt upphandlingsavtalet, 102 512,03 euro (inklusive
mervardesskatt), till HST med lagenlig dréjsmalsranta fran och med 17.7.2015.

Resten av parternas yrkanden om skadestand och aterbetalning som géller upphandlingsavtalet har avslagits.
Upphandlingsavtalet om automatisering av utvidgningen av Helsingfors metrodepa (depaavtalet):

HST alaggs att betala Siemens 10 094,16 euro som ersattning for rivning, avldgsnande och forstérelse av redan
levererade delar av depéavtalet samt kostnader for renoveringen av lokalerna med lagenlig dréjsmélsranta frén
och med 12.6.2020.

Siemens alaggs att aterbetala HST depaavtalets kopesumma pa 3 129 166,54 euro (inklusive mervérdesskatt) med
lagenlig dréjsmalsranta, Siemens Osakeyhtio fran och med 11.8.2015 och Siemens SAS fran och med 14.9.2015.

Resten av parternas yrkanden om skadestand och &terbetalning som géller depaavtalet har avslagits.
Avtalet om automatisering av vastmetron (vastmetroavtalet):

Lansimetro Oy:s yrkanden om bekréftelse, aterbetalning av kdpesumman och skadestand har avslagits.
HST:s skadestandsyrkanden har avslagits.

Siemens skadestandsyrkanden har avslagits.
Rattegangskostnader

HST:s yrkande om réttegadngskostnader och Siemens yrkande om rattegadngskostnader av HST har avslagits. Saval
HST som Siemens far séledes sjélva bara sina rattegangskostnader i tingsréatten.

HST har tillsammans med Helsingfors stadskansli bedomt att tingsréattens dom ska éverklagas i hovratten. Med tan-
ke pa att tingsréatten i sin mellandom har konstaterat att HST har haft ratt att hava de avtal som tvisten géller kan HST
inte ndja sig med tingsrattens dom. HST anser sig ha lidit storre ekonomisk skada &@n vad tingsratten kom fram till.
HST o6verklagade tingsrattens dom i bérjan av 2022. Siemens 6verklagade ocksa domen. Parterna lamnade in sina
bemd&tanden av varandras besvar i november 2022. Behandlingen av drendet fortsatter i hovratten. Behandlingens
tidschema &r annu inte kant.
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Bedrégeri med undervisningsverkets IT-anskaffningar

Under dren 2006-2016 har IT-utrustning som utbildningsverket upphandlat obefogat férmedlats vidare. | fallet miss-
ténks grovt bedréageri, penningtvatt samt grovt missbruk av tjanstestallining. Skadestandskravet uppgér till 6 648
637,40 euro och rattegangskostnader. | fallet finns flera missténkta och talspunkter. Aklagaren skickade stamning-
en till tingsratten 12.5.2020 och adrendet behandlades i Helsingfors tingsratt i november-december 2021. Kanslido-
men gavs 14.1.2022. Domen var i huvudsak enlig med atalet, exkl. en svarande, for vilken bevisningen inte var tillrack-
lig. Staden kommer i huvudsak att fa de skadestand den gjort ansprék pa, exklusive det néamnda forkastade atalet,
for vilket tingsratten inte domde till skadestand. Domen har inte vunnit laga kraft. Behandlingen av arendet fortséat-
teri hovratten i maj 2023..

KONCERNEN

EU-kommissionens undersokningsforfarande som géller Helsingfors Busstrafik Ab

| oktober 2011 1amnade Nobina Finland Oy och Nobina Sverige Ab in ett klagomal till Europeiska kommissionen om eventuellt
obefogat statsunderstdd till Helsingfors Busstrafik Ab (frén och med 14.12.2015 Helsingfors stads Bussverksamhet Ab).
Europeiska kommissionen har 28.6.2019 utfardat beslutet C(2019) 3152 om statsunderstodet SA.33846 till Helsingfors
Busstrafik Ab och bestamt att stodet, som kommissionen uppskattar till 54,2 miljoner euro, ska aterkravas. Tribunalen
avgjorde fallet 14.9.2022 genom att vidmakthéalla kommissionens beslut. Helsingfors Busstrafik Ab har éverklagat
avgbrandet, varfor behandlingen av drendet pagar och kommissionens beslut inte har vunnit laga kraft.

Trots att behandlingen fortfarande pagér har stédet som kommissionen ansag vara forbjudet statsunderstéd
aterkrévts av Helsingfors stads Bussverksamhet Ab och Helsingfors Busstrafik Ab till sitt fulla belopp. Det slutliga
beloppet pa 59,2 miljoner euro betalades tillbaka 3.2.2022. Det sammanlagda beloppet motsvarar mangden stod
som kommissionen i sitt beslut 2019 konstaterade utgéra forbjudet statsunderstéd med dréjsmalsrénta.

Ansvar for aterbetalning av mervardesskatt

Helsingfors stad ar skyldig att terbetala mervardesskatt som ingatt i anskaffningsutgifter for nybyggen och ombygg-
nader, om fastigheterna siljs eller om deras anvéndningsdndamal andras pa sa satt att det inte langre berattigar till
avdrag eller aterbaring.

Vid bokslutet 3112.2022 kande man inte till att ansvar for aterbetalning av mervardesskatt realiseras under réken-
skapsperioden 2022.

Koncernens dottersammanslutningar har meddelat att deras &terbetalningsansvar for mervardesskatt per
31.12.2022 ar 94,2 miljonen euro (78,6 miljoner euro 2021).

UTSLAPPSRATTER

Helen Ab har beviljats utslappsratter for 2022-2026 pa totalt 1,3 miljoner ton koldioxid. Utslappen under 2022 upp-
skattas till 2,7 miljoner ton koldioxid. | handeln med utslappsratter 2022 var 2,1 miljoner utsléppsratter foremal for
kop. Bland balansens immateriella rattigheter ingar utslappsratter och motsvarande rattigheter for totalt 0,03 miljo-
ner ton koldioxid 31.12.2022 efter att anvandningen av utslappsratter under ar 2022 har dragits bort. Utslappsréatter-
na behandlas i bokféringen i enlighet med BFN:s anvisning 1767/2005 enligt nettometoden.
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4.5 Miljoansvar

41, EVENTUELL MILJOSKULD

Staden
1000 euro 2022 2021

Istdndsattning av tidigare avstjalpningsplatser 20 500 15 500
Sanering av mark 3200 3200

Helsingfors stad publicerar arligen en milj Helsingfors stad svarar fér kostnader for sanering av férorenad mark i stora projekt pa
Helen Ab:s arrendeomraden under arrendetiden. Enligt arrendeavtalet svarar Helen for den fororenade mark som man gréveri i
samband med s& kallade sma projekt sdsom vanliga ledningsgravar eller mindre konstruktioner. Pa kraftverksomradet med dess
nuvarande anvéndning finns inget behov for sanering, men nér omradenas anvandningsédndamal &ndras och de 6vergér i stadens
besittning, svarar staden for att sanera omradena sa att de lampar sig for den nya anvéndningen. | samband med foréndringen i
markanvéandningen uppskattas de kostnader for fororenad mark som féréandringen medfér. Uppgifterna om beloppet i euro &r dnnu
inte tillgdngliga. 6rapport. | miljiorapporten beskrivs hur stadens miljomalséattningar har natts samt verksamhetens miljékonsekvenser
och ekonomiska nyckeltal fran miljobokféringen.

Helsingfors stad publicerar arligen en miljérapport. | miljérapporten beskrivs hur stadens miljémalsattningar har natts samt
verksamhetens miljokonsekvenser och ekonomiska nyckeltal fran miljobokforingen.

4.6 Noter om personalen, revisors arvoden och transaktioner
med intressenter

42. ANTAL ANSTALLDA 31.12 2022

Staden
Ordinarie Tidsbundna Sysselsatta Totalt
2021
Centralférvaltningen 3768 3827 623 519 43 53 4 434 4399
Fostrans- och utbildningssektorn 9178 11071 5413 3637 108 168 14 699 14 876
Stadsmiljosektorn 2180 3469 216 177 7 2396 3653
Kultur- och fritidssektorn 1486 1585 425 322 47 85 1958 1992
Social- och halsovardssektorn 10 562 11081 3662 3567 194 301 14 418 14 949
Totalt 27174 31033 10 339 8222 392 614 37905 39 869
43. PERSONALKOSTNADER
Staden
Léner och arvoden 1543 573 1545706
Lonebikostnader

Pensionskostnader 348 636 353 986

Ovriga I6nebikostnader 59 027 62 156
Personalkostnader i resultatrékningen 1951236 1961848
Naturaférménernas penningvarde 7559 8106
Personalkostnader sammanlagt 1958 795 1969 954

| resultatrékningens personalkostnader ingér personalkostnader som

aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar totalt A0 AR
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44, AVGIFTER SOM TAGITS UT PA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA OCH REDOVISATS

Staden
1000 euro 2022 2021

Samlingspartiet 99 152
Grona forbundet 90 152
Finlands Socialdemokratiska Parti 93 99
Vénsterférbundet 58 76
Sannfinléandarna 38 35
Svenska folkpartiet i Finland 22 28
Centern i Finland 8 9
Kristdemokraterna i Finland 2 6
Piratpartiet 1 1
Liberalpartiet — Frihet att valja 0 3
Feministiska partiet 0 2
Finlands Kommunistiska Parti 0 0
Sjalvstandighetspartiet 0 0
Oppna Partiet 1 3
Arvoden till fortroendevalda sammanlagt 412 566
45. REVISORSARVODEN
Staden

KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 116 m
Revisorns utlatanden 202 110
Ovriga arvoden 765 866
Arvoden sammanlagt 1083 1087

TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Med intressent avses nagon som star i ett bestdammanderéatts- eller delagarférhallande med staden. Som intressenter
réaknas kommundirektéren, ledaméter och ersattare i kommunstyrelsen, ordférande och vice ordférande i Gvriga
kommunala organ samt ledande tjénsteinnehavare. | stadens noter presenteras uppgifter om stadens transaktioner med
intressenter, om transaktionerna ar vasentliga och inte har genomforts under sedvanliga marknadsvillkor. I noterna anges
ocksé parterna i och véardet av sddana transaktioner som genomférts med intressenter pé sedvanliga villkor, om dessa
uppgifter behovs foér att ge en riktig och tillracklig bild for beddmning av kommunens ekonomiska stallning,.

De mest betydande affarstransaktioner i intressegemenskap med féljande bolag:

- Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab
- Helsingfors stads bostader Ab
-Helen Ab

Intressenterna i tabellen ar stadens koncernsammanslutningar. Uppgifter om enstaka transaktioner har slagits
samman till en helhet for att ge en riktig och tillracklig bild.
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46. AFFARSTRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Koncernen
1000 euro 2022 2021

Forsiljning av stadens varor och tjénster till intressenter

- Forséljningsintakter 6 915 4079
- Intékter frén serviceavgifter 821 546
- Hyresintakter 93 710 82 677
- Affarsverksamhetens évriga intakter 322 631
Stadens kop varor och tjanster fran intressenter

-Kop av tjanster 234 226 161342
- Ovriga kép 75 800 74 786
- Betalda hyror 92 709 90 599

Stadens rantor och dividender fran intressenter

- ranteintékter 35652 35967
- dividendintakter 19 093 75191
- rante- och finansieringskostnader 13 13

Lan som staden beviljat intressenter

- Lan totalt 1449 852 1018 781
-Lanens rantor &r 0-6 % och lanen &r huvudsakligen utan sékerhet.

- Dessutom statens formedlade 1an sammanlagt 61008 69 045
Bidrag som staden beviljat intressenter

- Bidrag till koncernsammanslutningar 45050 48 685
Ovriga transaktioner med interessenter

1) Inom stadskoncernen anvands ett koncernkonto

2) Vuosaaren Urheilutalo Oy &r befriad frén att betala arrende sin tomt

3) Arskostnad for pensionsarrangemang Helsingfors stads Bussverksamhet Ab (* 1033

*) Overférdes i sin helhet till Helsingfors stads ansvar
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5 Sarredovisade bokslut

51 De kommunala affarsverkens bokslut

HELSINGFORS STADS TRAFIKAFFARSVERK (HST)

RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2022 01.01.-31.12.2021

OMSATTNING
Stod fran staden 3 377 689,35 24 777 480,00
Trafikeringserséttningar 52 287 863,63 99 726 077,27
Ersattningar for infrastruktur 62 503 619,58 82 995 350,38
Ovriga forsaljningsintakter 15 607 412,77 12 980 194,36
133 776 585,33 220 479 102,01
Tillverkning for eget bruk 527 117,54 7146 427,54
Ovriga rorelseintikter 7 680 911,78 19 028 943,08
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop under rékenskapsperioden -2 380 502,85 -22 834 314,64
Externa tjanster
Ersattning for Sveaborgs Trafik -278 088,68 -4123 980,62
Kop av 6vriga tjdnster -87 507 746,19 -38 612 982,53
-90 166 337,72 -65 571277,79
Personalkostnader
Léner och arvoden -5 287 715,08 -53180 009,14
Lonebikostnader
Pensionskostnader -589 228,57 -12 351 855,06
Ovriga I6nebikostnader -227 895,90 -2111 277,58
-6 104 839,55 -67 643 141,78

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

-31816 535,61

-52 066 039,21

-31816 535,61 -52 066 039,21
Ovriga rorelsekostnader
Ovr‘iga rorelsekostnader -2 832 383,78 -27 955 632,63
-2 832 383,78 -27 955 632,63
RORELSEOVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 11 064 517,99 33 418 381,22
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 0,00 65 960,66
Till kommunen betalda réntekostnader -1324 280,65 -2159 717,28
Till 6vriga betalda réantekostnader -2 851770,48 -3136 672,69
Ersattning for grundkapital -3 794 984,00 -8 442 000,00
Infrastrukturranta 0,00 -18 960 584,84
Ovr'iga finansiella kostnader -22 627,42 -18 525,46
-7 993 662,55 -32 651539,61
OVERSKOTT FORE OVERFORING TILL RESERVER 3070 855,44 766 841,61
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 14 165 584,53 2 829 720,12
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 1616 777,43 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 18 853 217,40 3596 561,73
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent 1,2 2,8
Avkastning p& kommunens investerade kapital, procent 1,2 1,2
Vinst, procent 2,3 0,3
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FINANSIERINGSANALYS 202 | 2021

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rorelseunderskott)

11064 517,99

33 418 381,22

Avskrivningar och nedskrivningar 31816 535,61 52 066 039,21
Finansiella intakter och kostnader
Erséattning for grundkapital -3794 984,00 -8 442 000,00
Infrastrukturrénta 0,00 -18 960 584,84
Till kommunen betalda réantekostnader -1324 280,65 -2159 717,28
Ovriga -2 874 397,90 -3 089 237,49
Ovriga rittelseposter till internt tillférda medel 0,00 19118416
34 887 391,05 53 024 064,98
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar -71119 231,14 -242 890 708,53
()ver‘fér‘ingar till aktiebolaget 757 832 598,68 0,00
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 22 824 113,80
Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 4 219,66 0,00
686 717 587,20 -220 066 594,73
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 721604 978,25 -167 042 529,75
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i lanestocken, langfristiga
Okning av 1an fran 6vriga 0,00 0,00
Minskning av lan fran kommunen -155 955 420,28 -14 209 897,71
Minskning av |an fran 6vriga -91198 090,97 -13 084 883,45
Férandringar i lanestocken, kortfristiga
Forandring i [an fran kommunen -11709 897,71 0,00
Forandring i 1an fran Gvriga -1132 075,47 0,00
-259 995 484,43 -27 294 781,16
Foréandringar i eget kapital
Foréndring i grundkapital och rékenskapsperiodens dverskott -264 350 790,90 0,00
-264 350 790,90 0,00
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar 5 823 956,81 557 070,58
Forandring av fordringar fran kommunen 7 035 521,91 -74 942,93
Forandring av fordringar fran 6vriga 37107 150,90 9 383 277,60
Forandring av réntefria skulder fran kommunen -4.703 074,89 6 724 492,44
Forandring i skulder pa samlingskonto fran kommunen -185 052 839,78 182 297 570,22
Forandring av réntefria skulder frén vriga -57 469 350,27 -4 550 180,36
-197 258 635,32 194 337 287,55
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -721604 910,65 167 042 506,39
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 67,60 -23,36
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 98,84 31,24
Likvida medel 1.1 31,24 54,60
67,60 -23,36
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, kumulativt under fem ar, 0 0
1000 euro
Internt tillférda medel for investeringar, procent -5,1 24,0
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,8 0,6
Laneskatselbidrag 0,2 1,8
Likviditet, kassadagar 0,0 0,0
Quick ratio 0,1 0,1
Current ratio 0,1 0,1
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[BALANSRAKNNG | sipgoz | sizon |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 719 079,13 2725 816,32
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 0,00 7154 225,22
Forskottsbetalningar 109 068,06 2165 661,04
828 147,19 12 045 702,58
Materiella tiligangar
Byggnader 177 983 101,47 228 861531,09
Fasta konstruktioner och anordningar 96 144 743,12 253 492 479,19
Maskiner och inventarier 203 286 302,54 356 618 902,37
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 48 688 121,21 374 854 782,49
526 102 268,34 1213 827 695,14

Placeringar
Aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar
Material och fornédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVATOTALT
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21893 884,08
21893 884,08

3393170,43
3393 170,43

6 241168,89
6 241168,89

5640 643,11
0,00

1540 334,48
2 811262,51
9992 240,10

98,84
568 450 977,87

41485 024,70
41485 024,70

9 217127,24
9 217 127,24

9 965 629,30
9 965 629,30

41759 623,95
7035 521,91
760 186,70
855 119,94

50 410 452,50

31,24
1336 951662,70
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Sarredovisade bokslut
Helsingfors stads trafikaffarsverk (HST)

[GALANSRAKNING | simooz | sum2on |
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 37 474 181,23 93 804 124,97
Réantefritt grundkapital 113 224 011,56 286 213 492,66
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 48 941,78 31483 746,11
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott (-) 18 853 217,40 3596 561,73
169 600 351,97 415 097 925,47
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 38 921579,80 53 087 164,33
Reserver 3579 934,10 5196 711,53
42 501 513,90 58 283 875,86
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen 37500 000,00 193 455 420,28
Lan fran finansiella institut 149 584 857,74 240 782 948,71
187 084 857,74 434 238 368,99
Kortfristigt
Lan fran kommunen 143 920 841,76 340 683 579,25
Lan fran finansiella institut 11952 807,98 13 084 883,45
Leverantorsskulder 545 680,03 43 055 422,68
Rantefria skulder till kommunen 3227 411,12 7930 486,01
Ovriga skulder 14 019,80 1139 238,22
Resultatregleringar 9603 493,57 23 437 882,77
169 264 254,26 429 331492,38
Frammande kapital totalt 356 349 112,00 863 569 861,37
PASSIVA TOTALT 568 450 977,87 1336 951662,70
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 37,3 35,4
Relativ skuldsattning, procent 251,9 360,6
Ansvar och skulder, procent av driftsinkomsterna 252,2 360,7
Ackumulerat 6verskott/underskott (-) 18 902 35080
Lanestock 31.12, 1000 euro 342 959 788 007
Lan och hyresansvar 31.12,1000 euro 343535 788 452
Lan och hyresansvar, euro/invanare 521 1200

Helsingfors

Helsingfors stad B Bokslut 2022 199



Sarredovisade bokslut
Helsingfors stads trafikaffarsverk (HST)

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING
Verksamhet: HST/uthyrning av verksamhetslokaler 01.01.-3112.2022 01.01.-5112.2021
OMSATTNING 0,00 0,00
(")vriga rérelseintakter 2 037 998,92 6 077 831,37

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor

Kop under rékenskapsperioden -71711,93 -503 597,84
Kop av tjanster -633 513,47 -705 225,40 -715 008,64 -1218 606,47
Personalkostnader
Léner och arvoden -21524,39 -83 905,71
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 666,84 -19 208,43
Ovriga I6nebikostnader -893,06 -26 084,28 -3 462,51 -106 576,65
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -514 939,89 -874 918,56
Nedskrivningar 0 -514 939,89 0,00 -874 918,56
Ovriga rorelsekostnader -20 838,07 -3170 368,06
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) 770 911,29 707 361,63
Finansiella intakter och kostnader
Réantekostnader -166 413,54 -42 382,01
ﬁvriga finansiella kostnader -120,41 -166 533,94 -68,83 -492 450,84
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 604 377,34 664 910,79
Overskott (underskott) fore overforing till reserver 604 377,34 664 910,79
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 604 377,34 664 910,79
(UNDERSKOTT) +/(-) +/(-)
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 604 377,34 664 910,79
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) 604 377,34 664 910,79

| kalkylen ingar de affarslokaler i HST:s stationsfastigheter som har externa hyresgéster. Hyresinkomsterna fran
affarslokalerna har beaktats i inkomsterna. | utgifterna ingar fastigheternas alla utgifter. Overféringsutgifter som
allokerats pa basis av HST:s interna kalkylering har beaktats i Ovriga rérelsekostnader. Réntorna har beraknats for
bokforingsvardena 31.12.2022 med réantenivan for 30.12.2022 (tolv manaders euribor). | kalkylen ar de totala fast-
ighetsutgifterna fordelade i forhallande till ytan (affarsiokalens andel av hela fastighetens yta). | kalkylen for 2021
ingick @ven depalokaler, som 6verfordes till Stadstrafik Ab i borjan av 2022.
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket servicecentralen

AFFARSVERKET SERVICECENTRALEN

OMSATTNING 107 517 676,28 97 160 165,05
Ovriga rorelseintikter 1178 106,42 1064 742,34
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor —-25 420 896,84 -24762 134,40
Kop av tjanster —19 764 945,16 -15 457 503,40
-45 185 842,00 -40 219 637,80
Personalkostnader
Loner och arvoden -45 955 718,83 -41310 890,52
Lonebikostnader
Pensionskostnader -10 545 798,04 -9 653 229,25
Ovriga |6nebikostnader -1729 649,41 -1643 404,57
-58 231166,28 -52 607 524,34
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -158 050,68 -151 606,80
-158 050,68 -151606,80
Ovriga rorelsekostnader -4 981527,25 -4 939 551,84
RORELSEGVERSKOTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) 139 196,49 306 586,61
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 291 843,60 0,00
Ersattning for grundkapital -80 000,00 -80 000,00
Ovriga finansiella kostnader -15 490,42 -8 678,99
196 353,18 -88 678,99
Extraordinéra intakter och kostnader
Extraordinéra intakter 0,00 1000 000,00
Ovriga rérelsekostnader 0,00 1000 000,00
RORELSEOVERSKOTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) 335 549,67 1217 907,62
Nyckeltal
Avkastning pé investerat kapital, procent 0,19 0,44
Avkastning pd kommunens investerade kapital, procent 0,19 0,43
Vinst, procent 0,31 1,25
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Affarsverket servicecentralen

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (rérelseunderskott) 139 196,49 306 586,61
Avskrivningar och nedskrivningar 158 050,68 151 606,80
Finansiella intakter och kostnader 196 353,18 -88 678,99
Extraordinara poster 1000 000,00
493 600,35 1369 514,42
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter —-631259,42 -10 613,25
-631259,42 -10 613,25
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -137 659,07 1358 901,17
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgéngar 63 541,27 -21950,81
Fordringar p& samlingskonto frén kommunen -1479 711,84 -1868 391,79
Fordringar fran kommunen -37153,01 33 083,70
Forandring av fordringar frén Gvriga -350 683,38 193 012,74
Forandring av rantefria skulder fran kommunen 9 583,17 5 675,70
Forandring av réntefria skulder fran vriga 1940 801,42 307 914,46
146 377,63 -1350 656,00
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 146 377,63 -1350 656,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 8 718,56 824517
Forandring av likvida medel
Likvida medel 3112 33 774,67 25 056,11
Likvida medel 1.1 25 056,11 16 810,94
8 718,56 824517
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode,
kumulativt under fem &r, 1000 euro 7666 15328
Internt tillférda medel for investeringar, procent 78,19 3 481,60
Quick ratio 53 5,9
Current ratio 5,4 6,0
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BALANSRAKNING oo | siizaoz
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgadngar
Immateriella rattigheter 39 928,91 58 569,92
39 928,91 58 569,92
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 617 568,94 125 719,19
617 568,94 125 719,19
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter 850 810,61 914 351,88
850 810,61 914 351,88
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 635 673,36 514 989,53
Fordringar fran kommunen/samkommunen 92 441,90 55 288,89
Fordringar fran kommunen/remisskonto 83633 060,89 82153 349,05
Ovriga fordringar 1425 560,85 1230 523,72
Resultatregleringar 41 222,62 6 260,20
85 827 959,62 83 960 411,39
Kassa och bank 33 774,67 25 056,11
AKTIVATOTALT 87 370 042,75 85 084 108,49
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1000 000,00 1000 000,00
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 69 936 952,70 68 719 045,08
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott 335 549,67 1217 907,62
71272 502,37 70 936 952,70
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 3917 253,19 3258 484,92
Rantefria l&n fran kommunen/samkommunen 958317 0,00
Ovriga skulder 1880 346,12 1843 048,93
Resultatregleringar 10 290 357,90 9 045 621,94
16 097 540,38 13 833 565,63
PASSIVA SAMMANLAGT 87 370 042,75 85 084 108,49
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 81,6 83,4
Relativ skuldsattning, procent 14,8 14,4
Utveckling av eget kapital 71273 70 937
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna 14,8 14,4
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket servicecentralen

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING

Ekonomiférvaltningstjansten for stadens dotterbolag 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
(Tyémaahuolto Oy Ab och Koy Ab Pakkalantie 30)
OMSATTNING 23 672,00 23 996,00
Material och tjanster
Koép av tjanster -4 223,55 -4 223,55 -3 724,16 -3 724,16

Personalkostnader

Loner och arvoden -12 851,94 -12 243,40
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 978,21 -2 815,47
Ovriga Idnebikostnader -526,63 -16 356,78 -507,99 -15 566,86

Ovriga rorelsekostnader
Ovr‘iga rorelsekostnader -2 841,52 -2 841,52 -3173,27 -3173,27

RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 250,15 1531,71

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) +/(-)

250,15 1531,7

Kalkylen gjorts upp pa basis av verkliga arbetstimmar och systemkostnader. De 6vriga kostnaderna ar en andel av
byrans allmanna kostnader.

KALKYL.'.VI A..S SIG RES.ULTATRAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Extern forséljning fran restauranger
OMSATTNING 2596 119,03 2513 522,82

Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor
Kop under rékenskapsperioden -1034 312,97 -979 783,76
Kop av tjanster -159 374,09 -1193 687,06 -101 810,93 -1081594,69

Personalkostnader

Léner och arvoden -882 129,63 -837 502,65
Lonebikostnader
Pensionskostnader -207 257,70 -193 756,16
Ovriga I6nebikostnader -36 429,88 -1125 817,21 -34 93717 -1066 195,98

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader -616 566,78 -616 566,78 -542 846,34 -542 846,34
RORELSEGVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -339 952,03 177 114,19
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) +/(-) -339 952,03 177 114,19

| kalkylen har man sammanstéllt restaurangernas externa omséttning 6kad med subventioner fér personallunch.
Kostnaderna har berdknats i proportion till den totala omséattningen fér det berérda objektet. | de gemensamma
kostnaderna har Servicecentralens faktiska relationstal anvénts: gemensamma kostnader/omséttning. Resultatet ar
negativt eftersom den externa forsaljningen inte nadde sitt mél; efter coronapandemin har kunderna annu inte ater-
vant till vdrdbranschens restauranger.
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

AFFARSVERKET BYGGTJANSTEN (STARA)

OMSATTNING 228 169 257,54 228 885 227,95
Ovriga rérelseintakter 5891248,84 5250 241,98
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor -31447 093,97 -32 766 875,49
Kop av tjanster -116 368 779,01 -111397 663,62
-147 815 872,98 -144 164 539,11
Personalkostnader
Loner och arvoden -56 032 514,36 -57178 352,94
Lonebikostnader
Pensionskostnader -12 701 017,79 -13 256 817,21
Ovriga |6nebikostnader -2103 059,02 -2 958 520,43
-70 836 591,17 -72 693 690,58

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -3 319 408,23 -3 410 147,75
Nedskrivningar -6 128,03 0,00
-3 325 536,26 -3 410 147,75
Ovriga rorelsekostnader —12 748 558,49 -13 076 652,50
RORELSEOVERSKORTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) -666 052,52 790 439,99
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 212 802,97 0,00
Ersattning for grundkapital -1944 000,00 -1944 000,00
Ovriga finansiella kostnader -7920,49 -7 019,42
-1739 117,52 -1951019,42
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE EXTRAORDINARA POSTER -2 405 170,04 -1160 579,43
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE OVERFORING TILL RESERVER -2 405 170,04 -1160 579,43
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -2 405 170,04 -1160 579,43
Nyckeltal
Avkastning pé investerat kapital, procent -1,0 1,1
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent -1,0 11
Vinst, procent -1,0 -0,5
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Affarsverket byggtjansten (STARA)

[FINANSIERINGSANALYS | oz | 2o |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) -666 052,52 790 439,99
Avskrivningar och nedskrivningar 3325 536,26 3 410 147,75
Finansiella intakter och kostnader -1739 117,52 -1951 019,42
Extraordinéra poster -397 114,28 -496 527,25
VERKSAMHETENS KASSAFLODE 523 251,94 1823 041,07
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -5 037 924,30 -1603 918,25
Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 424 969,98 426 527,25
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -4 089 702,38 645 650,07
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar -388 804,24 1133 529,52
Forandringar av fordringar fran kommunen 2 558 121,34 -479 312,42
Forandring av fordringar fran 6vriga -1560 350,69 614 101,78
Forandring av rantefria skulder fran kommunen 30 534,33 297,00
Forandring av rantefria skulder fran 6vriga 3450 201,64 -1914 265,95
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 4 089 702,38 -645 650,07
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Forandring av likvida medel
Likvida medel 3112 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Nyckeltal
Internt tillférda medel for investeringar, procent 18,3 212,6

Quick ratio *

Current ratio *

* Rakenskapsperiodens nyckeltal kan inte beréknas, affarsverket har inga egna penningkonton.
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tiligangar

Fasta konstruktioner och anordningar 1932122,59 1511 292,57
Maskiner och inventarier 10 342 025,98 9 115 329,96
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 149 179,00 112 172,70
12 423 327,57 10 738 795,23
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och féornédenheter 2 484 545,09 2 095 740,85
2 484 545,09 2 095 740,85
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1869 526,72 799 217,73
Fordringar fran kommunen/samkommunen 85 952 413,96 88 510 435,30
Ovr‘iga fordringar 3499 492,75 3155 085,19
Resultatregleringar 338 890,26 193 356,12
91660 323,69 92 658 094,34
Kassa och bank
Betalkortsfordringar 0,00 0,00
AKTIVATOTALT 106 568 196,35 105 492 630,42
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 24 300 000,00 24 300 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 45 857 159,75 47 017 739,18
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) -2 405 170,04 -1160 579,43
67 751 989,71 70 157 159,75
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhalina forskott 4742 919,74 4708 625,73
4742 919,74 4708 625,73
Kortfristigt
Leverantorsskulder 14 512 806,87 10 234 707,17
Rantefria I&n frdn kommunen 30 831,33 297,00
Ovriga skulder 3466 223,22 3242 47217
Resultatregleringar 16 063 425,48 17149 368,60
34 073 286,90 30 626 844,94
PASSIVA SAMMANLAGT 106 568 196,35 105 492 630,42
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 66,5 68,5
Relativ skuldséttning procent 14,6 13,8
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 euro 43 452 45 857
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING
STARA Byggnadsteknik 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

OMSATTNING 149 049,37 275 285,09
Material och tjanster

Material, férnddenheter och varor

Kop under rékenskapsperioden -20 772,19 -24 529,56

Kop av tjanster -31585,99 -52 358,18 -176 135,58 -200 665,14

Personalkostnader

Léner och arvoden -45 598,44 -23 704,58
Lonebikostnader
Pensionskostnader -10 546,92 -5 425,98
Ovr‘iga l6nebikostnader -1860,42 -58 005,78 -979 -30109,56

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 0 -274 -519,36
Ovriga rorelsekostnader -5 873 -43 412,03
Rorelsedverskott (rorelseunderskott) 32 538,41 579
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) +/(-) 32 538,41 579

Byggnadsteknisk verksamhet omfattar metallteknik, renovering och arbeten utférda av enheter i byggnadsprojekt.

I kbp av tjanster pa 31585 euro ingér experttjanster, inhyrd arbetskraft, entreprenader samt frakt- och
transporttjanster.

Loner och arvoden baserar sig pa bokforda arbetstimmar.
1.278,70 h * 35,66 euro/h I6nekostnad i genomsnitt per arbetstimme = 45.598,44 euro.

Lonebikostnaderna grundar sig pa lIénebikostnadsprocenten pa Staras niva 27,21 procent:
1.278,70 h * 35,66 euro/h * 27,21 procent = 12.407,34 euro.

Avskrivningar enligt plan grundar sig pa avdelningens avskrivningssats:
(139.802 euro avskrivningar 2022 / 75.948.189 euro totalkostnader 2022) * 149.049 euro = 274 euro.

| 6vriga rérelsekostnader ingar: Kostnader for affarsverkets forvaltning:
administrativa kostnader 3,94 procent * 149.049 euro = 5.873 euro.

Det belopp pa 28,88 euro som finns pa huvudbokkontot géller en upphandling av en enskild gasfjader, varfor det har
tagits med i utfallet av material och férnédenheter pa 20.772,19 euro.

Overskottet pa 32.538,41 euro gar till avdelningens allménna kostnader.

208 Helsingfors stad B Bokslut 2022 Helsingfors



Sarredovisade bokslut

Affarsverket byggtjansten (STARA)

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING
STARA Miljévérd 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

OMSATTNING 208 568,83 251910,72
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor
K&p under rakenskapsperioden -54 670,99 -41 869,72
Kop av tjanster -22 773,19 -77 44418 -24 911,43 -66 781,15

Personalkostnader

Loner och arvoden -72 516,96 -89 167,75
Lonebikostnader
Pensionskostnader -16 858,7 -20 623,99
(")vriga I6nebikostnader -29 67,91 -92 343,57 -3 701,07 -113 492,81

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -641,68 -601,77
Nedskrivningar 0 -641,68 0 -601,77
Ovriga rorelsekostnader -57 958,91 -73 464,79
Rorelsedverskott (rorelseunderskott) -19 819,51 -2 429,80
Finansiella intékter och kostnader
Ovr‘iga finansiella kostnader -0,65 -0,65 0 -4,07
gg:?ggOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA 19 820,16 -2 433,87

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT) +/(-) -19 820,16 -2 433,87

Miljévarden omfattar vard av naturskyddsomraden, miljé och grénomraden. Den externa forsaljningen har tagits
med i SAP: s rapporter separat for varje resultatenhet. Den procentuella kostnadsdifferentieringen erhalls genom
att man raknar ut den externa férséljningens andel av omséttningen separat for varje resultatenhet. Fér varje resul-
tatenhets resultatrékning har kostnaderna fér den separerade forsaljningen réknats ut med denna procentsats i
Excel. Ovriga affarskostnader omfattar bland annat hyreskostnader, [énekostnader samt Staras och avdelningarnas
interna kostnader. | kalkylen ingar inte HRM:s tillatna forséljning pé 126 787,27 euro.
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Affarsverket byggtjansten (STARA)

OMSATTNING 0 0
Ovriga rorelseintakter 134598,16 57750,32
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

K6p under rakenskapsperioden 0 -4605,33
Kop av tjanster -29729,12 -29729,12 -28984,12 -33589,45

Personalkostnader

Léner och arvoden -33284 -11164,13
Lénebikostnader
Pensionskostnader -7698,2 -2555,47
(f)vriga |6nebikostnader -1361,7 -49343.9 -461,08 -14180,68

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4033,82 -79,73
Nedskrivningar 0 -4033,82 0 -79,73
Ovriga rorelsekostnader -46171,01 -7801,76
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 12320,31 2098,70

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT) +/(-) 12320,31 2098,70

Stadstekniskt byggande omfattar gator, parker och kommunalteknik. Inom avdelningen finns dessutom min-
dre expertenheter, som tillhandahéller bland annat méatningstjanster. Projekten grundas i SAP:s projektpartition.
I anknytning till den privata forséljningen hdmtades alla kunder som har fakturerats under aret, exklusive stadens
interna och Staras interna fakturering. Projektrapporten S_ALR_87013542 visar intékter och kostnader som direkt
hanfor sig till byggplatser. Dessutom géller vissa allmanna kostnader for projekten, sdsom kostnader fér enhetens
lokaler, kostnader for avdelningens hogkvarter och tekniskt stod, samt for forvaltningsavdelningens kostnader som
ingar i affarsverksamhetens 6vriga kostnader. Hela enhetens kostnader férdelas pa projekten i proportion till den
privata forséljningens andel av enhetens totala omséattning. Det samma géller for avskrivningar. Dessa kostnader far
man med rapporterna kostnadsstélle och resultatenhet. | Affarsverksamhetens 6vriga kostnader ingar dessutom
externa och interna hyror.
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING
STARA Logistik 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

OMSATTNING 729 492 1154 403
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Kop under rékenskapsperioden -337 821 -379 773

Kop av tjanster 0 -337 821 -379 773

Personalkostnader

Loner och arvoden -122 556 -154 208
Lonebikostnader
Pensionskostnader -28 347 -35 298
Ovriga I6nebikostnader -5000 -155 903 -6 369 -195 875

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -70 732 -209 025
Nedskrivningar 0 -70 732 0 -209 025
Liiketoiminnan muut kulut -187 962 -378 004
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -22 927 -8 273

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT) +/(-) -22927 8973

Logistikverksamheten omfattar verkstads-, transport- och &tervinningstjanster samt en lagerbutik och
redskapsuthyrning. Alla uppgifter hamtas fran resultatrakningen, rapport S_PL0_86000028 fran SAP. Dessa
uppgifter har 6verforts till Excel och sarredovisningen har beraknats kalkylmassigt. Berdkningssattet beror pa
arbetet, exempelvis ar det omdgjligt att allokera arbetstimmar per kund (butiksméssig verksamhet) Det |6nar sig
darfor att gdra berdkningen kalkylmassigt. Ovriga rorelseintakter omfattar interna kostnader, interna [neallokeringar
och hyreskostnader samt évriga verksamhetskostnader. Interna forséljningens andel har rdknats ut enligt samma
princip for alla LOG:s avdelningar. Férséljning av begagnad utrustning (918.000 euro) via Kiertoa Oy togs bort fran
kalkylen for 2022. Ar 2021 ingick den i kalkylen (257.000 euro).
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Sarredovisade bokslut
Affarsverket byggtjansten (STARA)

OMSATTNING 0 0
Ovriga rorelseintikter 1323 843,19 1001 815,13
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

K&p under rakenskapsperioden -79 521,27 -150 205,65

Kép av tjanster -241 455,3 -320 976,57 -515 752,25 -665 957,9

Personalkostnader

Léner och arvoden -307 166,67 -130 654,2
Lonebikostnader
Pensionskostnader -71 047,65 -29 906,75
Ovriga I6nebikostnader -12 532,4 -390 746,72 -5 396,02 -165 956,96

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1406,61 -453
Nedskrivningar 0 -1406,61 0 -453
Ovriga rorelsekostnader -403 606,09 -118 752,91
Rorelseoverskott (r6relseunderskott) 207 107,2 50 694,36

Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella kostnader -10 472,64 -10 472,64 -2 914,14 -2 914,14

OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
FORE EXTRAORDINARA POSTER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) +/(-)

196 634,56 47 780,22

196 634,56 47 780,22

| stadstekniskt underhall ingar underhall och skotsel av parker och gator. Férdelningsgrund for gemensamma kostnader &r verksamhets-
timmar som bokforts for projekten i forhallande till alla bokférda verksamhetstimmar. Affarsverksamhetens évriga kostnader omfattar till-

lagg for allméanna kostnader, underhall av materiel och skadestand.
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

AFFARSVERKET EKONOMIFORVALTNINGSTJANSTEN

OMSATTNING 33 827 862,13 30 592 583,63
Ovriga rorelseintikter 98 612,59 453 515,64
Material och tjanster
Material, forndenheter och varor -112 186,40 -63 222,35
Kop av tjanster -11257 367,30 -9 355 759,58
-11369 553,70 -9 418 981,93
Personalkostnader
Loner och arvoden -17 028 612,49 -15138 107,98
Lonebikostnader
Pensionskostnader -3 879 427,60 -3 522 609,23
(")vriga |6nebikostnader -636 284,51 -597 851,16
—-21544 324,60 -19 258 568,37
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -258 778,61 -215 355,24
Nedskrivningar -888.11 0,00
-259 666,72 -215 355,24
Ovriga rorelsekostnader -1760 105,32 -1716 656,99
RORELSEOVERSKORTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) -1007 175,62 436 536,74
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 20 332,60 0,00
Ersattning for grundkapital -56 000,00 -56 000,00
Ovriga finansiella kostnader -782,51 -31,37
-36 449,91 -56 031,37
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE EXTRAORDINARA POSTER -1043 625,53 380 505,37
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE OVERFORING TILL RESERVER -1043 625,53 380 505,37
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) -1043 625,53 380 505,37
Nyckeltal
Avkastning pé investerat kapital, procent -47,0 18,0
Avkastning pa kommunens investerade kapital, procent -47,0 18,0
Vinst, procent =& 1,2
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

[FINANSIERINGSANALYS | ooz | 2o |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) -1007 175,62 436 536,74
Avskrivningar och nedskrivningar 259 666,72 215 355,24
Finansiella intakter och kostnader -36 449,91 -56 031,37
-783 958,81 595 860,61
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter —295 254 94 -179 887,54
—225 254,24 -179 887,54
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1009 213,05 415 973,07
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten
Fordringar pa samlingskonto fran kommunen 992 090,47 -1510 586,37
Fordringar fran kommunen 45 678,00 -16 996,25
Forandring av fordringar fran Gvriga 7112,58 88 655,34
Forandring av réntefria skulder fran kommunen —-243 141,78 243 141,78
Forandring av réntefria skulder frén vriga 207 473,78 779 812,43
1009 213,05 -415 973,07
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 1009 213,05 =415 973,07
Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ackumulerat under fem ar,
1000 euro R 272
Internt tillférda medel for investeringar, procent -348,0 331,2

Likviditet, dgr'
Quick ratio
Current ratio !

"Rékenskapsperiodens nyckeltal kan inte berdknas, affarsverket har inga egna penningkonton.
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket ekonomiforvaltningstjansten

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgadngar
Immateriella rattigheter 325 686,80 274 918,38
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 16 292,84 5592210
341979,64 330 840,48
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 11034,09 56 585,73
11034,09 56 585,73
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 91292,66 78 064,50
Fordringar frén kommunen/samkommunen 6 764 045,26 7802 092,68
Ovriga fordringar 206 358,30 234 552,28
Resultatregleringar 11279,99 3147,80
7 072 976,21 8117 857,26
AKTIVA SAMMANLAGT 7 425 989,94 8 505 283,47
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 694 901,28 694 901,28
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 1925 753,00 1545 247,63
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) -1043 625,53 380 505,37
1577 028,75 2 620 654,28
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 592 720,12 398 262,93
Rantefria l&n frdn kommunen 0,00 243 141,78
Ovriga skulder 868 034,70 689 864,77
Resultatregleringar 4 388 206,37 4 553 359,71
5848 961,19 5884 629,19
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 5848 961,19 5884 629,19
PASSIVA SAMMANLAGT 7 425 989,94 8 505 283,47
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent -21,2 30,8
Relativ skuldsattning, procent 17,2 19,0
Skulder och ansvar, procent av driftsinkomsterna? - -
Ackumulerat dverskott/underskott (-) 882 1926
Lan och hyresansvar 3112 4197 5587
Lan och hyresansvar, euro/ invanare 6 8

2 Enligt bokféringsnamndens kommunsektions allménna anvisning presenteras detta nyckeltal inte fran och med bokslut 2020.
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

KALKYLMAS§IG.B .E.SULTATBAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Ab-teamets forséljning av tjanster
OMSATTNING 888 311,30 614 174,97

Ovriga rorelseintakter 376,72 131412
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor
Kop under rakenskapsperioden -2 560,89 -2 011,09
Kop av tjanster -239 809,71 -2492370,6 -111 586,15 -113 597,24

Personalkostnader

Léner och arvoden -445 322,62 -381253,50
Lénebikostnader
Pensionskostnader -99 933,25 -84190,44
(f)vriga I6nebikostnader -19 735,47 -564991,34 -18 087,58 -483 531,52

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 1516,76 -1516,76 -2 059,35
Ovriga rorelsekostnader -36 528,04 -33 358,11
RORELSEGVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 43281,28 -19 685,37
Finansiella intékter och kostnader
Ersattning for restkapital -1204,00
Rantekostnader 12,71
Ovriga finansiella kostnader 0 -1191,29
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA 42089,99 19 685,37
POSTER
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) +/(-) 42089,99 19.685,57

Ab-teamets kostnader har beraknats i enlighet med principen om att fororenaren betalar och som férdelningsgrund
har man anvant arsverken. Det separata bokslutets resultatrakning ger salunda en riktig bild av den ekonomiska
verksamhetens I6nsamhet.
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AFFARSVERKET FORETAGSHALSAN

Sarredovisade bokslut

Affarsverket foretagshalsan

OMSATTNING 16 518 725,21 18 271 120,74
Ovriga rorelseintikter 126 161,97 727 388,92
Material och tjanster
Material, forndenheter och varor -316 797,82 -335 623,16
Kop av tjanster -7893 420,99 -7 488 364,49
-8 210 218,81 -7 823 987,65
Personalkostnader
Loner och arvoden -6 293 551,14 -7 513 135,83
Lonebikostnader
Pensionskostnader 1432 732,01 —1749 694,16
Ovr’iga |6nebikostnader -233 450,23 —-9297 943,67
-7 959 733,38 -9 560 773,66
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -78 818,12 -46 958,76
-78 818,12 -46 958,76
Affirsverksamhetens évriga kostnader' -1253 076,12 -1191102,68
RORELSEOVERSKORTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) -856 959,25 375 686,91
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 16 134,75 0,00
Erséttning pa grundkapitalet -40 000,00 -40 000,00
Ovriga finansiella kostnader -80,43 -850,42
—-23 945,68 -40 850,42
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) —-880 904,93 334 836,49
Nyckeltal
Avkastning pa investerat kapital, procent -32,3 12,8
Avkastning péd kommunens investerade kapital, procent -31,0 12,8
Vinst, procent -5,3 1,8
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket foretagshalsan

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsedverskott (rérelseunderskott) -856 959,25 375 686,91
Avskrivningar och nedskrivningar 78 818,12 46 958,76
Finansiella intékter och kostnader -23 945,68 -40 850,42
-802 086,81 381795,25

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -107 469,18 -117 719,52
-107 469,18 -117 719,52
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -909 555,99 264 075,73

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten

Fordringar pa samlingskonto fran kommunen 1310 245,52 331897,34
Fordringar fran kommunen 124 583,99 -63 056,28
Forandring av fordringar fran Gvriga 17 839,37 4 266,63
Forandring av réntefria skulder frén vriga -543 112,89 -537183,42
909 555,99 -264 075,73
Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ackumulerat under

fem ér, 1000 euro 228 2065

Internt tillférda medel for investeringar, procent -746,3 3243

Likviditet, dagar’

Quick ratio !

Current ratio '

"Rakenskapsperiodens nyckeltal kan inte berdknas, affarsverket har inga egna penningkonton.
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Sarredovisade bokslut

Affarsverket foretagshalsan

[GALANSRAKNING | simooz | sum2on |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 169 047,08 137 416,02
169 047,08 137 416,02
Materiella tiligangar
Maskiner och inventarier 5960,00 8 940,00
5960,00 8 940,00
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 142 159,76 170 266,37
Fordringar fran kommunen/samkommunen 4022 080,86 5 456 910,37
Ovriga fordringar 164 597,12 122 897,16
Resultatregleringar 19 651,59 51084,31
4 348 489,33 5801158,21
AKTIVA SAMMANLAGT 4 523 496,41 5947 514,23
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 500 000,00 500 000,00
Overskott/underskott (-) fran tidigare rakenskapsperioder 2 596 890,28 2 262 053,79
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott(-) -880904,93 334 836,49
2 215 985,35 3096 890,28
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 650 396,27 668 761,60
Ovriga skulder 32194445 383 325,90
Resultatregleringar 1335170,34 1798 536,45
2 307 511,06 2 850 623,95
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 2 307 511,06 2 850 623,95
PASSIVA SAMMANLAGT 4 523 496,41 5947 514,23
Nyckeltal
Soliditetsgrad, procent 49,0 52,1
Relativ skuldsattning procent 13,9 15,0
Ackumulerat dverskott/underskott(-) 1716 2597
Lan och hyresgarantier 31.12, 14 946 16 373
Lan och hyresgarantier, euro/invanare 29 25
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Sarredovisade bokslut

De kommunala affarsverkens bokslut

OMSATTNING 1079 547,29 1525 705,89
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor

Kop under rékenskapsperioden -21384,75 -20 059,92
Kop av tjanster -534 063,32 -555 448,07 -481244,80 -501304,72

Personalkostnader

Loner och arvoden -366 354,92 -460 310,75
Lonebikostnader
Ovriga Inebikostnader -96 014,22 -462 369,14 -124 452,93 -584 763,68

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4.74918 -4.74918 -2 893,83 -2 893,83
Ovriga rorelsekostnader -81030,27 -71934,77
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -24 049,37 364 808,89
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) +/(-) -24 049,37 364 808,89

Dotterbolagens atgardsbaserade forsaljning har beaktats i kalkylen och kostnadskalkylen har gjorts i enlighet med
principen om att fororenaren ska betala med hjélp av en procentuell férdelningsmetod. Det separata bokslutets
resultatrakning ger en riktig bild av den ekonomiska verksamhetens I6nsamhet.
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Sarredovisade bokslut

Ovriga separata enheters bokslut

5.2 Ovriga separata enheters bokslut
BOSTADSPRODUKTIONSFONDEN

Ovriga rorelseintikter 0,00 97 817,43
Material och tjanster
Kop av tjanster =472 497,45 -234 601,98
=472 497,45 -234 601,98
Ovriga rorelsekostnader -215 050,00 -727105.1
RORELSEOVERSKOTT/RORELSEUNDERSKOTT (-) -687 547,45 -863 889,66
Finansiella intéakter och kostnader
Rénteintakter 3165 237,82 2 630 081,58
Ovr‘iga finansiella intakter 21875,46 66 653,380
Ovriga finansiella kostnader -46 238,57 —19 794,14
3140 874,71 2 676 941,24
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE EXTRAORDINARA POSTER 2 453 327,26 1813 051,58
OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) FORE OVERFORING TILL RESERVER 2 453 327,26 1813 051,58
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -2 453 327,26 -1813 051,58
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00

FINANSIERINGSANALYS 202 2021

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rérelsedverskott (rérelseunderskott) —-687 547,45 -863 889,66
Finansiella intakter och kostnader 3140 874,71 2 676 941,24
2 453 327,26 1813 051,58
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 2 453 327,26 1813 051,58
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till dvriga —16 841 019,00 -15 962 175,00
Minskning av utlaningen till vriga 3239 337,72 2948 061,34
-13 601681,28 -13 014 113,66
Forandringar i eget kapital 128 000,00 3286 686,14
Ovriga forandringar av likviditeten
Fordringar p& samlingskonto fran kommun 11407 182,03 8 021476,38
Forandring av fordringar frén 6vriga -385 516,73 -128 285,37
Forandring av réntefria skulder fran kommunen 15 205,50 0,00
Forandring av réntefria skulder frén vriga -16 516,78 21184,93
11020 354,02 7914 375,94
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -2 453 327,26 -1813 051,58
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Sarredovisade bokslut

Ovriga separata enheters bokslut

[GALANSRAKNING | simoom | sum2on |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovr'iga l&nefordringar 154 607 012,41 141005 331,13
154 607 012,41 141005 331,13
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 245,70 0,00
Lanefordringar 44 597,54 34 836,77
Fordringar fran kommunen/samkommunen 90 303 913,46 101711 095,49
Ovriga fordringar 18 237,83 29 030,65
Resultatregleringar 1432 176,58 1052 873,50
91799 171,11 102 820 836,41
AKTIVA SAMMANLAGT 246 406 183,52 243 826 167,54
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 243 776 696,98 238 676 959,26
Okning/minskning (-) av fondkapital 128 000,00 3286 686,14
rI‘?P;a'skeerr:/self‘apsperiodens overskott/underskott (-) fore dverforing till 0 453 327,26 1813 051,58
246 358 024,24 243 776 696,98
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 32 953,78 49 470,56
Réntefria skulder frén kommunen 15 205,50 0,00
48 159,28 49 470,56
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 48 159,28 49 470,56
PASSIVA SAMMANLAGT 246 406 183,52 243 826 167,54

222 Helsingfors stad B Bokslut 2022

Helsingfors



Sarredovisade bokslut

Ovriga separata enheters bokslut

FONDEN FOR IDROTTS- OCH FRILUFTSANLAGGNINGAR

Finansiella intidkter och kostnader
évriga finansiella intékter 1357,73 0,00
135773 0,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1357,73 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERNGSANALYS | 202 ] 2021 |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Finansiella intékter och kostnader 135773 0,00
1357,73 0,00
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 135773 0,00
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till vriga -15155 400,00 -54 243 500,00
Minskning av utlaningen till vriga 8999 432,87 7 372 757,84
-6 155 967,13 -46 870 742,16
Ovriga forandringar av likviditeten
Fordringar pa samlingskonto fran kommun 6153 058,02 46 862 733,48
Forandring av fordringar frén Gvriga 1551,38 8 008,68
6154 609,40 46 870 742,16
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -1357,73 0,00
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Ovriga separata enheters bokslut

BALANSRAKNING oo | iz
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga Ianefordringar 213 018 473,74 206 862 506,61
213 018 473,74 206 862 506,61
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Lanefordringar 5911,48 7 462,86
Fordringar fran kommunen/samkommunen 39 755 928,36 45908 986,38
39 761839,84 45 916 449,24
AKTIVA SAMMANLAGT 252 780 313,58 252 778 955,85
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 252 778 955,85 252 778 955,85
R?kepska?speriqdens 6verskott/underskott (-) 135773 0,00
fore dverforing till reserver
252 780 313,58 252 778 955,85
PASSIVA SAMMANLAGT 252 780 313,58 252 778 955,85
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FORSAKRINGSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Ovriga rorelsekostnader —H60 449,43 15 456,61
Rorelseéverskott/underskott (-) -460 449,43 15 456,61
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2189 135,94 2 441008,50
2189 135,94 2 441 008,50
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -1728 686,51 -2 456 465,11
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS S o | oom
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) -460 449,43 15 456,61
Finansiella intékter och kostnader 2189 135,94 2 441008,50
1728 686,51 2 456 465,11
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 1728 686,51 2 456 465,11
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten
Fordringar pé samlingskonto fran kommun -1037 504,54 -1910 716,30
Forandring av rantefria skulder fran kommunen -691181,97 -545 748,81
-1728 686,51 -2 456 465,11
FINANSIERINGENS KASSAFLODE -1728 686,51 -2 456 465,11
BALANSRAKNING 32202 [ 3112.2021
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar frén kommunen/samkommunen 65 595 303,12 64 557 798,58
65 595 303,12 64 557 798,58
AKTIVA SAMMANLAGT 65 595 303,12 64 557 798,58
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 63 406 167,18 60 949 702,07
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott (-) fore dverforing till 1798 686,51 9 456 46511
reserver
65 134 853,69 63 406 167,18
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Réntefria skulder fran kommunen 460 449,43 1151631,40
460 449,43 1151 631,40
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 460 449,43 1151631,40
PASSIVA SAMMANLAGT 65 595 303,12 64 557 798,58
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Ovriga separata enheters bokslut

INNOVATIONSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -21197,95 -135 316,67
Kop av tjanster -764 608,58 -890 442,46
-785 806,53 -1025 759,13
Personalkostnader
Loner och arvoden -478 903,89 -734 250,82
Lonebikostnader
Pensionskostnader -110 918,48 -168 070,03
Ovriga Idnebikostnader -19 598,24 -30 324,58
-609 420,61 -932 645,43
6vriga rorelsekostnader -2 577 424,37 -2 825 276,09
Rérelsedverskott/underskott (-) -3 972 651,51 -4 783 680,65
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 3972 651,51 4783 680,65
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS 202 [ 2021
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rorelseunderskott) -3 972 651,51 -4 783 680,65
-3 972 651,51 -4 783 680,65
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -3 972 651,51 -4 783 680,65
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i eget kapital 0,00 30 000 000,00
Ovriga forandringar av likviditeten
Fordringar p& samlingskonto fran kommun 4138 453,47 -25 473 659,11
Forandring av fordringar fran Gvriga -1872,43 2 382,79
Forandring av réntefria skulder frén 6vriga -163 929,53 254 956,97
3972 651,51 -25 216 319,35
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 3972 651,51 4 783 680,65
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Ovriga separata enheters bokslut

BALANSRAKNING S siaoz | stizeon |
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen/samkommunen 53 070 055,87 57208 509,34
Ovriga fordringar 49 397,02 40 524,59
53 112 452,89 57 249 033,93
AKTIVA SAMMANLAGT 53 112 452,89 57 249 033,93
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 56 878 878,65 31662 559,30
Okning/minskning (-) av fondkapital 0,00 30 000 000,00
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) fore reserveringar -3 972 651,51 -4 783 680,65
52 906 227,14 56 878 878,65
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder 206 225,75 370 155,28
206 225,75 370 155,28
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 206 225,75 370 155,28
PASSIVA SAMMANLAGT 53 112 452,89 57 249 033,93
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Ovriga separata enheters bokslut

DELAKTIGHETSFONDEN
RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -172 564,68 -105 974,51
Kop av tjanster -161918,62 -404 559,61
-334 483,30 =510 534,12
Personalkostnader
Léner och arvoden —-149 432,86 -118 545,88
Lénebikostnader
Pensionskostnader -34 330,16 -27 066,36
Ovriga Iénebikostnader -6 104,07 -4 895,90
-189 867,09 -150 508,14
6vriga rorelsekostnader =444 223 95 -1516 750,02
Rorelseéverskott/underskott (-) -968 574,34 -2177 792,28
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 968 574,34 2177 792,28
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT (-) 0,00 0,00
FINANSIERINGSANALYS S o | oom |
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Rorelsedverskott (rérelseunderskott) -968 574,34 -2177 792,28
-968 574,34 -2177 792,28
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringsutgifter -828 028,97 -518 945,02
Inkomster frén forsaljning av tillgdngar bland bestaende aktiva 44419174 1515 879,11
-383 837,23 996 934,09
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1352 411,57 -1180 858,19
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Ovriga forandringar av likviditeten
Fordringar p& samlingskonto fran kommun 1376 426,68 1190 631,40
Forandring av fordringar fran 6vriga —-26 805,79 1494419
Forandring av rantefria skulder fran kommunen 400,00 0,00
Forandring av rantefria skulder fran 6vriga 2390,68 -24 717,40
1352 411,57 1180 858,19
FINANSIERINGENS KASSAFLODE 1352 411,57 1180 858,19
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Ovriga separata enheters bokslut

[GALANSRAKNING | simooz | sum2on |
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tiligangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1083 596,82 699 759,59
1083 596,82 699 759,59
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar fran kommunen/samkommunen 35085 076,65 36 461503,33
Ovriga fordringar 43 767,06 16 961,27
35128 843,71 36 478 464,60
AKTIVA SAMMANLAGT 36 212 440,53 37178 224,19
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovriga egna fonder
Fondkapital 1.1 37105 727,53 39 283 519,81
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott (-) fore reserveringar -968 574,34 -2177 792,28
36 137 153,19 37105 727,53
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder 74 887,34 72 496,66
Réantefria skulder fran kommunen 400,00 0,00
75 287,34 72 496,66
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT 75 287,34 72 496,66
PASSIVA SAMMANLAGT 36 212 440,53 37178 224,19
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

5.3 Verksamheter som separerats med stéd av30d §i
konkurrenslagen, staden

Fostrans- och utbildningssektorn

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING

Afférsverksamhetstjanster 1444800 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
OMSATTNING 175 895,87 90 936,38
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor

Kop under réakenskapsperioden -3 831,50 -1949,74
Kop av tjanster -91412,15 -95 243,65 -47 687,95 -49 637,69
Personalkostnader
Léner och arvoden -109 474,54 -59 732,29
Lonebikostnader
Pensionskostnader -25 321,44 -13 689,60
Ovriga I6nebikostnader -4 478,27 -139 274,24 -2 455,96 -75 877,85
Ovriga rérelsekostnader 0 -2 040,00
Rorelsedverskott (rorelseunderskott) -58 622,02 -36 619,16
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA (-) -58 622,02 -36 619,16

Utgifter for yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos och fostrans- och utbildningssektorns administration samt
gemensamma utgifter for gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete dverfordes pa affarsverksamhets-
tjansterna. Overféringarna grundar sig pa verksamhetens utgifter i relation till yrkesinstitutets utgifter. Lonekost-
nader som inte dverférts har beaktats i 6verféringarna. Kostnaderna for yrkesinstitutets administration 2022 (utan
externa projektutgifter) uppgar till totalt 47 964 955 euro, varav affarsverksamhetstjansternas andel ar 62 269 euro.
Kostnaderna 6verférdes fran den interna ordern 1444900010 for yrkesinstitutet Stadin ammattiopistos administra-
tion. Andelen for fostrans- och utbildningssektorns administration av yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto ar 2022
ar cirka 8,1 miljoner euro, varav affarsverksamhetstjansternas andel ér 10 563 euro. Kostnaderna éverfors fran den
interna ordern 1480000010 for fostrans- och utbildningssektorns administration. Andelen for gemensamma utgifter
for gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete av yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto ar 2022 ar 256
435 euro, varav affarsverksamhetstjansternas andel ar 333 euro. Kostnaderna éverfordes fran den interna ordern
1440000010 fér gemensamma utgifter for gymnasie- och yrkesutbildning och fritt bildningsarbete.

230 Helsingfors stad B Bokslut 2022 Helsingfors



Sarredovisade bokslut

Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

Stadsmiljosektorn

KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING
Verksamhet: Bostadsproduktion 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
OMSATTNING 21451173,00 21009 363,46

6vriga rorelseintidkter 14 183,00 11182,59
Material och tjanster

Material, férnodenheter och varor
Kop under rékenskapsperioden -59 880,00 -64 428,72
Kop av tjanster -3 718 578,00 -3 778 458,00 -4131 433,30 -4195 862,02

Personalkostnader

Léner och arvoden -5 417 371,00 -4 494 133,53
Lonebikostnader
Pensionskostnader -1268 191,00 -1037 998,03
Ovriga I6nebikostnader -222 150,00 -6 907 712,00 -186 239,95 -5 718 371,51

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -94 717,00 -58 036,14
Nedskrivningar 0,00 -94 717,00 0,00 -58 036,14
Ovriga rorelsekostnader -4 973 340,00 -4 206 799,60
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 5711129,00 6 841476,78

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT) +/(-) 5711129,00 6 841476,78

Bostadsproduktionens resultatrékning i enlighet med budgetmomentet.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

KALKY!'MASSIG RE SULTATRAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Uthyrning av bostader

OMSATTNING 4127 089,00 4230 715,58
6vriga rorelseintakter 44 857,00 0,00
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor
Kop under rakenskapsperioden -85 056,00 -281177,28
Kop av tjanster -720 168,00 -805 224,00 -1083 134,57 -1364 311,85

Personalkostnader

Léner och arvoden -96 823,00 -72 487,40
Lénebikostnader
Pensionskostnader -2 2508,00 -16 653,90
(f)vriga I6nebikostnader -3922,00 -123 253,00 -2962,22 -92 103,51

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -330 289,00 -469 859,42
Nedskrivningar 0,00 -330 289,00 0,00 -469 859,42
Ovriga rorelsekostnader -2 434 804,00 -2 482 855,04
RORELSEGVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 478 376,00 -178 414,25
Finansiella intékter och kostnader
Ersattning for restkapital -4 463,00 -244 002,93
Réntekostnader -50 671,00 -25 465,63
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -55 134,00 0,00 -269 468,56
SXEI:_:?OTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA 493 242,00 -447 882,81
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) +/(-) 423 242,00 -447 882,81

Separat kalkyl for uthyrda bostéder. | kalkylen riktas fastigheternas direkta kostnader och avskrivningar under
rakenskapsperioden enligt varje fastighets huvudsakliga anvédndargrupp. De indirekta kostnaderna riktas enligt
antalet kvadratmeter i fastighetsbestandet. De finansiella kostnaderna riktas enligt fastighetsbestandets balansvéar-
den. Ersattningen for restkapital &r 3 procent av balansvardet.
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Verksamheter som separerats med stéd av 30 d § i konkurrenslagen, staden

KALKY!'MASSIG..RESU LTATRAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Uthyrning av affarslokaler

OMSATTNING 49149 385,00 44948 383,97
Ovriga rorelseintakter 879 656,00 486 019,97
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor
Kop under rakenskapsperioden -8 675 457,00 -6 778 956,00
Kop av tjanster -13 114 548,00 -21790 005,00 -8 810 087,67 -15 589 043,67

Personalkostnader

Léner och arvoden -1399 563,00 -1937 817,78
Lonebikostnader
Pensionskostnader -325 728,00 -446 687,21
(f)vr‘iga |6nebikostnader -57 216,00 -1782 507,00 -79 286,92 -2 463 791,92

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -19 254 284,00 -14 145 293,88
Nedskrivningar 0,00 -19 254 284,00 0,00 14145 293,88
Ovriga rérelsekostnader -22 211956,00 -23 153 718,32
RORELSEGVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -15 009 711,00 -9 917 443,85
Finansiella intékter och kostnader
Ersattning for restkapital -4.9492 884,00 -4 711 883,27
Réntekostnader -912 073,00 -515 235,28
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -5 854 957,00 0,00 -5 227 118,55
SXE?:?OTT (UNDERSKOTT) FORE EXTRAORDINARA -20 864 668,00 15144 562,39
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) +/(-) -20 864 668,00 -15 144 562,39

Separat kalkyl for uthyrda verksamhetslokaler. | kalkylen riktas fastigheternas direkta kostnader och avskrivningar
under rékenskapsperioden enligt varje fastighets huvudsakliga anvandargrupp. De indirekta kostnaderna riktas
enligt antalet kvadratmeter i fastighetsbestéandet. De finansiella kostnaderna riktas enligt fastighetsbestandets
balansvarden. Erséttningen for restkapital &r 3 procent av balansvéardet.
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KALKYLMASSIG RESULTATRAKNING 01.01.-3112.2022 01.01.-3112.2021
Uthyrning av skyddsrum

OMSATTNING 0 0
6vriga rorelseintakter 2 427 741,00 2 264 687,70
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Kop under rakenskapsperioden -341746,51 -29 520,06
Okning (+) eller minskning (-) av lager -703 283,03 -522 448,16
Kop av tjanster -121 213,22 -1166 242,76 -169 393,62 -721361,84

Personalkostnader

Loner och arvoden -94 229,07 -191 835,10
Lénebikostnader -52 591,40
Pensionskostnader -21828,64 0,00
C)vr‘iga |6nebikostnader -3 853,97 -119 911,68 0,00 -244 496,50
Ovriga rorelsekostnader -1093 975,54 -1099 275,55
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) 47 611,02 199 623,81

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT) +/(-) 4761,02 199 623,81

Uthyrningen ar raddningsverkets enda separata funktion. Intdkterna och kostnaderna fér hyresverksamheten har
fordelats pa basis av bokféringen och innehavarregistret. Verksamheten har prissatts pa marknaden genom konkur-
rensutsattning. Priset tacker direkta och indirekta kostnader. Skyddsrummen ar inte byggda for uthyrning utan for
att skydda befolkningen. En stor del av kostnaderna for skyddsrum uppkommer oberoende av hyresverksamheten
och det ankommer pa raddningsverket att underhélla dem. Det finns inget krav pa avkastning pa hyresverksamhet
for skyddsrum, syftet ar endast att tdcka merkostnader. Prisséttningen grundar sig pa antalet kvadratmeter som
hyrs ut och lokalens tillganglighet. Priset tacker produktionsfaktorernas kostnader. Hyran baserar sig pa marknads-
pris och/eller uthyrningen gérs pa basis av konkurrensutsattning.
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Kultur- och fritidssektorn

KALKYLMAS?'.G RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Separat bokforing av museibutiker
OMSATTNING 424 206,00 307 280,00

Ovriga rorelseintakter 611,00 624,00
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Kop under rékenskapsperioden -185 920,00 -131034,00
Okning (+) eller minskning (-) av lager -24 278,00 23 644,00
Kop av tjanster -48 979,00 -259 177,00 -69 651,00 177 04

Personalkostnader

Loner och arvoden -221663,00 -147 201,00
Lonebikostnader
Pensionskostnader -13 956,00 -9 275,00
Ovriga I6nebikostnader -46 381,00 -282 000,00 -30 498,00 -186 975,00
Ovriga rorelsekostnader -146 187,00 -140 233,00
RORELSEOVERSKOTT (RORELSEUNDERSKOTT) -262 548,00 -196 344,00

RAKENSKAPSPERIODENS GVERSKOTT

(UNDERSKOTT) +/(-) -262 548,00 -196 344,00

| dessa kalkylmassiga resultatrakningar har museibutikerna vid Helsingfors stadsmuseum och konstmuseet HAM
slagits ihop. Nar det galler inkomster har butikernas interna bestallningar, utfallet for nagra av Biennalens projekt
och nagra kalkylerade poster tagits med i procentsatserna. | fraga om I6ner har kalkylen gjorts med hjalp av ars-
verken i relation till ppettider och med hjélp av olika procentsatser. | 6vriga kostnader ingéar kostnaderna for vissa
interna bestéllningar med olika procentsatser for olika bokféringskonton. De administrativa kostnaderna har berék-
nats forst fér museerna och sedan i procent dérav for museibutikerna.

Helsingfors Helsingfors stad B Bokslut 2022 235



Sarredovisade bokslut

Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

5.4 Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Affarsverkens och fondernas inverkan pa hur resultat uppstatt vid staden.

Resultatrékning Resultatrékningar Eliminering och rattelseposter
- sammanstéllning

Staden exkl. Staden exkl. Stadens
1000 euro affarsverk | Affarsverk Fonder | affarsverk| Affarsverk Fonder | resultatrakning
och fonder | sammanlagt| sammanlagt| ochfonder| sammanlagt| sammanlagt ibokslutet

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter

Externa 160 156 256 871 -108 009 309 019
Interna 52 745 263 068 -52 745 -263 068
Avgiftsintakter
Externa 196 694 776 197 470
Interna 8 057 626 -8 057 -626
Understdd och bidrag
Externa 130 730 788 131518
Interna (fran kommunen) 594 -594
Ovriga verksamhetsintakter 1028 694 12 656 -511 597 -3083 526 670
Tillverkning for eget bruk 11062 527 108 009 119 598
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -1785 760 -164 677 -799 75 -75 -1951236
Kop av tjanster
Externa -2162 899 -227 567 -1328 -2 391794
Interna -303 514 -15 503 -7 303 514 15503 7

Material, fornddenheter och
varor

r":& f\gg:;sperio don 173 036 -59 677 194 8048 1215 29 -993 616
Understdd
Externa -302 137 -1 -2 237 -304 375
Interna -3 378 -444 3378 444
Ovriga verksamhetskostnader -741 345 -23 597 -1016 497 854 12 365 702 -255 037
Verksamhetsbidrag -3 883 336 44 290 -6 089 239 875 -237 769 1245 -3 841784
Skatteinkomster 4099 817 4099 817
Statsandelar 377 643 377 643
Finansiella intédkter och
kostnader
Ranteintakter
Externa 70 494 3165 73 659
Interna 2 487 541 -2 487 -541
Ovriga finansiella intakter
Externa 39 370 23 39 393
Interna 5915 2189 -5915 -2189
Réntekostnader
Externa -12 485 -2 852 -15 336
Interna -541 -1324 541 1324
Ersattning for grundkapital -5915 5915
Ovriga finansiella kostnader -505 -o4 -46 0 -576
Arsbidrag 698 858 34715 -758 232 014 -231071 -4y 732 815
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -351323 -35 639 -386 962
Extraordindra poster
Extraordindra intakter 1098 1098
Extraordinédra kostnader
Rékenskapsperiodens resultat 348 633 -923 -758 232 014 -231071 -o44 346 952
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Affarsverkens och fondernas inverkan pa stadens ekonomi

Affarsverkens och fondernas inverkan pa finansieringen av verksamheten

. ) . Finansiella kalkyler Eliminering och korrekturposter
Finansiell kalkyl - sammanstlld

Staden

exkl. affars- Staden exkl. Stadens finan-

s verk och | Affarsverken Fonder affarsverk | Affarsverken Fonder | sieringsanalys

fonder | sammanlagt| sammanlagt| ochfonder| sammanlagt| sammanlagt i bokslutet

Verksamhetens kassaflode
Internt tillforda medel

Arsbidrag 698 858 34715 -758 232 014 -231071 -944 732 815
Extraordinara poster 1098 1098
Ratfelseposter‘ till internt -80 866 393 i 80815
tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -954 224 -77121 -828 -1032173
Finansieringsandelar for 8195 8195

investeringsutgifter

Inkomster frén forsaljning
av tillgangar bland 326 692 758 258 -229 319 855 631
bestéende aktiva

Den egentliga verksamhet-
ens och investeringarnas -317 715 459 -1142 2695 -231071 -o4y 484 681
kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -510 590 -31996 -542 586

Minskning av utléningen 260 338 12 239 -167 665 104 911
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an 194 245 -79 245 115000

:\Q:‘Sk“'“g av langfristiga 64969 179618 167 665 76 922

:;c:‘r‘andr‘mg av kortfristiga 1132 1132 0
Forandringar i eget kapital

Forandring i eget kapital 20 970 -264 351 128 229 319 -128 -14 061
Ovriga forandringar av
likviditeten

Forandring av forvaltade

medel och férvaltat kapital 115910 115910

Férandring av § §

omsattningstillgangar 13 474 5499 7976

Férandring av fordringar -251894 4577 -413 -4 426 -10 549 -221512

EEET d”:r””g av réntefria 344860  -242373 21184 7708 190 202 -21362 300 219
Finansieringens kassaflode 96 528 -715 450 1142 64 936 347318 -21490 -227 016
Forandring av likvida medel 96 212 9 -0 67631 116 247 -22 434 257 665
Férandring av likvida medel

Likvida medel 3112 1405 541 34 1405 575

Likvida medel 1.1 1147 885 25 1147 910

257 656 9 257 665
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6 Underskrifter och revisionsanteckning

| Helsingfors den 20 mars 2023
HELSINGFORS STADSSTYRELSE

Paavo Arhinméki

Jussi Halla-Aho

Anniina Iskanius

Elisa Gebhard

Minja Koskela

Johanna Nuorteva

Tuomas Rantanen

REVISIONSANTECKNING
En berattelse 6ver verkstalld revision har getts i dag.
| Helsingfors den 28 april 2023

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Jorma Nurkkala
OFGR, CGR
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Marcus Rantala
Nasima Razmyar
Sari Sarkomaa
Daniel Sazonov
Anni Sinnemaki
Reetta Vanhanen
Maarit Vierunen

Juhana Vartiainen
Borgmastare
Styrelsens ordférande
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Forteckning over
bokforingshocker
och verifikatslag
samt forvaringssatt



Forteckning 6ver bokféringsbdcker och verifikatslag samt forvaringssatt

7 Forteckning over bokforingsbocker och
verifikatslag samt forvaringssatt

Forteckningar 6ver bokféringsbdcker och verifikatslag samt deras forvaringssatt finns i Helsingfors stads inbundna
bok med balansspecifikationer. Boken innehéller ocksé affarsverkens undertecknade bokslut samt beskrivningar av
hur utfallet for de bindande verksamhetsmalen dokumenterats.
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8 Revisionsberattelse 2022

[ j KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
| Téalénlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus 2022
Helsingin kaupungin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2022. Tilinpaétds sisaltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liite-
tiedot seké talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpaatds siséltaa
kaupungin liikelaitosten erillistilinpaatokset. Tilinpdatokseen kuuluva konsernitilinpaatds sisaltéda kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut filivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta ti-
likaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jérjestdmisestd. Kaupunginhallitus ja pormestari vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta ja siita, etta tilinpaétds antaa oikean ja riittdvan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaétoksen laatimista koskevien sdannosten ja maarays-
ten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja pormestari ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus ja pormestari vastaavat myds sisdisen valvonnan jérjestamisesta ja sellaisesta si-
sdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksesté tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen julkishallinnon hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen
tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden joh-
tavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
seké konsernivalvonnan jérjestdmisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toi-
mintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestdmisestd mutta emme siind
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon kaupungin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Liséksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain
ja valtuuston padtdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, siséltés ja
esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatss sisalla
vadrinkdyttksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston pa&tésten mukaisesti.

Sisaiseen valvontaan liittyvana lisdtietona tuomme esille, ettd kaupunki on ottanut tilikauden aikana
kéayttéon uuden palkanmaksujérjestelman, jonka kayttoonotossa on ilmennyt ongelmia. Niiden seu-
rauksena palkanlaskennassa on toistuvasti tapahtunut suuri m&éara virheita, joiden vuoksi palkkoja
on maksettu vaarin ja osa palkoista on jddnyt kokonaan maksamatta. Asiaa on tuotu esille toiminta-
kertomuksen olennaisten tapahtumien osiossa seka sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa
osiossa. Uuden palkanmaksujarjestelman kayttéonoton osalta sisdinen valvonta on ollut puutteellista.
Muilta osin kaupungin sis&inen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jérjestetty asian-
mukaisesti.
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Helsingin kaupunki
Tilintarkastuskertomus 2022
28.4.2023

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinp&atts on laadittu tilinpdatéksen laatimista kos-
kevien sadnndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpddtéksen hyvdksymisests ja vastuuvapauden myéntdmisestd
Esitémme tilinpaatdksen hyvéaksymista.
Esitdmme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

| Helsingfors den 28 april 2023

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Jorma Nurkkala
OFGR, CGR
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Koncernen Staden
BOKSLUTETS NYCKELTAL
OKSLUTETS NYC 2022 2021 2022 2021
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, 61.2 60,9 033 071
procent
Ar‘sbidr’ag, miljoner euro 1360 1336 Vi35 757
Ar‘sbidr‘ag, procent av avskrivningarna 150 142 189,4 185,3
Arsbidrag, euro/invénare 2 046 2029 1102 1150

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde ackumulerat under fem ér, -1631,7 -789,3 503,9 264,3
miljoner euro

Internt tillforda medel for investeringar, procent 51,5 67 71,6 87,9
Laneskétselbidrag 3,9 3,9 8,1 8,2
Likviditet, kassadagar 60 60 77 70

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, procent 59,4 61,6 80,7 81,8
Relativ skuldsattning, procent 93,6 88,3 ) 40,3
A<.:l.<umu|erat 6verskott (underskott), 6957 6 555 7015 6 864
miljoner euro

Ackumul:arat oYerskott (underskott), 10 478 9955 10 850 10 495
euro/invanare

Lanestock 31.12, miljoner euro 6 516 5891 951 913
Lén, euro/invanare ' 9800 8946 1431 1387
L&n och hyresgarantier 3112, miljoner euro 2 7575 6 853 1561 1501
L&n och hyresgarantier, euro/invénare 2 11393 10 407 2348 2279
Lanefordringar 31.12, miljoner euro 525 488 2318 1880
Koncernens lanefordringar 3112, euro/invénare ' 789 4

Invénarantal 3112. 664 921 658 457

) Befolkningsmangden som grundar sig pa forhandsuppgifter for jamforelseéret 2021 har uppdaterats s4 att den motsvarar den slutliga
befolkningsmangden. Motsvarande uppdatering har gjorts i nyckeltalen for 2021.

2 Antalet hyresansvar for jimforelsedret 2021 har justerats s& att det motsvarar det verkliga antalet. Motsvarande uppdatering har gjorts
i nyckeltalen for 2021.

BERAKNINGSFORMLER FOR NYCKELTALEN

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna = 100 x verksamhetsintékter / (verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Ar‘sbidr‘ag i procent av avskrivningarna = 100 x arsbidrag / (avskrivningar + nedskrivningar)

Arsbidrag euro/invanare = arsbidrag / invanarantal 3112

Internt tillférda medel fér investeringar, procent = 100 x arsbidrag / egenanskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag = (drsbidrag + réntekostnader) / (rantekostnader + amorteringar)

Likviditet (kassadagar) = 365 x likvida medel 31.12 /betalningar fran kassan under rakenskapsperioden

Soliditetsgrad, procent =100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (balansomslutning — erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, procent = 100 x (frammande kapital - erhéllna forskott) / (verksamhetsintakter + skatteintékter + statsandelar)
Ackumulerat dverskott (underskott) = Gverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + dverskott (underskott) fran rakenskapsperioden

Ackumulerat 6verskott (underskott), euro/invanare =
[6verskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)] / invanarantal 3112

Lanestock 3112 (miljoner euro) = frammande kapital - (erhéllna férskott + leverantdrsskulder + resultatregleringar + 6vriga skulder)

Lan euro/invénare = lanestock 3112/invanarantal 31.12

Lan och hyresansvar 3112 = frammande kapital - (erhallna forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar + dvriga skulder) + hyresansvar
Lan och hyresansvar 31.12 euro/invanare = lan och hyresansvar / invanarantal 3112

Lanefordringar 3112 = masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Koncernens lanestock 31.12 = frammande kapital - (erhallna forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar + Gvriga skulder)

Koncernens lanefordringar euro/invanare = lanefordringar 3112 / invanarantal 3112
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