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§ 585
V 11.10.2023, Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan virkaan ot-
taminen

HEL 2023-004329 T 01 01 01 01
Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto ottaa diplomilaulaja, ylempi korkeakoulututkinto
Juha Ahosen toimialajohtajan virkaan seitseman vuoden maaraajaksi.
Virassa on kuuden kuukauden koeaika.

Lisaksi kaupunginvaltuusto toteaa, etta mikali virkaan otetaan henkilo,
joka ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja ole kay-
tettavissa virkaan otettaessa, on paatos tallaisen henkilon osalta ehdol-
linen, kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava 30 vuorokau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

Virkaan otettavan henkilon kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan.

Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen

Lisatiedot
Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi

Liitteet

Hakijaluettelo
Hakijayhteenveto
Hakemukset
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Esittelijan perustelut

Toimialajohtajan virka

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kaupunginhallitus on 17.4.2023, 237 § kehottanut kaupunginkansliaa
kaynnistamaan viran tayttamiseksi julkisen hakumenettelyn nykyisen
toimialajohtajan maaraaikaisen virkasuhteen paattyessa 19.12.2023.

Hallintosdannén 8 luvun 1 §:n 1 momentin 14 kohdan mukaan kaupun-
ginhallitus paattaa sellaisen viran haettavaksi julistamisesta, johon
kaupunginvaltuusto ottaa viranhaltijan. Hallintosdannén 7 luvun 1 §:n
15 kohdan mukaan kaupunginvaltuusto paattaa toimialajohtajan vir-
kaan ottamisesta. Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta on antanut asias-
ta kaupunginhallitukselle lausunnon 5.9.2023, 108 §.

Hallintosaannon 5 luvun 8 §:n 1 ja 2 momentin mukaan kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialajohtaja, joka toimii kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan, sen
jaostojen seka toimialan apulaispormestarin esittelijana. Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialajohtaja nimitetdan enintaan seitseman vuoden maa-
raajaksi. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja on toimialaan kuulu-
vien palvelukokonaisuuksien johtajien seka toimialan hallintojohtajan
esimies. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja suorittaa kansliapaalli-
kon maaraamat tehtavat.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan virka oli julkisesti haettavana
12.5.-29.5.2023. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkoisessa rekry-
tointipalvelussa, TE-palveluiden sivuilla, Joblyssa, Duunitorilla, Oikotiel-
la ja Helsingin kaupungin LinkedIn tyOpaikoissa 12.5.—29.5.2023. Rek-
rytoinnin markkinoinnissa kaytettiin my6s Duunitorin tehokampanjaa
seka Helsingin Sanomien diginostoa ja liséksi ilmoitus nakyi Helsingin
Sanomien Mobiiliparaatilistauksessa. Virka mainittiin Helsinkirekryn
Facebook- ja Instagram-tileilla seka Helsingin kaupungin LinkedIn-tililla.
Lisaksi hakuilmoituksen lyhennelma julkaistiin sunnuntaina 14.5.2023
Hufvudstadsbladetissa ja Helsingin Sanomissa.

Hallintosaannon 5 luvun 1 §:n mukaan johtavien viranhaltijoiden tehta-
vana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen koko-
naisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on myos johta-
mansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito.
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Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa saadetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Hallintosdannon 23 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan toimialajohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta
johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Lisaksi on otettava huomioon se,
mita kelpoisuusehdoista on erikseen saadetty tai maaratty.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa aiempaa
kokemusta ja nayttda suuren organisaation strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta. Henkiloston johtajana han on linjakas, kirkastaa
toiminnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa
tyokulttuuria. Johtamisessa tulee myos nakya Helsingin kaupungin joh-
tamisen kulmakivet (nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeen-
panokyky). Valittavan henkilon tulee hahmottaa monitahoista toiminta-
kenttaa ja julkiset esiintymiset ovat hanelle luontevia. Kansainvalisessa
yhteistyossa hakija tarvitsee sujuvaa englannin kielen taitoa. Hanen on
oltava taitava sisaisten ja ulkoisten yhteistyoverkostojen rakentaja, jolla
on kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyosta ja joka nakee tiiviin
tydskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana. Lisaksi hakuilmoi-
tuksessa todettiin, etta tehtavassa onnistumisessa hakijaa auttaa ym-
marrys ja kokemus kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin tehtavista. Tehta-
vassa eduksi on Helsingin kaupunkiorganisaation tuntemus ja kokemus
johtamisesta julkiselta sektorilta.

Hallintosaannon 12 luvun 1 §:n 1 momentin 8 kohdan mukaan kanslia-
paallikkd paattaa toimialajohtajan palkasta, palkan maaraytymisperus-
teesta ja palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta seka naiden teh-
tavien vaativuusluokittelusta ja siihen perustuvasta palkasta. Kanslia-
paallikkd on rekrytointiprosessin yhteydessa paattanyt kulttuurin ja va-
paa-ajan toimialajohtajan kokonaispalkaksi 12 400 euroa kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 32 henkil6a, joista 27 taytti vi-
ran kelpoisuusehdot tutkinnon osalta. Hakijaluettelo on esityslistan liit-
teena 1. Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tyokokemus
iimenevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esitys-
listan liitteena 2.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna 31.5.—
4.6.2023. Videohaastatteluun kutsuttiin 11 hakijaa, joilla arvioitiin ole-
van taytettavana olevan viran kannalta sopivinta kokemusta ja nayttoja
suuren organisaation johtotehtavista viran hoidossa onnistumisen kan-
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nalta. Kaikki videohaastatteluun kutsutut tayttivat viran kelpoisuusvaa-
timukset. Hakijoiden videohaastatteluja arvioivat kansliapaallikkd Sami
Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja Satu
Jarvenkallas, pormestarin erityisavustaja Antti Leino, viestintajohtaja
Liisa Kivela ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.

Ensimmainen haastattelukierros toteutettiin 12.6.—16.6.2023 valisena
aikana. Videohaastattelun pohjalta ensimmaiselle haastattelukierrok-
selle kutsuttiin kuusi hakijaa: Juha Ahonen, ********** Haastatteluun
kutsutuilla hakijoilla arvioitiin olevan edella mainittujen kriteerien lisaksi
hakemuksen ja videovastausten kautta esiin tuotuja edellytyksia linjak-
kaaseen johtamistyohon seka kaytannon esimerkkien kautta esiin tuo-
tua nayttda onnistuneesta johtamisesta. Jatkoon valittujen henkildiden
nakemykset olivat monipuolisia ja kuvastivat johtamisajattelua ja joh-
tamisen tasoa, jollaista Helsingin kaupunki johtamisen kulmakiviensa
kautta johdoltaan edellyttaa. Ensimmaisella haastattelukierroksella
haastattelijoina toimivat kansliapaallikkd Sami Sarvilinna, kasvatuksen
ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja Satu Jarvenkallas, pormestarin
erityisavustaja Antti Leino, viestintajohtaja Liisa Kivela ja rekrytoinnin
asiantuntija Susanna Laakkonen.

Juha Ahonen on suorittanut diplomilaulajan ylemman korkeakoulutut-
kinnon Kolnin musiikkikorkeakoulussa vuonna 2005. Taydennyskoulu-
tuksena han on suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon Espoon
seudun koulutusyhtyma Omniassa vuonna 2019. Ahonen on tyosken-
nellyt vuodesta 2021 Tampereen kaupungin kulttuurijohtajana. Tata ai-
kaisemmin han on toiminut Tampereen kaupungilla Tampereen kau-
punginorkesterin intendenttina vuosina 2019-2021 ja Espoon kaupun-
gilla Espoon kaupunginorkesterin intendenttina vuosina 2016-2019. Si-
ta ennen han tyéskenteli Yleisradion sinfoniaorkesterin apulaisinten-
denttind vuosina 2015-2016 ja yli nelja vuotta Helsingin Musiikkitalo
Oy:n tapahtumapaallikkéna vuosina 2011-2015. Naiden lisaksi Ahonen
on tyoskennellyt muun muassa Taideyliopiston Sibelius-Akatemiassa
oopperakoulutuksen tuottajana seka Yleisradiossa eri rooleissa, kuten
toimittajana, juontajana ja tuottajana.

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta Juha Aho-
sella on vahvaa johtamiskokemusta julkiselta ja yksityiselta sektorilta
kulttuurialan tehtavista yli 12 vuoden ajalta, minka vuoksi hanella on
vahvaa osaamista erilaisten organisaatioiden johtamisesta. Kuluneet
kaksi vuotta han on toiminut 650 hengen organisaation esihenkilona ja
tata ennen han on johtanut paaasiassa pienempia organisaatioita.
Ahosella on syvallista kulttuurialan kokemusta ja ymmarrysta kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialan eri palvelukokonaisuuksien toiminnoista. Han
on verkostoitunut laajasti erityisesti kulttuurikentan toimijoiden kanssa.
Ahonen on tehnyt koulutuksensa ja tyotehtaviensa kautta erilaista kan-
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sainvalista yhteistyota ja nain ollen han on verkostoitunut myos kan-
sainvalisesti. Ahonen toimii muun muassa Eurocities-verkostossa.
Esiintymiskokemusta hanelle on kertynyt kulttuurijohtajan tehtaviensa
lisdksi esimerkiksi toimittajan ja juontajan tyosta. Lisaksi Ahonen on tot-
tunut toimimaan median kanssa ja esiintyy luontevasti erilaisissa yh-
teyksissa.

Freexexx on suorittanut filosofian tohtoritutkinnon Helsingin yliopistossa
vuonna 2012. Lisaksi han on suorittanut filosofian maisterin ylemman
korkeakoulututkinnon Turun yliopistossa vuonna 1997, ***x*****x

*kkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
on hyvaa johtamiskokemusta kulttuurialalta noin 9 vuoden ajalta. Han
on toiminut esihenkilona kahdessa eri organisaatiossa Suomessa.
FrewRmeeE* tuntee kulttuurin ja vapaa-ajan sektoria yhteistyon tekemisen
ja yhteisten tapahtumien kautta. Han on verkostoitunut laajasti alan
toimijoiden kanssa niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin ja esiintyy
luontevasti erilaisissa tilaisuuksissa kuten asiantuntijana eri medioissa,
luennoitsijana seminaareissa ja paneeleissa.

FremweR on suorittanut kauppatieteiden tohtoritutkinnon Hanken
Svenska Handelshogskolanissa vuonna 2014. Lisaksi han on suoritta-

nut *kkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on vahvaa ja monipuolista johtamiskokemusta 15 vuoden ajalta. Hanen
johtamiskokemuksensa koostuu akateemisen uran ja elinkeinoelaman
lisaksi erilaisten pienempien kulttuurialan organisaatioiden johtamisesta
ja kansainvalisesta tydkokemuksesta. ********** on myds hyvaa ymmar-
rysta ja kokemusta kulttuurin ja vapaa-ajan sektorista, silla han on
tyoskennellyt tiiviissa yhteistyossa julkisen ja yksityisen puolen kulttuu-
rin ja vapaa-ajan sektorin toimijoiden kanssa. ********** on tottunut
esiintymaan useilla eri kielilla, kouluttamaan ja puhumaan erilaisissa ti-
laisuuksissa niin sidosryhmille kuin mediallekin kotimaassa ja kansain-
valisesti.

rexkxxxxE* on suorittanut tekniikan lisensiaatin tutkinnon Teknillisessa
korkeakoulussa vuonna 1995, **x*x¥*x¥x

*hkkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
on varsin laaja ja monipuolinen kokemus 23 vuoden ajalta muun muas-
sa teknologiaan liittyvien yritysten johtamisesta. Hanella on hyvaa ai-
empaa kokemusta ja nayttda suurten organisaatioiden strategisesta ja
operatiivisesta johtamisesta yksityiselta sektorilta. ********** Kokemuk-
sen kautta hanelle on kertynyt vahvaa osaamista muun muassa tie-
donhallinnan, tekoalyn ja teknologian kaytt6on palveluiden saavutetta-
vuuden nakokulmasta seka muun muassa kansainvalisten liikketoiminto-

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 17

http://www.hel.fi/kaupunginhallitus



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytikirja 34/2023 6 (15)

Asia/4
02.10.2023

jen perustamisesta ja organisoinnista. ********** gj ole aiempaa koke-
musta Helsingin kaupungilla tai kaupunkikonsernin sisalla tydskentele-
misesta eikd myoskaan kulttuurialan organisaatioista. **********

s on suorittanut yhteiskuntatieteiden maisterin ylemman kor-
keakoulututkinnon Tampereen yliopistossa vuonna 2018, **********

*hkkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
on hyvaa kokemusta erilaisten kulttuurialaan liittyvien asiantuntijaorga-
nisaatioiden johtamisesta 20 vuoden ajalta. Han on johtanut paaasias-
sa pienempia kulttuurialan jarjestdja ja organisaatioita, **********

Frewkeees* on suorittanut kasvatustieteen maisterin ylemman korkeakou-
lututkinnon Tampereen yliopistossa vuonna 2002. Lisaksi han on suo-
rittanut Executive Master of Business Administration (EMBA)- tutkinnon
Aalto-yliopistossa vuonna 2021, **********

*hkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
vahvassa johtamiskokemuksessa painottuu hallinnollisten palveluiden
johtaminen kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa niin kunnallishallinnos-
sa kuin valtionhallinnossa. **********

Kaikilla haastatelluilla arvioitiin olevan hyvaa johtamiskokemusta seka
viranhoidon kannalta riittavaa ymmarrysta ja kokemusta kulttuurin ja
vapaa-ajan sektorin tehtavista. Hakijoista Ahosella, ********** nahtiin
kuitenkin haastatteluvastausten perusteella olevan parhaat naytét ja
kyvyt johtaa kulttuurin- ja vapaa-ajan eri palvelukokonaisuuksia niiden
erityispiirteet huomioiden. Lisaksi heillda on vahvaa kokemusta ja nayt-
tdéa onnistuneesta johtamisesta seka riittavaa Helsingin kaupunkiorga-
nisaation tuntemusta. Nain ollen henkildarviointeihin kutsuttiin haastat-
telujen jalkeen Ahonen, ****x*****

Henkildarvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 19.6—21.6.2023

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat 3.8.2023 pormestari Juhana
Vartiainen, pormestarin erityisavustaja Antti Leino, kansliapaallikko
Sami Sarvilinna, kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.

Toisen haastattelun yhteydessa kaikki jatkoon valitut hakijat suoriutui-
vat hyvin nakemyksellisyytta ja esiintymiskykya kartoittavasta ennakko-
tehtavasta. Kaikki kolme hakijaa kutsuttiin toisen haastattelukierroksen
jalkeen kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan haastatteluun 22.8.2023.

Prosessin seuraavana vaiheena paatettiin edeta kahden hakijan, Juha
Ahosen ja ********** kanssa. Vahvimpana perusteena oli se, etta
FremwEre* ei ole lainkaan kunnallishallinnon kokemusta, mika nahtiin lii-
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an suurena haasteena tehtavan haltuun ottamisen ja hoitamisen kan-
nalta.

Valtuustoryhmilla oli mahdollisuus haastatella kahta karkihakijaa pro-
sessin tassa vaiheessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan lausunto

Arviointi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on antanut kaupunginhallitukselle
lausunnon hakijoista 5.9.2023, 108 §. Lausunto on kokonaisuudessaan
asian paatoshistoriassa.

Toimialajohtaja vastaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan uudistumises-
ta ja strategisesta johtamisesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja talou-
den hallinnasta. Hanen vastuullaan on organisaation henkiloston joh-
taminen ja toimintakulttuurin kehittdminen. Han toimii kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan seka toimialan apulaispormestarin esittelijana.
Toimialajohtajalla on kaupungin johtoryhman jasenena keskeinen rooli
myos koko kaupungin johtamisessa yhdessa muiden johtajien kanssa.
Toimialajohtajan suorina alaisina on nelja palvelukokonaisuuden johta-
jaa ja toimialan hallintojohtaja seka johtava asiantuntija.

Lopullinen vertailu suoritettiin kahden karkihakijan, Juha Ahosen ja
*kkkkkkkkk Véll"é.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla tyoskentelee noin 1600 tyontekijaa
ja toimialajohtajan tehtavana on johtaa nakemyksellisesti ja linjakkaasti
organisaationsa henkilostoa, toimialan toimintaa ja hallintoa. Kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialajohtaja valitaan seitseman vuoden maaraaikai-
suuteen. On tarkeaa, etta valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ja
monipuolista kokemusta seka nayttéa onnistuneesta johtamisesta, 1ah-
tokohtaisesti vahvaa Helsingin kaupunkiorganisaation tuntemusta seka
ymmarrysta ja kokemusta kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin tehtavista.

Molemmat karkihakijat tuntevat Helsingin kaupunkiorganisaation seka
toimialan viran hoitamisen kannalta riittavan hyvin. Juha Ahosella on
vahvaa kokemusta ja nayttda kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin tehtavis-
ta, mutta hanella on vahemman Helsingin kaupunkiorganisaation tun-
temusta kuin ********** Sen sijaan Ahosella on vahvempi kulttuurialan
tausta, silla hanen aiempi kokemuksensa painottuu syvallisemmin kult-
tuurialan tehtaviin. Lisaksi Ahonen on johtanut Tampereella ja Espoos-
sa kulttuuripalveluja ja nain ollen han on saanut kokemusta johtamises-
ta kahden suuren kaupungin kulttuuriorganisaatioista ja kehityshank-
keiden toteuttamisesta erilaisissa toimintaymparistoissa.
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Freeeere* on vahva kaupunkiorganisaation ja toimialan tuntemus. Han
tuntee hyvin tehtavan vastuualueen, haasteet ja yhteistydkumppanit,
mutta myo6s laajemmin kaupungin toimintaympariston ja menestysteki-
jat.

Lisaksi valittavalla toimialajohtajalla tulee olla aiempaa kokemusta ja
nayttda suuren organisaation strategisesta ja operatiivisesta johtami-
sesta ja hanen tulee kyeta ohjaamaan henkilostoaan kaupunkistrate-
gian tavoitteiden suuntaan. Molemmilla karkihakijoilla on hyvaa koke-
musta organisaation strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta. Li-
saksi molemmat karkihakijat ovat toimineet johtamistehtavissa jo pi-
demman aikaa ja ovat onnistuneesti jalkauttaneet strategioita johtamis-
saan organisaatioissa. Heidan vahvuusalueensa johtajina ovat kuiten-
kin erilaiset.

Juha Ahosella on hyvaa kokemusta strategisesta johtamisesta, silla
han on toteuttanut ja tukenut laajoja strategiaprosesseja, joiden tarkoi-
tuksena on ollut muokata eri yksikoiden toimintaa vastaamaan parem-
min kaupunkistrategiaa seka ympariston ja asiakaskayttaytymisen
muutoksia. Rekrytointiprosessin aikana Ahonen on korostanut henki-
|6ston kehittamisen ja talouden suunnittelun ja -seurannan osuutta stra-
tegiseen ja operatiiviseen johtamiseen liittyen. Hanen johtamisottees-
saan on nahtavissa valmiudet kokonaisvaltaiseen, strategiseen suun-
nitteluun ja kehittamismyonteiseen muutosjohtamiseen ja han on ollut
mukana toteuttamassa muun muassa organisaatiorakenteiden muu-
toksia. Ahonen on osoittanut omaavansa vahvat ja monipuoliset johta-
misvalmiudet henkilostdjohtamisen saralla. Hanelld nahdaan hyvat
valmiudet innostamiseen ja aktivoimiseen ja Ahonen on tuonut esille
toimintatyylinsa, kuinka han johtaa mahdollisuuksien kautta kokeilevasti
ja dynaamisesti. Ahonen on johtajana ideointikykyinen ja nakemykselli-
nen, ja han on osoittanut tietamysta toimintaa ohjaavien prosessien li-
saksi tulevaisuuden nakymista kulttuurialalla.

Frwweekerx vahvassa johtamiskokemuksessa painottuu hallinnollisten
palveluiden johtaminen kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa niin kunnal-
lishallinnossa kuin valtionhallinnossa. ********** on kokemusta muutos-
johtamisesta, silla han on ollut mukana toteuttamassa useita organi-
saatiouudistuksia. Naista merkittavin uudistus on **********

FreeeEe* on osoittanut johtavansa luontevimmin asioiden ja analyysien
kautta kaytannonlaheisesti ja faktoihin perustuen. ********** | jsgksi han
on osoittanut olevansa helposti lahestyttava ja tavoitettavissa oleva se-
ka henkildston itseohjautuvuuteen luottava johtaja.

Toimialajohtajan tulee olla tottunut tydskentelemaan inmisten kanssa ja
johtajana kirkastamaan toiminnan tavoitteet seka kyeta innostamaan ja
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sitouttamaan ihmisia. Lisaksi hanen tulee olla luonteva esiintyja erilai-
sissa tilanteissa ja kansainvalisessa yhteistydssa han tarvitsee sujuvaa
englannin kielen taitoa. Molemmat karkihakijat ovat rekrytointiprosessin
aikana osoittaneet olevansa yhteistyotaitoisia ja kokeneita esiintymis-
kykyisia johtajia, ja he ovat tottuneet kayttamaan englantia tyokiele-
naan.

Rekrytointiprosessin aikana Juha Ahonen on nayttaytynyt vuorovaiku-
tukseltaan taitavana ja helposti [ahestyttavana. Ahonen on osoittanut
panostavansa hyvan ilmapiirin luomiseen ja hanen toiminnassaan yh-
distyy valmius innostaa ja aktivoida seka kyky suhtautua vastaanotta-
vaisella tavalla uusiin asioihin ja mahdollisuuksiin. ********** on pirteaa
ja myoOnteista energiaa ja tata kautta innostavuutta. Hanet nahdaan
systemaattisena ja varmaotteisena viestijana. ********** ymmartaa
kommunikaation merkityksen ja pyrkii korostamaan ja edistamaan
myonteista dialogia.

Molempien karkihakijoiden viestintataidot arvioidaan vahvoiksi toimiala-
johtajan tydn kannalta ja he ovat osoittaneet esimerkkien avulla johtaji-
na kykyja ja valmiuksia innostaa henkilostoa ja siten mahdollistaa muu-
tosmyonteista henkea organisaatiossa. Lisaksi molemmat karkihakijat
ovat osoittaneet yhteistyokykyisyytta ja kykya tehda vaativaakin sidos-
ryhmayhteisty6ta. He ovat myos kohdanneet johtamistydssaan painei-
sia tilanteita, kuten haastavia henkilostoasioita ja hankalia muutostilan-
teita, ja kyenneet toimimaan niissa onnistuneesti.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildéarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista Juha Ahosella on par-
haat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia ta-
voitteellisella, kehittamismyonteisella ja strategiseen suunnitteluun tah-
taavalla johtamisotteellaan. Toimialajohtajalta haettiin nakemykselli-
syytta, ja Ahosen vakuuttavat ajatukset ja visiot toimialan palveluiden
kehittdmiseen osoittavat kykya luovaan ja suuntaa nayttavaan johtami-
seen. Hanen valintaansa puoltavat rekrytointiprosessin aikana esiin
tuotu vahva kulttuurialan johtamiskokemus, hyvat valmiudet esihenkilo-
tyohon ja prosessien vahva tuntemus. Nahdaan myds, etta Ahosella on
erinomaiset vuorovaikutustaidot ja kykya innostaa henkil6st6a ja sidos-
ryhmia toimimaan tavoitteiden mukaisesti, minka katsotaan hyodytta-
van toimialan johtamista ja toimialan kehittamista koko kaupunkiorgani-
saation kannalta suotuisaan suuntaan.

Muuta
Esitykseen liittyvat hakemukset ovat esityslistan liitteena 3. Lisaksi toi-
mielimen jasenilla on mahdollisuus tutustua henkildarviointiraportteihin
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ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon liittyviin sisalldllisiin
kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.

Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Lisatiedot
Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijaluettelo
2 Hakijayhteenveto
3 Hakemukset
Muutoksenhaku
Kunnallisvalitus, valtuusto
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto
Tiedoksi

Kaupunginkanslia
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Paatoshistoria
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 05.09.2023 § 108
HEL 2023-004329 T 01 01 01 01
Lausunto

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta antoi kaupunginhallitukselle lausun-
non koskien kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan viran tayttoa.

Hakijat

Lautakunnan lausunto koskee rekrytointiprosessissa jatkoon edenneita
ja lautakunnan haastattelemia hakijoita seuraavasti:

*hkkkkkkkkk
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Arviointi
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Toimialajohtaja vastaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan uudistumises-
ta ja strategisesta johtamisesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja talou-
den hallinnasta. Hanen vastuullaan on organisaation henkildston joh-
taminen ja toimintakulttuurin kehittaminen. Han toimii kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunnan seka toimialan apulaispormestarin esittelijana.
Toimialajohtajalla on kaupungin johtoryhman jasenena keskeinen rooli
myoOs koko kaupungin johtamisessa yhdessa muiden johtajien kanssa.
Toimialajohtajan suorina alaisina on nelja palvelukokonaisuuden johta-
jaa ja toimialan hallintojohtaja seka johtava asiantuntija.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa aiempaa
kokemusta ja nayttda suuren organisaation strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta. Henkiloston johtajana han on linjakas, kirkastaa
toiminnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa
tyokulttuuria. Johtamisessa tulee myos nakya Helsingin kaupungin joh-
tamisen kulmakivet (nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeen-
panokyky). Han pystyy hahmottamaan monitahoista toimintakenttaa ja
julkiset esiintymiset ovat hanelle luontevia. Kansainvalisessa yhteis-
tyossa hakija tarvitsee sujuvaa englannin kielen taitoa.

Toimialajohtaja on my0s taitava sisaisten ja ulkoisten yhteistyoverkos-
tojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyosta
ja joka nakee tiiviin tyoskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana.
Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, ettd tehtavassa onnistumisessa
hakijaa auttaa ymmarrys ja kokemus kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin
tehtavista. Tehtavassa eduksi on Helsingin kaupunkiorganisaation tun-
temus ja kokemus johtamisesta julkiselta sektorilta.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla tydoskentelee noin 1600 tyontekijaa
ja toimialajohtajan tehtavana on johtaa nakemyksellisesti ja linjakkaasti
organisaationsa henkilostoa, toimialan toimintaa ja hallintoa. Kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialajohtaja valitaan seitseman vuoden maaraaikai-
suuteen. On tarkeaa, etta valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ja
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Kasittely

monipuolista kokemusta seka osaamista johtamisesta, lahtokohtaisesti
vahvaa Helsingin kaupunkiorganisaation tuntemusta seka ymmarrysta
ja kokemusta kulttuurin ja vapaa-ajan sektorin tehtavista.

*hkkkkkhkkk
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Edella todettuun viitaten lautakunta on tuonut lausunnossaan esille na-
kemyksiaan karkihakijoista ja heidan vahvuuksistaan toimialajohtajan
viran hoitamisen kannalta. Hakijoiden vahvuuksien arvioinneissa koros-
tuivat muiden edellytysten lisaksi hakijoiden osoittama nakemykselli-
syys toimialan eri palvelukokonaisuuksien johtamiseen ja valmiudet
johtaa henkilostdaan innostavasti

05.09.2023 Ehdotuksen mukaan

Esteelliset: Kirsti Laine-Hendolin
Esteellisyyden syy: osallisuusjaavi (hallintolaki 28.1 § kohta 1)

Asian aikana kuultavana oli rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakko-
nen.

Vastaehdotus:

Anna Karhumaa: Esitan etta arviointi- kappaleen kohdan 20 jalkeen li-
satadan seuraava teksti uudeksi kohdaksi 21 muiden kohtien siirtyessa
yhden numeroinnin eteenpain:

"Lautakunta toteaa etta toimialajohtajan tehtavan hakukriteereita ja
Helsingin kaupungin johtamisen kulmakivia parhaiten vastaava ehdo-
kas on ********** | gutakunta esittaa ********** valittavaksi tehtavaan."

Kannattaja: Hilkka Ahde

Vastaehdotus:
Esa Korkia-aho: "Lisataan kappaleen 20 jalkeen seuraava teksti:
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Lautakunta katsoo, etta hakijoista ********** on parhaat edellytykset teh-
tavan hoitoon. Lautakunta esittaa, etta ********** valitaan toimialajohta-
jaksi.

*hkkkkkkkkk

*hkkkkkkkkk

Kannattaja: Joel Harkimo

Anna Karhumaan ja Esa Korkia-ahon vastaehdotuksista aanestettiin
vastakkain, jonka jalkeen voittanut ehdotus aanestettiin vastakkain esit-
telijan ehdotuksen kanssa

1 danestys

JAA-ehdotus: Anna Karhumaan vastaehdotuksen mukaisesti muutettu-
na
El-ehdotus: Esa Korkia-ahon vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 9

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Outi Alanko-Kahiluoto, Anna Karhumaa,
Heimo Laaksonen, Nina Miettinen, Sami Muttilainen, Dani Niskanen,
Nina Suomalainen

Ei-aanet: 2
Joel Harkimo, Esa Korkia-aho

Tyhja: 2
Paavo Arhinmaki, Tuomas Tuomi-Nikula

Poissa: 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hyvaksyi tassa aanestyksessa Anna
Karhumaan vastaehdotuksen &anin 9 - 2 (2 tyhjaa).

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Anna Karhumaan vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 7
Outi Alanko-Kahiluoto, Paavo Arhinmaki, Joel Harkimo, Esa Korkia-
aho, Nina Miettinen, Sami Muttilainen, Tuomas Tuomi-Nikula
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Esittelija

Lisatiedot

Ei-aanet: 6
Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Anna Karhumaa, Heimo Laaksonen, Dani
Niskanen, Nina Suomalainen

Tyhja: 0
Poissa: 0

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta hylkasi tassa aanestyksessa Anna
Karhumaan vastaehdotuksen aanin 7 - 6.

Kahden suoritetun aanestyksen jalkeen kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta antoi asiasta esittelijan ehdotuksen mukaisen lausun-
non.

va. henkildstojohtaja
Petri Lumijarvi

Petri Lumijarvi, va. henkildstojohtaja, puhelin: (09) 310 22418
petri.lumijarvi(a)hel.fi

Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: (09) 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi

Keskushallinto Pormestari 09.08.2023 § 64
HEL 2023-004329 T 01 01 01 01

Paatos

Pormestari maarasi henkildstdjohtajan esittelijaksi kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialajohtajan virkaan ottamista koskevassa asiassa kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnassa.

Paatoksen perustelut

Lisatiedot

Hallintosdannén 19 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan pormestari voi ai-
na ottaa kaupunginhallituksen tai sen jaoston toimivaltaan kuuluvan
asian esiteltavakseen tai maarata viranhaltijan asian esittelijaksi. Kult-
tuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan virkaan ottamisesta paattaa kau-
punginvaltuusto kaupunginhallituksen esityksesta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan esittelijana toimii kulttuurin ja va-
paa-ajan toimialajohtajan. Toimialajohtajan virkaan ottamista koskevaa
asiaa valmistellaan kaupunginkansliassa, joten on perusteltua, etta
asian esittelijaksi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa maarataan
henkilostojohtaja.
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Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 09-310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
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