






1. Tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensä vähintään 5 % vuosien 2015-2019 keskiarvoon
verrattuna.



2. Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessä enintään 50 % kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista.



3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus.





HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma sisältää HSL:n tuottavuusohjelman.











2022 2021 2020 2019

Omavaraisuusaste, % 39,1 % 13,2 % 5,5 % 50,3 %

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 15,3 % 16,0 % 19,4 % 10,4 %

Velat ja vastuut, % käyttötuloista 8,3 % 7,6 % 10,2 % 7,5 %

Kertynyt yli-/alijäämä, M€ 70 412 8 353 -5 833 65 223

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 51 € 6 € -4 € 49 €

Lainakanta 31.12., M€ 39 474 44 737 50 000 0 €







Kuntayhtymille vuosille 2024-2025 asetettavat tavoitteet 

Mittarit: 

1. Tuottavuusohjelman 

toimeenpano, toiminnan selkeä 

suuntaaminen perustehtävään ja 

investointiohjelman mitoitus sekä 

muut tarvittavat toimenpiteet 

talouden tasapainottamiseksi, 

velkaantumisen hillitsemiseksi 
sekä taksojen maltillisiksi 
korotuksiksi. 

2. mpäristövastuullisuuden

lisääminen

Mittarit: 

1 . Yhdyskunta- ja kotitalousjätteen 

kierrätysaste vuosittain, tavoitetaso 

2024: vähintään 58 % (vuoden 2025 

tavoitetaso 60 % ) 

2. Kasvihuonekaasupäästöjen määrä

HSY:n omassa toiminnassa ja

ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso

2024: enintään 99 000 t CO2-ekv

3. Hiilineutraalisuus-suunnitelman

laatiminen ja toteuttaminen

hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030

pääsemiseksi

en paran ammen 

Mittarit: 

1 . Asiakasryhmä- ja 

toimintokohtainen 

asiakastyytyväisyys vuosittain 

2. Laskuttamattoman veden

osuus verkostoon pumpatusta

vesimäärästä, tavoitetaso 2024:

enintään 19 %

Muu omistajalinjaus: Kuntayhtymän vuoden 2024 osalta valmistelussa otetaan huomioon peruspääomalle maksettava 1 %:n korvaus ja vuodesta 2025 alkaen 

1,5 %:n korvaus. 

Lisäksi yhteisesti keskusteltavaksi kumppanuusindeksin toteuttaminen, jossa olisi erikseen jäsenkuntien (ym.) substanssikumppanit ja toisaalta 

omistajaohjaukseen liittyvät kumppanit. Indeksi voisi olla tarkoituksenmukaista toteuttaa, vaikka sitä ei otettaisikaan operatiivisluonteisena asiana osaksi 

omistajaohjaustavoitteita. 
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1. Tuottavuuden nousu vuosittain vähintään 1,5 %.





3. Vesi- ja jätehuollon toimivuuden parantaminen
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