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§ 77
Psykiatria- ja paihdepalvelujen johtamis- ja organisaatiouudistus
1.9.2023 alkaen

HEL 2023-004784 T 00 01 00

Paatos
Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely
Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta jatti asian yksimielisesti poy-
dalle puheenjohtaja Daniel Sazonovin ehdotuksesta.
Esittelija
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Leena Turpeinen, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja, puhelin: 310 52481
leena.turpeinen(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantdonpano
Paatéosehdotus

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta paattaa, etta sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimialan terveys- ja paihdepalvelujen palvelukokonaisuuden
psykiatria- ja paihdepalvelut jakautuu 1.9.2023 alkaen kahteen palve-
luun, jotka ovat:

— asumis-, kriisi- ja paihdepalvelut
— psykiatria.

Esittelijan perustelut
Nykyisen organisaation taustaa

Psykiatria- ja paihdepalvelut on toiminut yhtena palveluna 1.1.2013 al-
kaen. Nykyisessa organisaatiorakenteessa psykiatria- ja paihdepalve-
luihin kuuluu yksikkdina asumisen tuki, ensilinjan palvelut, mielialahai-
ridopalvelut, psykoosipalvelut, paihdepalvelut ja sosiaali- ja kriisipaivys-
tys.

Strategian painopisteet
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Nykyinen psykiatria- ja paihdepalvelut on kooltaan suuri ja palvelutar-

jonnaltaan hyvin laaja ja kirjava. Rakenne tekee kokonaisuudesta vai-
keasti ohjattavan, eika se tue riittavasti kaupunkistrategiassa tarkeaksi
nostetun kokonaisuuden keskittynytta ja tehokasta johtamista.

Helsingin kaupunkistrategiaan 2021-2025 on kirjattu tavoitteiksi paih-
depalvelujen vahvistaminen, mielenterveyspalvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden parantaminen seka psykiatrisista palveluista huoleh-
timinen tarjoamalla vahvempaa psykiatrista ja monialaista hoitoa. Toi-
menpiteina muun muassa lisaamme varhaisen vaiheen mielenterveys-
palvelujen ja lyhytpsykoterapian saatavuutta ja saavutettavuutta, laa-
jennamme matalan kynnyksen mielenterveyspalveluita ja jatkamme
lasten ja nuorten mielenterveyspalveluketjun parantamista yhteistydssa
HUSIn kanssa. MyGs vahvempaa psykiatrista ja monialaista hoitoa tar-
vitsevien hoitomahdollisuuksista huolehditaan.

Tavoitteena on vahvistaa paihdepalveluja niin, ettda huumeriippuvuu-
desta karsiville on tarjolla riittavasti, helposti ja nopeasti saavutettavia
palveluita.

Helsinki on lisdksi sitoutunut vahentamaan asunnottomuutta ja tavoit-
teena on asunnottomuuden poistaminen vuoteen 2025 mennessa.

Uudistusesitys

Nykyinen psykiatria- ja paihdepalvelujen kokonaisuus jaetaan kahdeksi
palveluksi. Asumisen tuki, paihdepalvelut ja sosiaali- ja kriisipaivystys
muodostavat asumis-, kriisi- ja paihdepalvelun. Ensilinjan palvelut, mie-
lialahairiopalvelut ja psykoosipalvelut muodostavat psykiatrian.

Nuorisoasema jaetaan paihde- ja mielenterveysnuorisoasemiksi. Vaka-
vasti paihdeongelmaisia syrjaytymisvaarassa olevia tai syrjaytyneita
nuoria palveleva nuorisoaseman osa kuuluu asumis-, kriisi- ja paihde-
palveluihin ja keskivaikeiden mielenterveysongelmien hoitoon keskitty-
va nuorisoaseman osa kuuluu psykiatriaan osaksi nuorten mielenter-
veystyon kokonaisuutta. Myos lasten erityisvastaanotto Leppis siirtyy
terveysasemat ja sisatautien poliklinikka -palvelusta psykiatriaan. Asu-
mis-, Kkriisi- ja paihdepalvelut seka psykiatria kuuluvat edelleen terveys-
ja paihdepalvelujen palvelukokonaisuuteen. Palvelujen yksikkotasoi-
sesta organisaatiosta maarataan toimialan toimintasdanndssa, jonka
hyvaksyy hallintosdannén 14 luvun 1 §:n 1 momentin 1 kohdan mukai-
sesti toimialajohtaja.

Johtamista vahvistetaan ja selkeytetaan. Asumis-, kriisi- ja paihdepal-
velujen nykyinen yksikkotaso jatkaa toimintaansa nykyisten paallikoi-
den johdolla ja palvelun johtajana jatkaa nykyinen psykiatria- ja paih-
depalvelujen johtaja. Psykiatriaan perustetaan uusi palvelun johtajava-
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kanssi, jonka nimike on johtajapsykiatri. Psykiatrian sisaiseen yksikko-
organisaatioon ei tassa yhteydessa tehda muutoksia.

Esityksen asiakkaisiin kohdistuvat vaikutukset

Asiakas on palvelujen keskiossa. Uudistuksella tuetaan palvelujen ke-
hittdmista kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti helsinkilaisten
eduksi. Asumis-, kriisi- ja paihdepalvelun ja psykiatrian organisaatiora-
kenteen ja johtamisen selkeyttdminen vahvistaa palvelujen johtamista
ja kehittamista. Tavoitteiden saavuttamiseksi palvelujen valilla tehdaan
tiivista rakenteellista yhteistyota.

Esityksen henkildstéon kohdistuvat vaikutukset

Toimivalta

Vaikka organisaatio ja johtaminen uudistuvat, palvelutoiminta sailyy
muutoksessa paadasiassa ennallaan. Henkilostd pysyy nykyisissa teh-
tavissaan nyKkyisilla palvelussuhteen ehdoilla, eika muutos aiheuta
tyontekijoiden irtisanomisia. Henkilostoon vaikuttavat asiat kasitellaan
yhteistoiminnassa. Uudistukselle on laadittu erillinen henkilostosuunni-
telma, joka on kasitelty henkiloston edustajien kanssa. Uudistuksesta ja
valmistelun vaiheista viestitaan henkilostolle monikanavaisesti. Henki-
|0sto pidetaan ajan tasalla uudistuksen etenemisesta ja heille tarjotaan
mahdollisuus osallistua uusien kaytantojen suunnitteluun.

Organisaatiorakenteen ja johtamisen selkeytymisella ja vahvistumisella
arvioidaan olevan positiivisia vaikutuksia henkilostdlle. Toiminnan sisal-
Illiselle johtamistyodlle vapautuu enemman aikaa. Palvelujen jakaminen
kahdeksi kaupunkistrategiassa tarkeaksi nostettuun kokonaisuuteen
mahdollistaa nykyista keskittyneemman ja tehokkaamman johtamisen
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi seka henkildkunnan toiminta-
mahdollisuuksien ja hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Hallintosdannoén 10 luvun 1 §:n 2 momentin 2 kohdan mukaan, ellei
toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, toimialalautakunta
paattaa toimialan palvelukokonaisuutta seuraavan tason organisaatios-
ta. Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta paattaa siten terveys- ja
paihdepalvelujen palvelukokonaisuuden palvelujen organisaatioraken-
teesta.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Organisaatiouudistuksen tarkoitus on parantaa asiakkaiden palvelujen
saatavuutta seka vahvistaa hoidon ja palvelun laadullista kehittamista.

Esittelija
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja
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Juha Jolkkonen

Lisatiedot
Leena Turpeinen, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja, puhelin: 310 52481
leena.turpeinen(a)hel. fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta
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