KAUPUNKISTRATEGIA MAAILMAN TOIMIVIN KAUPUNKI

Kaupunkiympariston toimenpideohjelma 2018-2021

Kaupunkiympariston painotukset

Kestdvan kasvun turvaaminen Uudistuvat palvelut

» Asuntotuotannon edistaminen » Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille

» Liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulkumuodot » Kumppanuus ja osallisuus

» Keskustan elinvoimaisuuden kehittaminen toimintatapana vahvistuvat

» Moderni ilmastovastuu » Hallitusti nopeampaan ja

> Elavat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat ketterampaan toimintakulttuuriin

> Segregaation ehkaisy » Hyva johtaminen ja hyvinvoiva
henkil6sto

» Palveluita uudistetaan

asukaslahtoisesti

Vastuullinen taloudenpito

Omaisuudenhallintaa toteutetaan elinkaaritaloudellisesti
Kiinteistokannan laadun parantaminen

Investointien vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus
Tuottavuuden parantaminen

Vahvistetaan kaupungin asemaa metropolialueena

VVYVVYY

TOIMENPITEIDEN PAIVITYS TULOSBUDJETTIIN 2020



KESTAVA KASVU

Asuntotuotannon edistiminen

Tavoitteet

Toimenpiteet vuodelle 2020

KAUPUNKIRAKENTEEN TOIMINNALLISUUS

AM-ohjelman toteuttaminen

Asumisen ja maankéaytdn ohjelman (AM-ohjelma) toteutus
(kaavoituksen, tontinluovutuksen ja kaupungin oma asuntotuotannon
tavoitteet).

Mittari:
Kaavoitettu asuntokerrosala km2, Luovutettu rakennusoikeus
km2, asuntojen rakentaminen omana tuotantona Facta aloitukset

Kaavoitetaan vahintaan 700 000 k-m2 paaosin raideliikenteen palvelualueelle,
josta tdydennysrakentamista vahintaan 40 %.

e Asuinrakennusoikeutta luovutetaan 400 000 k-m2.

Infrahankkeiden investointi-ohjelma sovitetaan yhteen AM-ohjelman
kanssa.

Mittari:
AM-ohjelman ja katuinvestointiohjelman yhteensovittaminen; ATO-
mittari

¢ Infrahankkeiden investointiohjelma sovitetaan yhteen AM-ohjelman kanssa,
hyddyntamalld yhteista sahkoista ohjelmointi alustaa.

e ATO-mittari on otettu kdytté6n 2019 mutta mittarin toimivuus arvioidaan uudestaan
2020.

TAYDENNYSRAKENTAMISEN
TEHOSTAMINEN

Hankkeet

o Taydennysrakentamiskaavoja toteutetaan asemanseutujen, Raide-Jokerin ja
metroasemien varsiin ja asemien ymparistoon.

o Tarkistetut asemakaavat toteutetaan alueille: Laajasalo ratikkakortteli,
Karhunkaatajan alue, Meri-Rastilan ita- ja Iansiosat ym. hankkeita.

e Suunnitteluperiaatteiden ja asemakaavojen valmistelua jatketaan useille alueille,
eritoten kaupunkiuudistusalueille.




Kestdvan kasvun turvaaminen pitkélla aikavalilla seka
kaupunkistrategiasyote

Helsingin yleiskaavan toteuttamista jatketaan toteuttamisohjelman ensimmaisen
vaiheen painopistealueiden suunnittelun edistdmiselld ja kdynnistamalla
yleiskaavan toteuttamisohjelman paivitys, jonka pohjalta laaditaan syoéte
kaupunkistrategian paivityksen tueksi.

Laadittujen yhteen kokoavien, alueellisten muutosvoimien tunnistamiseen
perustuvien kehityskuvatdiden pohjalta koostetaan yhteenveto, joka muodostaa
keskeisen syotteen toteuttamisohjelman paivitykseen.

Tiiviissé yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa selvitetddn mahdollisuuksia
parantaa strategisesti tarkeiden asemanseutujen tadydennysrakentamisen
edellytyksia ja arviodiaan maanhankinnan tarpeita yleiskaavan
toteuttamisohjelman painopistealueilla.

Energiahuollosta vastaavien toimijoiden kanssa edistetaan naihin alueisiin liittyvien
voimajohtolinjojen, kaasuverkon, voimajohtojen, vesihuollon yleissuunnittelua.

Kestdvan kasvun turvaaminen pitkélla aikavalilla seka
kaupunkistrategiasyote

Ty6 Ostersundomin yleiskaavan lainvoimaiseksi saattamiselle jatkuu. Yleiskaavan
on arvioitu tulevan voimaan vuonna 2021. Alueella valmistaudutaan voimassa
olevien, vanhentuneiden asemakaavojen kumoamisprosessiin.

KESTAVA KASVU

Liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulkumuodot

Tavoitteet

Toimenpiteet vuodelle 2020

LIKKUMISOHJELMA

Kaupunkiyhteinen hanke

Turvallinen, houkutteleva kaupunkiymparisto: liikkumisolosuhteiden
kehittaminen kokonaisuutena (liikuntapaikat, puistot, koulujen ja
varhaiskasvatusyksikoiden pihat, merelliset alueet, kavely- ja pyoratiet
jne.). Kuvan vetama ohjelma.

Mittari:

Liikkumisohjelman toimenpiteiden toteuttamista jatketaan: rakennetaan pyorateita
ja pyorapysakaintia, laajennetaan kaupunkipydrajarjestelmaa, vakiinnutetaan
tehostettu talvikunnossapito pyérateiden osalta, sovelletaan EU:n Horizon
hankkeen parhaita kaytantdja Helsinkiin.

Osallistutaan Bloombergin Partnership for Heathy Cities hankkeeseen aiheena
turvallinen ja aktiivinen liikkuminen.

Toteutetaan suojateiden suunnitteluperiaatteiden mukaisia jarjestelyita vaarallisiksi
tunnistettujen ylityspaikkojen osalta.




Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus

Aluesuunnitelmien laadinnassa yhtena painotuksena on hyva arkilikkuminen ja
viheralueiden toteutuksessa (suunnittelussa) painotus kaytavayhteyksien
parantamisessa.

Kehitetdan Helsingin liikenneverkkoa likkumisen kehittdmisohjelman
(SUMP) mukaisesti.

Toteutetaan kestavaa liikkumista edistavia hankkeita, kuten pyorailyn
edistdmisohjelma ja kavelykeskustan laajentaminen.

Toteutetaan SUMP-mittaristo vuoden 2019 tilastoista.

Helsingin raitioliikenteen kehittdmisohjelman toteuttaminen

Toteutetaan raitioliikeliikennevalo-ohjauksen sujuvoittamistoimenpiteet linjoille 4 ja
10 Eduskuntatalolta pohjoiseen (Mannerheimintie, Tukholmankatu,
Paciuksenkatu). Lisaksi toteutetaan Hameentien liikennevalojen ohjelmointi
kehittdmisperiaatteiden mukaisesti.

Kaisaniemenkatu-Unioninkadun, Liisankadun liittyman ja Pitkansillan
raitiovaunukaistojen yleissuunnittelu valmistuu.

Laaditaan selvitys raitiotiepysakkien seka raitioteiden kadunylitysten jarjestelyista.

Raitioliikenteen kehittamisohjelman toimenpiteita toteutetaan liikenne- ja
katusuunnittelussa

Pyorailyn edistdmisohjelman toteuttaminen

Pyorailyn edistamisohjelma

Pyorailyn edistdmisohjelma 2.0 vieddan paatdksentekoon.
Arabianbaanan ja Itdbaanan yleissuunnitelmat valmistuvat.
Pydraliikenteen viitoituksen yleissuunnitelma valmistuu.
Handshake hanke jatkuu.

Pydraliikenteen suunnitteluohjeen koulutukset jarjestetdan

Pyoérapysakoéinnin kehittdminen jatkuu.




EU:n Horizon hankkeen parhaita kaytantdja sovelletaan Helsinkiin.

Alyliikenneohjelman toteuttaminen

Alyliikenneohjelma

Kaynnistetdan seudullinen esiselvitys yhteistoiminnallisen ja vuorovaikutteisen
likenteenhallinnan kehittdmisesta.

Toteutetaan automaattilikenteen pilottien edellyttdmat infratoimenpiteet.

Valitaan data-alustan konkreettinen toteuttamismalli ja kdynnistetdan toteutus.

Toteutetaan yhteisty6ta jalankulun reitiston vahvistamiseksi mm. Vistran
toimenpideohjelman pohjalta

Helsingin rantareitin opastaminen jatkuu ja epajatkuvuuskohtia korjataan. (Katso
my®&s merellinen)

Reittien suunnittelua painotetaan aluesuunnitelmissa.

KESTAVA KASVU

Keskustan elinvoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet vuodelle 2020

KAVELYKESKUSTAN LAAJENTAMINEN

Kaupunkiyhteinen hanke

Mittari:
Keskusta-alueiden kavely-ympariston toiminnallisen ja
kaupunkikuvallisen laadun parantuminen, seurantamittari

Kavelykeskustan laajentamishanketta edistetdan kaupunginhallituksessa
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

ULKOILMATAPAHTUMIEN MAHDOLLISTAMINEN

Tapahtumien mahdollistaminen; hankkeet mm: Baanan ja T66l6nlahden
alue, Suvilahdenalue.

Mittari:

Ulkoilmatapahtumaprosessia kehitetdan ja seurataan; keskeinen tunnusluku on
l&pimenoajan mediaani.

Laaditaan Suvilahden voimalaitosalueen suunnitteluperiaatteet syksylla 2019
pidetyn kilpailun pohjalta




Ulkoilmatapahtumien tapahtuma-aluevuokrauksen lapimenoaika
(mediaani viisi arkipaivaa).

KESKUSTAN VIIHTYISYYDEN JA TURVALLISUUDEN LISAAMINEN

Keskustan elavoittamishankkeet
mm. Kauppatori ja Etelaranta.

Keskustan yleiset alueiden kehittaminen mm. Kaisaniemen puisto ja -
ranta, Erottajanaukio, valaistuksen periaatteet

o Keskustan visiotyd valmistuu alkuvuodesta 2020 ja kaavojen ajantasaistamisen
suunnitteluperiaatteet loppuvuodesta 2020.

o FEteldsataman itdosan suunnitteluperiaatteiden laatiminen talvella 2019-2020.
Kauppatorin kaavan valmistelu jatkuu. Pormestarin vetdma tydéryhma koordinoi
Etelasataman kehittamista.

e Sibeliuksenpuiston puistosuunnitelma valmistuu ja Kaisaniemen puiston
suunnittelu kaynnistyy tarjouskilpailun ratkettua.

e Valaistuksen periaatteet valmistuvat.

KESKUSTAN RAITIOTIEVERKON KEHITTAMINEN JA
LAAJENTAMINEN

o Kalastaman raitiotien ja Kruunusillat allianssivaiheen ohjaus.

e Jatkasaaren raitioteiden tavoitelinjastojen ja Pasilan raitiotiejarjestelyjen suunnittelu

KESTAVA KASVU

Moderni ilmastovastuu

Tavoitteet Toimenpiteet vuodelle 2020

PAASTOVAHENNYSOHJELMA o Toteutetaan Hiilineutraali Helsinki 2035 —toimenpidechjelman toimenpiteita:

Kaupunkiyhteinen hanke

Hiilineutraali Helsinki-paastovdahennysohjelman tavoitteiden
toteuttaminen

Mittarit:
Kaikille Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toimenpiteille maaritellaan
mittarit ja niiden tavoitetasot

Helsingin kasvihuonepaastot

Varmistetaan kaikkien keskeisten toimenpidealueiden osalta sovittujen
toimenpiteiden riittdvyys suhteessa tavoitteeseen ja tarpeen mukaan tehdaan
toimenpiteiden paivitys. Erityispainopiste on toimenpideohjelmassa paatettyjen
pilottien ja hankkeiden implementointi osaksi perustoimintoja ja niiden
skaalaaminen vaikuttavuuden varmistamiseksi.

e Vuoden 2020 aikana kaynnistetdan myos tavoitteen toteutumisen kannalta
keskeinen Energiarenesanssi-ohjelma.




Katu- ja puistorakentamisessa muodostuvien maa-ainesten
hyotykaytt6%

Energiansaastotavoite ulkovalaistuksen ja toimitilojen osalta.

Kaupungin hallinnoimien uudisrakennushankkeiden ja
korjausrakennushankkeiden suunnittelun ja asuinkerrostalotonttien
varaus- ja luovutusehtoihin

energiatehokkuustavoite

o Kehitetdan edelleen vaikutusten arviointia ja ohjelman viestintaa

KIERTOTALOUDEN EDISTAMINEN

Kehitetdan toimintoja kiertotalouden edellytysten parantamiseksi ja
tehostetaan materiaalien hyddyntamista ja vahapaastoisia materiaaleja
hankkeissa.

o Kierto- ja jakamistalouden tiekartassa, HNH-toimenpideohjelmassa ja
kaupunkiymparistdn toimialan ymparistdohjelmassa olevien kiertotalouteen
liittyvien toimenpiteiden toteutus kaynnistetéan.

o Kaivumaiden, kiviainesten ja purkumateriaalin hyddyntdmisen sekd lumen
kasittelyn periaatteiden ja toimenpideohjelman toteutus kaynnistetaan.

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

Huomioidaan suunnittelussa ennakoidusti sopeutumistarpeet
ilmastonmuutokseen.

e Selvitetdan, miten sopeutumista suunnitellaan ja toteutetaan,
seka tunnistetaan kehittamiskohteet.

o Priorisoidaan kehittdmiskohteista kiireellisimmat ja aloitetaan niiden toteuttaminen.

TURVATAAN VIHER- JA SINIALUEIDEN EKOLOGINEN LAATU,
SAAVUTETTAVUUS JA HYVINVOINTIVAIKUTUKSET

e Saavutustydkalun testaus on kaynnissa, ja se vakiinnutetaan osaksi tydtapaa.
HNH2035 ja kaupunkiympariston toimialan ymparistdohjelmien seurantaa ja
raportointia kehitetdan siten, etta niiden vaikutus viher- ja sinialueiden
suunnitteluun tehddan nakyvaksi.

RAKENNUSTEN (kaupungin tilat ja asuntotuotanto) JA
ULKOVALAISTUKSEN ENERGIATEHOKKUUS

o Energiatehokasta rakentamista edistetdan rakennusvalvonnan
taksa-politiikalla: vuoden 2020 taksan paivitykseen mm.
maalampdkaivojen luvituksen maksusta luopuminen (yli
300 metrin syvyiset kaivot)

o Jatketaan Kh:n 24.6.2019 hyvaksyman kKiinteistopoliittisen ohjelman
toteutusohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden toteuttamista energiatehokkuuden
parantamiseksi ja ilmastomuutoksen hillinnan toteuttamiseksi kohdistuen
kaupungin omaan toimitilakantaa




Vuonna 2020 toteutetaan erillisinvestoinnit energiatehokkuuteen ja
aurinkoenergiaan olemassa

olevaan rakennuskantaan

Rakentamisen energia- ja ymparistotavoitteiden ohjauksen kehittdminen edelleen

Uusien kohteiden liittdminen energiankulutus- ja olosuhdeseurantatiedon
seurantajarjestelmaan, ja taloteknisten tietoverkkojen kehittdminen.

Helsinki-LED- projektin toisen vaiheen aloittaminen

KESTAVA KASVU

Eldvat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

MERELLINEN STRATEGIA

Kaupunkiyhteinen hanke

Strategian vahvistaminen toimenpiteiksi (karkihankkeet) ja rantojen
valaistus, merelliset esikaupungit. Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden
valmistelu.

Vallisaaren ja Kuninkaansaaren teknisen huollon suunnittelu ja toteutus

Saariston huoltoverkoston suunnittelu ja toteuttaminen ja
vesiliikenteen kehittdminen

Laiturien rakentaminen merellisiin kaupunginosiin (1-3 /v) Biennaalin laiturit

Isosaaren asemakaavaluonnos valmistellaan ja Vasikkasaaren asemakaavan
toteuttamista ohjeistetaan ja aikataulutetaan.

Asemakaavoituksen tueksi laadittavien ilmastonkestavan rantarakentamisen
periaatteiden suunnittelu jatkuu 2020.

Vasikkasaaren kunnallistekniikan suunnittelu osana asemakaavan toteuttamista

Ranta-alueiden kaytdn edistaminen: rantareitin suunnittelua ja toteuttamista
hyddyntaen opastuskokeilussa saatuja tuloksia.

Itéisen saariston hoito- ja kehittdmissuunnitelman toteuttaminen 2020->




Rakennetaan Biennaalin tarvitsemat rakennelmat

Saarten yllapitopalveluja lisataan. Kasvavan kayton tarpeisiin kunnostetaan
kulkuvaylia, tarjotaan kdymalapalveluita ja tehostetaan saarten puhtaanapitoa.

Toteutetaan rantojen valaistuksen periaatteiden mukaisia ratkaisuja aletaan
toteuttaa.

ELAVAT KAUPUNGINOSAT

oimialojen yhteissuunnittelun teema

Vahvistetaan kaupunginosien omaleimaisuutta tdydennysrakentamisen,
kaupunkitila -ja maisemasuunnittelun ja luonnonhoidon keinoin.

Laaditaan aluesuunnitelmia. Tehdaan toiminnallista kavely-ymparistoa
tukevia suunnitteluratkaisuja (esim. asemanseudut). Vahvistetaan
kaupunkielamaa ja kavelya koskevaa tietopohjaa. Painopisteet on
maaritelty yhdessa kanslian kanssa.

Taydennysrakentamisen painopistealueet priorisoitu ja naistd keskeisimmiksi
valituilla kaupunkiuudistusalueilla laaditaan suunnitteluperiaatteet yhteisty0ssa
kanslian kanssa. Alueet ovat Malmi, Malminkartano-Kannelmaki sek& Kontula-
Mellunmaki. Itdkeskuksen suunnittelua jatketaan kdynnissa olevan
suunnittelukilpailun voittavan ehdotuksen pohjalta.

Aluesuunnitelmia laadinnassa seuraavilla alueilla: Kaarela, Malmi, Vuosaari, Kallio-
Alppiharju-Sérnéinen, Pitdjanmaki-Konala

BULEVARDIEN SUUNNITTELU JA LIKENNEJARJESTELMAT

oimialojen yhteissuunnittelun teema

Bulevardit- ja niiden maankaytto:
Mm-. Vihdintie ja Tuusulanvayla

Pikaraitiotie ja niiden maankaytto:
Mm. Viikin-Malmin pikaratikka

Vihdintien-Huopalahdentien ja Tuusulanvaylan kaupunkibulevardien suunnittelu
jatkuu 2018 laadittujen suunnitteluperiaatteiden pohjalta. Huopalahdenportin
asemakaavaa valmistellaan paatdksentekoon.

Viikin Maakaarenkujan asemakaava valmistuu. Malmin keskustan
suunnitteluperiaatteet valmistellaan visiotydn pohjalta. Malmin lentoaseman alueen
kaavoitus jatkuu ensimmaisten laajemmin asuinrakentamista sisaltavien
asemakaavojen valmistelulla mm. Lentoaseman korttelien asemakaava.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN




oimialojen yhteissuunnittelun teema

HYTE-tyoryhma

Kaupunkiyhteinen hanke

MUKANA-projekti

Lahiliikuntapaikkaverkoston kehittdminen on mukana KUVA:n olosuhdetytssa. Sen
tulosten pohjalta kdynnistyy kehittdmisen yhteishanke Kuvan kanssa.

Nuorten kannustamista osallistumaan suunnitteluhankkeisiin kannustetaan
edelleen.

Kaupunginosien elinvoimasta huolehditaan aluesuunnittelun keinoin.

TEHDAAN TOIMINNALLISIA KAVELY-YMPARISTOA TUKEVIA
SUUNNITTELURATKAISUJA (esim. asemanseudut)

Toteutetaan asemanseuduille ja keskusta-alueille laadittavissa asemakaavoissa.

Asemaseuduille valmistellaan asemakaavat mm. Tapanilan asemaseudun
eteldosaan, Pitdjamaen sekd Oulunkylan aseman ymparistoon

CITYWC:T e Vuonna 2020 toteutuksessa Lyypekinlaiturin toinen WC osana Biennaalia
¢ City-WC palveluja kehitetdan puhtaanapidon priorisoinnilla seka palveluverkoston
laajentamisella.
KESTAVA KASVU
Segregaation ehkaisy
Tavoitteet Toimenpiteet 2020

ALUEIDEN ERIYTYMISEN VAHENTAMINEN

Monipuolinen hallintamuotojakauma asuntotarjonnassa.

Aloitetaan ja saatetaan paatdkseen yleinen asuntotonttien varauskierros.

Kaupungin vuokratalojen segregaatiokehitysta seurataan ja asia
huomioidaan asukasvalintoja tehtaessa.

Hyddynnetdan asukasvalinnoissa tilasto- ja tietoaineistoa, segregaatiotydkalu
valmis

Selvitetadn kaupungin asuntokannan kohdentuminen. Selvitetddn mahdollisuus
osoittaa asuntoja nykyistd vahvemmin asunnottomille ja asumisen tukea
tarvitseville huomioiden segregaation ehkaiseminen.

OSALLISTUMISEN ESTEIDEN VAHENTAMINEN

Tiedonsaannin esteita poistetaan selkokielisyyden edistamiselld. Kaavoitus- ja
suunnittelukatsaus toteutetaan selkokielisend




Toimiala vahentaa toimintaansa liittyvan osallistumisen esteita ja
parantaa tiedonsaantia keskeisimmista palveluistaan.

e Vuonna 2020 jatketaan kaupunkiymparistdon toimialatasoinen
osallisuussuunnitelman tavoitteiden toteuttamista. Osallisuuden kehittdmisen
ensisijaisena kohteena on vaikeasti tavoitettavien kaupunkilaisryhmien
osallisuuden parantaminen mm. vieraskielisten helsinkildisten tavoittaminen.

UUDISTUVAT PALVELUT

Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

YRITYSTOIMINTA JA ELINKEINOPOLIITTISET TOIMENPITEET

oimialojen yhteissuunnittelun teema

Luodaan edellytykset toimitilatonttien maaran kasvattamiselle oikea-

aikaisesti ja tarkoituksenmukaisissa paikoissa yhdessa kanslian kanssa.

Mittari:

Toimitilakaavoja laaditaan siten, etté toimitilakaavavaranto ei véahene
toimitila-alueilla ja keskustoissa, ja ettéd tyopaikkamaara lisdantyy
asukasmaaran suhteessa kaupunkistrategian mukaisesti.

e Vuonna 2020 kaavoitetaan toimitilaa:

Koivusaaren tarkistettu asemakaava lautakuntaan 11/20. sisaltda noin 93 000 k-
m2 toimitilaa, ltakeskuksen jokerikorttelin tarkistettu asemakaava lautakuntaan
6/20 sisaltaa noin 12 000 k-m2 toimitilaa ja

Pasilan tornialueen lansiosa, tarkistettu lautakuntaan asemakaava 9/20. sisaltaa
noin 50 000 k-m2 toimitilaa.

Toteuttamiskelpoisten suurhankkeiden edistaminen
kumppanuushankkeissa; Garden -Helsinki, Marian sairaala-alue ym.
startup-hankkeet.

e Campus Marian tarkistettu asemakaavan muutosehdotus valmistuu.

Teollisuuskadun alueesta kehittyy merkittava tydpaikka-alue ja
keskustan laajenemisalue.

o Pasila-Vallila-Kalasatama -akselia vahvistetaan laatimalla Teollisuuskadun
ympariston kaavarunko 2018 laadittujen suunnitteluperiaatteiden pohjalta.

Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille

e Ostersundomin Norrbergetiin yritystoiminnan alueen edellytyksia
asemakaavoituksessa tutkitaan.

o Pienyritysten sijoittumisedellytyksid Pohjois-Helsinkiin edistetdan laatimalla
pienyritystonttiselvitysta tadydentava helikopterikentan sijoittumisselvitystyd
Kivikkoon asemakaavoituksen tueksi.




UUDISTUVAT PALVELUT

Kumppanuus ja osallisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

KUMPPANUUS JA OSALLISUUS TOIMINTATAPANA VAHVISTUVAT

oimialojen yhteissuunnittelun teema

OSALLISUUS
Osallisuus mukana Kympin kaikissa prosesseissa lapaisyperiaatteella.

Laajoissa palvelutilaverkkotarkasteluissa osallistetaan asukkaita
yhdessa Kaskon seka Kuvan kanssa.

Kaynnistetdan toimialan osallisuusverkoston toiminta

Osallisuuden kehittdmisen erityisena kohderyhmana ovat vieraskieliset
helsinkilaiset ja heidan osallisuusmahdollisuuksiensa parantamista selvitetaan.

Palvelutilaprosesseja sujuvoitetaan kayttajatoimialojen ja kaupunkiymparistén
toimialan yhteistydna. Palvelutilaverkkoon liittyvan asukasyhteison menettelyita
kehitetdan ottaen huomioon alueiden erityspiirteet ja resurssit.

KUMPPANUUS

Kaupunkiymparisto toteuttaa tapahtumia (esimerkiksi puistojen ja
katujen avajaisia) kumppanuusperiaatteella paikallisten toimijoiden
kanssa

Varaudutaan Hdmeentien avaamiseen kumppanuus periaatteella

OSALLISTUVA BUDJETOINTI (OSBU)

Osbun aanestystuloksen valmistuttua hankkeiden muodostaminen ja
suunnitteluttaminen konsultilla vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa alkaa.

RAKENNUSTEN VALIAIKAISKAYTTO

Helsinki alustana; Rakennusten valiaikaiskayttd. Hekan ja Hason
liiketilat, Tukkutorin alue ja kauppahallien kaytto.

Véliaikaisen vuokrauksen prosessien viimeistely
Valivuokrauksen talouden seurantaprosessien kehittdminen
Tukkutorin selvitys sijoittumisesta kaupunkiorganisaatioissa (KHS 24.6.2019)

paatoksineen voi siirtda tukkutorin toiminnan pois rakennukset ja yleiset alueet
palvelukokonaisuudesta

VUOKRA-ASUNTOJEN VUOKRANMAARITYKSEN MUUTOS

Selvitetddn muutoksen vaikutuksia ja valmistellaan tarvittavia toimenpiteita

PALVELUSSUHDEASUMINEN

Selvitetaan linjausten vaikutuksia vuokraukseen ja valivuokraukseen. Valmistellaan
tarvittavat muutokset.




UUDISTUVAT PALVELUT

Kettera toimintakulttuuri

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

KATUTOIDEN TYOMAA-AIKAISTEN HAITTOJEN VAHENTAMINEN

Toteutetaan "Selvitys katutdistd” — ohjelman kaupunkiympariston
toimialan katuhankkeiden seka kadulla tehtavien tdiden kaupungin
viranomaisrooliin liittyvia kehittdmistoimenpiteita.

Yhteistydssa Aalto yliopiston kanssa laaditaan ja pilotoitaan ns. "Helsinki-malli”
katuhankkeiden toteuttamiselle.

Ohjelmointi ja katusuunnitteluprosessin kehittamistyd valmistuu ja viedaan
kaytantoon.

Tydmaaviestinnan ohje valmistuu ja tydbmaiden kayttdjakomeus arvioidaan.

Vaikutetaan kadunpidon lainsaadantoon.

Toimialan keskeisimpien toimintaketjujen sujuvuutta parannetaan
(kuvaus, kehittdminen ja arviointi). Toimiala leanattaviksi prosesseiksi on
valittu kadunrakentamisen prosessi seka tapahtuman jarjestdmisen
prosessi.

Prosessien kehittdmista ja mallintamista jatketaan. Prosessien auditointimenettely
maaritellaan.

Ydinprosessitydskentely kytketdan vahvemmin osaksi toimialan kehittdmisen
mallia.

Leanattavat prosessit etenevat suunnitellusti.

Toimialan kehittdminen on systemaattista, kustannustehokasta,
vaikuttavaa ja projektimaista

Toimialalla on kehitetty kehittdmisen mallia. Vuonna 2020 malli otetaan
laajamittaisemmin kayttéon seka vahvistetaan toimialan kehittdmisen osaamista ja
kehittdmisen johtamista.

UUDISTUVAT PALVELUT

Palveluita uudistetaan asukasldahtoisesti

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

ASIAKASKOKEMUS JA ASIAKASTYYTYVAISYYS

oimialojen yhteissuunnittelun teema

Mittari:
Asiakaskokemuksen parantaminen:

Toteutetaan asiakaskokemuksen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.

Kaupunkiymparistdn toimialan palveluprosessien leanaus ja palveluiden
digitalisointi jatkuu tavoitteena sahkoisen asioinnin lisddminen, lyhyemmat




- Asiakaspalautteeseen vastaaminen tavoiteajassa (viisi arkipaivaa).

- Ulkoilmatapahtumien tapahtuma-aluevuokrauksen Iapimenoaika
(mediaani viisi arkipaivaa).

lapimenoajat ja parempi asiakaskokemus. Palveluiden tavoitettavuutta
parannetaan mm. internetsivuja uudistamalla.

PALVELUJEN SAAVUTETTAVUUS/DIGITAALISUUS

oimialojen yhteissuunnittelun teema

Edistetdan toimialan digitaalista muutosta ja osaamista.

Kaupunkiymparistdn toimialan digitalisaatio-ohjelma on hyvaksytty ja ohjelman
toteuttaminen aloitetaan vuoden 2020 alussa.

ESTEETTOMYYS

Edistetdan esteettdmyyttd kaupungin toiminnassa sovittujen
toimenpiteiden mukaisesti

Toteutetaan esteettdmyystyéryhman maarittelemia toimenpiteitéd seka kehitetdan
palvelukartasta saatavien esteettdmyysraporttien hyddyntamista
esteettdmyyskorjausten suunnittelusta

Kehitetdan esteettdmyyden mittaristoa.

Edistetaan saavutettavuutta.

UUDISTUVAT PALVELUT

Hyva johtaminen ja hyvinvoiva henkilosto

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Vahvistetaan jaettua johtajuutta ja tiedolla johtamista (johdon mittaristo,
esimiesvalmennus, esimiestyon arviointi).

Johtamispalautteiden pohjalta kehitetdan johtamista ja kdynnistetdan johdon
mittariston valmistelu

Kehitetddn monipaikkaisen tyon edellytyksia: tyétapoja ja sahkodisten
tyévalineiden kayttoa.

Monipaikkaisen tydymparistdon muutoksia viedaan Iapi suunnitelman mukaisesti.
Vuonna 2020 ty6 painottuu monipaikkaisen tydn valmiuksien kasvattamiseen,
pelisdantdjen tdsmentdmiseen, seka uuden toimitalon kayttdonottoon ja kayton
tukemiseen.

Ymparistdjohtaminen viedaan kiinteaksi osaksi toimialan johtamis- ja
toimintajarjestelmaa.

Toteutetaan toimialan ymparistéohjelmaa suunnitelman mukaisesti.

Integroidaan kestavyyden GRI-mittaristo (talous, ymparisto ja
sosiaalinen) osaksi kaupungin raportointia. Osallistutaan
kaupunginkanslian vetamaan SDG-raportointiin (YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden mittaristo).

Seuraava SDG-raportti laaditaan vuoden 2020 painopistealueista siten, etta tyd on
valmis kevaalla 2021. Tyo aloitetaan vuonna 2020.




Paivitetdan kaupungin ymparistopolitiikka.

o Kaupungin paivitetystd ymparistopolitiikasta viestitdan laajasti kaupungin sisalla

VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Omaisuudenhallintaa toteutetaan elinkaaritaloudellisesti

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

MAAPOLIITTISET LINJAUKSET

Kaupunkiyhteinen hanke

e Vuonna 2020 toimeenpannaan kaupungin uusia tontinluovutuslinjauksia seka
maanhankintaa ja muita maapoliittisia toimenpiteita koskevat linjaukset

OMAISUUDENHALLINTAA TOTEUTETAAN
ELINKAARITALOUDELLISESTI

Kiinteistbkannan kehittaminen

Rakennukset, yleiset alueet. Yleisille alueille laaditaan
omaisuudenhallinnan linjaus.

o Kaupungin kiinteistopoliittisten linjausten toteuttamiseksi, seka vastuullisen
taloudenpidon edistamiseksi laaditaan toimintasuunnitelma kiinteistdjen
kehittdmisesta ja realisoineista vuosille 2021-2023.

e Yleisten alueiden omaisuustiedot ovat kaikkien kaytettavissa, toiminta on avointa ja

l&pinakyvaa. Jatketaan kehitysty6td omaisuustietorekisterien ja -jarjestelmien
tiedonsiirron ja yhteen toimivuuden parantamiseksi. Valmistaudutaan yleisten
alueiden rekisterin ja hankerekisterin uusimiseen.

HANKINTASTRATEGIA

Laaditaan hankintastrategia, jossa huomioidaan mm erilaiset
hankintamuodot, vastuullisuus ja elinkaarivaikutus.

e Toimialan yhtendisen hankintasdannén luominen. Maaritelldan toimialan
hankintatoimen ohjausmalli, roolit, yhteistyotavat, seurantamekanismit ja
hankintatoimen seurantajarjestelma. Laaditaan maarittelyn perusteella
hankintatoimen prosessikuvaukset ja luodaan hankintakokonaisuudet el
kategoriat.

o Kehitetdan toimialan sopimusjohtamista ja sopimustenhallintaa selkeyttamalla
sopimusvastuiden roolit seka laatimalla keskeiset sopimusmallit.

KAUPUNGIN TILOJEN KAYTTO

oimialojen yhteissuunnittelun teema

Kaupungin omien tilojen kaytt6a tehostetaan

o Palvelutilaverkkotarkasteluissa yhdistetdan mahdollisuuksien mukaan hankkeita
tilatehokkuuden parantamiseksi seka edistetdan eri toimijoiden valisten,
yhteiskayttoisten kokonaisuuksien syntymista. Tilankaytdn tehokkuuden
tunnuslukuja seurataan yhteistydssa kayttajatoimialojen kanssa.

o Koulujen ja paivakotien peruskorjausten ja uudisrakennusten suunnittelussa
otetaan huomioon omavalvontaisen iltakayton seka muun toiminta-ajan
ulkopuolisen kaytdn vaatimukset. Suunnittelutyot toteutetaan yhteistydssa
kayttajatoimialojen kanssa.




VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Kiinteistokannan laadun parantaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

KIINTEISTOSTRATEGIA

Kaupunkiyhteinen hanke

Laaditaan kiinteistostrategia/ karkihanke. Sisaltaa toimitilastrategian
(kehittdmisen ja sisdisen vuokrauksen periaatteet) ja
toimitilaomaisuuden omistajapoliittiset linjaukset (hankinnan,
luovutuksen ja luopumisen periaatteet).

Mittarit:
Tyhjien tilojen osuus

Kiinteistostrategian pohjalta valmistellaan mittarit

Paivitetdan 24.6.2019 kaupunginhallituksen ohjeellisena hyvaksytty
toteutusohjelma kiinteistdstrategian linjausten mukaan.
Valmistellaan kiinteistOstrategian pohjalta mittarit.

(Syksylla 2019) valmisteltua sisédisen vuokran mallia viedaan toteutukseen yhdessa
kanslian kanssa.

Toimitilakannan salkuttamisen periaatteiden tdsmennys viedaan loppuu ja
toteutetaan nykyisen kiinteistdkannan salkutus, jossa huomioidaan korjausvelan
haltuunottosuunnitelman tavoitteet.

Digitaalista palveluverkon suunnittelumallin kehitysta viedaan eteenpain.

Kartoitetaan (pysyvien) vaistotilojen tarve ja sijainti.

Rakennusten kunnon arvioinnin kehittaminen viedaan loppuun.

Laaditaan sisdilmaohjelma.
Laaditaan sisdilmaohjelman toteutusohjelma.

Kiinteistopoliittisen ohjelman sisadilmaohjelman toteutusta jatketaan
toteutusohjelman mukaisesti.

Selkeytetaan tutkimusvaiheen jalkeista korjausprosessia ja kehitetaan korjausten
onnistumisen seurantaa. Jatketaan terveyden huoltopalvelujen kytkemista
tiiviimmin mukaan sisailmaongelmien selvitysprosessiin. Jatketaan yksildllisten
ratkaisujen hakemista sisdilmaongelmista oireilevien auttamiseksi

Tehdaan tilahankkeiden toteutusmuotojen arviointi.

Jatketaan SR-, elinkaari- ja allianssi- ja vuokrahankkeiden arviointia ottaen
huomioon valmistuvista hankkeista saatavat kokemukset.

Viedaan loppuun tilahankkeiden kasittelyohjeiden uudistus.




VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Investointien vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Toteutetaan palvelutilaverkko-selvityksia eli esim. koulujen, péaivakotien,
nuoriso- ja kulttuuritilojen alueellisia tarkasteluja.

Vuoden 2020 palvelutilaverkkotarkastelut sovitaan kayttajatoimialojen ja kaavoituksen
kanssa.

Investointien vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus.

Infraomaisuudenhallinnan toimenpideohjelma on laadittu.

Yleisten alueiden keskeisten omaisuuslajien kuntotiedon hallintaan
sovitaan menettelyt.

Katujen kuntotiedon hallintaan on kehitetty menettely

VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Tuottavuuden parantaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet 2020

Tuottavuuden mittaristo otetaan osaksi johdon mittaristoa ja
toiminnanohjausjarjestelmaa.

e Tuottavuusmittariston jatkokehittdminen jatkuu, kun vuodelta 2019 saatavia
tuottavuuslukuja voidaan verrata vuodelta 2018 laskettuihin pohjalukuihin.
Mittariston tulosten hyédyntamista toimintojen johtamisessa kdynnistetaan.

Edunvalvonta/vahvistetaan kaupungin asemaa metropolialueena
Vaikutetaan lainsaadantotyohon ja tiivistetaan yhteistyota ministerididen
kanssa.

Vahvistetaan strategian toteuttamisen kannalta relevanttien kaupunkien
yhteistyéverkostoja ja benchmarkausta.

MAL 2019 (Helsingin seudun maankayttd, asuminen, liikenne)
suunnitelma: seurataan kuinka kaupungin strategiset ja yleiskaavan
toteuttamisohjelman tavoitteet toteutuvat MAL-tydn eri vaiheissa (raami,
luonnos, sopimus).

e MRL-lainmuutoksen sidosryhmatydskentelya jatketaan

o Tuetaan prosessia, jossa uuteen MAL 2019 -suunnitelmaan perustuvan MAL-
sopimuksen osalta varmistetaan, ettd on suunnitelman mukainen ja linjassa
Helsingin strategisten tavoitteiden kanssa.

e Suomen kasvukaytava-verkostossa toimimista jatketaan.

o Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman valmisteluun osallistutaan.

e Jatketaan yhdessa kaupunginkanslian kanssa edistdmalla Suomiradan ja
Lentoradan suunnittelua.

e Helsingin ndkyvyytta vahvistetaan keskeisissa kansainvalisissa
kaupunkisuunnitteluverkostoissa, kuten Metrexissa.

e Helsinki jatkaa aktiivisena toimijana seka uudistetun Covenant of Mayors for
Climate and Energy —sitoumuksen toimeenpanoa, ettd toimintaansa energia- ja




ilmastoasioihin keskittyneissa kaupunkiverkostoissa (mm. Energy Cities) ja raportoi
sitoumusten tavoitteiden toteutumisesta saanndllisesti.

Sisailmaongelmien ratkaisemisessa osallistutaan aktiivisesti mm. kuntien
sisailmaverkoston toiminnalla valtakunnalliseen Terveet tilat 2028 —ohjelmaan seka
terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen valmistelemaan sisadilmaohjelmaan.

Merkittavien uusien aluekokonaisuuksien suunnittelussa varmistetaan
kaupungin pitkan aikavalin nakdékulmasta kokonaistaloudellisten
ratkaisujen tekemisen edellytykset.

Vuonna 2020 laaditaan Viikki-Malmin pikaraitiotien sek& Tuusulanvaylan
pikaraitiotien suunnitelmien kaupunkitaloudelliset arvioinnit.

Yleiskaavan toteuttamisen seurantaa varten kehitetyn seurantatydkalun kayttéa
jatketaan. Tama pohjautuu suunniteltujen rakentamisvolyymien seurantaan.
Arviointi tukee myds maankayton ja liikenneinvestointien yhteista suunnittelua




