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§ 467
Kaupunkiymparistolautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
koskien kaupunkiympariston toimialajohtajan viran tayttoa

HEL 2021-006044 T 01 01 01 01
Lausunto

Kaupunkiymparistdlautakunta antoi kaupunginhallitukselle lausunnon
koskien kaupunkiympariston toimialajohtajan viran tayttoa.

Hakijat

Lautakunnan lausunto koskee rekrytointiprosessissa jatkoon edenneita
ja lautakunnan haastattelemia hakijoita seuraavasti:
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Arviointi

Toimialajohtaja vastaa kaupunkiympariston toimialan uudistumisesta ja
strategisesta johtamisesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja talouden
hallinnasta. Hanen vastuullaan on organisaation henkiloston johtami-
nen ja toimintakulttuurin kehittdminen. Han toimii kaupunkiymparisto-
lautakunnan, jaostojen seka toimialan apulaispormestarin esittelijana.
Toimialajohtaja on kaupungin johtoryhman jasen ja hanella on keskei-
nen rooli myos koko kaupungin johtamisessa yhdessa muiden johtajien
kanssa. Toimialajohtajan suorina alaisina on kolme palvelukokonaisuu-
den johtajaa ja toimialan hallintojohtaja.

Tehtavassa menestyakseen valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ai-
empaa kokemusta ja nayttoa suuren organisaation strategisesta ja
operatiivisesta johtamisesta. Henkiloston johtajana han kirkastaa toi-
minnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa tyo-
kulttuuria. Valittava toimialajohtaja pystyy luovimaan linjakkaasti erilais-
ten intressien keskella ja hanen johtamisellaan on vahva eettinen pe-
rusta. Han on taitava sisaisten ja ulkoisten yhteistyoverkostojen raken-
taja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyosta ja joka na-
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kee tiiviin tyoskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana. Myos jul-
kiset esiintymiset ovat valittavalle luontevia. Lisaksi tehtavassa onnis-
tumisessa valittavaa toimialajohtajaa auttaa kokemus monialaisuutta
vaativasta kaupunkikehittamisesta seka muista kaupunkiymparistoon
linkittyvista tehtavista. On eduksi, etta han nakee ja ymmartaa kaupun-
gin kasvun syyt ja seuraukset seka sen globaalit trendit. Laajenevassa
kansainvalisessa yhteistyossa valittava tarvitsee sujuvaa englannin kie-
len taitoa.

Kaupunkiympariston toimialalla tydskentelee noin 1600 tyontekijaa ja
toimialajohtajan tehtavana on johtaa nakemyksellisesti ja linjakkaasti
organisaationsa henkildstda, toimialan toimintaa ja hallintoa. Siksi on
tarkeaa, etta valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ja monipuolista

kokemusta seka osaamista johtamisesta.

Freskeeesr Taman taustan katsottiin antavan hanelle hyvat valmiudet joh-
taa kaupunkiymparistdn toimialaa uuden strategiakauden alkaessa. Li-
saksi han on rekrytointiprosessin aikana osoittanut omaavansa kehit-
tamishakuisen ajattelutyylin, paljon ideointikykyisyytta ja hyvat ongel-
manratkaisutaidot, mitka luovat edellytyksia johtaa toimialan strategian
mukaista uudistumista.

Henkildston johtajana ********** on tottunut johtamaan organisaatiotaan
selkeiden tavoitteiden asettamisen kautta. Rekrytointiprosessin aikana
han on tuonut esille, etta organisaation onnistuminen lahtee henkilos-
ton sitoutumisesta, innostumisesta ja sita kautta kyvysta saada henki-
|6ston potentiaali mahdollisimman taysimaaraisesti hyddynnettyd. Han
on kertonut pyrkivansa varmistamaan yhteisen tilannekuvan ja ymmar-
ryksen keskustelujen kautta. Hanen johtamistyylissaan korostuvat osal-
listava ja palautetta antava, asiantuntijoita arvostava johtaminen, jollai-
nen on toimialajohtajankin tehtavassa erityisen tarkeaa. Han pitaa tar-
keana ihmisiin luottamista, virheiden ja epataydellisyyden sallimista se-
ka oma-aloitteisuuteen kannustamista. Hanen onnistumistaan henkilds-
tojohtamisessa todentaa se, ettd hanen **********
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erityisena vahvuutena nahdaan kyky linjakkaaseen ja eetti-
sesti kestavaan johtamistydhon. Rekrytointiprosessin aikana han on
tuonut esille, etta johdon ja koko organisaation tulee kyeta toimimaan
johdonmukaisesti ja yhtenaisin periaattein. Han on korostanut toimin-
nan ennustettavuuden merkitysta niin oman organisaation kuin muiden
sidosryhmien ja yhteistydkumppaneidenkin suuntaan. Yhdeksi tavaksi
huolehtia linjakkuudesta han on maininnut valmistelutyon korkean laa-
dun.

*kkkkkkkkk

Kattavan johtamiskokemuksen lisaksi on syvallista ja moni-
puolista substanssiosaamista kaupunkiymparistoon liittyen. Hanen
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vahvan lilkkenneasioiden osaamisensa lisaksi hanella on koulutustaus-
tansa ja tydkokemuksensa kautta osaamista kaupunkisuunnittelun, ra-
kentamisen, rakennuttamisen ja omaisuudenhallinnan alueilta. Nain ol-
len hanessa nahtiin kykya ottaa johtaakseen kaupunkiymparistdn eri
palvelukokonaisuudet.

*hkkkkkhkikk

on verkostoitunut kattavasti niin kotimaassa kuin kansainvali-
sestikin. Rekrytointiprosessin aikana han on osoittanut kykenevansa
esiintymaan ja kommunikoimaan hyvin selkealla ja sanavalmiilla tavalla
seka valitsemaan sanansa tilanteeseen sopiviksi. Hanella on myos ky-
kya perustella ajatuksiaan uskottavalla ja vakuuttavalla tavalla. Naiden
ominaisuuksien katsottiin olevan eduksi toimialajohtajan tehtavassa,
jossa kommunikaatio oman organisaation suuntaan seka vaativa sidos-
ryhmayhteisty0 ovat keskeisessa roolissa. Lisaksi han on kokenut esi-
telmaoitsija ja puheenjohtaja erilaisissa seminaareissa ja konferensseis-
sa kotimaassa ja ulkomailla seka kommunikoi sujuvasti myos englannin
kielella.

Edella todettuun viitaten lautakunta totesi, etta toimialajohtajan virkaan
tulisi valita Ville Lehmuskoski. Hanen valintaansa puoltavat vankka ko-
kemus vaativista suuren organisaation johtamistehtavista seka onnis-
tuminen uudistusten ja organisaatiolle haastavien tilanteiden johtami-
sessa. Lisaksi hanella katsotaan olevan hyvat valmiudet johtaa nake-
myksellisesti kaupunkiympariston toimialan eri palvelukokonaisuuksia,
luoda innostavaa ja sitouttavaa tydkulttuuria organisaatioonsa seka joh-
taa henkilostoaan linjakkaasti, suoraselkaisesti ja ennustettavasti. Ha-
nella nahtiin myos kykya toimia rakentavasti ja yhteistyokyisesti kau-
pungin poliittisen johdon kanssa.

Kasittely
Kaupunkiymparistdlautakunta paatti todeta, etteivat Reetta Putkonen,
Rikhard Manninen ja Kari Pudas esteellisina osallistuneet asian kasitte-
lyyn eivatka olleet Iasna sita kasiteltaessa.
Esteelliset: Reetta Putkonen, Rikhard Manninen, Kari Pudas
(hallintolain 28 §:n 1 momentin 1 kohta)
Asian aikana kuultavana oli asiantuntija Minna Kemppainen. Asiantunti-
ja poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.
Esittelija
henkildstdjohtaja
Nina Gros
Lisatiedot
Minna Kemppainen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33248
minna.kemppainen(a)hel.fi
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Liitteet

1 Hakijalista

2 Hakijayhteenveto

3 Hakemukset

4 Sahkopostilla tullut hakemus
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Lausuntoehdotus

Lausunto on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Kaupunkiympariston toimialajohtajan virka

Hallintosdannén 5 luvun 7 §:n 1 ja 2 momenttien mukaan kaupunkiym-
pariston toimialan toimintaa ja hallintoa johtaa kaupunkiympariston toi-
mialajohtaja, joka toimii kaupunkiymparistélautakunnan, rakennusten ja
yleisten alueiden jaoston seka toimialan apulaispormestarin esittelijana.
Lisaksi kaupunkiympariston toimialajohtaja toimii ymparisto- ja lupa-
jaoston esittelijana muissa kuin 3 ja 4 momentissa tarkoitetuissa
asioissa. Kaupunkiymparistdn toimialajohtaja nimitetdan enintaan 7
vuoden maaraajaksi. Kaupunkiympariston toimialajohtaja on toimialaan
kuuluvien palvelukokonaisuuksien johtajien, toimialan hallintojohtajan
seka pelastuskomentajan esimies. Kaupunkiympariston toimialajohtaja
suorittaa kansliapaallikon maaraamat tehtavat.

Hallintosdannén 5 luvun 1 §:n mukaan johtavien viranhaltijoiden tehta-
vana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen koko-
naisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on myos johta-
mansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito.

Hallintosdannon 23 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan toimialajohtajan
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta
johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen ja kKirjallinen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on vahvaa aiempaa kokemus-
ta ja nayttdéa suuren organisaation strategisesta ja operatiivisesta joh-
tamisesta. Henkildston johtajana han kirkastaa toiminnan tavoitteet ja
kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa tyokulttuuria. Han pystyy
luovimaan linjakkaasti erilaisten intressien keskella ja hanen johtami-
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sellaan on vahva eettinen perusta. Han on taitava sisaisten ja ulkoisten
yhteistyOverkostojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidos-
ryhmayhteistyosta ja joka nakee tiiviin tyoskentelyn poliittisen johdon
kanssa innostavana. Myds julkiset esiintymiset ovat hanelle luontevia.
Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, etta tehtavassa onnistumisessa
hakijaa auttaa kokemus monialaisuutta vaativasta kaupunkikehittami-
sesta seka muista kaupunkiymparistoon linkittyvista tehtavista. On
eduksi, ettda han nakee ja ymmartaa kaupungin kasvun syyt ja seurauk-
set seka sen globaalit trendit. Laajenevassa kansainvalisessa yhteis-
tydssa hakija tarvitsee sujuvaa englannin kielen taitoa.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa saadetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Rekrytointiprosessi

Kaupunginhallitus on 3.5.2021, 337 § merkinnyt tiedoksi edellisen vi-
ranhaltijan eroilmoituksen kaupunkiympariston toimialajohtajan virasta
1.10.2021 lukien ja kehottanut kaupunginkansliaa kaynnistamaan viran
tayttamiseksi julkisen hakumenettelyn. Hallintosaannéon 8 luvun 1 §:n 1
momentin 14 kohdan mukaan kaupunginhallitus paattaa sellaisen viran
haettavaksi julistamisesta, johon kaupunginvaltuusto ottaa viranhaltijan.

Hallintosdannén 7 luvun 1 §:n 15 kohdan mukaan toimialajohtajan vir-
kaan ottamisesta paattaa kaupunginvaltuusto, ellei toimivallasta ole
muutoin saadetty tai maaratty.

Kaupunkiympariston toimialajohtajan virka oli julkisesti haettavana
27.5. - 14.6.2021. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkoisessa rek-
rytointipalvelussa, TE-palveluiden sivuilla, Monsterissa, Duunitorilla,
Oikotielld (HS-nosto ajalla 31.5. - 6.6.2021), Kuntalehti.fi -sivuilla ja
Helsingin kaupungin LinkedIn tyOpaikoissa 27.5. -14.6.2021. Virka
mainittiin Helsinkirekryn Facebook-ja Instagram -tileillda seka Helsingin
kaupungin LinkedIn -tililld. Rekrytointia mainostettiin Tekniikka & Ta-
lous -lehdessa 28.5, jonka kautta oli hankittu Tekniikka & Talous Nosto
ajalle 31.5. - 6.6.2021. Lisaksi hakuilmoituksen lyhennelma julkaistiin
sunnuntaina 30.5.2021 Hufvudstadsbladetissa ja Helsingin Sanomissa.
Lisaksi ilmoitus nakyi Helsingin Sanomien Mobiiliparaatilistauksessa
31.5.-6.6.2021.

Julkisen ilmoittelun ohella hakuvaiheessa kaytettiin konsulttiyhtié Boy-
den Oy:n suorahakupalvelua.

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 30 henkil63, joista kolme on
sittemmin perunut hakemuksensa. Hakijaluettelo on esityslistan liittee-
na 1. Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tyokokemus il-
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Muuta

menevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esityslis-
tan liitteena 2.

Ensimmainen haastattelukierros toteutettiin videohaastatteluna 17. -
21.6.2021. Videohaastatteluun kutsuttiin 14 hakijaa, joilla arvioitiin ole-
van taytettavana olevan viran kannalta riittavaa kokemusta suuren or-
ganisaation strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka sopivaa
kokemusta kaupunkiymparistoon linkittyvista tehtavista. Hakijoiden vi-
deohaastatteluita arvioivat **********

Videohaastattelun pohjalta haastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa:
Frewkeees* joilla arvioitiin olevan edella mainittujen kriteerien lisaksi ha-
kemuksen ja videovastausten kautta esiintuotuja edellytyksia linjakkaa-
seen johtamistyohon seka kaytannon esimerkkien kautta esiin tuotua
nayttda onnistuneesta johtamisesta. Jatkoon valittujen henkildiden na-
kemykset olivat analyyttisia, monipuolisia ja kuvastivat johtamisajatte-
lua ja johtamisen tasoa, jollaista Helsingin kaupunki johtamisen kulma-
kiviensa kautta johdoltaan edellyttaa. Kaikki haastatteluun kutsutut tayt-
tivat viran kelpoisuusvaatimukset. Hakijoita haastattelivat 11. ja
1682021 *kkkkkkkkk

Kaikilla haastatelluilla arvioitiin olevan vahvaa johtamiskokemusta seka
vankkaa kaupunkiymparistdon linkittyvaa substanssiosaamista. Haas-
tatellut ovat myos laajasti verkostoituneita kaupunkiympariston kentalla
ja suoriutuivat hyvin nakemyksellisyytta ja esiintymiskykya kartoittavas-
ta ennakkotehtavasta. Kuitenkin hakijoista ********** erityisend vahvuu-
tena nahtiin erinomainen toimeenpanokyky seka kyky kirkastaa organi-
saatiolleen toiminnan tavoitteet, jotka ovat keskeisia toimialajohtajan
tydssa. He vastasivat vakuuttavimmin ja monipuolisimmin kysymyk-
seen koskien johtamisen kulmakivia ja heidan toimeenpanokykyaan
toimialajohtajan tydssa. Nain ollen henkiléarviointeihin kutsuttiin haas-
tattelujen jalkeen hakijat **********

Henkil6arvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 20. - 27.8.2021

Toiseen haastatteluun 8.9.2021 kutsuttiin henkildarviointiin osallistu-
neet kolme hakijag **********

Kaikki toiseen haastatteluun osallistuneet hakijat haastateltiin kaupun-
kiymparistdlautakunnan toimesta 14.9.2021.

Esitykseen liittyvat hakemukset ovat esityslistan liitteena 3 ja yksi sah-
kopostilla saapunut hakemus on liitteena 4. Lisaksi kaupunkiymparisto-
lautakunnan jasenilla on mahdollisuus tutustua esitykseen liittyviin tu-

lostettuihin hakemuksiin ja niista laadittuun yhteenvetoon seka henkilo-
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arviointiraportteihin ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon
liittyviin sisallollisiin kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.

Esittelija

henkildstdjohtaja

Nina Gros
Lisatiedot

Minna Kemppainen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33248

minna.kemppainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijalista

2 Hakijayhteenveto

3 Hakemukset

4 Sahkopostilla tullut hakemus
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Paatoshistoria

Keskushallinto Pormestari 31.05.2021 § 52
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