Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti 2019

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala yllapitaa ja parantaa eri-ikaisten helsinkilaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen
kansalaisuuteen seka tukee Helsingin elinvoimaisuutta. Toimialan omassa
toiminnassaan tehddan mahdolliseksi ainakin 20 miljoonaa vuosittaista kokemusta
helsinkilaisille ja Helsingin vieraille.

Maailman toimivin kaupunki

Kaupungin perustehtava on jarjestaa asukkailleen laadukkaita palveluja ja luoda
edellytyksia virikkeelliselle ja hauskalle elamalle. Asukas- ja kayttajatyytyvaisyys
on kaupungin tuloksellisuuden keskeisimpia mittareita. Toimialalla otetaan
kayttéon asiakasprofiilit, jotka ohjaavat palvelujen parantamista asiakkaan
nakokulmasta. Toimialalla kuvataan palvelujen asiakaspolut seka kehitetdan
yhteinen tapa hyddyntda nopeaa asiakaspalautetta ja laajennetaan
suositteluindeksin (NPS) kayttdéa toiminnan onnistumisen mittarina.

Helsinki luo aktiivisesti kumppanuuksia kansalaisjarjestdjen ja kaikkien kaupungin
kehittamisesta ja elavoittamisesta kiinnostuneiden kanssa. Helsinki on paitsi
palveluorganisaatio myos alusta ja maailman edistyksellisin julkisen sektorin
ekosysteemi.

Toimialan omalla toiminnalla seka jarjestdille myonnetyilla kolmevuotisilla
kehittdmisavustuksilla edistetdan uudenlaisten ratkaisujen synnyttamista
likkumisen lisddmiseen ja lasten ja nuorten harrastustakuuseen.

Kestavan kasvun turvaaminen on kaupungin keskeisin tehtava

Helsinki kaynnistaa laajan Mukana -ohjelman yhdessa kumppaneiden kanssa,
jolla kehitetaan ratkaisuja nuorten syrjaytymisen vahentamiseksi ja
ehkaisemiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetdan vieraskielisten nuorten
suurempaan suhteelliseen osuuteen koulutuksen ja tydn ulkopuolella olevista
nuorista. Toimialan tavoitteena on tukea lapsia, nuoria ja nuoria aikuisia heidan
identiteettitydssaan, elamantilanteen selvittelyssa ja osallisuudessa vapaa-ajan ja
harrastustoiminnan ja yhteisdihin kiinnittymisen kautta. Toimiala tekee yhteisty6ta
koulutuksen ja tyollistamisen toimijoiden kanssa.

Helsingin padmaara on, etta jokaisella lapsella ja nuorella on harrastus, nuoret
luottavat Helsingin tulevaisuuteen asuinpaikkana ja voivat vaikuttaa sen
toimintaan. Toimialan oman palvelutuotannon lisaksi tuetaan kansalaisjarjestoja
tuottamaan kaikille lapsille ja nuorille avointa harrastustoimintaa. Toimiala
osallistuu kansallisen Harrastuspassi-sovelluksen kehitystyd6hdn yhdessa valtion
kanssa. Helsinki toimii sovelluksen koekayttajana. Harrastuspassilla lisataan



ylakouluikaisten mahdollisuuksia kokeilla uusia asioita ja 16ytaa itselleen sopiva
maksuton tai edullinen harrastus.

Nuorten vaikuttamisjarjestelma Ruudin toimintatapoja uudistetaan.
Nuorisoneuvosto saa vuoden 2019 alusta lahtien ensimmaista kertaa puhe- ja
I&dsnaolo-oikeuden lautakuntiin ja nuorisoneuvoston koko kasvaa 20 jasenesta 30
jaseneen. Vuoden 2020 alusta nuorisoneuvosto siirtyy kaksivuotiseen kauteen,
jolla vahvistetaan nuorten aitoja vaikuttamismahdollisuuksia. Erityistd huomiota
kiinnitetaan nuorten osallistumiseen kaupunkitasoiseen osallistuvaan budjetointiin
seka nuorten aloitejarjestelman nykyistd parempaan toimivuuteen.

Baanan ja Tddl6nlahden aluetta kehitetdan toimijoiden laajan verkoston ja
asukkaiden yhteiskehittamishankkeena tavoitteena tehda siita tasokas ja
kansainvalisesti tunnettu kulttuurin ja vapaa-ajan keskittyma. Kehittyvaa
museoverkostoa pyritdan edelleen vahvistamaan. Keskustakirjasto Oodin
toiminnan kaynnistyminen lisda Toolonlahden alueen palvelutarjontaa seka
kavijamaaria. Kansalaistori ja Oodi toimivat nayttdmona mm. Lux Helsingille,
kiinalaiselle uudelle vuodelle seka Suomen EU-puheenjohtajuuden avajaisille.
Liikuntapalvelut valmistautuvat palvelun 100-vuotisjuhlaan jarjestamalla
juhlavuoden liikuntatapahtumia.

Kaupunki varmistaa, etta sen tiloja on helppoa ja turvallista kayttaa koulutus-,
kansalais- ja kulttuuritoimintaan. Toimialan tavoitteena on markkinoida entista
enemman mahdollisuuksista kansalaistoimintaan seka saada tilat helposti
varattaviksi nykyista paremmin toimivien sahkoisten tilanvarausjarjestelmien
kautta.

Uudistuvat palvelut

Digitalisaatio on merkittdva keino edistaa palvelujen houkuttelevuutta,
I0ydettavyytta ja toimivuutta. Toimialan digitalisaatiosuunnitelman toteuttaminen
kaynnistyy vuonna 2019. Toimialan digitalisaatiosuunnitelman kaynnistymista
edistetaan perustamalla toimialan sisainen ratkaisutoimisto.

Helsinki varmistaa, etta kaikilla kuntalaisilla on mahdollisuus hankkia ja yllapitaa
tietoyhteiskunnan edellyttdmia taitoja. Toimialan keskeinen digitalisaatiotavoite on
ehkaista digitaalista syrjaytymista. Toimiala mahdollistaa kaikille kaupunkilaisille
matalan kynnyksen paasyn verkkoon ja digitaalisiin palveluihin esimerkiksi
kirjastojen asiakastietokoneilta seka tukee kansalaisten tietoyhteiskunta- ja
digitaitoja tarjoamalla opastusta ja tukea digitaalisten palveluiden kayttoon.

Toimiala kehittaa yhdessa Kaupunkiympariston toimialan kanssa yhteista
digitaalista asiakkuutta kaupungin digitaalisiin palveluihin. Oma.helsinki —
hankkeen tavoite on, ettd asiakkaat kayttavat kaupungin sahkoisia palveluita
oma.helsinki-palvelun kautta.

Helsinki on luonut kaupunkiin terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
yhteistyorakenteet. Kaupunki on nostanut liikkumisen lisaamisen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisensa pilottihankkeeksi. Liikkumista edistetaan yha laaja-
alaisemmin kaupungin tuottamilla palveluilla. Kaupunkiymparistéa seka liikunta- ja
kulttuuritarjontaa kehitetdan liikkumiseen ja arkiaktiivisuuteen kannustavaksi.



Lapsia ja nuoria liikutetaan yha enemman kiinteana osana heidan arkeaan
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Vaestéryhmien erot tunnistetaan ja palveluja
kohdennetaan erityista tukea tarvitseville ja korkean riskin kohderyhmille.
Liikkumisohjelmassa keskitytaan erityisesti pienten lasten liikunnalliseen
elamantapaan. Toimialan palveluista rakennetaan helppokayttéinen palvelutarjotin
peruskouluille ja paivakodeille ja sen vaikutuksia kokeillaan aluksi kahdella
erilaisella alueella. Toimenpiteella vastataan samalla kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan tavoitteeseen nahda koko kaupunki oppimisymparisténa. Tavoitteen
toteutumista edistdd HSL:n paatos vapauttaa koulu- ja paivakotiryhmat
joukkoliikennemaksuista.

Alle kouluikaisten lasten perheille rakennetaan Kulttuurin kummilapset -
palvelukonsepti, jonka tavoite on taata pitkgjanteinen kulttuurikosketus jokaiselle
syntyvalle helsinkilaiselle lapselle. Kaikille lapsille ja perheille tarjotaan
tasaveroinen mahdollisuus paneutua yhteen taiteen tai kulttuuriin alaan seitseman
vuoden ajan ja liittyd nain yhteiskuntaan myonteisella tavalla. Erityistd huomiota
kiinnitetaan niiden perheiden motivointiin, joiden eldmanpiiriin ammattimainen
kulttuuri ei kuulu. Mallina kaytetaan Helsingin kaupunginorkesterin Kummilapsi-
toimintaa. Kaupunginorkesteri myos soveltaa uudenlaista konseptia ensimmaisena
vuodesta 2020 alkaen. Toimialan omien toimijoiden lisdksi mukana on muita
kulttuuri-instituutioita, kasvatuksen ja koulutuksen toimialan varhaiskasvatus seka
sosiaali- ja terveystoimialan neuvolat.

Helsinki on kaupunki, jossa kaikki kaupunginosat ovat elavia, viihtyisia ja
omaleimaisia ja asukkaat tuntevat kaupunginosan omakseen. Helsingissa
rakennetaan monipuolisia ja elinvoimaisia kaupunginosia kasvattamalla
asukkaiden vaikutusvaltaa elinymparisténsa asioihin. Toimialan tydssa
hyddynnetaan laajasti osallisuuden menetelmia ja kutsutaan asiakkaita ja
sidosryhmia mukaan palvelujen kehittdmiseen. Toimiala on mukana osallistuvan
budjetoinnin toimeenpanossa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle laaditaan vuoden 2019 aikana olosuhteiden
suunnitteluperiaatteet, joissa muodostetaan kanta tapaan edistaa palvelujen
yhdenvertaista saavutettavuutta kasvavassa kaupungissa. Toimialan
nakokulmana on katsoa koko vapaa-ajan ekosysteemia, jossa kaupunki on vain
yksi palvelujen tuottajista. Toimiala parantaa ja selkeyttda toimintaansa yksityisten
ja yleishyddyllisten hankkeiden tukijana ja vauhdittajana. Toimiala suhtautuu
lahtokohtaisen myonteisesti aloitteisiin, joilla parannetaan helsinkilaisten tai
Helsingin vieraiden kulttuurin ja vapaa-ajan toimintamahdollisuuksia tai joilla
edistetdan alueiden ja asukkaiden tasa-arvoa. Laajan kumppaneiden kuulemisen
ja osallistamisen kautta arvioidaan nykyista tilaverkkoa ja sen palvelukykya
kaupungin kasvun ja saavutettavuuden nakokulmista. Periaatteet viedaan
hyvaksyttavaksi toimialan lautakuntaan syksylla 2019.

Kaupungin merellisen strategian tavoitteena on 16ytaa keinoja merellisten
kohteiden saavutettavuuden parantamiseen, saariston palvelujen kehittdmiseen ja
merellisten tapahtumien edistdmiseen. Helsingin saaristosta tehdaan entistakin
houkuttelevampi matkailu- ja virkistyskohde.

Vene Helsingissa -hankkeessa toteutetaan vene- ja talvisailytyspaikkojen
sahkdinen varausjarjestelma ja mahdollisuus jalleen vuokraukseen seka Vene



Helsingissa -verkkosivusto. Uudistukset tehostavat asiakaspalvelun tyota seka
mahdollistavat veneilijoille helppokayttdiset ja aikaa saastavat palvelut.

Helsinkiin luodaan meriluontoa, historiaa ja taidetta yhdistava kansainvalinen
julkisen taiteen biennaali. Toimiala valmistelee kesalla 2020 jarjestettavaa Helsinki
Biennaalia yhteistydssd muun kaupunkiorganisaation ja laajan kumppanijoukon
kanssa. Ulkoilupalvelut toimii keskeisessa roolissa Merellisen Biennalen
vesiliikennereittien suunnittelussa Vallisaaren.

Vastuullinen taloudenpito hyvinvoivan kaupungin perusta

Kaupungin taloutta hoidetaan vastuullisesti, kestavasti ja tuottavasti, jotta
kuntalaisten palvelut voidaan turvata pitkalla aikavalilla. Toimiala ottaa kayttoon
yksikkdkustannusvertailun suhteessa kuuteen suurimpaan kaupunkiin.

Toimialan tavoitteena on kasvattaa toimialan tulokertymaa seka ottaa kayttéon
yhteiset periaatteet tuotteiden ja palveluiden hinnoittelusta sekd maksujen,
vuokrien ja korvausten subventiokaytanndista. Hinnasto uudistetaan nykyista
selkeammaksi ja sen sisaan rakennetaan mahdollisuuksia dynaamisempaan
hinnoitteluun.

Toimiala valmistelee johdon, asiantuntijoiden, hallinnon ja tukitehtavien
henkiloston yhteista toimitilaratkaisua. Tavoitteena on muutto tdman
valtuustokauden aikana nykyisesta seitsemasta hallinnon ja suunnittelun
toimipisteesta yhteen yhteiseen toimitilaan. Ratkaisulla haetaan tilankayton ja
yhteisen toiminnan merkittavaa tehostamista. Samalla paivitetdan T66l6n
kisahallin perusparannuksen tarveselvitys.

Toimialan henkilostomaara vakinaiset ja maaraaikaiset yhteenlaskettuna on
vuoden 2019 alussa arviolta 1 781 henkil6a. Lahtovaihtuvuuden elakditymisten
kautta arvioidaan vuonna 2019 olevan 31 henkil6a. Strategisen
henkil6stosuunnittelun edistdmiseksi lisatdan ennakoivaa henkilostdsuunnittelua ja
tehtavien uudelleen arviointi vakiinnutetaan.

Johtamisrakennetta arvioidaan Hankenin kanssa toteutettavan etnografisen
tutkimuksen avulla, jossa kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala on toinen tutkittavista
toimialoista. Johtamis- ja esimiestaitoja vahvistetaan koulutuksilla.

Toimialan osaamisen kehittamissuunnitelmassa vuosille 2018 — 2021 on
tunnistettu kaupunkistrategian toteuttamista tukevia osaamisen kehittamistarpeita.
Suunnitelma sisaltda keskeiset kehitettavat strategiset osaamiskokonaisuudet,
joita ovat vuorovaikutusosaaminen, digitaalisuusosaaminen, johtamisosaaminen,
asiakas- ja palvelumuotoiluosaaminen, Kuvan substanssiosaaminen seka Kuvan
toimintatapaosaaminen.



Tulosbudjetti 2019 2900 2910 2920 2930 2940 2980
KUVA Kulttuuri- Kulttuuripalvelut  Liikuntapalvelut Nuorisopalvelut Kirjastopalvelut ~ Toimialan yhteiset
1000 € ja vapaa-aika
Myyntitulot 13739 3335 10 026 70 309 0
Maksutulot 348 186 50 0 112 0
Tuet ja avustukset 4745 175 300 2120 1680 470
Vuokratulot 9673 777 8 329 54 510 3
Muut tulot 2967 1534 50 502 860 21
Tulot yhteensé 31472 6007 18755~ 2746 34717 494
Palkat 70071 16 278 17 380 12272 15 967 8173
Muut henkildstémenot 19 516 4516 4874 3443 4482 2201
Palvelujen ostot 31578 8830 7875 4474 3335 7 064
Aineet. tarvikkeet ja tavarat 15 034 1419 7 855 1150 3991 619
Avustukset 27 754 17 463 7 866 2375 0 50
Vuokrat 51979 9637 23778 6183 11 084 1298
Muut menot 108 75 18 2 13 0
Menot yhteensa 216 038 58 218 69 646 29 898 38 872 19 405
Toimintal -184 566 -52 211 -50 891 -27 152 -35 401 -18 911

Sitovat tavoitteet

Toimialan kolme sitovaa tavoitetta on laadittu paaosin koko valtuustokaudelle ja
niita tarkennetaan jokaiselle vuodelle. Ne perustuvat valtuuston hyvaksymaan
strategiaan ja keskittyvat asioihin, jotka yhdistavat koko toimialaa ja vahvistavat
yhteisty6ta kaupunkitoimijoiden ja muiden kumppaneiden kanssa. Ne liittyvat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, toimialan palvelujen tavoittavuuteen,
kumppanuuksiin seka palvelutoiminnan laatuun. Digitalisaatio on lapileikkaava
teema kaikessa tekemisessa. Osallisuus muuttaa palveluiden sisdisia prosesseja
seka tapaa tuottaa ja kehittaa palveluita.

1. Palveluja parannetaan asiakaskokemuksen perusteella

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala kayttaa yhteisia valineitd asiakaskokemuksen
arviointiin, parantamiseen ja johtamiseen. Palvelujen parantamisessa
hyddynnetaan jatkuvan parantamisen ajatusta, ajankohtaista tietoa ja osallisuutta.
Asiakkaat voivat olla joko yhteisGasiakkaita (avustuksen saaja) tai yksittaisia
ihmisia (uimahallikavija). Toimiala varmistaa, ettd sen palvelujen kayttaminen on
seka merkityksellista ettd turvallista. Palvelujen kehittdmista ohjataan
motivaatioperustaisilla kaupunkilaisprofiileilla, jotka kehitettiin vuoden 2018 aikana.

» Jokaisessa kulttuurin, likunnan, nuorison ja kirjaston palvelussa (14
palvelua) kuvataan ainakin yksi asiakaspolku kaupunkilaisprofiileita
hyddyntaen. (sitova)

» Kehitetaan yhteinen tapa hyddyntaa nopeaa asiakaspalautetta ja
laajennetaan suositteluindeksin (NPS) kayttéa. Laitteiden maara lisataan
lahtotasosta 20:sta 40:een laitteeseen (sitova)

2. Koko kaupunki on oppimisen, kulttuuristen kohtaamisten, tekemisen ja
kansalaistoiminnan paikka

Helsinki on alusta ja kumppani paremman kaupungin ja maailman rakentajille.
Toimiala avaa tilojaan, tietoaan ja valineitdan kaupunkilaisten, yhteisdjen ja



yritysten kayttéon. Toimiala suhtautuu ennakkoluulottomasti seka yleishyddyllisiin
etta kaupallisiin yhteistyotarjouksiin. Yhteistyon Iahtokohtana on "kylla jos”, ei "ei
koska”.

Kaupungin kasvu edellyttaa lisaa olosuhteita sekd omaehtoiselle etta ohjatulle
kulttuurin ja vapaa-ajan toiminnalle. Siksi toimiala laatii vuoden 2019 aikana pitkan
aikavalin suunnitteluperiaatteet sille, miten kaupungin uudet asuinalueet, alueiden
yhdenvertaisuus, vaestdnkasvu ja vaestdérakenteen monimuotoistuminen otetaan
huomioon kulttuurin ja vapaa-ajan olosuhteiden rakentamisessa. Olosuhteilla
tarkoitetaan tiloja ja alueita, joissa kulttuurin ja vapaa-ajan toimintaa ja palveluja
voidaan toteuttaa joko kaupungin itse tuottamana tai muiden jarjestdmana. seka
tunnistetaan uudistustarpeet tavoissa tukea yksityisten ja yleishyddyllisten
toimijoiden kulttuurin ja vapaa-ajan hankkeita.

Kaupunki varmistaa, etta sen tiloja on helppoa ja turvallista kayttaa koulutus-,
kansalais- ja kulttuuritoimintaan kaupunginhallituksen 20.8.2018 paattamien
asukaskayton periaatteiden mukaisesti. Toimialan tavoitteena on markkinoida
entistd enemman mahdollisuuksista kansalaistoimintaan seka saada tilat helposti
varattaviksi sahkdisten tilanvarausjarjestelmien kautta.

Avustustoiminta on yksi kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan merkittdvimmista
tehtavista, jota toteutetaan kolmessa palvelukokonaisuudessa. Vuoden 2019
aikana tiivistetdan avustustoiminnan yhteistyota ja koordinaatiota asiakastiedon ja
avustusprosessien yhtenaistamisella. Lisaksi yhtenaistetaan avustustoiminnan
tarkastustoimintaa, vaikuttavuuden arviointia, mittareita ja seurantaa.
Avustustoimintaa tehostetaan purkamalla avustustoimintojen paallekkaisyyksia ja
katveita.

» Kulttuurin ja vapaa-ajan olosuhteiden suunnitteluperiaatteet on hyvaksytty
lautakunnassa. (sitova)

» Toimialan tilojen varausjarjestelmien yhteiset periaatteet ja prosessit on
maaritelty. Jokaisessa palvelukokonaisuudessa (KULP, LIIKU, NUP, KIR)
on maaritelty tilat, jotka ovat varattavissa nopeasti asukaskayttoon ja ne on
viety Varaamoon. (sitova)

3. Helsingissa on houkuttelevaa ja helppoa lahtea liikkeelle

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala edistaa toiminnallaan fyysisesti aktiivista ja
kokemusrikasta elamantapaa. Kaikki syyt I&htea liikkeelle ovat yhta arvokkaita.
Toimiala kehittaa uusia keinoja markkinoida palveluja, helpottaa mielekkaan
tekemisen |6ytamista ja tavoittaa nykyisten palvelujen ulkopuolella olevia.

Liikkumisohjelma kaupungin strategiakauden karkihankkeena on kaynnistynyt ja
suunnitelmakaudella ohjelma muuttuu konkreettisiksi teoiksi kaupunkilaisten
arjessa yhteistyossa kaupungin tyontekijoiden, yritysten, seurojen, yhdistysten ja
kaupunkilaisten kanssa. Toimiala painottaa omassa toiminnassaan erityisesti



lasten ja nuorten liikkkumisen edistamista. Ohjelma paivittyy ja kehittyy tyén
edetessa.

Toimialan panos seka nuorten liikkkumisen edistamisessa etta nuorten
syrjaytymisen ehkaisyssa painottuu harrastustarjonnan helpompaan l6ytymiseen
siten, ettd kaikkien lasten ja nuorten olisi mahdollisimman helppoa 16ytaa itselleen
mieleinen harrastus helppokayttéisen sovelluksen avulla. Lisdksi toimiala tekee
yhteistyéta Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa tarjoamalla
oppimisymparistdja ja harrastusmahdollisuuksia koulupaivan aikana ja sen
jalkeen.

Toimiala kehittdad yhdessa Kaupunkiympariston toimialan kanssa yhteista
digitaalista asiakkuutta kaupungin digitaalisiin palveluihin. Toimialan omadata-
asiakkuus on perustana yhtenaiselle asiakaskokemukselle ja mahdollistaa
saumattoman, asiakkaan omista tarpeista lahtevan asiakaskokemuksen toimialan
eri palveluissa. Palveluiden on oltava houkuttelevia, saavutettavia ja
asiakaskokemukseltaan Kilpailukykyista.

Toimialan yhteisilla kolmevuotisilla kehittdmisavustuksilla edistetdan uudenlaisten
ratkaisujen synnyttamista liikkumisen lisdamiseen ja lasten ja nuorten
harrastustakuuseen. Toimiala osallistuu aktiivisesti myds Bloomberg
Philanthropiesin valmennusohjelmaan, jossa etsitdan uusia kokeiluja
ikaantyneiden kuntalaisten liikkumiseen.

» Tuotetaan kahdella Helsingin alueella (Malminkartano/Kannelmaki ja
Vuosaari) toimialan palveluista palvelutarjotin peruskouluille ja
paivakodeille. Arvioidaan palvelutarjottimen vaikutuksia alueilla verrattuna
nykytilanteeseen. (sitova)

» Valtakunnallinen harrastuspassi on otettu koekayttoon Helsingissa.
Tuotetaan harrastustietoja kayttoliittyman alle ja huolehditaan sen
avoimuudesta kansalaisjarjestdille. (sitova)

» Vahintaan kaksi toimialan kolmesta suuresta asiakastietojarjestelmasta
(kirjasto, nuorisotalot, liikunta) on kytketty oma.helsinki —asiakkuuteen
(sitova)

Palvelukokonaisuudet

Kirjastopalvelukokonaisuus
Kirjastopalvelukokonaisuus (kaupunginkirjasto) vastaa kirjastotoiminnasta seka
valtakunnallisesta kehittamistehtavasta, josta on lailla erikseen saadetty.

Aluekirjastopalvelut vastaa kaupunginosien kirjastopalveluista ja
asiakaspalvelun jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Keskustakirjasto Oodi tuottaa ja kehittaa kirjastopalveluja.

Kirjastoverkon yhteiset palvelut hoitaa, koordinoi ja kehittaa keskitetysti
kaupunginkirjaston kokoelman kartunnan, hallinnan ja aineistologistiikan



prosesseja ja jarjestelmia, jotka liittyvat logistiikkaan, aineiston l16ydettavyyteen ja
lainausprosessiin.

Lisdksi kirjastoverkon yhteiset palvelut vastaa yhteistydssa valtakunnallisten
kehittdmispalvelujen kanssa monikielisesta kirjastosta, yleisten kirjastojen
valtakunnallisen konsortion toiminnasta seka yleisten kirjastojen osuudesta
valtakunnallisen metatietoprosessin kehittdmisessa.

Valtakunnalliset kehittamispalvelut tuottaa ja kehittaa yhteistydssa muiden
kirjastojen kanssa verkko-, viestinta- ja muita palveluja koko maan yleisille
kirjastoille seka edistaa niiden yhteistyota ja kansainvalista toimintaa.

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa 2019

e Kaupunginkirjaston asiantuntijatiimit kehittavat alueellisia ja kirjastokohtaisia
palveluja asiakkaita osallistaen.

e Edistdmme kokoelman kaytettavyytta ottamalla kayttéon uusia tydtapoja seka
uuden logistiikka- ja kellutusohjelmiston. Vapautamme tybaikaa lukemisen ja
kirjallisen kulttuurin edistdmiseen ja asiakkaiden digitaalisten valmiuksien
tukemiseen. Osana toimialan digitalisaatio-ohjelmaa jatkamme neuvotteluja ja
pilotteja digitaalisten kirjastoaineistojen maaran ja kaytettavyyden
kehittamiseksi.

e Otamme kayttdéon uusia tiedolla johtamisen tapoja palvelukehityksessa
hyddyntden mm. nopeaa asiakaspalautetta, data-analyysia ja kayttotilastoja.

e Tarjoamme nykyista useampia kirjastojen tiloja kumppanien ja asiakkaiden
omatoimiseen kayttoon esim. Varaamo-palvelun kautta. Lisaamme kirjastojen
omatoimikayttéa. Hyddynnadmme koko kirjastoverkon ja etenkin
keskustakirjasto Oodin laajat aukioloajat, ja kannustamme
kumppaniorganisaatioita tapahtumien jarjestdmiseen kaikkina viikonpaivina.

e Oodissa jarjestamme kansainvaliset ReShape- ja Metropolitan Libraries -
konferenssit ja osallistumme valtakunnallisten kirjastopaivien jarjestamiseen
Suomen kirjastoseuran kanssa.

Seurattavat suoritteet

ennuste
2017 2018 prognos 2019 2020 2021
2018
Aukiolotunnit 104 717 106 000 105 000 106 000 106 000 106 000
Fyysiset
kayntikerrat 6498 124 7 000 000 7 000 000 8000000 8000000 8000000
Verkkokaynnit 8 367 559 8 500 000 8 500 000 9000000 9000000 9000000




Tulosbudjetti 2019
Kirjastopalvelukokonaisuus

1000 €

Myyntitulot 309
Maksutulot 112
Tuet ja awstukset 1680
Vuokratulot 510
Muut tulot 860
Tulot yhteensa 3471
Palkat 15 967
Muut henkiléstémenot 4482
Palvelujen ostot 3335
Aineet. tanikkeet ja tavarat 3991
Awstukset 0
Vuokrat 11084
Muut menot 13
Menot yhteensa 38 872
Toimintakate -35 401

Henkilosto (eHevy 10/2018)

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Kaupunginkirjasto 439 39 478

+ tyollistettyja 28
Kulttuuripalvelukokonaisuus

Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa kaupungin kulttuuripolitiikasta seka kulttuuri-,
orkesteri-, museo- ja taidemuseotoiminnoista. Kulttuuripalvelukokonaisuus vastaa
sille kuuluvista valtakunnallisista ja alueellisista erityistehtavista, joista laeilla
erikseen saadetaan.

Tulosbudjetti 2019 2910 2910 2912 2913 2914 2915
Kulttuuripalvelut Kulttuuripalvelut  |Kulttuuripalvelun Kaupungin- Kaupungin- Kaupungin Yleiset
1000 € yhteiset museo orkesteri taidemuseo kulttuuripalvelut
Myyntitulot 3335 0 485 1330 889 631
Maksutulot 186 0 18 0 6 162
Tuet ja avustukset 175 0 0 0 9 166
Vuokratulot 777 0 80 0 0 697
Muut tulot 1534 0 1 400 1003 130
Tulot yhteensa 6007 0 584 1730 1907 1786
Palkat 16 278 103 2544 6 534 2816 4281
Muut henkiléstémenot 4516 29 705 1814 781 1187
Palvelujen ostot 8830 35 1054 2310 2177 3254
Aineet. tarvikkeet ja tavarat 1419 0 430 115 433 441
Avustukset 17 463 0 0 0 0 17 463]
Vuokrat 9637 0 2458 2085 1928 3166
Muut menot 75 0 6 22 21 26
Menot yhteensa 58 218 167 7197 12 880 8 156 29 818
Toimintal -52 211 -167 -6 613 -11 150 -6 249 -28 032
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Kaupunginmuseo huolehtii kaupungin museopalveluista ja kulttuurihistoriallisesta
kokoelmasta, kulttuuriymparistén vaalimisesta. Kaupunginmuseo toimii Keski-
Uudenmaan maakuntamuseona.

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa

e Kaupunginmuseo hakee alueellisen vastuumuseon tehtavaa 2019.

e Kaupunginmuseon kokoelmapolitiikkaa kehitetdan osallistavilla
menetelmilla yhdessa kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja HAM
Helsingin taidemuseon yhteinen kokoelmanhallintajarjestelma otetaan
kayttoon.

o Kaupunginmuseo avaa kaksi uutta nayttelya Aleksanterinkadun
lippulaivamuseon 4. kerrokseen. Ratikkamuseota koskeva uusittu
yhteistydsopimus astuu voimaan vuoden alusta. Museon uudistaminen
alkaa kaupunkilaisprofiileja hyddyntavan palvelupolun suunnittelulla.
Hakasalmen huvilassa avataan Anna Kortelaisen kuratoima sota-ajan
mielialoja Helsingissa kasitteleva nayttely. Nayttely tehdaan yhteistydssa
HAM Helsingin taidemuseon kanssa.

¢ Vuonna 2019 on kulunut 150 vuotta valokuvaaja Signe Branderin
syntymasta. Museo juhlistaa vuotta uusimalla virtuaalisen Aikakoneensa ja
nostamalla Branderia tapahtumatuotannossa.

Seurattavat suoritteet

ennuste
2017 2018| prognos 2019 2020 2021
2018
Kayntikerrat 434 509 300 000 350 000| 300 000 300 000 300 000
Verkkopalveluiden
asiakastoiminnot (FINNA,
Helsinkikuvia.fi, HRI) 3 400 000 3425000] 3450000

Kaupunginorkesteri huolehtii sinfoniaorkesteritoiminnasta ja tuottaa klassisen
musiikin palveluita.

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa
¢ HKO toteuttaa kunnianhimoista kansainvalisyysty6taan yhdessa

ylikapellimestari Susanna Malkin kanssa mm. levytysten ja merkittavien
tilaussavellysten muodossa. Lisaksi orkesteri toteuttaa kaksi kiertuetta
Euroopassa. Toinen kiertueista suuntautuu keskeisiin konserttisaleihin
Keski-Euroopassa, toinen toteutuu Suomen EU-puheenjohtajuuskauden
kulttuuriohjelmassa Brysselissa yhdessa Tero Saarinen Companyn
kanssa.
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HKO vahvistaa orkesterityon alueellista kattavuutta ja saavutettavuutta
helsinkilaisille niin kiertavien konserttien kautta kuin digitaalisia
mahdollisuuksia hyddyntamalla.

HKO on aktiivisesti mukana helsinkildisten lasten Kulttuurikosketus-
hankkeen suunnittelussa ja toteuttaa vuonna 2020 alkavan
kaupunginorkesterin uuden Kummilapset-projektin valmistelun.
Kaupunginorkesteri toteuttaa lippuhintojen uudistuksen ottaen huomioon
niin saavutettavuuden ja laajan kavijapohjan kuin omarahoitusosuuden
vahvistamisen tavoitteet.

ennuste
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Sinfoniakonserttie 44 44 44 44 44
n maara 46
Kayntikerrat 120 000 110 000| 110 000 110 000| 110000| 110 000

Kaupungin taidemuseo (HAM) huolehtii kaupungin taidemuseopalveluista ja
taidekokoelmasta.
Taidemuseo toimii aluetaidemuseona ja hakee tata tehtavaa uudelleen 2019.

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa:

HAM Helsingin taidemuseo toteuttaa Helsinki Biennaalin vuonna 2020 ja
jatkaa vuonna 2019 vuonna 2018 kaynnistettya suunnittelua sisalléon ja
tuotannon osalta. Vuoden aikana kaynnistetadn myos vuoden 2022
tapahtuman valmistelu.

Julkisen taiteen roolia vahvistetaan tuottamalla uusia julkisen taiteen
teoksia seka prosenttiperiaatteella tuotettuja teoksia kaupungin eri alueille.
Prosenttiperiaatteella toteutettavia hankkeita on vuonna 2019 kaynnissa
noin 50 eri puolille Helsinkia.

Tennispalatsin nayttelyohjelmassa vuonna 2019 on seka kansainvalisten
taiteilijoiden nayttelyitd (mm. Pavel Althamer) etta kotimaisia klassikoita
(mm. Ellen Thesleff). Sota-ajan Helsingin kuvataidetta esitteleva Mieliala-
nayttely tehdaan yhteistydssad Kaupunginmuseon kanssa. Kokoelmien
hallintaa tehostetaan uusimalla kokoelmahallintajarjestelma tiiviissa
yhteisty6ssa kaupunginmuseon kanssa.

Kevaan 2019 aikana valmistuu selvitys HAM:n tulevaisuuden
toimintamallista ja tilaratkaisusta.

Seurattavat suoritteet (taulukko)

2017 2018 | eNnuste pr°g’(;‘1’§ 2019 2020 2021
Kayntikerrat 203 734| 145 000 145 000| 145000| 145000 145000
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Yleiset kulttuuripalvelut huolehtii kaupungin kulttuuritarjontaa alueellisesti ja
sisallollisesti

taydentavista kulttuuri- ja taidekasvatuspalveluista sekd avustuksin tuettavista
taide- ja

kulttuurikenttaan liittyvista tehtavista.

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa

¢ Stoassa ja Kanneltalossa tehdaan palvelumuotoiluprosessit, joiden
tavoitteena on kehittda kulttuurikeskusten asiakaspalvelua ja —polkuja seka
palvelukulttuuria kaupungin asukaslahtdisen ja osallistavan linjan
mukaisesti.

¢ Kohdennettujen kulttuuripalveluiden roolia palvelun, palvelukokonaisuuden
ja toimialan sisaisena asiantuntijana kehitetaan. Ensimmaisessa vaiheessa
kulttuurikeskus Caisa tukee muita palvelun toimintoja naiden palveluiden
monimuotoisuuden kehittdmisessa.

Seurattavat suoritteet

ennuste
2017 2018 prognos 2019 2020 2021
2018
Tapahtumien maara 1800 1680 2 156 1800 1680 1680
Kayntikerrat 491 137| 430000 533 080 500 000| 500000 500 000
Yhteisollisesti tuotetut
tapahtumat 183 255 218 255 255 255
Haettujen avustusten maara 800 990 800 990 990 990
Henkildsto / Kulttuuri (eHevy 10/2018)
KULTTUURI YHTEISET 1 0 1
KAUPUNGINMUSEO 58 13 71
KAUPUNGINORKESTERI 102 21 123
KAUPUNGIN TAIDEMUSEO 50 14 64
YLEISET KULTTUURIPALVELUT 68 21 89
278 69 347

+ tyOllistetyt 30
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Liikuntapalvelukokonaisuus

Liikuntapalvelukokonaisuus vastaa likunnasta ja liikuntapolitiikasta seka likunnan
jarjestamisesta ja liikuntapaikoista seka leirintialueesta.

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa

Otetaan kayttoon Jatkasaaren liikuntapuiston tekojaakentta seka
Laajasalon ja Lauttasaaren liikuntapuistojen tekojaakaukalot. Uusia
tekonurmikenttd valmistuu Vuosaaren ja Jatkasaaren liikuntapuistoihin.
Liikuntapaikkojen vuorojenjakoperusteita ja avustusten jakoperusteita
kehitetdan vuonna 2018 toteutetun liikkuntaseurojen sukupuolivaikutusten
arvioinnin seka sen yhteydessa toteutetun seurakyselyn avulla
Liikuntakurssien ennakkomyynnista luovutaan, jotta kaikilla
kaupunkilaisilla olisi yhdenvertaiset mahdollisuudet paasta mukaan
liikuntaryhmiin.

Selvitetdan koulujen ja liikuntapalvelukokonaisuuden omien liikuntatilojen
hintojen yhtenaistamista.

Selvitetddn mahdollisuus toteuttaa matkaluistelurata Té6ldnlahdelle
osana alueen elavoittamista. Samalla luovutaan Puotilan
matkaluisteluradasta.

Lahteelan ulkoilualueelle haetaan yrittdjaa toteuttamaan ulkoilualueen
palveluja. Kaunissaaren uuden asemakaavan pohjalta suunnitellaan
saaren tulevaisuuden palvelut seka selvitetdan niiden toteuttamistapa.
Yhdessa kaupunkiymparistdn toimialan kanssa kehitetdan
likuntapaikkarakentamishankkeiden tehokkaampaa toteutusta.

Seurattavat suoritteet

ennuste

2017 2018 2018

2019 2020

2021

Kayntikerrat | 8 965817 | 8400000 | 8400000 | 8400000 | 8400000

8 400 000
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Tulosbudjetti 2019
Liikuntapalvelukokonaisuus

1000 €

Myyntitulot 10 026
Maksutulot 50
Tuet ja awstukset 300
Vuokratulot 8 329
Muut tulot 50
Tulot yhteensa 18 755
Palkat 17 380
Muut henkiléstémenot 4 874
Palvelujen ostot 7 875
Aineet. tarvikkeet ja tavarat 7 855
Awstukset 7 866
Vuokrat 23778
Muut menot 18
Menot yhteensa 69 646
Toimintakate -50 891

Henkilosto (eHevy 10/2018)

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Liikuntapalvelukokonaisuus | 390 86 476

+ 3 tyollistettya

Nuorisopalvelukokonaisuus

Nuorisopalvelukokonaisuus huolehtii nuorisotyosta ja nuorisopolitiikasta.

Itdinen nuorisoty6 huolehtii nuorisotydsta kaupungin ita- ja kaakkoisosissa seka
nuorisojarjestdjen ja nuorisotoiminnan tukemisesta.

Lantinen nuorisoty6 huolehtii nuorisotydsta kaupungin etela- ja lansiosissa seka
ruotsinkielisesta nuorisotydsta.

Pohjoinen nuorisoty6 huolehtii nuorisotydsta kaupungin pohjois- ja koillisosissa
seka digitaalisen nuorisotyon kansallisesta kehittamisesta.

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa



Helsinkilaisen nuorisotyon sisaltoa ja tavoitteistoa tarkennetaan ja kuvataan
nuorisotydn opetussuunnitelma. Hanke toteutetaan yhteistydssa
nuorisotutkimusseuran kanssa.

Nuorten Ruuti-vaikuttamisjarjestelmaa kehitetédan erityisesti seuraavilla osa-
aluilla: nuorten osallistuva budjetointi yndessa kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kanssa, nuorten aloitejarjestelma ja nuorisoneuvoston vaalien
toteuttaminen uuden mallin mukaisesti.

Nuorisoty® tekee vahvasti nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn tahtaavaa tyota
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alueellisesti. Esimerkkina tasta ovat Malminkartanon alueella kaynnistynyt
monitoimijainen alueellinen kehittdmishanke seka paakaupunkiseudun
jalkautuvan tydn vahvistaminen ja mallintaminen.
¢ Nuorten matalan kynnyksen harrastustoimintaa ja liikkumista lisdtdan mm.
Pulssitoiminnan ja avustusten kautta seka kehittamalla valtakunnallista

Harrastuspassia

e Kulttuurisen nuorisotyon uusi alueellinen toimintamalli valmistuu vuoden 2019

aikana.

Seurattavat suoritteet

2017 2018 e”r‘z%itg 2019 2020 2021
Osallistujat 603 577 | 604 000 | 604 000| 880000 880 000 880 000
Nuorten jarjestdman
toiminnan maara 20 % 22 % 24 %
Tulosbudjetti 2019
Nuorisopalvelukokonaisuus
1000 €
Myyntitulot 70
Maksutulot 0
Tuet ja awstukset 2120
Vuokratulot 54
Muut tulot 502
Tulot yhteensa 2746
Palkat 12272
Muut henkiléstémenot 3443
Palvelujen ostot 4474
Aineet. tarvikkeet ja tavarat 1150
Awstukset 2375
Vuokrat 6 183
Muut menot 2
Menot yhteensa 29 898
Toimintakate -27 152
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Henkildstoé (eHevy 10/2018)

Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
Nuorisopalvelukokonaisuus | 266 103 369
+ 36 tydllistettya

Toimialan hallinto

Toimialalla on palvelukokonaisuuksien lisaksi toimialajohtajan alaisuudessa
toimialan hallinto. Toimialan hallinto huolehtii toimialan hallinto- ja tukipalveluista.

Hallintopalvelut vastaa toimialan yleishallintoon, paatéksentekoon ja
oikeudelliseen neuvontaan liittyvista palveluista seka toimistopalveluiden
tuottamisesta. Hallintopalvelut huolehtii myds toimialan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan koordinoinnista.

Henkilostdpalvelut vastaa toimialan henkildstopolitikan valmistelusta,
tydnantajatoiminnasta ja yhteistoimintajarjestelmien kehittdmisesta seka
henkilostdasioiden tuesta johdolle ja esimiehille.

Kehittamispalvelut vastaa toimialan ja sen palveluiden strategisesta
suunnittelusta, kehittamisen tuesta, toimialatason hankkeista seka
kansalaisyhteiskunnan kehittdmisen koordinoinnista. Lisaksi kehittdmispalvelut
vastaa toimialan johdon strategisesta ja tiedolla johtamisen tuesta seka toimialan
tieto- ja tutkimuspalveluista.

Talous- ja suunnittelupalvelut vastaa talouden ja toiminnan suunnittelusta.
Talous- ja suunnittelupalvelut johtaa, valvoo, seuraa ja koordinoi toimialan
taloushallinnon tehokkuutta ja taloudellisuutta seka tukee toimialan esimiehia ja
henkil6stda taloushallinnon asioissa.

Tietohallintopalvelut tukee toimialan digitaalisten palvelujen kehittamista.
Tietohallintopalvelut vastaa toimialan tietotekniikasta, tietojarjestelmien teknisesta
yllapitamisesta ja kehittdmisesta.

Tilapalvelut vastaa toimialan tilahankkeisiin liittyvasta valmistelusta, tilamuutos-
tarpeiden suunnittelun ohjauksesta, tilahankkeiden investointiehdotuksista ja
investointimaararahojen kayton suunnittelusta, toimitilojen sekd kunnossapidon
kayttajatarpeiden koordinoinnista seka kiinteistdjen turvallisuuteen ja ymparisto-
palveluihin liittyvista tehtavista. Tilapalvelut vastaa toimialan valmius-, varautumis-
ja turvallisuusasioiden edistdmisesta seka turvallisuusjohtamisen kuvauksen
laatimisesta.

Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaa toimialan viestinta- ja
markkinointipalvelujen tuottamisesta, kuten viestinnasta, markkinoinnista ja
mainonnasta, yritysyhteistyosta seka osallisuuden menetelmien tukemisesta seka
toimialan yhteisistda markkinointitapahtumista

Keskeiset toimenpiteet toimintasuunnitelmassa

e Toimialan hallinto tukee toimialan sitovien taloudellisen seka toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Ensisijaisesti taloudellisen tavoitteen
saavuttamiseksi keskitytaan toimialan uuden hinnoittelunmallin
l&piviemiseen seka nettobudjetoinnin ja tulonkantoprosessin kehittdmisen
tukeen.
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Asiakaskokemuksen jatkuvaan parantamiseen tdhdataan laajentamalla ja
kehittamalla nopean asiakaspalautteen keraamista seka NPS- mittauksia,
verkkosivu-uudistuksella, osallisuus- ja yhdenvertaisuusmallin seka ns.
kaupunkilaisprofiilien jalkauttamisella osaksi Kuvan palveluiden
suunnittelu- ja kehittdmisty6ta. Lisaksi tuetaan palvelupolkujen kuvaamista.
Myds Kuvan brandihallintaa sekd markkinointia kehitetdan. Esimiesty6ta ja
sitd tukevia prosesseja seka toimintakulttuuria kehittdmalld parannetaan
henkiléston tydhyvinvointia ja varmistetaan riittdvan ja osaavan henkildston
tuottamat sujuvat palvelut ja hyva asiakaskokemus.

Siihen, ettd koko kaupunki on oppimisen, kulttuuristen kohtaamisten,
tekemisen ja kansalaistoiminnan paikka toimialan hallinto vastaa Oodin
viestinnasta ja markkinoinnista, osallistuu toimialan olosuhteiden
suunnitteluperiaatteiden laatimiseen seka tilavarausjarjestelmien
periaatteiden, prosessien ja tilojen maarittelyn tekemiseen.

Liikkumista edistetdan vastaamalla liikkumisohjelman strategisesta
viestinnasta ja markkinoinnista, osallistumalla palvelutarjottimen
laatimiseen kouluille ja paivakodeille seka harrastusliittyman
(harrastuspassi) tuottamiseen ja kansalaisjarjestdjen kytkemiseen siihen.

Digitalisaatiolla tuetaan kunkin toimialan sitovan tavoitteen toteuttamista.
Toimialan hallinnolla on iso rooli lautakunnan hyvaksyman
digitalisaatiosuunnitelman toteuttamisessa. Salkunhallintaa ja
projektinhallintaa kehitetaan, otetaan kayttodn kokonaisarkkitehtuuri,
tuetaan 0365 kayttéénottoa toimialalla.

Toimialan hallinnon ty6ssa korostuu yha toimialamalliin siirtymisen myo6ta
keskitettyjen hallinto- ja tukipalvelujen toimintojen kehittaminen seka
prosessien parantaminen. Hallinto tukee kaupunkiyhteisten jarjestelmien
kayttdonotossa seka toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyjen seka tietoturvan ja tietosuojan kehittdmista.



Tulosbudjetti 2019
Toimialan yhteiset
1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awstukset
Vuokratulot

Muut tulot

470

21

Tulot yhteensa

494

Palkat

Muut henkiléstémenot
Palvelujen ostot

Aineet. tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Vuokrat

Muut menot

8173
2201
7 064
619
50
1298

Menot yhteensi

19 405

Toimintakate

-18 911

Henkildstd (eHevy 10/2018)
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Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa

Toimialan hallinto

159

15

174

+ 7 tydllistettyd



Irtaimen omaisuuden hankinta
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Kokonaisinvestointibudjetit | TB2018| TB2019 TS2020 TS2021
Irtain yhteensa 4233 € 3925 € 3503 € 3063 €
Kalusteet ! 2435€ 450 € 750 € 200 €
Palvelut ? 1455 ¢€ 2210€ 2038 € 2148 €
Tyokoneet 343 € 1265 € 715 € 715 €

ICT 4262 € 3181¢€ 993 € 1993 €

Ylitysoikeudet 2423 €

10918
Investointiraami yhteensa € 7 106 € 4496 € 5056 €

1) uudis- ja perusparannuskohteet
2) sis. Teatteritekniikka, instrumentit, taidehankinnat ja korvaavat hankinnat
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Laitosavustukset
1000120
Kulttuurin laitosavustukset " 22971000
Suomen Kansallisoopperan sdatio sr 3694 000
Helsingin teatterisaatio sr " 13 786 000
laina-avustus 5401 000
toiminta-avustus (* 5507 000
vuokra-avustus 2 878 000
*) josta 420 000 euroa teatterirakennuksen vuosi- ja peruskorjauksiin.
Mahdollinen saéstd toimintarahastoon.
Korkeasaaren eldintarhan saati6 sr 4671 000
Umo-sdatio 820 000
Helsinki-viikon saatio (** -
**) siirretty talousarviovaiheessa ta-kohtaan 1 50 03,
Maksuosuudet, korvaukset ja jasenmaksut, kaupungin kanslian
kaytettavaksi
41003
Liikunnan laitosavustukset " 14070 000
Helsinki Stadion Oy i’ 175 000
korot ja lyhennykset 47 500
toiminta-avustus 85 000
vuokra-avustus 42 500
Jaskenttasaatio sr " 1225000
korot ja lyhennykset 1002 000
vuokra-avustus 223000
Makeladnrinteen uintikeskus Oy 620 000
Stadion-satié sr " 5088500
korot ja lyhennykset 2278 500
toiminta-avustus 2 350 000
vuokra-avustus 460 000
Urheiluhallit Oy 4 385 000
Vuosaaren Urheilutalo 2220 000
Muut laitosavustukset 356 500

LAITOSAVUSTUKSET YHTEENSA " 37041000



