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Liikenneliikelaitos (HKL)

Ennuste: 1/2023

Paivamaara: 20.4.2023

Ennusteen tiivistelma

- Talouden ennustetaan toteutuvan pitkalti talousarvion mukaisesti lukuun ottamatta korkokustannuksia,
joita arvioidaan toteutuvan lahes 5 milj. euroa talousarviota enemman

- Korkokustannusten nousu sekda Kampin metroaseman lantisen sisaankaynnin uudelleenrakentamiseen
liittyva liukuportaiden alaskirjaus lisdavat kaupungin tuen tarvetta ja tukea ennustetaan tarvittavan 4,6
milj. euroa talousarviota enemman.

- Investointeja ennustetaan toteutuvan talousarviota vahemman. Esimerkiksi Itakeskukseen
bussiterminaalin paikalle suunnitellun Punos-hankkeen kaatuminen seka Herttoniemen
hybridikokonaisuuden odotettua hitaampi eteneminen pienentavat investointeja vuonna 2023.

- Sitovista tavoitteista asiakastyytyvaisyys- ja taloustavoitteen ennustetaan toteutuvan tavoiteasetannan
mukaisesti.

o Metron liikenndinnin luotettavuuden osalta tavoitteeseen paasemista ei pideta todennakoisena
silla sen saavuttaminen vaatisi huomattavan korkea luotettavuutta loppuvuoden aikana, koska
alkuvuonna on jaaty luotettavuustavoitteesta. Luotettavuus on kuitenkin parantunut vuodesta
2022.

Talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kayttotalous, investoinnit, sitovat toiminnan tavoitteet
seka maara- ja taloustavoitteet) seka niiden johdosta kdaynnistetyt johtamistoimenpiteet

Kayttotalous

Tilikauden tulosennuste on 3,0 milj. euroa eli 1,2 milj. euroa talousarviota huonompi.

Liikevaihto 156,2 milj. euroa on 3,4 milj. euroa talousarviota enemman. Kaupungin tuen ennuste on 10,6 mil;.
euroa eli 4,6 milj. euroa talousarviota enemman. Kaupungin tuen tarvetta nostaa erityisesti korkojen nousu. Myés
Kampin metroaseman lantisen sisdankaynnin uudelleenrakentamiseen liittyva liukuportaan alaskirjaus 1,2 mil].
euroa on huomioitu kaupungin tuen ennusteessa. Liukuportaan alaskirjauksen johdosta HKL:n johtokunta on
hakenut ylitysoikeutta kaupungin suoraan tukeen (9.3.2023, § 13). Rahoituskulujen kehittymista seurataan ja
tarvittaessa varaudutaan hakemaan ylitysoikeutta talousarvion sitovalle kohdalle 3 10 06 (Tuki HKL-
likelaitokselle) myos naiden takia.

Metron liikennointikorvaustulojen ennuste on 61,9 milj. euroa eli 1,7 milj. euroa talousarviota enemman. Ero
johtuu suurelta osin korkotason noususta.

Korkokulujen ennustetaan olevan 11,0 milj. euroa eli lahes 4,8 milj. euroa talousarviota enemman. Muuten HKL:n
menojen ennustetaan toteutuvan pitkalti talousarvion mukaan.

Investoinnit

Vuoden 2023 investointiennuste on 62,7 milj. euroa, joka on 7,3 milj. euroa talousarviota vdhemman. Esimerkiksi
Itakeskukseen bussiterminaalin paikalle suunnitellun Punos-hankkeen kaatuminen seka Herttoniemen
hybridikokonaisuuden odotettua hitaampi eteneminen pienentavat investointeja vuonna 2023.

Suurimmat investoinnit ovat Hakaniemen metroaseman pohjoisosan peruskorjaus 4,8 milj. euroa, Sérnaisten
metroaseman peruskorjaus 4,4 milj. euroa, metroradan raidevirtapiirien korvausinvestointi 3,9 milj.

euroa, Hakaniemen metron sahkénsyoéttdaseman uusiminen 3,7 milj. euroa ja M200-metrojunien peruskorjaus
3,2 milj. euroa.

Sitovat toiminnan tavoitteet
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Sitovista tavoitteista asiakastyytyvaisyys- ja taloustavoitteen ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan
tavoiteasetannan mukaisesti, mutta luotettavuustavoitteen arvioidaan alkuvuoden alhaisen toteuman vuoksi
jaavan sille asetetusta tavoitteesta.

Alkuvuonna luotettavuustavoitteen saavuttamiseen vaikuttaneiden ajamattomien lahtéjen syissa korostuu viime
vuoden tapaan kuljettajien resurssipuute. Siitd johtuva ajamattomien 1ahtéjen maara on kuitenkin vahentynyt
merkittdvasti verrattuna edelliseen kvartaaliin (Q4-2022). Kuljettajaresurssia on parantanut jo toteutuneet
kuljettajakurssit. Kuljettajatilanteen vakauttamiseksi metroliikenteen operointia HKL:lle tuottava
Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy (Kaupunkilikenneyhtid) jatkaa taydentavien kuljettajakurssien
jarjestamista vuoden 2023 aikana. Luotettavuuden ennustetaan loppuvuonna viela nousevan, mutta alkuvuoden
alhainen toteuma edellyttaisi loppuvuonna huomattavan korkeaa luotettavuustasoa, minka saavuttamista ei
pideta todennakdisena.

Maara- ja talousarviotavoitteet (suoritteet)

Metroliikenteen liikennesuoritteita arvioidaan toteutuvan hieman talousarviota vahemman. Alkuvuonna
metroliikenteen liikennetarjonta on ollut talousarviovaiheessa suunniteltua supistetumpi, mutta kesalla 2023 on
tarkoitus siirtyd 3 minuutin vuorovalistd 2,5 minuutin vuorovaliin.

Arvio talousarviovuoden tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja
toimintaympariston muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista ja hallintatoimenpiteista.

Sitovien tavoitteiden toteutumisen osalta riskit liittyvat luotettavuustavoitteen (99,85 %) saavuttamiseen.
Alkuvuonna luotettavuus on jaanyt tavoitteesta. Loppuvuoden osalta odotetaan luotettavuuden parantuvan mm.
uusien kuljettajien rekrytoinnin myéta, mutta alkuvuoden alhainen toteuma edellyttaisi loppuvuonna huomattavan
korkeaa luotettavuustasoa, minka saavuttamista ei pideta todennakdisena.

Talouden osalta suurin riski on korkotason nousu. Korkotason nousu nostaa kaupungin tuen tarvetta vuonna
2023.

Koronapandemian vauhdittama liikkkumisen muutos nékyy edelleen metron matkustajamaarissa, jotka ovat noin
15 % koronaa edeltdvaa aikaa alhaisemmat. Liikkkumisen muutoksen ennakoidaan myds pidemmalla aikavalilla
vaikuttavan ihmisten likkumistarpeeseen ja siten myds HKL:Ita tilattavien liikennesuoritteiden maaraan. Yleinen
kustannustason nousu ja HSL:n taloustilanteen haasteellisuus ovat korostetussa seurannassa investointeihin
liittyen. Viimeaikaiset markkinatilanteen muutokset ovat kasvattaneet epavarmuuksia laajempaan
kaupunkikehittdmiseen liittyvien investointien toteuttamisessa. Kokonaisvaltaisemman peruskorjauksen
siirtyessa voidaan riskiarvioihin perustuen joutua kiirehtimaan asemien ja jarjestelmien pikakorjaustoimenpiteita
niiden toimintavarmuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Metron kapasiteettia on haastava korvata
poikkeusjarjestelyilld minka johdosta infran ja jarjestelmien ennakoiva korjaus ja uudistaminen on keskeista.

Metroinfraan kertyneen korjausvelan kuntoon saattaminen aiheuttanee tulevina vuosina liikennekatkoja, joiden
tdysimaarainen hyddyntaminen myds kunnossapidon téissa on tarkoituksenmukaista palvelutuotannon
nakokulmasta. lakkaaseen metroinfraan toteutettavien hankkeiden suunnittelussa on varauduttava haastavaan
toimintaymparistddn ja lahtotietojen puutteellisuuteen hankkeiden enimmaishintaan sisallytettavalla riittavalla
lisa- ja muutostydvarauksella. Kunnossapidon edellyttamien varaosa- ja materiaalitoimitusten pidentyneet
toimitusajat vaativat paikoin erityistd seurantaa ja huomiota.

Kaupunkistrategian painopistealueiden toteuttaminen

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Koronapandemian seurauksena tapahtunut matkustajamaarien pieneneminen yhdessa yleisen kustannustason
nousun kanssa ovat aiheuttaneet haasteita HSL:n rahoitustilanteeseen. Rahoitus- ja energiakustannusten kasvu
seka ennakoitavissa oleva materiaali- ja tyévoimakustannusten kasvu aiheuttavat nousupaineita seka kaupungin
HKL:lle maksamaan suoraan tukeen ettad kaupungin HSL-kuntaosuuteen. Rahoitustilanteen haastavuus
edellyttda toiminnan tuottavuuden jatkuvaa kehittdmista. Tuottavuutta parannetaan turvallisuuden ja laadun
reunaehdot huomioiden. Metron ja ratikan kunnossapidon synergiat pyritdan hyddyntdmaan maksimaalisesti
(mm. varikkotilat, tuotantolaitteisto), tee-osta —paatoksia tarkastellaan.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua
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HKL yhdessa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa tuottamat kestavan liikkkumisen palvelut tukevat Helsingin seudun
kaupunkirakenteen tiivistamista seka hiilineutraaliuden ja muiden ymparistétavoitteiden saavuttamista. HKL:n
kayttama lilkkennodintisdhko on fossiilivapaata ja raideliikenne vahentaa liikenteesta aiheutuvaa melua seka
parantaa ilmanlaatua. HKL:n merkittdvimmat negatiiviset ymparistévaikutukset liittyvat investointien toteuttamisen
hiilidioksidipaastdihin. Paastéja vahennetaan toteuttamalla hiilineutraalisuusohjelmassa tunnistettuja konkreettisia
toimenpiteitad kuten metroasemien peruskorjausten yhteydessa parannetaan energiatehokkuutta, kaytetdan
vahapaastoisia materiaaleja ja huomioidaan kiertotalouden periaatteet. Vuonna 2022 aloitettua
sahkdnsaastdkampanjaa jatketaan edelleen ja toteutetaan metroasemilla ja -varikoilla
energiansaastétoimenpiteitd. Rakentamisessa kaytettavien vahanhiilisten materiaalien saatavuus on ajoittain
haastavaa ja tuotekehittdminen ei etene tavoitteiden edellyttamalla vauhdilla.

Toimiva ja kaunis kaupunki

HKL:n toiminnassa on keskeista varmistaa liikennéinnin luotettavuus. Kuljettajarekrytointeihin panostetaan ja
kursseja kaynnistetdan siten, etta tehtavien ylitdiden maaran pienentadmiselld parannetaan tydhyvinvointia ja
resurssitilanne saadaan vakautettua. Olemassa olevan metrojarjestelman luotettavuuden vaatimien
peruskorjausten ja korvausinvestointien toteuttaminen sek& kaupungin tulevaan kasvuun varautuminen on niin
ikdan keskeista.

Metron junien kulunvalvontajarjestelman luotettavuuden turvaavan ja tulevaisuuden kapasiteettitarpeet
tyydyttavan METKA-hankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2022 lopussa kaupunginvaltuustossa.
Hanke on joukkoliikenteen kapasiteetin nostotoimenpiteena erittdin kustannustehokas ja ymparistdystavallinen.
Myds muiden metron toimintavarmuutta ja turvallisuutta turvaavien korvausinvestointien toteutus etenee.

Metroinfraan kertynyt korjausvelka tulee lahivuosina edellyttamaan liikennekatkoja, joiden taysimaarainen
hyédyntaminen myo6s kunnossapidon toiminnassa on keskeista seka liikennehaittojen hallinnan etta toiminnan
kustannustehokkuuden nakdékulmasta.

Viimeaikaiset markkinatilanteen muutokset ovat kasvattaneet epavarmuuksia laajempaan kaupunkikehittdmiseen
liittyvien investointien toteuttamisessa. Metroasemille suunniteltujen ns. hybridihankkeiden
kaupunkitaloudellisuuden ja toteutustavan arviointiin ja kehittdmiseen tahtdavan yhteistydn kehittdminen
kaupungin eri osapuolien kesken on kaynnistynyt. Myds muiden investointien suunnittelun ja toteutuksen
kokonaiskoordinaatiota ja vaikuttavuuden arviointia tullaan tiivistdmaan. Monimutkaiset hybridihankkeet sitovat
kaupungilta henkiléresursseja ja niihin liittyy isoja riskeja ja taloudellisia haasteita.

lakkaan metro-omaisuuden ja siihen liittyvien jarjestelmien kunto tulee edellyttdmaan jatkossakin saannoéllista
peruskorjausta myds sijainniltaan keskeisilla alueilla. Rautatientorin alueelle kohdistuvien eri toimijoiden
kehittamis-, korjaus- ja uusimistarpeiden yhteensovitusta ja koordinointia tullaan tiivistdmaan ja eri toimijoiden
rittdvaa ja ennakoivaa resursointia edistetdan. Strategiakauden lopussa alkavan laajan tydmaan haittojen hallinta
tulee olemaan keskeinen ydinkeskustan vetovoimaan vaikuttava tekija.

Alykkaat liikenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta

Koronapandemian seurauksena matkustajien kokema turvallisuudentunne metroasemilla on heikentynyt. Tahan
on vastattu tiivistetylla yhteisty6lla turvallisuus- ja sosiaaliviranomaisten kanssa sekd asemien peruskorjauksilla,
joissa asemien esteettomyytta, valaistusta ja valvontaa seka palveluita parannetaan. Lisaksi asemilla kehitetdan
mm. py0rien liityntapysakadintia ja muita palveluja yhdessa Kaupunkilikenne Oy:n kanssa, mika vastaa HKL:n ja
Kaupunkiliikenneyhtién tavoitteisiin koskien asiakastyytyvaisyytta ja koko matkaketjun matkustajakokemuksen
parantamista. Koko matkaketjun asiakastyytyvaisyyden parantaminen edistda kaupunkistrategian tavoitetta
kasvattaa joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuutta.

Vuoden 2022 aikana tapahtuneen HKL:n muun kuin metrotoiminnan yhtidittdmisen 1ahtdkohtana oli luoda
toimintamalli, joka tukee seudullisten ratkaisujen kehittdmisen joukko- ja raideliikenteessd mahdollistaen
joukkoliikenteeseen tukeutuvan kestavan kasvun laajemmin paakaupunkiseudulla.




