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| Tayttoohje

e Ennusteen paahuomioista kirjoitetaan yksi, yhtendinen teksti ensimmaisen otsikon alle. Lisaksi riskeista
ja koronan palautumisesta tulee omien otsikkojensa alle tekstit
e Kirjoitathan jokaisesta kohdasta lyhyen ja informatiivisen tekstin, jossa on olennaisimmat padhuomiot

Ennustekauden keskeisimmit muutokset ja poikkeamat talousarvioon (ja toimintasuunnitelmaan)
maararahoihin, tavoitteisiin, strategian toteuttamiseen ja suoritteisiin seka niiden johdosta kaynnistetyt
johtamistoimenpiteet

Kaupunginkanslian talousarvion kolmas toteutumisennuste on 2,4 miljoonaa euroa talousarviota
pienempi. Pienid saastoja on syntymassa avoimista vakansseista johtuen. Matkailuyksikon siirtyminen
Helsinki Marketing Oy:sta lisda kuluja loppusyksylle, mutta se mahtuu kaupunginkanslian budjettiin.
ICT-yhteispalveluiden toimintakate on talousarviota heikompi johtuen investointien siirtymasta
palvelujen ostoihin. Investointien ennustetaan toteutuvan hieman talousarviota alemmalla tasolla
kaupunginkanslian irtaimessa peruskorjausten viivastymisten vuoksi ja osa keskitetyn tietotekniikan
investoinneista on siirtymassa seuraavalle vuodelle. Tyéllisyydenhoidon maararahasta tehdaan

800 000 euron kayttétarkoituksen muutosesitys Malminkadun toimipisteen investointien kustannuksiin

Uusi kaupunginvaltuusto aloitti strategiatydnsa kokoontumalla strategiaseminaariin, joka jarjestettiin
12.-13.8.2021. Seminaari oli valtuustokauden aloittava strategiaseminaari, jossa valtuusto arvioi
kaupungin toimintaympariston nykytilaa ja muutoksia uuden kaupunkistrategian valmistelun
Iahtdkohdiksi. Valtuuston strategiatydon pohjaksi seminaariin oli valmisteltu kuntalain edellyttamia
analyyseja. Seminaarin aineisto on julkaistu kaupungin internetsivuilla
https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksenteko/kaupunginvaltuusto/valtuustoseminaari-
elokuu-2021

Toimikautensa alussa uudet toimialalautakunnat jarjestaytyivat perehdytys- ja strategiaseminaareihin,
joissa keskusteltiin apulaispormestareiden johdolla kaupunkistrategian teemoista.

Pormestari pyysi viranhaltijajohdolta arvioita ja nakemyksia kaupunkistrategiassa 2021-2025 ratkaisua
vaativista kysymyksistad. Pormestari kavi keskusteluja kaupunkistrategian sisalléstd pormestarikunnan
ja valtuustoryhmien kanssa. Strategiakeskustelua on kayty elo-lokakuussa viikoittain myos kaupungin
johtoryhmassa pormestarikunnan ja viranhaltijajohdon kesken.

Kaupunginhallitus kasitteli strategiaehdotusta kokouksissaan 30.9.2021 ja 4.10.2021.
Kaupunginvaltuusto kasitteli strategiaehdotusta kokouksessaan 6.10.2021. Valtuusto paattaa uudesta
kaupunkistrategiasta kokouksessaan 13.10.2021. Paatdésehdotuksessa esitetddn mm, etta
= Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya kaupunkistrategian vuosiksi 2021-2025 ja etta
= Kaupunkistrategia on ldhtdkohtana valmisteltaessa valtuustokauden talousarvioita ja
toimintasuunnitelmia. Samalla kaupunginvaltuusto paattaa, etta strategian toteuttamista
arvioidaan ja seurataan osana vuosittaista talouden ja toiminnan seurantaa, jatkuvasti
paivittyvalla ja kaupunkilaisille 1apinakyvalla strategisten mittareiden seurannalla seka
kaupunginvaltuuston arviointikeskusteluin valtuustokauden puolivalissa ja lopussa.

Kaupunginkanslian johdolla on myos valmisteltu yhdessa toimialojen kanssa strategisten ohjelmien
toimintamallia. Kaupunkiyhteiset strategiset ohjelmat ovat strategiakauden aikana toteutettavia,
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hankkeistettuja ja priorisoituja kokonaisuuksia, jotka toteuttavat kaupunkistrategiaa ja sen edellyttamaa
muutosta. Jos niistd tehdaan paatos, niin niiden on ajateltu olevan kestoltaan ja tuotoksiltaan rajattuja
ja ettad niillda on konkreettiset, kaupunginhallituksen hyvaksymat tavoitteet.

Samanaikaisesti kaupunkistrategian kanssa on valmisteltu vuoden 2022 talousarviota. Valmistelussa
on tydstetty mm. ensi vuoden toimintasuunnitelmien rakennetta ja kaupunkistrategian mittareita.

Yleinen talous- ja tydllisyystilanne kehittyy positiivisesti koronapandemian ja siitd johtuvien rajoitusten
helpottuessa. Toimintaympariston epavarmuus vaikuttaa kuitenkin edelleen erityisesti Helsingille
tarkean matkailutoimialan yrityksiin ja tydntekijoihin. Elinkeino-osastolla aloitti 1.8.2021 toimintansa
uusi matkailuyksikkd, jonka tehtdvan on kehittdd matkailualan toimintaedellytyksia. Koronapandemian
vaikutuksiin liittyen osastolla on jatkettu ty6ta ravintolatoimialaa tukevien toimenpiteiden
toteuttamiseksi sekd kaynnistetty pidemman aikavalin kasvua tukevia aloitteita, kuten
korkeakoulukampuksilla toimivat yrityshautomoiden seka rakentamisen kiertotalouteen keskittyva
klusteritoiminnan kehittaminen.

Tyollisyyden kuntakokeilua toteutus jatkuu. Kokeilun kaytannén toteutuksen nakékulmasta riittavat
henkildstoresurssit ja tarvittavat jarjestelmat ovat olleet kaytdssa vasta elokuusta 2021 asti. Hallitus on
linjannut, etta tyodllisyyspalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy pysyvasti kunnille vuonna 2024.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on vuodelle 2021 varattu 76,1 milj. €. Ennuste on, etta talousarvioon
merkitty maararaha-arvio ylittyy 13,1 milj. eurolla. Tammi-elokuun toteutuneet kustannukset ovat 58,42
milj. euroa.

Parantuneesta tydmarkkinatilanteesta huolimatta kuntakokeilun asiakasmaarat ovat pysyneet hyvin
lahella kevaan 2021 tasoja. Talouden ja tydomarkkinoiden mydnteinen kehitys vaikuttaa kuntakokeilun
kohderyhmaan hitaasti ja pitkdaikaistyottomyys kasvaa ennatysvauhtia. Pitkdaikaistyottomyyden
lukumaara saavuttaa huippunsa vasta vuonna 2022. Tydllisyyden kuntakokeilulla voidaan vaikuttaa
aktivointipalveluiden maaraan ja siten lyhentamaan keskimaaraisia passiivisen tyottomyyden jaksoja.
Kuitenkin on arvioitava, etta huolimatta suunnitelluista tydllisyydenhoidon toimenpiteista, erityisesti yli
1000 paivaa tyéttdmana olleiden kasvu jatkuu Helsingissa, mika syd merkittdvan osuuden suotuisan
tydmarkkinakehityksen vaikutuksista tydmarkkinatuen kuntaosuuteen. Kohderyhman palvelutarve liittyy
kasvavissa maarin terveydenhuollon ja aikuissosiaalitydn palveluihin.

Digitalisaatioyksikdn organisaatiota ja toimintaa on saatu vakiinnutettua kaikilla tasoilla. Erityista
huomiota on vaatinut digitaalisen perustan tuen jarjestdminen ja tukeen on panostettu muun muassa
maarittelemalld kaupunkiyhteisia prosesseja. Digitaalisen perustan laskutusmalli vuodelle 2021 toimii
suunnitellusti. Tarkempi vuoden 2022 laskutusmallin suunnittelu on kdynnissa tiiviissa yhteistydssa
toimialojen ja liikelaitosten kanssa. Digitalisaatio-ohjelman keskeiset hankkeet ja hankinnat ovat
edenneet aikataulujensa mukaisesti. Uusien hel.fi- ja digipalvelujen alustaratkaisun uudistaminen on
kaynnissa. Helmi-intran konsepti ja tekninen alusta etenevat suunnitellusti. Toimintaa on suunniteltu
mm. riskien pienentamiseksi ja huomiota on edelleen kiinnitetty tietosuojaan ja tietoturvallisiin
toimintamalleihin.

Uuden palkkajarjestelman kayttdonotto siirtyy suunnitellusta (1.1.2022).

Kayttdéonottoa siirretdan, koska jarjestelmatoimittaja ei ehdi saada valmiiksi kaikkia Helsingin
kaupungin kriittisiksi maarittelemia toiminnallisuuksia jarjestelmaan.

HR-jarjestelmien johtoryhma tekee paatoksen kayttéonottoajankohdasta lokakuussa, kun toimittaja ja
toteutuskumppani ovat antaneet arvion tulevan kehityksen aikataulusta.

Arvio tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaympariston
muutoksiin liittyvistd merkittavista riskeista (strategia, talous ja toiminta) ja epavarmuustekijoista.
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Aloitettujen asuntojen maara uhkaa jaada tavoitteesta, koska markkina on kuumentunut ja
rakennusmateriaalien hinnat ovat nousseet. Lisaksi sdadellyn asuntotuotannon maara uhkaa jaada
merkittavasti tavoitteesta ja AM-ohjelman mukainen hallintamuotojakauma ei ole toteutumassa.
Investointien painopiste on siirtymassa asuntotuotannon edellytysinvestoinneista

isoihin likkenneinvestointeihin. Vuosina 2022-2024 isojen liikenneinvestointien osuus on jopa 30-45 %
kokonaisinvestoinneista. Sote-uudistuksen toimeenpano lahestyy ja sote-pela valtionrahoituksen
parametreja ja laskentapohjatietoja ollaan vield paivittimassa valtiovarainministeridéssa, joka voi
muuttaa Helsingin saamaa valtionrahoitusta merkittavasti. Kayttdétalouteen 2021 on tehty
maararahojen ylityspaketti perustuen paaosin valtion koronakustannuksiin kohdentuviin toimenpiteisiin,
mutta valtionavustusten alustavien jakoperusteiden mukaan, korvaukset eivat tule olemaan
taysimaaraisia.

Koronakriisista palautuminen ja palautumisen toimenpiteet

Kanslia koordinoi ja koostaa kokonaiskuvaa palautumisesta yhteistyossa toimialojen
yhteistyoverkoston kanssa toistaiseksi, niin kauan kuin toimintaympariston muutos ja epavarmuus sita
vaatii.

Kanslian vastuulla olevat palautumisen toimenpiteet yritysten ja yrittajyyden vauhdittamiseksi,
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja luottamuksen varmistamiseksi seka kaupungin toiminnan, talouden ja
henkildstdon hyvinvoinnin turvaamiseksi ovat toteutuneet suunnitellusti.




