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Toimitusjohtajan katsaus
Tulevaisuuden nakymat ja haasteet

Vuoden 2023 alussa koko maassa toteutui maamme historian suurin sosiaali- ja
terveyspalveluiden seki pelastustoimen uudistus, kun palveluiden jarjestamisvastuu
siirtyi hyvinvointialueille, Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle. My6s
rahoitusmalli muuttui, jolloin valtiolla on merkittava rooli seka rahoituksessa etta
ohjauksessa.

Uudellamaalla sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen malli poikkeaa
muusta maasta. Uudenmaan erillisratkaisun mukaan jarjestamisvastuu on
Uudenmaan neljilld hyvinvointialueella, Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla.
HUSilla on Uusimaa-lainsaaddannon mukaan jarjestimisvastuu vaativasta
erikoissairaanhoidosta eli yliopistosairaalatasoisista terveyspalveluista ja niiden
toteuttamiseen vaadittavista erikoissairaanhoidon palveluista. Uudenmaan
hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki ja HUS ovat lisdksi sopineet
jarjestaimissopimuksesta, jonka mukaan HUS tuottaa ldhes kaikki
erikoissairaanhoidon palvelut Uudellamaalla. HUSilla on my6s valtakunnallisia
vastuita vaativan tason erikoissairaanhoidosta, kuten lasten sydanleikkauksista,
elinsiirroista ja palovammoista.

Vuodesta 2023 alkaen HUSin rahoitus on tullut pidasiassa Uudenmaan
hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta. HUS on ainoa terveyspalveluiden
tuottaja, joka ei saa suoraa rahoitusta valtiolta, kuten hyvinvointialueet ja Helsingin
kaupunki. HUS on Suomen suurin yliopistosairaala, ja sen rooli hoito- ja
ladketieteellisessa tutkimuksessa seka hoitohenkilokunnan ja ladkareiden perus- ja
jatkokouluttajana on koko maan kannalta keskeinen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
seka pelastustoimen uudistuksessa yliopistosairaaloiden tehtivit on kuvattu
yleisesti, ja TKKIO-asioiden (tutkimus, kehitys, koulutus, innovaatio ja opetus)
rahoitus alkaa vuonna 2024 alhaisena. Sote-henkiloston saatavuus on vaikeutunut ja
kiinnostus alalle on heikentynyt nuorten keskuudessa. On tarkeaa turvata ja lisata
tutkimuksen ja opetuksen rahoitusta kaikille Suomen yliopistosairaaloille, jotta
voidaan yllapitda hyvinvointiyhteiskuntaa.

Vuonna 2023 HUSin rahoitus muuttui suoriteperusteisesta laskutuksesta
raamipohjaiseen rahoitukseen, mika on ollut HUSille ja sen palveluille merkittava ja
haasteellinen muutos. Talousarvion suunnittelu on onnistunut suhteellisen hyvin,
mutta kokonaisrahoituksen tiukkuus on ollut ja tulee olemaan HUSin toiminnan,
palveluverkon ja palveluiden laajuuden kannalta haasteellista.

HUS-yhtyma ei saa suoraan rahoitusta valtiolta, vaan Uudenmaan hyvinvointialueet
ja Helsingin kaupunki allokoivat osan valtiolta saamastaan rahoituksestaan HUS-
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yhtymalle kiintedn kehyksen muodossa. Vuoden 2024 kehysrahoitus on niukka, ja
toimintakulujen kasvuvara verrattuna vuoden 2023 tilinpaidtokseen on vain 1,5 %.
Vuoden 2025 kehysrahoitus on myonnetty noin 43,3 miljoonaa euroa pienempana
kuin HUS-yhtymahallituksen esitys. Kokonaissopeuttamistarve vuodelle 2025 on
140 miljoonaa euroa ja suunnittelukauden 2025-2027 kumulatiivinen
kokonaissopeuttamisvaade on 508 miljoonaa euroa.

HUS on velvollinen tekeméaén tasapainotetun talousarvion vuodelle 2025, jossa
katetaan myGOs aiempien vuosien alijaiama. Tasapainottamista varten on pohdittava
palveluiden, palveluverkon ja henkil6stoon kohdentuvia sopeuttamistoimenpiteita.
Tavoitteena ovat pysyvat kustannussaéstot seuraaville talousarviovuosille. Talouden
tasapainottamis- ja sopeuttamisohjelma on valttimaton vastaamaan vieston
lisdantyvaan palvelutarpeeseen ja tulevien merkittdvien investointien
toteuttamiseen. Vuoden 2025 talousarvio sisiltdd sopeuttamistoimenpiteita
yhteensi 140 miljoonan euron edesté ja omaisuuden realisointeja 10 miljoonan
euron edesta.

HUS-yhtyman strategian toimeenpano vuosille 2023—2027 ja strategiset
painopisteet; asiakaskokemus, henkilostokokemus, hyvinvointialueyhteistyo,
jatkuva parantaminen ja uudistaminen seka kestiva talous, ovat kaiken toiminnan
pohjana. Painopisteiden vuositavoitteet, mittarit ja sidnnollinen seuranta vievat
kohti visiota "Vaikuttavaa hoitoa yhdessa".

Laatu ja potilasturvallisuus ovat tiarkeita asioita HUSin palveluissa. Vuoden 2024
aikana on jatkettu valmistelua kohti yhtd, HUS-laajuista laatujarjestelma3, ja
tavoitteena on saada ISO 9001 -sertifiointi koko HUS-yhtymalle vuoden 2027
loppuun mennessi. ISO 9001 kiyttoonoton tavoitteena on yhtenidinen tapa toimia,
potilasturvallisuuden varmistaminen, vaikuttava paivittdinen toiminta ja
potilashoidon sekai sitd tukevien toimintojen johtamisen jatkuva kehittaminen.

HUS on uusimaalaisten keskussairaala, etelasuomalaisten yliopistosairaala ja koko
Suomen HUS vaativimmassa erikoissairaanhoidossa, kuten elinsiirroissa. HUSissa
hoidetaan vuosittain lahes 700 000 potilasta, kdynteja on vuodessa lihes 3
miljoonaa, sairaaloissa on noin 3 000 sairaansijaa ja hoitopaikkaa, ja siella
tyoskentelee yli 27 000 ammattilaista. HUS on sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen uudistuksen jilkeenkin Suomen suurin alan toimija ja Suomen
toiseksi suurin tyonantaja.

Asiakkaat eli potilaat ovat tyytyviisid saamaansa hoitoon ja palveluun, miki on
HUSille tarkeaa. HUSissa tyoskennelldin potilaita varten nyt ja tulevaisuudessa.
Vuosi 2025 nayttda haasteelliselta, mutta HUSissa tapahtunut uudistus ja siithen
liittyva muutos on edennyt hyvin. HUS ja sen yli 27 000 tyontekijaa pystyvit
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ratkaisemaan haasteet yhdess4, ja potilaat saavat erinomaista hoitoa kaikilla HUSin
vastuualueilla ja palvelupisteilla.

Matti Bergendahl
toimitusjohtaja, HUS
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Yleisperustelut

HUS-yhtyman strategia

HenkilGston saatavuus, hoitoon paasy ja tiukka taloustilanne asettavat meille suuria
haasteita ja strateginen kysymys onkin, ettd milld keinoin luomme vaikuttavaa
hoitoa yhdessi, kun reunaehtoina ovat olemassa olevat resurssit (tilat, laitteet,
henkilGsto ja raha). Vuonna 2025 tulemme jatkamaan méaaratietoisesti
strategiakaudella jo tehtya tyotd, joka tahtda kohti visiota, vaikuttavaa hoitoa
yhdessa.

Strategian toimeenpanoon on varattu vuodelle 2025 yhteensi 250 000 euroa ja
tavoitteet painopisteittdin ovat seuraavanlaiset:

1. Asiakaskokemus:

o Integroida asiakkuusosallisuusohjelma osaksi organisaation arkea.

o Kehittdd monikanavaista asiointia.

o Vahvistaa asiakaskokemusosaamista organisaatiossa.

2. Henkilostokokemus:

o Jatkaa jo tehtya tyota ja ottaa kiyttoon strategisen

henkilostosuunnittelun tyovilineet ja toimintamallit.

Kehittda palkka- ja palkitsemisrakenteita.

Vahvistaa esihenkil6rakenteiden ja -vastuiden muutoksia hyvian
johtamisen mahdollistamiseksi.

o Hyodyntda osaamiskartoitustietoa johtamisosaamisen vahvistamiseksi
esihenkilon urapolun eri vaiheissa.

3. Hyvinvointialueyhteistyo:

o Toteuttaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatiota
kustannusvaikuttavasti.

o Varmistaa hoidon yhdenvertaisuus.

o Luoda toimivat yhteistyorakenteet ja toimintamallit hyvinvointialueiden
kanssa.

4. Jatkuva parantaminen ja uudistaminen:

o Ottaa kayttoon HUS-tasoinen laatujarjestelma ja suorittaa ensimmaiset
sertifioinnit.

o Vahvistaa tutkimustyon ja TKKIO:n edellytyksia
kustannusvaikuttavampien hoitoprosessien kaytt6onoton
mahdollistamiseksi.

o Parantaa vaikuttavuutta digitalisaatiota lisaamalla.

5. Kestivi talous:

o Arvioida talousarvioraamin ulkopuoliset palvelut kannattavuusvakiolla ja
johdattaa siitd toimintasuunnitelma.

o Kaynnistaa talouden tasapainotusohjelma 2025-2027 suunnitelman
mukaan, sisdltden palveluverkkosuunnitelman taytantéonpanon.

o Kéynnistia tuottavuusohjelma ja palveluverkkosuunnitelman
taytantoonpano taloudellisen ja toiminnallisen integraation osalta.
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Toimintaympadrist6 ja taloudellinen kehitys
Talousarvion laadinnan lidhtokohdat

Yleinen talouskehitys

HUS-yhtymain talousarviovalmistelun 2025 pohjana toimii
Valtiovarainministerion laatima julkisen talouden suunnitelma vuosille 2025-
2028. Valtiovarainministeri6 on julkaissut lisiksi hyvinvointialueiden
aluekohtaisen vuoden 2025 rahoituslaskelman ja rahoituksen painelaskelman,
joihin my6s HUSin saama vuoden 2025 rahoitus pohjautuu.

Suomen hallituksen talouspolitiikan painopisteet ovat taloudellinen vakaus,
tyollisyys, talouskasvu seka hyvinvointipalvelujen turvaaminen. Hallituksen
tavoitteena on vakauttaa julkisen talouden velkasuhde vuoteen 2027 mennessa.
Hallitus on paattanyt julkista taloutta vahvistavista toimista myos siksi, ettd
EU:n liiallisen alijaagméan menettely viltetdan. Pidemman aikavilin tavoitteena
on tasapainottaa julkinen talous ja kaantda velkasuhde laskuun muiden
Pohjoismaiden tasolle.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Suomen hallitus péatti hallitusohjelmassa julkista
taloutta 6 miljardilla eurolla vahvistavasta toimenpidekokonaisuudesta, joka
sisdltaa seka sddstotoimia ettd tyollisyytta lisdavia rakenteellisia toimia. Taman
lisdksi kevaan kehysriihessa paaitettiin menosiastoista ja verotoimista, jotka
vahvistavat julkista taloutta yhteensa 3 miljardilla eurolla. Tavoitteena on
velkasuhteen kasvun pysayttiminen vuonna 2027.

Omistus ja toiminta-alue

HUS-yhtyma aloitti toimintansa 1.1.2023 osana sote-uudistuksen Uudenmaan
erillisratkaisua. HUS-yhtymén omistavat:

- Helsingin kaupunki 36,1 %

- Itd-Uudenmaan hyvinvointialue 6,2 %

- Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 12,3 %
- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 31,2 %
- Vantaa-Keravan hyvinvointialue 13,8 %

HUS-yhtyma toimii 26 kunnan alueella seka lisdksi kolmella yhteistyoalueella:
- Paijat-Hameen hyvinvointialue
- Eteld-Karjalan hyvinvointialue
- Kymenlaakson hyvinvointialue



TAE 2025 - TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

ta-Uusimaa

Keski-Uusimaa

Lansi-Uusimaa
noin 475 000

Vantaa ja Kerava

Helsinki i

Hyvinvointialueiden rahoitus

Taustaa

Hyvinvointialueet ovat suurten sopeutuspaineiden edesséd kuluvana ja tulevina
vuosina. Alueiden kustannuksia kasvattaa hintojen nopea nousu. Henkil6stomenot
kasvavat suurten sopimuskorotusten ja palkkaohjelmien vuoksi yleistd ansiotasoa
nopeammin, ja ostopalvelut (ml. vuokratyo) kasvavat samoin. Vaikka
hallitusohjelmassa ja julkisen talouden suunnitelmassa paatetyt tehtavimuutokset
hidastavat menojen kasvua, menopaineet uhkaavat vaarantaa hyvinvointialueiden
suunnitteleman kustannuskehityksen toteutumisen ja julkisen talouden
suunnitelmassa paatetyn valtionrahoituksen riittavyyden.

Ennustettu kustannustason nousu on erityisen nopeaa vuonna 2025 ja ylittaa
vuosina 2024—2026 hyvinvointialueindeksin. Monet alueet suunnittelevat
sopeuttavansa talouttaan vihentdmalla vuokratyGévoiman ja palvelujen ostoja. Tama
tavoite voi osoittautua haastavaksi huomioiden alueiden velvollisuus lakisdateisten
palvelujen turvaamiseen ja sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6ston
saatavuusongelmat, joita julkisen talouden suunnitelman paatokset kuitenkin osin
helpottavat.

Hyvinvointialueiden haastava taloustilanne heijastuu my6s HUS-yhtymén saamaan
kehysrahoitukseen. HUSissa on talouden tasapainottamiseksi kdynnistetty syksylla
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2024 yhteistoimintaneuvottelut, joiden vuoksi talousarvioon ei ole ollut mahdollista
tassa vaiheessa laatia henkilostosuunnitteluosiota.

Hyvinvointialueiden rahoitus 2025

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa padosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisdksi valtionavustuksia, asiakasmaksuja ja
muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Kehyslaskelma ja HUS-yhtyméan
talousarviovalmistelu perustuvat valtiovarainministerion 29.4.2024 julkaisemiin
hyvinvointialueiden vuoden 2025 ennakollisiin rahoituslaskelmiin.
Hyvinvointialueiden rahoitus vuodelle 2025 on koko maan tasolla yhteensi noin
26,2 miljardia euroa. TAma vastaa julkisen talouden suunnitelman mukaista
kehystasoa. Rahoitus kasvaa vuoden 2024 rahoitukseen verrattuna noin 2,2
miljardilla eurolla.

Tarkennetut rahoituslaskelmat julkaistiin 23.9.2024 ja kokonaisrahoitus kasvoi 82,6
miljoonalla eurolla. Uusimaa ja Helsingin kaupunki olivat muutoksessa kuitenkin
nettohéviija ja alueen rahoitus pieneni 12,7 miljoonalla eurolla. Tarkennetussa
rahoituslaskelmassa huomioitiin Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
lopulliset tarvekertoimet vuodelle 2025. Tarvekertoimet vaikuttivat sithen, miten
rahoitus kohdentui aluekohtaisesti. Muutos aiheutui siit4, ettd hyvinvointialueilta oli
tullut runsaasti takautuvia diagnoosien tietotoimituksia, jotka vaikuttivat lopullisiin
tarvekertoimiin.

Rahoituksen taso tarkistetaan kahden vuoden viiveella vastaamaan koko maan
tasolla toteutuneita kustannuksia. Ensimmainen jalkikateistarkistus tehdaan vuoden
2023 toteumatietojen perusteella vuoden 2025 rahoitukseen. Jalkikateistarkistus on
hyvinvointialueiden valtiokonttorille toimittamien 2023 tilinpaatosarviotietojen
perusteella laskettuna noin 1,41 miljardia euroa vuodelle 2025.

Lisdksi koko maan rahoituksen tasoa on tarkistettu rahoituslain mukaisella
palvelutarpeen kasvulla, joka korottaa rahoitusta noin 240 miljoonalla eurolla.
Valtiovarainministerion 2024 ennusteen mukainen hyvinvointialueindeksi vuodelle
2025 on 3,00 %. HUSIin talousarviovalmistelussa on kiytetty yhtyméakokouksen
kehyspaatoksen mukaista hyvinvointialueindeksia 2,72 %. Indeksikorotus korottaa
rahoitusta noin 730 miljoonalla eurolla (2,72 % 664,4 miljoonalla eurolla).
Rahoituksessa on lisiksi huomioitu julkisen talouden suunnitelmassa esitetyt
sosiaali- ja terveydenhuollon tehtivilainsdddannon muutokset vuodelle 2025.
Niiden vaikutus rahoituksen tasoon on noin 270 miljoonaa euroa alentava
(kehyslaskelmassa niiden rahoitustasoa alentavaksi vaikutukseksi arvioitiin noin
336 miljoonaa euroa). Lisiksi rahoitusta alentaa siirtymétasaus, jonka suuruus
vuonna 2025 on noin 67,5 miljoonaa euroa.
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Kaksikielinen HUS

HUS on kaksikielinen hyvinvointivhtyma. HUSin alueella ruotsinkielisen vieston
osuus on suurempi kuin millian muulla hyvinvointialueella, noin 7,5 prosenttia
Uudenmaan viestosta on ruotsinkielisia.

HUSin vuosiksi 2023—2027 tehdyssa strategiassa painopisteet ovat asiakaskokemus,
henkilostokokemus, hyvinvointiyhteisty0, jatkuva parantaminen ja uudistaminen ja
kestavi talous. Strategiset arvot ovat edelleen yhdenvertaisuus, edellakavijyys ja
kohtaaminen. Terveyden- ja sairaanhoidon ydin on potilaan ja asiakkaan
kohtaamisessa ja aidossa lasndolossa. Yhdenvertaisuus merkitsee muun muassa sita,
ettd HUS takaa yhdenvertaisen palveluntuotannon seki alueellisesti ettd kielellisesti.

HUSin tavoitteena on tarjota potilaille erikoissairaanhoitoa suomeksi tai ruotsiksi,
lainsaddannon ja HUSin kaksikielisyysohjelman mukaisesti. Potilaalla on oikeus lain
mukaan saada potilasasiakirjat suomeksi tai ruotsiksi: kutsukirjeet, epikriisit,
hoitotyon yhteenvedot, lausunnot, e-reseptit, hoito-ohjeet ym. Kaiken potilaalle
suunnatun kirjallisen ja siahkoisen materiaalin tulee olla saatavilla molemmilla
kielilla: ohjeet, esitteet, lomakkeet ym. Yleisissa tiloissa ja potilastiloissa olevien
opasteiden tulee olla suomen ja ruotsin kielelld, tima koskee myos viliaikaisia
opasteita. Koska suurin osa kirjallisesta tiedosta ja dokumentoinnista kirjoitetaan
ensi kidessa suomeksi, HUSin kirjallinen kaksikielisyys on riippuvainen hyvin
toimivasta kddnnostoiminnasta. HUSin omassa palveluksessa olevat kielenkadntajat
ja kilpailutetut kddnnostoimistot ovat edellytys korkealaatuisten kddnnosten
turvaamiselle joustavasti ja tehokkaasti.

Osana HUSin kaksikielisyysohjelmaa kieliohjausryhmén johdolla on laadittu
kielilahettildsohjelma toiminnan kehittdmiseksi. Vuonna 2024 on panostettu
kielilahettildsverkoston kasvattamiseen rekrytointitoimipiteiden ja tiedottamisen
kautta. Kielildhettildat toimivat esimerkkina yksikoissddn ja kannustavat
tyokavereitaan kayttamain toista kotimaista kielta. Kielilahettiladt muodostavat
verkoston, joka edistda kaksikielisyysohjelman yhteniistd toteutusta. He edistavit
yksikoidensi elavaa kaksikielisyyttd, sekd seuraavat, etta potilaille tarkoitetut
opasteet ja materiaalit ovat saatavilla sekd suomeksi etti ruotsiksi.

Vuoden 2024 aikana yhteisty6td on tehty eri sisdisten ja ulkoisten toimijoiden
kanssa mm vierailemalla yksikoissa ja osallistumalla verkostokokouksiin tiedottaen
kaksikielisyydestd ja niista tuista ja tyokaluista, joita HUS tarjoaa henkilokunnalle
auttaakseen heiti palvelemaan ruotsiksi.

Yhtend HUSin kansalliskielilautakunnan tavoitteista on tuoda esille tulosyksikoiden
kykya tarjota palvelua molemmilla kansalliskielilld. Kansalliskielilautakunta laatii
vuosittain yhtymahallitukselle kertomuksen kielivihemmiston palvelujen
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toteutumisesta yhtyman toiminnassa. Yhtymahallitus antaa yhtyméakokoukselle
lausunnon toimenpiteistd, joihin lautakunnan kertomus antaa aihetta.

Talousarvion valmistelua koskevat lait

HUS-yhtymain on laadittava kullekin kalenterivuodelle talousarvio, jonka HUS-
yhtymikokous hyviksyy edellisen vuoden loppuun mennessa. Talousarvion
hyviaksymisen yhteydessa yhtyméakokous hyviksyy myos taloussuunnitelman
kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio sisédltda HUS-yhtymén tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimét
madrarahat seka tuloarviot, ja siini osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Investointeja varten HUS-yhtyma voi ottaa pitkdaikaisen lainan, jos valtioneuvosto
on antanut sithen lainanottovaltuuden. Rahoitustarvetta ei saa muutoin kattaa
pitkaaikaisella lainalla.

HUS-yhtymain taloussuunnitelma on laadittava niin, ettd se on tasapainossa tai
ylijddmé&inen taseeseen kertyneiden alijaamien kattamiseksi alijidmien
kattamisvelvoitteiden mukaisesti.

Alijddmaéan kattaminen

HUS-yhtyman tilinpaatoksessa oleva kertynyt alijadma on katettava enintaan
kahden vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien, toisin sanoen kolmen vuoden aikana tilinpaatoshetkesta laskettuna.

Jos HUS-yhtymaille kertyy lisda alijaamaa, uudella alijaamalla ei ole itsendista
kattamisaikaa. Alijidman lisayksen kattamisen méaraaika on sama kuin
ensimmaiselld alijaamalla.

Koska HUS-yhtymiaille kertyi alijadmaa ensimmaisen kerran vuonna 2022, se tulee
kattaa vuoden 2025 loppuun mennessi. Vuodelta 2024 on ennustettu syntyvin 65,4
miljoonaa euroa lisda alijadmad, myos se tulee kattaa vuoden 2025 loppuun
mennessd. Mikali alijaamaa ei ole katettu lain mukaisessa aikataulussa, HUS-
yhtyma voi joutua arviointimenettelyyn.

Talousarviota koskevat saannokset (HL 611/2021 115 §)

HUS-yhtymain talousarvion ja -suunnitelman laatimista sdatelee Laki
hyvinvointialueesta (611/2021 115 §). Lisiksi talousarvion laadintaa sditelee
Valtionvarainministerion Kunta- ja alueosaston antama Ohje hyvinvointialueen
talousarvion- ja suunnitelman laatimisesta sekd Opas hyvinvointialueiden
investointisuunnitelman laadintaan.
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Talousarviovuodelle asetetut madrarahat ovat sitovia ja ne voidaan ottaa
talousarvioon joko brutto- tai nettoméérdisena. Talousarvion tulee myos noudattaa
suorite- ja realisointiperiaatetta. Menojen suoriteperiaate tarkoittaa, etta
talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana
vastaanotetuista tuotannontekijoistd aiheutuvat tulot ja muut sellaiset menot,
joiden suorittamiseen HUS on varainhoitovuoden aikana sitoutunut. Tulojen
realisointiperiaate tarkoittaa, etti talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan

varainhoitovuoden aikana suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut
lopullisesti HUS-yhtymalle kuuluvat tulot. Taydellisyysperiaatteen mukaan

talousarvioon on otettava HUS-yhtymén rahan kaytto ja rahan lahteet
kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta
pois. Taydellisyysperiaatteen mukaan myos HUSin eri tehtdvien sisiiset ostot ja
myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa.

HUS-yhtymain talousarviovalmistelussa noudatetaan kehysbudjetointiperiaatetta.
HUSIille osoitetaan kokomaismaararaha useiden eri lakisaateisten tehtiavien

hoitamiseen. Kehys on HUS-yhtyméikokouksen toimielimelle antama,
euromadraltdadn ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen
madrittyjen tavoitteiden toteutumiseksi. Tuloarvio on vastaavasti HUS-
yhtymikokouksen toimielimelle asettama tulotavoite, joka on sidottu HUS-
yhtymain palvelu- ja muihin tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseen tarvittaviin
menoihin. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen
madrarahoina ja tuloarvioina. Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus
maidratdan nettomiiriisesti tulojen ja menojen erotuksena. Koska HUS-yhtyméan
rahoitus perustuu vilillisesti valtion rahoitukseen (=sitova kehys) ja
asiakasmaksuihin, talousarviota laadittaessa on kiinnitettava erityistd huomiota
siihen, ettda HUS-yhtyma voi omalla paatoksenteollaan vaikuttaa ensisijaisesti
palvelujen ja toimintojen organisointiin eli kidytt6talousmenoihin, mutta vain
rajoitetusti tulovirtoihinsa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman liitos yhtymastrategiaan tulee olla kiintea ja
siihen otettujen tavoitteiden tulee olla yhtymastrategiaa toteuttavia. Tavoitteet
tulee asettaa siten, ettd ne kattavat HUS-yhtymaén jarjestimisvastuulla olevat
tehtdvit ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Tavoitteita
asetettaessa tulisi myo0s kiinnittda erityistd huomiota niiden saavuttamisen
todennettavuuteen.

Lahtokohtaisesti kaikki yhtymikokouksen talousarviossa asettamat tavoitteet ovat
sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen
kytkenndn korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten
vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivit ole
saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on
yhtymikokouksen hyviksyttavd myos tavoitteita koskevat muutokset.
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HUS-yhtyma voi ottaa investointia varten pitkaaikaisen lainan, jos valtioneuvosto
on antanut siihen valtuuden (nk. lainanottovaltuus) hyvinvointialueesta annetun
lain 15 §:n mukaisesti. Investointiosassa suunnitellaan pitkavaikutteisten
tuotantovilineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Lainanottovaltuus méaaritellaan
vuosittain. Lainanottovaltuuden tulee riittdd koko investoinnille, vaikka yksittdisen
investoinnin toteuttaminen ajoittuisi useammalle vuodelle. Pitkdaikaiseksi lainaksi
katsotaan velka tai se osa velasta, joka erdantyy maksettavaksi yhden vuoden tai
sitd pitemman ajan kuluttua. Laiteinvestointien ja muiden vastaavien investointien
toteuttamiseen HUS-yhtymalld on myos kiytossddn esimerkiksi leasingrahoitus ja
muita vastaavia rahoitusinstrumentteja.

Toimintaympéiriston muutokset

Viesto ja sairastavuus

Uudenmaan asukasluvun ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. Samaan aikaan
koko maassa nikyva vieston ikdrakenteen muutos nikyy myos Uudellamaalla.
Uudenmaan alueen vieston keski-iké on ollut vuonna 2023 41,4 vuotta.
Ennusteiden mukaan vieston keski-ika nousee vuonna 2025 41,5 vuoteen ja
edelleen vuonna 2030 42,6 vuoteen.

Vieston keski-idn nousu niakyy voimakkaimmin erityisesti Uudenmaan reuna-
alueilla. Vaeston vanheneminen lisdd sekd sairaanhoidollisten palvelujen ettd hoiva-
ja asumispalvelujen kysyntda alueella. Vdeston vanheneminen heijastuu HUSiin
saapuvien lihetteiden maarassd, mika kasvaa vuosittain tietyilld medisiinisilla
(gastroenterologia, keuhkosairaudet ja ihosairaudet) ja operatiivisilla (ortopedia ja
urologia) erikoisaloilla. Kasvavan ldhetemairan seurauksena myos tarve
polikliiniselle erikoissairaanhoidolle ja operatiiviselle hoidolle kasvaa useilla
erikoisaloilla.

Lainsdddannon muutokset

HE 70/2024 HVA rahoituslaki

Hyvinvointialueiden rahoituslain hallituksen esitykselld hyvinvointialueiden
rahoituksen jalkikateistarkistusta muutettaisiin siten, ettd hyvinvointialueilla olisi
omavastuuosuus, jolta osin toteutuneiden ja laskennallisten kustannusten erotusta
ei otettaisi huomioon.

Vuonna 2026 vuoden 2024 tilinpéaatostietojen perusteella tehtévissa
jalkikateistarkistuksessa laskennallisten ja toteutuneiden kustannusten erotuksen
perusteella lasketusta tarkistuksen maarasta otettaisiin huomioon 95 prosenttia,
vuonna 2027 tehtavissa tarkistuksessa 9o prosenttia, vaonna 2028 tehtavassa
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tarkistuksessa 80 prosenttia ja vuodesta 2029 alkaen tehtdvissa tarkistuksissa 70
prosenttia.

Asiakasmaksuihin saddettavit asiakasmaksujen tason korottamista tai alentamista,
maksuperusteiden ja maksullisuuden muuttamista merkitsevat muutokset
otettaisiin etukdteen huomioon varainhoitovuoden rahoituksessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuasetuksen (543/2024) muutokset

Perusterveydenhuollon maksujen enimmaismaéaria korotetaan vuoden 2025 alusta
alkaen paisaantoisesti 22,5 prosentilla ja erikoissairaanhoidon maksujen
enimmaismairia padsdantoisesti 45 prosentilla.

HE 78/2024, Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi hyvinvointialueesta annetun
lain ja sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jdrjestdmisestd
Uudellamaalla annetun lain 2 ja 17 §:n muuttamisesta

Hyvinvointialueesta annettuun lakiin ehdotetaan lisattaviksi ennakollista talouden
ohjauksen menettelya koskeva sdantely. Menettely on tarkoitettu tilanteisiin, joissa
hyvinvointialueen talouden tila olisi vaarantumassa merkittavalla tavalla.
Neuvottelumenettely olisi harkinnanvarainen ja voitaisiin kdynnistaa laissa
sdadettyjen taloutta kuvaavien tunnuslukujen tai talousarvion- ja suunnitelman
sisdlt64 ja toteutumista koskevien kriteerien perusteella.

Lisdksi muutoksia tehtéisiin hyvinvointialueen arviointimenettelya koskeviin seka
erdisiin muihin hyvinvointialueesta annetun lain sdannoksiin.

Jarjestamislain muut muutokset

Hallitukselle ollaan antamassa esitys sosiaali- ja terveyden huollon jarjestdmista
annetun lain muutoksiksi, joilla on tarkoitus toteuttaa keskeiset hyvinvointialueiden
valmiuteen ja varautumiseen liittyvét hallitusohjelmakirjaukset.

Jarjestamislain 56 a §:44 ollaan muuttamassa siten, ettd hyvinvointialueilla,
Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla ei jatkossa paasdantoisesti olisi enda
lakisaiteista velvoitetta jarjestaa kiireellisen hoidon liséaksi valttamattomiksi
arvioituja terveydenhuollon palveluja laittomasti maassa oleskeleville henkilGille
(ns. paperittomat henkil6t).

Sairaaloiden ja pdivystysten tyénjako (HE 149/2024)
Hallituksen esityksessa terveydenhuoltolain muuttamiseksi (HE 149/2024)

esitetdan muutoksia ymparivuorokautista terveydenhuollon péivystysta seka
leikkaustoimintaa koskevaan saantelyyn.
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Jatkossa kullakin hyvinvointialueella olisi yksi nimetylld paikkakunnalla sijaitseva
yliopistollinen sairaala tai keskussairaala, jossa on véestolle avointa ja sairaalan
toiminnan varmistavaa monierikoisalaista ympéarivuorokautista péivystysta.
Uudellamaalla HUS-yhtyma voisi paatoksensa perusteella yllapitaa tallaisia
sairaaloita useammalla kuin yhdella paikkakunnalla. Perusterveydenhuollon ja
akuuttiladketieteen ympéarivuorokautisen paivystyksen osalta luovuttaisiin
sdantelysti, jonka mukaan sosiaali- ja terveysministerié voi myontaa tati toimintaa
koskevan poikkeusluvan.

Terveydenhuoltolain ja sosiaalihuoltolain muuttaminen (HE 131/2024), lasten ja
nuorten terapiatakuu

Esityksen mukaan terveydenhuoltolakiin ja korkeakouluopiskelijoiden
opiskeluterveydenhuollosta annettuun lakiin lisattdisiin sddnnds siita, etta
perusterveydenhuollossa lyhytpsykoterapia tai psykologiseen vuorovaikutukseen
perustuva maiaramuotoinen ja aikarajoitteinen psykososiaalinen hoito olisi
aloitettava 28 vuorokauden kuluessa siitd, kun tarve téillaiselle hoidolle on todettu,
jolleivat ladketieteelliset, hoidolliset tai muut vastaavat seikat muuta edellyta.
Sosiaalihuollossa lapsille ja nuorille olisi jarjestettava mielenterveystyon palveluna
psykososiaalista tukea hyvinvointialueen maarittamalla tavalla, jossa kiytetdan
edelld mainittuja psykososiaalisia menetelmia sosiaalihuollon palvelutehtavaan
soveltuvin osin. Mielenterveystyon palvelua koskeva paatos olisi toimeenpantava
kuukauden kuluessa tuen tarpeen toteamisesta. Palvelu olisi maksutonta.

HE 134/2024 Perusterveydenhuollon hoitotakuu

Esityksessi ehdotetaan, etté kiireettoméan hoitoon padasyn enimmaisajaksi
palautetaan 23 vuotta tiyttineiden osalta perusterveydenhuollon
avosairaanhoidossa aiempi kolme kuukautta ja suun terveydenhuollossa aiempi 6
kuukautta. Muutokset eivit koskisi lapsia ja alle 23-vuotiaita nuoria, vaan heidéan
osaltaan sdilytettdisiin hoitotakuun nykysdantely.

Ajokorttitodistukset ja -lausunnot

Eduskunnalle on tarkoitus antaa esitys terveydenhuoltolain muuttamiseksi siten,
ettei hyvinvointialueella jatkossa olisi perusterveydenhuollossa velvollisuutta
huolehtia siitd, ettid sen asukas tai terveyskeskuksen potilas saa ajokorttilaissa
tarkoitetun todistuksen tai lausunnon.

Lisdksi valmistelussa on muita jarjestdmislain, hyvinvointialuelain ja

terveydenhuoltolain muutoksia, joista ei vield ole annettu hallituksen esityksia
eduskunnalle.
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Hankintalain muutokset

Hankintalain muutosten valmistelua varten on asetettu tyéryhmai ajalle 1.3.2024-
31.11.2024. Muutoksia saattaa tulla hallitusohjelman mukaisesti mm.
sidosyksikoiden vihimmaisomistusprosenttiin. Tall4 hetkelld hankintalaissa ei
madritetd vahimmaisomistusosuutta vaan sidosyksikoiden kaytt6a rajataan
edellyttamalla madraysvalta sidosyksikkoon. Valmistelussa on ollut esilld 10 %:n
vahimmaisomistusosuus.

Tietosuojaa, asiakastietojen kdsittelyd ja tekodlyd koskevia muutoksia

Hallituksen esityksessi (HE 94/2024) ehdotetaan, etta sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakastietojen kasittelysta annettua lakia muutettaisiin siten, etti potilastietoja olisi
oikeus luovuttaa Undenmaan maakunnassa potilaan hoidon edellyttdmassa
laajuudessa, jos potilas ei ole kieltdanyt tietojen luovuttamista. Tama vastaa aiempaa
viliaikaista sadntelya.

Lisdksi valmisteille on muutoksia lakiin sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta
kaytosta seka sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kisittelyd koskevaan
lakiin. EHDS (eurooppalainen terveysdata-avaruus asetus) edellyttdd muutoksia
seki asiakastietolakiin etta toisiolakiin.

EU:n tekodlyasetus tuli voimaan 1.8.2024 ja sen soveltaminen kidynnistyy
portaittaan kahden vuoden siirtymaajalla.

Tutkimuslainsddddnnoén muutokset
Tarkoituksena selkiyttda ja yhteensovittaa tutkimuslainsdadant64 erityisesti
tilanteessa, jossa samassa tutkimushankkeessa yhdistyy elementteja useasta eri

tutkimustyypista, joita sadntelevit eri lait.

Esitysluonnoksesta on tarkoitus jarjestda lausuntokierros syksyllad 2025, ja esitys on
tarkoitus antaa eduskunnan kasiteltavaksi kevatistuntokaudella 2026.

Tartuntatautilain muutokset

Tartuntatautilain kokonaisuudistusta varten on asetettu ohjausryhma ja
valmisteluryhmai ajalle 1.11.2023-31.5.2026.

Lainsaadannon uudistuksen tavoitteena on vastata toimintakentin tarpeisiin muun
muassa toimivaltuuksien selkeyttdmiseksi, riittavien ja oikea-aikaisten
tartuntatautien torjuntakeinojen saatdmiseksi lakiin, sekd toimeenpanna Suomea
koskevat EU- ja kansainviliset tartuntatauteja koskevat velvoitteet kansallisesti.
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Sairaanhoidollisen palvelutuotannon ja toimipisteverkoston muutokset

Liikkeenluovutukset TAE 2025

HUS-yhtymin ja sen omistajien vililla tehddan koko ajan tarkastelua, kenen on
jarkevintd tuottaa mitkdkin palvelut. Talousarvio 2025 pitia siséllaan yhteensi 16,5
milj. eurolla liikkeenluovutuksia HUSista hyvinvointialueille, jolloin kehys
pienentyy. Liikkeenluovutusten yhteenveto on esitetty alla olevassa taulukossa:
UUDENMAAN

Ty6njaolliset muutokset HYVINVOINTIALUEET
HUSIn ja hyvinvointialueiden vdlilld (1 000 euroa) Itd-Uusimaa Keski-Uusimaa Lénsi-Uusimaa Vantaa-Kerava  Helsinki YHTEENSA

Hengityshalvauspotfilaiden kofihoito
Raaseporin sairaalan pth-pdivystys
Raaseporin sairaalan sairaalan vuodeosasto

in apuvdli imil sairaalan osuus
Raaseporin geriatrisen poliklinikan tyépanos erillislaskutukseen
Porvoon palliatiivinen keskus
Porvoon apuvdlinetoiminta
Raskauden keskeytyslaki
Terveyskyld (PTH il
YHTEENSA

Keskeisimpien liikkeenluovutusten sisalto on kerrottu alla:
Raaseporin sairaalan roolin muutos (-6,9 milj. euroa)

Raaseporin sairaalan kampusaluetta kehitetdan HUSin ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen (LUVN) yhteistyéna. HUS Yhtymahallitus on kasitellyt
Raaseporin kampuksen kehittdmisen suuntaviivoja kokouksessaan 13.11.2023 § 146
ja suunnitelmaa Raaseporin sairaalan toimintojen muutoksista vuoden 2024 aikana
yhtymahallituksen kokouksessa 12.2.2024 § 13.

Raaseporin alueen kiireellistd hoitoa uudistetaan HUSin ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen yhteistyoéna. Vuoden 2024 aikana HUS on vaiheittain muuttanut
Raaseporin perusterveydenhuollon paivystyksen palveluvalikoimaa ja syksylla 2024
ympaérivuorokautisesta palvelutuotannosta siirryttiin péivall4 ja illalla tuotettavaan
palveluun. Uudistusten taustalla on paivystyksen erillisluvan paiattyminen vuoden
2024 lopussa. Vuodenvaihteen jilkeen Raaseporissa toimii perusterveydenhuollon
kiirevastaanotto iltaan ja viikonloppuun laajennetuilla aukioloajoilla. Alueen
vieston yoajan kiireellinen perusterveydenhoito ja ymparivuorokautinen
kiireellinen erikoissairaanhoito tuotetaan muissa HUSin yhteispaivystyksissa
keskeisimmin Lohjalla ja Jorvissa.

Raaseporin sairaalan vuodeosastotoiminnan siirtiminen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle on mainittu osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
aluevaltuuston 12.12.2023 kokouksessaan hyviksymaé talousarviota. Talousarviossa
mainitaan myo6s perustason palveluiden vahvistaminen ja erikoissairaanhoidon
kustannusten kasvun tasoittuminen. HUS Yhtyméhallitus on kisitellyt Raaseporin
kampuksen kehittdmisen suuntaviivoja kokouksessaan 13.11.2023 § 146 ja
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suunnitelmaa Raaseporin sairaalan toimintojen muutoksista vuoden 2024 aikana
yhtymahallituksen kokouksessa 12.2.2024 § 13. HUS vuodeosastolla on padasiassa
hoidettu perusterveydenhuollon tasoisia potilaita (noin 80 %), mutta osa (noin 20
%) on ollut erikoissairaanhoidon tasoista hoitoa tarvitsevia potilaita. HUSin
yhtymahallituksen 12.2.2024 hyviksymén suunnitelman mukaisesti vuodeosaston
toimintojen muutokset aloitetaan syksyn aikana siten, ettd siirtyméahetkella
toiminnalliset muutokset kampuksella olisivat vihdisempid. Vuodeosastohoidon
kannalta muutos tarkoittaa, ettd erikoissairaanhoidon potilaiden hoito pyritaan
toteuttamaan HUSin muiden sairaaloiden osastoilla.

Luovutettava toiminta muodostuu nykyisen HUS Raaseporin sairaalan 21
paikkaisen vuodeosaston perusterveydenhuollon tasoiseksi katsottavasta
sairaalaosaston toiminnasta.

Edellda mainittujen toimintojen toteuttaminen edellyttida tukipalveluiden saatavuutta
ja Raaseporin sairaalakampuksella ei ole tarkoituksenmukaista olla kahta
tukipalveluiden tuottajaa. Siten tiettyjen tukipalveluiden (laitoshuollon, aula- ja
asiointipalvelujen, ruokapalvelujen seki sisdlogistiikan) on osin siirryttava
samanaikaisesti muiden toimintojen siirtymisen kanssa.

Hengityshalvauspotilaat (-6,1 milj. euroa)

Vammaispalvelulain uudistuessa 1.1.2025 hengityslaitteen varassa eldvien potilaiden
palvelut siirtyvit terveydenhuollon vastuulta sosiaalihuollon jarjestdmisvastuulle.
HUS vastaa kuitenkin jatkossakin hengityslaitteen varassa eldvien henkil6iden
erikoissairaanhoidosta. Asiakasmaksulaissa on siirtymésaannas, joka koskee
nykyisen palvelujarjestelmén mukaisia hengityshalvauspotilaita. Sadnnoksen
mukaan potilas voi kolmen vuoden siirtymaaikana itse valita ajankohdan, jolloin
hin siirtyy palvelujarjestelmaista toiseen. Lain nojalla tima tapahtuu viimeistaan
1.1.2028.

Vuoden 2025 alusta alkaen Helsingin kaupungin, Linsi-Uudenmaan ja Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueiden hengityshalvauspotilaiden paivittaisen hoidon ja
hoivan jarjestamisvastuu siirtyy HUSilta hyvinvointialuille. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hengityshalvauspotilaiden hoidon jarjestamisvastuu jaa
toistaiseksi HUSIiin, kunnes potilaat siirtyvat uuden vammaispalvelulain piiriin
viimeistdan 1.1.2028. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole nykyisen
palvelujarjestelmén piirissa olevia hengityshalvauspotilaita.

Porvoon palliatiivinen keskus ja kotisairaalatoiminta (-2,4 milj. euroa)

Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsinki ja HUS ovat linjanneet, etta
kotisairaalapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle. Nama palvelut
linkittyvat vahvasti perusterveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin, kuten 24/7
liikkuvan sairaalan, palliatiivisen yksikon ja kotihoidon toimintaan seki niiden
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kehittamiseen yhtend kokonaisuutena. Toiminnan siirtymistd HUS-yhtymasta
hyvinvointialueelle on valmisteltu HUS-yhtymin ja Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen yhteistyoryhmissé yhteisen ohjausryhman alaisuudessa.

Liikkeenluovutusta koskeva periaatepaatos on Kkasitelty ja hyviaksytty Uudenmaan
hyvinvointialuejohtajien ja HUS-yhtymén johdon yhteistyokokouksessa kesdkuussa
2023 ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyméan ohjausryhmassa
17.4.2024.

Luovutettava toiminta muodostuu HUS-yhtymén Porvoon sairaalan palliatiivisesta
keskuksesta, joka kasittad alueellisen liikkuvan sairaalan, palliatiivisen poliklinikan
seka palliatiivisen keskuksen konsultaatiotiimin.

Porvoon alueen apuvdlinetoiminta (-0,1 milj. euroa)

Omana tahtotilanaan Itd-Uudenmaan hyvinvointialue (IUHVA) otti 1.5.2024
vastatakseen HUS Porvoon sairaalasta kotiutuvien perusapuvilinepalveluista.

HUSin ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen (IUHVA) vililla ei ole ollut kirjallista
sopimusta apuvilineiden luovuttamisesta erikoissairaanhoidosta kotituville
potilaille. Aikaisemmin toimintamallina on vuosien ajan ollut, ettd hoitovastuussa
oleva taho luovuttaa apuvilineen. Taman perusteella erikoissairaanhoidosta
kotiutuva on saanut 1.5.2024 tapahtuneeseen muutokseen asti apuvilineensa
erikoissairaanhoidosta.

Terveyskyldn perusterveydenhuoltoa tukeva osuus (-1,1 milj. euroa)

Terveyskylan talojen ja PRO-palveluiden perusterveydenhuoltoa tukeva osuus on
sovittu yhteistyossd hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa pl. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue siirrettaviksi pois kehyksesti erillislaskutettavaksi
palveluksi.

23 Konserniohjaus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta
2.3.1 Konserniohjaus

HUS-yhtyma tytaryhteisdineen muodostaa HUS-konsernin. HUS-yhtyman
konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus, yhtymahallituksen talous- ja
konsernijaosto, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan mairdaamat johtoryhmaén jasenet.

Perussopimus kattaa HUSin toiminnan perusteet. HUS jarjestimissopimus on
hyvaksytty yhtyméakokouksessa kesdkuussa 2023. Sopimuksen sisillosta,
valmistelusta ja hyviksymisesta sdddetédén laissa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisesta Uudellamaalla (615/2021, 9.38).
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Jarjestamissopimus pitda sisdllidn mm. seuraavat kokonaisuudet:
Yhteistoiminnan johtaminen, ohjaus ja paatoksenteko; rahoitus ja talous;
erikoissairaanhoidon palveluiden jarjestamisvastuu; tutkimus, koulutus,
kehittiminen ja innovaatiotoiminta; valmiussuunnittelu, varautuminen ja
poikkeusolot.

HUS-yhtymain ylin paattiava elin on yhtymékokous. Yhtymékokous on valinnut
yhtymahallituksen sekid nimennyt sille puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
toimikaudeksi 2022-2025.

HUS-yhtyman johtaminen perustuu yksijohtajajarjestelméan. Kunkin
organisaatiotason johtajalla ja esihenkil6lld on toiminnallinen, henkilosto- ja
taloudellinen kokonaisvastuu. HUS konserniohje (10/2024) sisiltda tarkemmin
toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan yhtyméakonsernia
yhtymikokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallintosaannolla
(6/2024) ohjataan keskitetysti HUS-yhtyman hallinnon ja toiminnan jarjestimista
seka paatoksenteko- ja hallintomenettelya.

Yhtymahallitus johtaa HUS-yhtymén toimintaa ja vastaa laissa sdddetyista seka
perussopimuksessa maaratyista tehtavista. Yhtymahallitus vastaa
omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesti ja valmistelusta yhtyméakokoukselle. Yhtymahallitus organisoi
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan seka vastaa omistajaohjauksen
toteuttamisesta. Yhtymahallitus raportoi yhtymikokoukselle vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesta sekd antaa arvion tulevasta kehityksesti ja riskeista.

Yhtymaéhallituksen talous- ja konsernijaosto seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden
toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysti ja tekee niiden perusteella
tarvittaessa esityksia yhtymahallitukselle. Talous- ja konsernijaosto kasittelee
tytaryhtioiden seurantaraportit ja osaltaan huolehtii konsernivalvonnan
toteuttamisesta ja kisittelee konserniohjaukseen liittyvia tytir- ja osakkuusyhteisoja
koskevia linjauksia sekd nimead HUS-yhtymin ehdokkaat tytir- ja
osakkuusyhteistjen hallituksiin.

Vastuu konsernin operatiivisesta johtamisesta on kuntayhtyman toimitusjohtajalla.
HUS-yhtyman toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa yhtyméahallituksen alaisena HUS-
yhtymin hallintoa, taloudenhoitoa, viestintda ja muuta toimintaa seka vastaa
osaltaan siitd, ettd yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja vastaa lisdksi HUS-yhtymén
edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidosta seki kansallisesta ja
kansainvilisesti verkostoitumisesta.
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Konsernijohto vastaa konserniyhteisojen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
Tytaryhteisojen tulee jarjestad sisdinen valvonta ja riskienhallinta hyvan hallinto- ja
johtamistavan mukaisesti, ottaen huomioon tytiaryhteison toiminnan laatu, laajuus
ja riskit. Tytaryhteisot noudattavat HUS-yhtymén sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteita sekd muita HUSin konsernijohdon antamia tarkentavia
ohjeita ja maarayksia.

Konsernirakenteessa tapahtuvien muutosten vaikutus taloussuunnitteluun

Tilikauden 2024 aikana on valmisteltu perustuen yhtymahallituksen paatokseen
17.6.2024 § 81 HUS Kiinteist6t Oy:n kokonaisjakautumista neljaksi yhtioksi: HUS
Kiinteistot Oy, HUS P-halli Oy, HUS Turvapalvelut Oy ja HUS Kiinteistopalvelut Oy.
Kokonaisjakautumisen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025. Tarkoituksena on, etta
HUS-yhtyma kilpailuttaa kahden viimeksi mainitun yhtion tuottamat palvelut, ja
yhtiiden osakekanta ja toiminta siirtyy kilpailutuksen voittavan palveluntuottajan
omistukseen. Tama tapahtuu arviolta vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla.

Yhtymikokouksen 3.10.2024 § 14 hyviksyméan uuden konserniohjeen mukaan
tytaryhteis6jen asema osana HUS-konsernia ja omistuksen arvostus arvioidaan ja
tarkastellaan tarvittaessa.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta kuuluu johtamiseen, esihenkil6iden velvoitteisiin sekd henkiloston
paivittdistoimintaan ja tukee niin riskienhallinnan toteuttamista. Sisdinen valvonta
toteutuu mm. selkeina tehtévien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden
turvaamisena ja sopimusten hallintana. Toimiva sisdinen valvonta edistaa hyvaa
hallintotapaa, varmistaa toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta seki ehkiisee
vaarinkdytoksien syntymista. Lakiin hyvinvointialueesta (611/2021) sekd mm.
kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston ohjeisiin (05/2023) sisiltyy
sdannoksia hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtididen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Yhtymaéhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, seka hyviksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet
ja menettelytavat ja valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti.

Toimitusjohtaja seki tulosalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tulosalueellaan,
ohjeistavat alaisiaan yksikoita seka raportoivat yhtyméahallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Yksikoiden esihenkilot vastaavat yksikon riskien
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tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seki raportoivat yhtymahallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Henkil6ston velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden
mukaisesti, yllapitaa ja kehittda ammatillista osaamistaan seka raportoida
havaitsemistaan epdkohdista. Téta tarkoitusta varten HUSilla on kaytossaan
erilaisia menettelytapoja, esimerkiksi EU:n Whistleblower -direktiivin edellyttima
toiminto, jonka kautta tulevien ilmoitusten kasittelyyn on olemassa vakioitu sisdinen
prosessi.

Yhtymaéhallitus antaa toimintakertomuksessa selonteon siitd, miten sisdinen
valvonta, konsernivalvonta ja riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten em. toimintoja on tarkoitus
kehittda. Selonteon kokoamiseksi HUSin eri yksikoissd ja tytaryhteisoissd tehdaan
saannollisesti arvioinnit HUS-riskit -jarjestelmassa.

HUSin omavalvontaohjelma ja -suunnitelmat edistavit sisdisen valvonnan
toteutumista omalta osaltaan. My0s sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestimistd, raportoi havainnoistaan ja
tekee toimenpide-esityksia.

Sisdisen valvonnan prosessiin ja kehittdmistoimenpiteisiin liittyvista asioista
keskustellaan my0s esimerkiksi AUDIT-yhteistyéryhmassi, jonka toimintaan
osallistuu ulkoisen tarkastuksen yksikko, tilintarkastus, sisdinen tarkastustoimi,
HUSin hallintojohtaja, yhtymén riskienhallintatoimi ja HUSin hallintoylilaakari.

Vastuullisuus

HUS kantaa osaltaan vastuuta koko terveydenhuoltojarjestelméan toimivuudesta ja
kantokyvysta. Verovaroin rahoitettuna ja merkittavina yhteiskunnallisena toimijana
HUSilta edellytetadn erityisti vastuullisuutta ja eettisyyttd. Taméa vastuu

toteutuu sosiaalisena, taloudellisena ja ymparistovastuuna. Vastuullisuus nakyy
my0s suhtautumisena ja tekoina keskeisia sidosryhmiamme — potilaita, henkilostoa
ja omistajahyvinvointialueita — kohtaan.

HUSin strategia 2023 — 2027 painottaa vastuullisuutta sekd kestavéan kehityksen
noudattamista kaikessa toiminnassa. Vastuullisuusohjelmassa vastuullisuudella
tarkoitetaan niité lakien ja siddosten noudattamisen lisdksi tehtivia toimia, joilla 1.
edistetaan lapindkyvaa ja vastuullista taloudenpitoa 2. edistetddn tychyvinvointia,
tyoeldman perusoikeuksien toteutumista ja yhteiskunnallista vastuunkantoa ja 3.
kannetaan vastuuta ymparistosta.

HUSin vastuullisuusohjelman keskeisena tehtdvana on koota yhteen
vastuullisuustyoti ja tehda sita nakyviksi. Systemaattiset sisdisen valvonnan ja
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riskienhallinnan menetelmat edistavit olennaisesti HUSin vastuullisuutta
organisaatiotoimijana.

Riskienhallinta

Varautumisen ja riskienhallinnan tarkoitus on turvata toiminnalliset
perusedellytykset, jotta HUS voi toimia tehokkaasti ja tuottavasti sekd antaa
laadukasta, turvallista ja vaikuttavaa hoitoa potilaille perustehtdvinsa ja
tavoitteidensa mukaisesti. Riskienhallinnan jarjestamisvastuu on
yhtymikokouksella, yhtymahallituksella ja toimitusjohtajalla. Hallintosddnndssa ja
keskeisissd HUS-konsernin ohjeissa on esitetty tarkemmin riskienhallinnan
jarjestiminen sekd maaraykset toimivallasta ja tehtavienjaosta. HUSin johto vastaa
riskienhallinnasta ja jokainen HUSin henkilokuntaan kuuluva vastaa
riskienhallinnan toteuttamisesta annettujen ohjeiden ja oman tehtdvikuvansa
mukaisesti. Varautumisesta ja riskienhallinnasta linjataan HUS Valmiusohjeessa,
Ladkinnan valmiussuunnitelmassa seké Riskienhallinnan periaatteissa ja sita
tukevissa kdaytannon ohjeissa.

Riskit liittyvat kaikkeen toimintaan, osa niistd on HUSin sisiisii ja osa ulkoapéin
tulevia. HUS-yhtymaén tavoitteena on varmistaa strategisen riskienhallinnan vahva
kytkenta talouden ja toiminnan suunnitteluun seki seurantaan. Riskienhallinnassa
painopiste on merkittavissa riskeissa. Keskeiset riskit tunnistetaan seka arvioidaan
organisaation kaikilla tasoilla ja toiminnoissa sdannollisesti osana toiminnan ja
talouden suunnittelun, toteutuksen ja seurannan prosessia. Riskiarviointien
perusteella tehddian paiatokset riskienhallintatoimenpiteista sekd suunnitelmat
niiden toteuttamiseksi.

Tulosalueet ja -yksikot tunnistavat ja seuraavat riskeja sahkoisessa
riskienhallintajarjestelmassd. HUSin johto saa toiminnan ja talouden seurannan ja
raportoinnin yhteydessi kasiteltavikseen keskeiset tunnusluvut, seurannassa
kaytettavit mittarit seka riskienhallinnan arviot. HUS-yhtymaén riskienhallintatoimi
tukee ja ohjaa organisaatiolaajuisen riskienhallintaprosessin toteuttamista seka
valmistelee yhtymaétasoisia riskikoosteita.

Ennakoivat riskianalyysit ja niiden pohjalta tehty HUS-tasoinen kooste

talousarviokautta 2025 koskien on tehty syyskuussa 2024. Riskimatriisi on esitetty
alla olevassa kuvassa.
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Erittiiin
todenniikdinen

Melko
todenniikdinen

Riskin
todenniikdisyys
Mabhdollinen
Epiitodenniikéinen
iski " ihii 3 soome Vakavat — ’
Riskin seuraukset viihiiiset seuraukset Haitalliset seuraukset Kriittiset seuraukset
| seuraukset
Riskienhallinnan tila
Riittivii Kohtalai H
Riskin nykyinen hallinta skin nykyinen Riskin nykyinen hallinta on H
koetaan riittéviksi tai on llinta toimii rii ontd tai ei toimi/riskid olisi
tehty se, miki voidaan. ittain mahdollista hallita paremmin H

R_1 Henkilostoriskit: henkildston saatavuus ja
riittévyys (ml. henkildstokokemus)

R_2 Talouden ja tuottavuuden riskit (ml. kestivin
talouden varmistaminen)

R_3 Ulkoisen toimintaympiiriston vaikutusriskit

R_4 SOTE-yhteistyrakenteisiin ja R_5 HUSIn organisaatioral iin ja jok R_6 Toimi Jjatkuvuus, huoltovarmuus ja
kumppanuuksiin liittyvit riskit liittyvit riskit hairidtilannehallinta
R_7 Briindi- ja imagoriskit R_8 Digitaalisiin palveluihin ja R_9 Potilasturvallisuus- ja laadunhallinnan riskit (ml.
tietojirjestelmitoimintoihin liittyvit riskit hyviin kaskok | varmi inen)
R_10 Hankkeisiin ja hankintoihin liittyvit riskit || R_11 Omavalvontaan ja sisdisen valvonnan R_12 Tutkimuk inno hin ja opetuk
I liittyviit riskit luttyvit riskit

Riskien osalta on arvioitu todennékoisyytta ja niiden vaikutuksia toimintaan seka
tarvittavia hallintatoimenpiteitd. Kohtalaisina tai merkittavina riskeina pidetdan
sellaisia riskeja, jotka saavat riskiluvun 6-9. Padpaino riskienhallinnassa on
merkittiavissi (9-16) riskeissi, joille on tehty toimenpiteit4 ja jotka edellyttavit
edelleen seurantaa tai lisdtoimenpiteita. Merkittavat riskit liittyvéit seuraaviin osa-
alueisiin:

e Henkilostoriskit; henkiloston saatavuus ja riittavyys (ml. henkilostokokemus)
e Talouden ja tuottavuuden riskit (ml. kestdvian talouden varmistaminen)

¢ SOTE-yhteistyorakenteisiin ja kumppanuuksiin liittyvat riskit

e HUSin organisaatiorakenteisiin ja johtamiseen liittyvat riskit

¢ Brindi- ja imagoriskit

Niilla riskeilla on kytkosvaikutuksia keskenién. Riskianalyysien tuloksiin
vaikuttavat useat eri taustatekijat mm. ajallinen konteksti, joten riskiprofiili
heijastelee vahvasti riskianalyysien tekoaikana vallinnutta tilannetta. Riskianalyysin
tuloksissa nakyy etenkin vallitseva epavakaa geopoliittinen tilanne, sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenteellinen uudistus ja sen vaikutukset HUS-organisaation
henkilGst6on, talouteen, rakenteisiin ja toimintaan.

Vuoden 2025 aikana HUSin johto ottaa kantaa strategiaan ja tavoitteisiin, konsernin
riskiprofiiliin ja merkittaviin strategisiin riskeihin seki niiden edellyttamiin
toimenpiteisiin. Strategisiksi tunnistettuja riskeja ja niiden
riskienhallintatoimenpiteita kasitelldan yksityiskohtaisesti tulosalueilla ja -
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yksikoissa ja riskitietoa paivitetdan osavuosikatsauksissa. HUS- tason ml.
tytaryhteisot riskitilanne paatetaén tilipaatoksen yhteydessa tehtdvissé laajassa
koko vuoden kattavassa analyysissa.

Riskienhallintatoimenpiteet, vastuut seki aikataulutus tullaan kirjaamaan vuoden
2025 osalta tydohjelmiin ja toimintasuunnitelmiin. Tulosalue- ja yksikkotaso
vastaavat paikallisista riskienhallintatoimenpiteista ja konsernin johto HUS-
tasoisista toimenpiteista.

ISO 9001 -laatujarjestelma

Talousarviokauden aikana HUSissa otetaan askel kohti ensiluokkaisempaa ja
jarjestelmaillisempiad toimintaa ISO 9001 -laatujarjestelmin kayttoonoton myota.
Sertifiointity6 kidynnistyi kick off -tilaisuudella 30.9.2024 ja valmistuu vaiheittain
vuoden 2027 loppuun mennessi. Kayttoonotto koskee koko organisaatiota ja kaikkia
yksikoitd, se vaatii laajaa yhteistyotd seka sitoutumista koko organisaatiolta.

ISO 9001 on kansainvilisesti tunnustettu laatustandardi, joka tuo HUSille monia
hyotyja. Se auttaa parantamaan johtamiskaytéantojé ja toimintatapoja tukien
jatkuvaa parantamista ja uudistamista. Laatujarjestelméa auttaa varmistamaan, etta
kaikki toiminnot ovat yhdenmukaisia ja tayttavat kansainviliset laatuvaatimukset.
Yhteinen malli tukee seké ydintehtdvadmme potilashoitoa etta sitd tukevien
toimintojen johtamista ja kehittamistd. Tama lisd4 potilasturvallisuutta ja parantaa

asiakastyytyvaisyytta.
Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset

Talousarviossa maaritellaan HUS-yhtymain taloussuunnitelmakauden tavoitteet ja
esitetddn ne voimavarat, jotka ovat kiytettavissa tavoitteiden saavuttamiseksi seka
ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seki ohjataan
sairaaloiden toimintakapasiteetin maaraa, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymassa kolmeksi vuodeksi.
Hyvinvointialueiden ja siten my6s HUS-yhtyman on laadittava vuosittain
investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana
aloitettavista investoinneista eli vuodet 2025 — 2028.

Talousarvion sitovuus

Yhtyméakokoukseen nihden sitovista tavoitteista paatetdan kerran vuodessa
talousarviovalmistelun yhteydessa. Omistajat asettavat HUS-yhtymalle
talousarviotavoitteet, joita kasiteltiin kehysvalmistelun yhteydessa. Sitovuus HUS-
yhtymikokoukseen ndhden tarkoittaa vastuuta ohjata toimintaa vuoden aikana
siten, ettd varmistetaan sitovien tavoitteiden toteuttaminen. Jos seurantatietojen
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mukaan tavoitteiden toteutuminen on jiljessa tavoitteesta, tulee toimintaan tehda
korjaavia toimenpiteitd vuositavoitteiden saavuttamiseksi.

Mikili kehyksen mukainen rahoitus ei ole riittava, HUSin pitda informoida siita
yhtymahallituksen esityksestd yhtymékokousta, mikali ylitysta ei pystyta
sopeuttamaan jasenlaskutuskehyksen puitteissa. HUS-yhtymaétason sitovien
tavoitteiden muuttamisesta paattda yhtyméakokous ja ydin- ja konsernipalveluiden
sitovien tavoitteiden muuttamisesta HUS-yhtymahallitus, joka paiattaa myos
yhtymikokouksen paitosten toiminnallistamisesta.

Toimielin Padtettava/seurattava asia

Yhtymdkokous TAE 2025 ja TS 2025-2027
- Sitov at tav oitteet HUS-yhtymdatasolla
- Talousarviopoikkeamat HUS-yhtymd&tasolla
- Inv estointiohjelma 2025-2028
- Yli 10 milj. euron inv estoinnit hankekohtaisesti
- Sitovien tav oitteiden seuranta

Yhtymdahallitus Kayttosuunnitelma 2025

(TAE 2025 - - Sitov at tav oitteet ydinpalv elut tulosalueittain

TS 2025 - 2027 - Sitov at tav oitteet ydinpalv elut tulosyksikdittdin
yhtymékokouksen - Sitov at tav oitteet konsernipalv elut tulosyksikdittidin
kasittelyn jalkeen) - Talousarviopoikkeamat ydinpalv elut tulosalueittain

- Talousarviopoikkeamat ydinpalv elut tulosyksikdittéin

- Talousarviopoikkeamat konsernipalv elut tulosyksikdittidin

- Kayttésuunnitelmamuutokset kehyksen sisallé

- Toiminta ja talous kuukausittain

- Inv estointiohjelman seuranta ja muutokset ohjelman
sisallé

HUS-yhtymikokous hyviksyy 19.12.2024 talousarvion vuodelle 2025 HUS-
yhtymatasolla. Lisdksi HUS-yhtyméakokous vahvistaa tytaryhtiéiden tavoitteet.
HUS-yhtymahallitus puolestaan vahvistaa 20.1.2025 ydinpalveluiden sekd HUS-
yhtymain konsernipalveluiden ja Ulkoisen tarkastuksen kiyttosuunnitelmat HUS-
yhtymikokouksen hyviksyttya talousarvion.

Talousarvion rakenne

Talousarvioasetelma muodostuu toimitusjohtajan katsauksesta, yleisperusteluista,
kayttotalousosasta, sitovat tavoitteet ja tuloslaskelmaosasta seki investointi- ja
rahoitusosista seki liitetiedoista. Samaa rakennetta noudatetaan
taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisdltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa.
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Taloussuunnitelmavuosia koskevat tiedot esitetdén kaikissa talousarvion osissa.
Investointiosasta on ilmettdva hyvinvointialueen investointien lisaksi
hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittavimmat
investoinnit ja sen on perustuttava 16 §:ssi tarkoitettuun
investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeriot ovat hyviksyneet siten
kuin siitd erikseen sdddetdan. Sitovissa tavoitteissa esitetdan yhtymikokoukseen
nihden sitovat tavoitteet seka tytaryhtioille asetetut sitovat tavoitteet.

Talousarvion tuloslaskelmaosan tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Talousarvion
tuloslaskelmaosa laaditaan tilinpaatoksen tuloslaskelman tapaan
viahennyslaskukaavan muotoon. Tuloslaskelmaosan vilituloksina esitetdan
toimintakate ja vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisena rivini esitetdan
tilikauden tulos, tai jos budjetoidaan tilinpaatossiirrot, viimeisena rivini esitetdan
tilikauden yli-/alijaama. HUS-yhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Tilivelvolliset

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan yhtymikokous paéttéa tilivelvollisten
nimedmisestd. HUSissa yhtymédkokous maarittelee tilivelvolliset
tarkastuslautakunnan esityksesta. Viimeksi tdima on tehty 15.6.2023 §19.

Tilivelvollisuus tarkoittaa sit4, ettd toimielimen jdsenen ja viranhaltijan toiminta
tulee yhtymakokouksen arvioitavaksi, sithen voidaan kohdistaa tilintarkastajan
tilintarkastuskertomuksen muistutus ja yhtyméakokous paattda myonnettavasta
vastuuvapaudesta.

Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia HUS-yhtymassi ovat
yhtymahallituksen, konsernijaoston ja lautakuntien jasenet seka kunkin
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen
esittelijat seka toimielimen tehtdvaalueella itsendisesti tehtdvikokonaisuudesta
vastaavat viranhaltijat.
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3 KAYTTOTALOUSOSA
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Kayttotalousosa

3.1

3.1.1

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Tuotteistus, hinnoittelu ja laskutuskaytannot

HUS-yhtyman perussopimuksen mukaan yhtymaén palveluista ja niiden
hinnoitteluperiaatteista maarataan yhtymakokouksen hyviaksymassa talousarviossa.
Yhtymain toimitusjohtaja vahvistaa sairaanhoidollisten palveluiden hinnat talousarviossa
madrittyjen perusteiden mukaisesti.

HUS-yhtyman hoitopalveluiden tuotteistus perustuu NordDRG-, hoitopiivi- ja
avohoitokayntituotteisiin seki siahkéisiin etaasiointipalveluihin, muihin palveluihin ja
kapitaatiolaskutukseen perustuviin palveluihin. Lisdksi suoritehinnaston mukaisia
vilisuoritteita voidaan myyda erillisina tai paketoituina palveluina. Tuotteistusta
kaytetddn hyvinvointialueiden palvelusuunnittelussa seka yhtymain yksikoiden
toiminnan suunnittelussa ja seurannassa. Hyvinvointialueiden ja muiden maksajien
palvelujen kaytto raportoidaan tuotekohtaisesti.

Hoito- ja tukipalvelut hinnoitellaan yksikoittdin kustannusvastaavasti ja palveluhinnat
vastaavat palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. NordDRG- ja
avohoitokdyntituotteet (ml. sdhkoiset etdasiointipalvelut ja tk-paivystyskaynnit)
hinnoitellaan tuotteeseen sisiltyvien vilisuoritteiden suoritehintojen mukaisesti
(suoriteperusteinen laskutus). Tuotteisiin kohdistuvia ja niiden kustannuksissa
huomioitavat vilisuoritteet ovat: hoitopaivavilisuoritteet, kdyntivilisuoritteet,
diagnostiset tutkimukset, leikkaustoimenpiteet, muut hoitotoimenpiteet, tehominuutit-
ja TISS-pisteet, potilaskohtaisesti tilatut ladkkeet, kalliit 1adkkeet, potilaskohtaisesti
kirjatut tarvikkeet ja verituotteet seki kiireellisyyslisi. Hoitopaivituotteille, kliinisen
hammasliiketieteen opetusklinikan kaynneille ja seulontatuotteille annetaan kiinted
tuotehinta.

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa, kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa noudatetaan
samoja periaatteita yhtyman kaikissa sairaaloissa ja yksikoissa. Hoidon
kokonaiskustannukset vaihtelevat hoidon vaativuustasosta ja potilaiden erilaisuudesta
sekd kustannusrakenne- ja toimintatapaeroista johtuen. HUS-yhtyméan hoitopalveluiden
tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet on esitetty liitteessa 1.

Talousarviovuoden 2025 vilisuoritteiden hinnoittelu pohjautuu valisuoritteiden
toteutuneisiin kustannuksiin vuonna 2023, ja niita korjataan talousarviovalmistelun
yhteydessa arvioidulla kustannustason muutoksella vuosina 2024—2025 seka
suunnitelluilla toiminnallisilla muutoksilla. Mikali yksikén toiminnassa ei tapahdu
merkittavid muutoksia ja kuluvan vuoden vilisuoritehinnat vastaavat kuluvan vuoden
kustannuksia, voidaan valisuoritehinnoittelun lahtokohtana kayttad myos vuoden 2024
valisuoritehintoja, joita korjataan vastaavin periaattein kuin jilkilaskennan
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yksikkokustannuksia. Tulosalueet vastaavat sairaanhoidollisten hoitopalveluiden
hinnoittelusta ja tuotekohtaisen palvelusuunnitelman laadinnasta talousarvion
tuloraamin asettamat rajoitukset ja tavoitteet huomioiden.

HUS-yhtymain jasenhyvinvointialueilta laskutetaan talousarviossa vahvistettu tulokehys.
Kehys siséltda varsinaisen erikoissairaanhoidon palvelutuotannon lisaksi
kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut seka yhteispdivystysten erilaiset tk-tuotteet.
Tammikuussa ja kesikuussa laskutetaan 2/12 osaa koko vuoden vahvistetusta
kehyksestd ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus yhté suurina erind. Mikali kehysta
ja siihen sisiltyvaa tuotekohtaista palvelusuunnitelmaa muutetaan kesken vuoden,
muutetaan myos kuukausittain perittdvad maksua siten, ettd kalenterivuoden aikana
tulee perityksi kehyksen mukainen summa. HUS-yhtymén jasenten palveluiden
toteutunutta kayttoa ja kustannuksia seurataan kuukausittain tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteiden mukaisesti ja vilisuoritehinnastoissa vahvistettujen hintojen
perusteella. Jasenten kehyksen mukainen laskutus tasataan tilikauden paattyessa.
Tasauksessa HUS-yhtyma hyvittaa jasenii, joiden toteutunut palveluiden kiytt6 on
pienempi kuin talousarviossa suunniteltu ja perii kehyksen tiydennysta jaseniltd, joiden
toteutunut palvelukiytté on suurempi kuin talousarviossa suunniteltu. Tasaus ei vaikuta
jasenilta perittdvan kehyksen kokonaissummaan.

Muita hyvinvointialueita sekd muita maksajia laskutetaan tuotteistettujen palveluiden
toteutuneen kiayton mukaisesti kuukausittain. Potilasvakuutus veloitetaan HUS-yhtymén
jasenilta kapitaatioperusteisesti osana kehysta. Potilasvakuutuksen kustannuksia ei ole
huomioitu HUSin hinnastohinnoissa ja niiden osuus huomioidaan muiden maksajien
laskutuksessa laskutuskertoimella.
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Kaikki maksajat
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Talousarvio sisidltada HUS-yhtyman jésenille tuotettujen palveluiden lisdksi yhtymén
muille hyvinvointialueille ja asiakkaille tuottamat palvelut.

Kaikki maksajat, sairaanhoidollinen palvelutuotanto tuotelukumaddrdt

Palvelukaytté (kaikki maksajat)

Lkm
Hoitopdivatuotteet
NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmét
Drg-O-ryhméit
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma
Kustannusperusteinen jakso
K&y nnit kayntityypin mukaan
leKaynnit
Potilashotelliavopalvelut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdivat
Terveyskeskushoitopdiva
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)
Klininen hammashoito (TK)
Muu suoritemyynti
\V ertailukelpoinen volyymi

TP 2023
192 883
753 481
132 957
193 055
31426
92 694
280 025
23 324
1955768
106 485
4 686

0

9 463
448

227 886
2589

11 066
0

TA 2024

197 069
759 664
136713
193224
28 269
89 922
309 783
1752
1925811
107 967
4 627

0

0

518

201 924
0
11138
0

ENN 2024
176 291
817 536
143 158
212332

30135
100 809
320 257

10 845

2037 225
119 894

5343

0

1302
556
232 551
2697
10 547
0

TAE 2025
180 884
759 975
135766
206 102

29 233
92 688
288 297
7 889

1948 702

122 630
6552

0

0

0

228 694
2 432
10 387
0

Muutos-%
TAE 2025/
ENN 2024

-100,0 %
-100,0 %
-1.7%
-9.8%

Muutos-%
TAE 2025/
TA 2024
-82%
0,0%
-0.7 %
67 %
3.4 %
31%
-6.9%
350,3 %
1.2%
13,6 %
41,6 %
0.0%
0.0 %
-100,0 %
133 %
0.0 %
-6.7%
0.0 %
0.6 %

Muutos-%
TAE 2025/
TP 2023
-62%
0.9 %
21 %
68%
-70%
0.0%
3.0%
-66,2 %
-0,4 %
152 %
39.8%
0,0 %
-100,0 %
-100,0 %
0.4 %
-6,1%
-6,1%
0,0 %
02%

Kaikki maksajat, sairaanhoidollinen palvelutuotanto (1 000 euroa)

Palvelukaytté (kaikki maksajat)

1000 euroa

SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO*

Oma palvelutuotanto

Hoitopdivatuotteet

NordDRG-tuotteet
Drg-ryhmét
Drg-O-ryhmat
Tahystykset
Pientoimenpiteet
900-ryhma

eKdaynnit
Potilashoteliavopalvelut
Palvelupaketit
Siirtoviivehoitopdiv &t
Terveyskeskushoitopdiva
Terveyskeskuspdivystys
Seulonnat (TK)

Klininen hammashoito (TK)
Muu suoritemyynti

Muu palvelutuotanto
Ostopalvelut

Palveluseteli
Potilashotelli
Projektituotteet
TartuntatautiGakkeet

Pdivystysapu

Ensihoito

Myrky tystietokeskus
Ladkdarihelikopteritoiminta
Potilasvakuutus

Terveyskyla
Tilinpaatéksen tasauserat*

Kustannusperusteinen jakso
K&ynnit kdyntityypin mukaan

Hoitopalvelut muista sairaaloista

Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erat

Hammasléakareiden erikoistumis- ja perusopetus

TP 2023
2395082

2162956
129 535
1347196
871216
183386
19 620
56 549
195619
20 805
577716
29 090
2383

0
12002
295
62529
1233
978

0
161794
62046
56 007
23932
1247
373

18 190

TA 2024

2471 861
2 253 074

135240
1420 417
931573
189 305
19 051
58 212
209 566
12710
590 840
41 966
2 467

0

0

406

59 482
1156
1100

0

139 801
61637
38192
19721
1210
242

18 800
78 610
3124
52 667
1815
1440
18 376
1188

ENN 2024

2605916
2 348 588

136 597
1492 406
985 663
204 377
19716
60 636
212 684
9 330
609 235
33967
3257

0

1443
395
68798
1512
980

0

178 247
69 708
63 685
24 810
1267
276

18 500
78 540
3124
52 667
1815
1369
18376
1188

0

443

TAE 2025

2740076
2302 277

127 494

1478323

977 762
203314
19 683
60 022
207 856
9 686
596 139
33579
3456

0

0

0

60 750
1477
1058

0

177 513
66273
65 495
25205
1352
388

18 800
83 602
3209
54100
1943
1513
20 520
1207
1110
176 683

Muvutos-%

TP 2023

0.0 %
-100,0 %
-100,0 %

-2,8 %)
19.9%

82%

00%

9,7 %

68 %

16,9 %

53%

Muutos-% Muutos-%
TAE 2025/ TAE 2025/ TAE 2025/
ENN 2024  TA 2024
51% 10,9 %
-2,0% 22%
-6.7 % -57%
-0.9 % 41 %
-0.8 % 50%
-0.5% 74%
-02% 33%
-1.0% 31%
-23% -0.8 %
38% -23,8%
21% 09 %
-1.1% -20,0 %
61% 40,1 %
0.0% 0.0 %
-100,0 % 00%
-100,0%  -100,0 %
1.7 % 21 %
-23% 279 %
80% -3.8%
00% 00%
-04 % 27,0 %
-4.9 % 7.5%
28% 71.5%
1.6% 278 %
6.7 % 1.7 %
40,6 % 60,0 %
1.6% 00 %
2,7 % 27 %
2.7 % 2,7 %
70% 70%
10,5 % 51%
1,7% 1.7%
1.6% 1.6%
00% 00%

Luokittelematon

*Siséltdd vuoden lopussa tehtévan aikaisempien vuosien ali
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Vuonna 2025 HUSin sairaanhoidollisten palveluiden euroméaariinen palvelukaytto
kaikille maksajille on 2 563 392 (1 000 euroa). Kaikkien maksajien palvelukaytto laskee
1,6 % vuoden 2024 ennusteeseen, ja kasvaa 7,0 % vuoden 2023 tilinpaatokseen
verrattuna. HUSin oman sairaanhoidollisen palvelutuotannon euroméarainen
palvelukaytto kaikille maksajille laskee 2,0 % vuoden 2024 ennusteeseen, ja nousee 6,4
% vuoden 2023 tilinpaatokseen verrattuna. Oman palvelutuotannon vertailukelpoinen
volyymi laskee 5,6 % vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna ja kasvaa 0,2 % vuoden 2023
tilinpaatokseen verrattuna.

Palveluiden kiayton mukaisen laskutuksen muille kuin HUS-yhtyman jasenille on
suunniteltu olevan 275,1 milj. euroa. Vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna kasvua on
7,9 %. Alla olevassa taulukossa on eritelty euroméaérdinen palvelukaytto maksajittain.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%
TAE 2025/ TAE 2025/

PALVELUKAYTT® MAKSAJITTAIN (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 ENN 2024 TAE2025 ENN 2024 TA 2024
UUDENMA AN HYVINV OINTIALUEET 2158836 2221503 2351041 2464977 4,8% 11.0% 142 %
Kehykseen sisdltyva palvelukdytto* 2136050 2206000 2336946 2450479 49 % 11% 14,7 %
Erikseen laskutettavat sairaanhoidolliset palvelut 22786 15 503 14095 14 498 29 % -6.5% -36,4%
YHTEISTYOALUEET 89 656 97181 101121 107 508 6,3% 10,6 % 19.9 %
Paijat-Hameen hyvinvointialue 37 582 39 897 41 656 42 065 1.0% 54% 11.9%
Kymenlaakson hyvinvointialue 31700 34614 36745 40 602 10,5 % 17.3% 28,1 %
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 20374 22 670 22720 24 840 9.3% 9.6% 219 %
MUUT HYV INV OINTIALUEET 97 810 107 410 106 663 115 681 8.5% 7.7 % 18.3%
MUUT 48778 45765 47 086 51909 10.2 % 13.4% 64 %
[YHTEENSA 2395080 2471859 2605910 2740076 51% 109 % 144 %

* Sisalt&a vuoden lopussa tehtdvan aikaisempien vuosien aljgdman kattamisen (176,7 mili. euroa)
Kehys

Valtion myontdma Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
kokonaisrahoitus jalkikateistarkistuksen ja menosopeutusten jalkeen oli 7 400 698

(1 000 euroa). HUS-yhtymin vuoden 2025 kehysti laskettaessa jaettavassa summassa

7 085 229 (1 000 euroa) ei huomioitu jalkikateistarkistuksen vaikutusta 406 503 (1 000
euroa) eika perusterveydenhuoltoon ja erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtdvamuutosten vaikutusta -91 034 (1 000 euroa). HUS-yhtyméin osuus rahoituksesta
kohdennettiin vuoden 2024 rahoitusosuusprosentilla vihennettyni 0,1 %:n painopisteen
siirrolla perusterveydenhuoltoon. Keskimaardinen rahoitusosuusprosentti painopisteen
siirron seki tehtavimuutosten huomioimisen jilkeen oli 32,7 %. Laskennassa
huomioitiin erikoisairaanhoitoon kohdistuvina tehtdvimuutoksina yhteensi -29 258

(1 000 euroa). Vuosien 2022 ja 2023 alijadmien kattaminen on huomioitu laskelmassa
erikseen vuoden 2023 tilinpaatoskirjausten mukaisina.

HUS-yhtymain perussopimuksessa on madratty, etta HUS-yhtymén taloussuunnittelu
perustuu talousarviokehykseen, josta paattdd HUS-yhtyman yhtyméakokous.
Yhtymikokous hyvaksyi 13.6.2024 pitimiassdan kokouksessa (§ 5) 2 290 295 (1 000
euroa) kehyksen perustoiminnan rahoittamiseen, ja etta vuosilta 2022 ja 2023
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syntyneiden alijidmien kattamiseksi omistajat sitoutuvat osoittamaan HUSille
erillisrahoituksen yhteensa enintdan 111 milj. euroa, joka maksetaan vuoden 2025

lopussa. Tall6in 2025 kehyksen yhteissumma sisaltien 2022 ja 2023 alijaidmien 111 243
(1 000 euroa) kattamisen olisi 2 401 538 (1 000 euroa). Vuodelta 2024 syntyvin

ennustetun alijaidaméan kattaminen (1 000 euroa) 65 441 on tilla hetkelld huomioitu

talousarviossa ylim&araisena jasenmaksuosuuden eridni, jolla vuoden 2025 talousarvio

on voitu tasapainotta. Kyseinen alijiama tulee alijaamien kattamista koskevan lain

mukaan kattaa kuitenkin my6s vuoden 2025 loppuun mennessa. Eraa on kisitelty

tarkemmin luvussa 4.4. Alijaaméan kattamista koskevat toimenpiteet.

Yhtymikokouksessa kasitellyssad taulukossa oli lisdksi kaavavirhe, jonka vaikutus on alla
olevassa laskelmassa kohdistettu rahoitusosuuksien suhteessa Helsingille ja Uudenmaan

hyvinvointialueille. Virhe pienentdd HUS-yhtyméan kehysta noin 384 000 euroa.

Kehyksen jako Helsinki Ita-Uusimaa Keski-Uusimaa Ldnsi-Uusimaa Vantaa-Kerava
Valfion rahoitus (ilman jalkikdteistarkistusta ja ava ia) 2835185 406 156 826 401 1870696 1146789 7085229
Erikoissairaanhoidon teht&v émuutokset -11206 -1802 -3 540 -7 855 -4.856 -29 258
Perustason tehtév dmuutokset -24 236 -4 009 -7 453 -16317 -9762 -61776
Valtionrahoitus (iiman jalkikateistarkistusta sis@ltGen teht&v dmuutokset) 2799744 400 346 815 409 1846524 1132171 6994194
HUS 2024 rahoitusosuus-% 292% 361 % 362% 350% 347% 328%
HUS 2024 rahoitusosuus-% painopisteen siiron
jatehtévamuutosten jélkeen 291 % 360% 36.1% 349 % 34,6 % 327 %
HUS kehys (tehtdvamuutokset huomioitu) 813595 144 604 295033 645729 391719 2290679
Kaavavirhe yhtymdakokouksen paatdspohjassa -136 -24 -49 -108 -66 -384
Kehys ilman alij@amdn kattamista yhteensa 813459 144 580 294 983 645 620 391653 2290295
2022 ja 2023 alij@émaén kaftaminen 39742 7097 14579 31264 18 561 111243
Kehys sisdltGen 2022 ja 2023 alijGami i 853200 151677 309 562 676 884 410214 2401538
Liikkeenluov utukset/tydnjaolliset muutokset 2025 v 3908" 2494 o 9894 2047 16499
Kehys sisdltGen 2022 ja 2023 alijGami isen ja liiikk 1 k 849 292 149183 309 562 666 990 410010 2385038
2024 ennustetun alij@édmén katfaminen 23633 4265 8465 18 385 106927 65441
Kehys sisdltGen 2022-2024 alijaami isen ja liiikk tukset 872926 153 449 318027 685375 420 702 2450479

Kehyslaskelmassa on lisiksi huomioitu liikkeenluovutusten/tyonjaollisten muutosten
vaikutus, jotka on esitetty tarkemmin luvussa 2. Kooste liikkeenluovutuksista on esitetty
alla olevassa taulukossa. Kaikki edelld mainitut erat huomioiden kehyksen loppusumma
vuodelle 2025 on 2 450 479 (1 000 euroa).

Kehykseen sisdltyva palvelukdytto, tuotelukumaddrdt

Kehys sisaltaa HUS-yhtymaén jasenille tarjottavien erikoissairaanhoidon palveluiden
lisdksi kapitaatioperusteisesti veloitettavat erit seka yhteispaivystysten
perusterveydenhuollon tasoisen paivystystoiminnan. Jasenten kehykseen kuuluvien
sairaanhoidollisten palveluiden euromaaraisen kdyton on suunniteltu olevan 2 273 796
(1 000 euroa) vuonna 2025. Jasenten euromaéiriinen palvelukaytto laskee 2,7 % vuoden
2024 ennusteeseen, ja kasvaa 6,4 % vuoden 2023 tilinpaatoksen toteutuneeseen
palvelukaytt6on verrattuna.

Jasenten kehykseen sisiltyvian HUSin oman palvelutuotannon euromaériinen
palvelukaytt6é on 2 018 809 (1000 euroa). Oman palvelutuotannon euromaariinen
palvelukaytto laskee 3,2 % vuoden 2024 ennusteeseen, ja nousee 5,4 % vuoden 2023
tilinpaatokseen verrattuna. Oman palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi laskee
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4,7 % vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna ja nousee 1,6 % vuoden 2023
tilinpaatokseen verrattuna.

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Jasenten kehykseen kuuluva palvelukaytto TAE 2025/ TAE 2025/ TAE 2025/
Lkm TP 2023 TA 2024 ENN2024 TAE2025 ENN2024 TA 2024 TP 2023
Hoitopdivatuotteet 181 232 185 645 161796 171883 62% -7,4% -52%
NordDRG-tuotteet 689 930 712 808 761 308 717 675 -5.7 % 0.7 % 40%

Drg-ryhmat 122 364 125 390 132042 125 456 -50% 0.1% 25%

Drg-O-ryhmaét 185939 185 984 204 571 198 998 2.7 % 70 % 70%

Tahystykset 30 684 27 596 29 355 28 477 -30% 32% 72%

Pientoimenpiteet 88 907 85 946 96731 88 848 -8.1% 3.4 % -0.1%

900-ryhma& 260 673 286 291 298 445 275 563 -7.7 % 3.7 % 57 %

Kustannusperusteinen jakso 1363 1601 166 333 101.1 % -792% -75,6 %
K&y nnit kéyntityypin mukaan 1867 654 1838480 1943129 1862894 -4,1% 1.3% -03%
eKdynnit 83 602 83417 94 990 96 226 1.3% 154 % 151 %
Potilashoteliavopalvelut 4 451 4 451 5063 6175 219 % 38.7 % 387 %
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0%
Sirtoviivehoitopdivat 0 0 1 0 -100.0 % 00% 00%
Terveyskeskushoitopdivé 447 517 554 0 -1000% -1000% -100,0 %
Terveyskeskuspdivystys 211958 189 385 214092 215 485 0.7% 13.8 % 1.7%
Seulonnat (TK) 0 0 2 0 -100,0% 0.0% 0.0 %
Klininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 00% 00% 00%
Muu suoritemyynti 0 0 0 0 0.0 % 0.0 % 0.0 %
V ertailukelpoinen volyymi -4.7 % 1.0% 1.6%

Kehykseen sisdltyvd palvelukdytto tuotteittain (1 000 euroa)

Muutos-% Muutos-% Muutos-%

Jasenten kehykseen kuuluva palvelukdyito TAE 2025/ TAE 2025/ TAE 2025/
1000 euroa TP2023 TA 2024 ENN2024 TAE2025 ENN 2024 TA 2024 TP 2023
SAIRAANHOIDOLLINEN PALVELUTUOTANTO* 2136050 2206000 2336946 2450479 49 % 1M11% 14,7 %
Oma palvelutuotanto 1915087 1992305 2085338 2018809 -32% 1.3% 54 %
Hoitopdivatuotteet 114820 117 727 121 496 112703 -72% -43 % -1.8 %
NordDRG-tuotteet 1167475 1226692 1293520 1263265 -23% 30% 82%
Drg-ryhméit 729 576 769 709 823 144 802 903 -25% 4,3 % 10,1 %
Drg-O-ryhmat 171 970 178 485 191979 188 979 -1.6% 59 % 9.9 %
Tdahystykset 19019 18 471 19 086 18 983 -0.5% 28% -0.2 %
Pientoimenpiteet 52750 53 953 57 065 55729 23% 3.3% 5,6 %|
900-ryhma& 182 642 195 459 198 943 193 313 -28% 1% 58 %
Kustannusperusteinen jakso 11517 10616 3303 3358 1.7% -68,4 % -70.8 %|
Kaynnit kayntityypin mukaan 550 203 561 830 578 609 559 457 -33% -0,4% 1.7 %
eKdaynnit 21818 27 479 24804 22 279 -102 % -18.9 % 2,1 %,
Potilashoteliavopalvelut 2267 2380 3090 3264 56% 371 % 44,0 %|
Palvelupaketit 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0,0 %
Sirtoviivehoitop&ivat 0 0 1 0 -100,0 % 0.0% 0.0 %
Terveyskeskushoitopdiva 293 403 394 0 -1000% -1000%  -100,0 %|
Terveyskeskuspdivystys 58 211 55793 63 424 57 842 -88% 3.7 % -0,6 %
Seulonnat (TK) 0 0 -1 0 -1000% -100,0% 0.0 %
Klininen hammashoito (TK) 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0 %
Muu suoritemyynti 0 [0] 0 0 00 % 00 % 0.0 %!
Muu palvelutuotanto 155 084 136 047 173 989 173 929 0,0 % 278% 12,2 %
Ostopalvelut 60 496 59 840 67 567 64 827 -41 % 83% 7.2 %|
Hoitopalvelut muista sairacloista 52758 37778 63365 65243 30% 727 % 23,7 %|
Palveluseteli 23706 19 594 24 687 25026 1.4% 27,7 % 5,6 %|
Potilashoteli 38 35 40 32 -18,6 % -6,3% -15,1 %|
Projektituotteet 0 0 0 0 0.0% 0.0 % 0.0 %
Tartuntatautilakkeet 18 086 18 800 18 330 18 800 26 % 0.0 % 3.9 %!
Pdivystysapu 2958 3124 3124 3209 27 % 2,7 % 8.5 %
Ensihoito 49 981 52 667 52 667 54100 27 % 2,7 % 82%
Myrkytystietokeskus 628 565 565 610 79 % 79 % -2,9 %|
Ladkarihelikopteritoiminta 1325 1352 1369 1412 31 % 4,4 % 6,5 %
Potilasvakuutus 9786 18376 18376 20 520 1.7 % 11.7% 109.7 %)
Hammaslédkéreiden erikoistumis- ja perusopetus 1134 1188 1188 1207 1.6 % 1.6 % 6.4 %
Terveyskyld 0 0 0 0 0.0 % 00 % 00%

Tilinpadatoksen tasauserat* 315 176 683

Luokittelematon 14 0 -100,0% 0,0 %
* Sisaltad vuoden lopussa tehtavan aikaisempien vuosien aligédman kattamisen (176,7 mili. euroa)
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Vuoden 2023 ja 2024 tuotekohtaiset tiedot perustuvat yhtyman jasenten toteutuneeseen
palvelukayttoon. Kehykseen sisiltyvit kapitaatioperusteisesti veloitettavat palvelut ovat:
potilasvakuutus, Pdivystysapu 116 117-palvelunumero, ensihoito, ladkarihelikopterin
ensihoitopalvelut, Myrkytystietokeskuksen palvelut sekd hammaslaakireiden
erikoistumis- ja perusopetuksen. Hyvinvointialuekohtaiset tiedot perittavistd maksuista
on esitetty litteissd 2-7.

Asiakasmaksut

Asiakasmaksujen periminen, niiden suuruus enimmaismaksujen rajoissa seka ns.
tasamaksujen huojennukset kuuluvat hyvinvointialueen harkintavaltaan. Lyhytaikaista
psykiatrian vuodeosastohoitoa lukuun ottamatta HUSissa on peritty asetuksen mukaiset
asiakasmaksujen maksimiméaariat. HUS-yhtymén asiakasmaksuja tarkistetaan
asiakasmaksuasetuksen perusteella tehtdvien indeksitarkistusten mukaisesti, ellei
hallitus erikseen toisin paata. Asetuksen mukaisia asiakasmaksuja tarkistetaan joka
toinen vuosi, ja sosiaali- ja terveysministeri6 on esittdnyt asiakasmaksujen
enimmaismairien korotusta 1.1.2025 alkaen.

Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi erikoissairaanhoidon avohoidon
asiakasmaksuja keskiméirin 45 % ja vuodeosastohoidon asiakasmaksuja 22,5 %. Lisaksi
perusterveydenhuollon asiakasmaksuja esitetdaan korotettavaksi keskimaarin 22,5 %.
Asiakasmaksujen korotuksella on tarkoitus sopeuttaa julkista taloutta, ja maksutulojen
kasvua vastaavalla osuudella on alennettu hyvinvointialueille annettavaa
valtionrahoitusta. Vastaavasti Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsinki ovat
pienentineet vuoden 2025 kehysrahoitustaan HUSille asiakasmaksujen kasvua
vastaavalla osuudella.

Vuonna 2023 asiakasmaksuja kertyi yhteensa 78,9 milj. euroa. Vuoden 2023
toteumatietojen perusteella on arvioitu, ettd HUSin maksutuotot kasvaisivat
asiakasmaksujen maksimikorotuksilla n. 29,6 milj. euroa (33,4 %; ENN 7+5 /2024 88,6
milj. euroa) vuodesta 2024, ellei maksukaton tai luottotappioiden vuoksi menetettéisi
asiakasmaksutuottoja.

Asiakasmaksuasetuksen mukaan lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta on
mahdollista peria asiakasmaksuja (2025: 30,70 euroa / paiva), mutta HUSissa niiden
perimisestad on luovuttu vaiheittain hallituksen paatoksella. Osana talouden
tasapainottamista esitetdin, ettd 1.1.2025 alkaen HUSissa peritdadn taas asetuksen
mukaiset enimmaismairat myos psykiatrian lyhytaikaisesta vuodeosastohoidosta.
Psykiatrian asiakasmaksuilla saatavan tulolisdyksen arvioidaan olevan n. 2,0 milj. euroa,
kun on huomioitu niihin kohdistuvat todennékoiset huojennustarpeet ja luottotappiot.

Asiakasmaksuja ennakoidaan menetettavin huomattavasti aikaisempaa enemmaén
asiakasmaksukaton ja luottotappioiden vuoksi. Asiakasmaksukattojen ennakoidaan
tdyttyvan selvasti aikaisempaa useammin, koska seka perusterveydenhuollon etta
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erikoissairaanhoidon asiakasmaksuja esitetdan korotettavaksi erittdin voimakkaasti, ja
molemmat kerryttdviat samaa maksukattoa. Asiakasmaksukattoa ei kuitenkaan olla
korottamassa (762 euroa / kalenterivuosi). Maksukaton tayttymisen jalkeen avohoito on
kokonaan asiakasmaksutonta, ja vuodeosastohoidosta peritdan alennettua
vuodeosastohoidon maksua. HUSissa jda vuosittain saamatta asiakasmaksutuottoja
maksukaton tayttymisen vuoksi n. 10 prosenttia (2023: 6,2 milj. euroa).
Terveydenhuollon asiakasmaksujen korotusten perusteella on odotettavaa, etti
maksukaton ylittymisten maara kasvaa erittdin voimakkaasti, ja entistad isompi osuus
asiakasmaksutuottoja jaa saamatta tayttyneen maksukaton vuoksi.

Asiakasmaksuista aiheutuu luottotappioita HUSille vuosittain n. 5 milj. euroa, joka on 77
prosenttia asiakasmaksujen vuosittaisesta kokonaiskertymaisti. Valtaosa (86 %) HUSin
perinnissi olevista asiakasmaksusaatavista on ns. jalkiperinnéssi (ts. asiakkaat on
todettu varattomiksi) ja ndiden osuus on kasvanut aikaisempiin vuosiin ndhden.
Luottotappioiden uskotaan entisestdén kasvavan asiakasmaksujen korotuksen myata.
Oletettavaa on my®ds, ettd asiakasmaksujen oikaisu- ja huojennusvaatimukset tulevat
kasvamaan.

Asiakasmaksulaissa sdddetdan osa palveluista maksuttomiksi. Lisaksi HUSin hallitus on
paattinyt, ettei elinten ja kudosten luovuttajilta peritd asiakasmaksuja. Samoin
tyoterveyshuoltosdadnnossa tarkoitetut tyoterveyshenkiloston suorittamat tarkastus-,
tutkimus- ja hoitotoimenpiteet sekid sen maaraamat laboratorio-, rontgen- ja muut
tutkimukset ovat hallituksen paatokselld henkilokunnalle maksuttomia.
Tyoterveyshuollon tai muun lddkarin lahetteelld tai paivystyspoliklinikalle tulevilta
HUSin henkil6kuntaan kuuluvilta potilailta ei my6skaéan perita poliklinikkamaksuja
(asiakasmaksuttomuus koskee my6s yhteispaivystysten perusterveydenhuollon tasoisia
kaynteja). Vaikka psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain
mukaisesti muuten maksuttomia, niin kiyttdmattomasti ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritdan asiakasmaksu.

HUS on myontanyt huojennuksia henkildille, jotka ovat takuuelikkeensaajia tai heilld on
kardjaoikeuden velkajérjestelypastos. Huojennusta ei kuitenkaan myonneta
kayttdimattomasta ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta perittavadn asiakasmaksuun
eika potilaille, joilla ei ole kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tiysimaaraisesti
hoitonsa kustannuksista.

Talousarvioon on arvioitu, ettd HUSin maksutuotot olisivat asiakasmaksujen
enimmaiskorotuksilla n. 109,1 milj. euroa, ja niiden ennakoidaan kasvavan 20,5 milj.
euroa vuoteen 2024 verrattuna. Maksutuottojen kasvusta asiakasmaksujen
maksimikorotusten nettovaikutuksen arvioidaan olevan 20,1 milj. euroa, kun on
huomioitu maksukaton tayttymisen ja luottotappioiden vuoksi menetettavit tuotot.
Huojennuskiytannon mahdollisia muutoksia ole huomioitu nettovaikutuksen
laskelmassa. Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsinki ovat huomioineet
nettovaikutusta vastaavan eran HUSin kehysta pienentidvana erdna.
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Opetus ja tutkimus

Alustava arvio HUSin vuoden 2025 valtion koulutusméararahan tutkintokorvauksesta
on 16,2 milj. euroa. Sairaanhoidollisten yksik6iden koulutuskuukausikorvauksen
suuruudeksi arvioidaan vuonna 2025 yhteensi 1,2 milj. euroa. Erikoislaakari- ja
hammasladkarikoulutuksen uudistus lisasi opetuksen kustannuksia (mm.
kouluttajaldakarit), joita valtiolta saatava opetuskorvaus ei yksin riitd kattamaan.

Valtion vuoden 2025 talousarvioesityksen valtakunnallinen méiraraha terveydenhuollon
yksikoille yliopistotasoiseen tutkimukseen seki sosiaalityon yliopistotasoiseen
tutkimukseen on 40,0 milj. euroa (2024: 35,0 milj. euroa). Terveyden tutkimuksen
madriraha jaetaan yhteistyoalueen (YTA) tutkimustoimikunnan kautta. Kunkin yta:n
vuosittainen maariarahaosuus valtion tutkimusrahasta maaraytyy STM:n paattamin
laskennallisin perustein. Eteld-Suomen YTA-alueen osuus valtion tutkimusmaararahasta
oli 39,76 % vuosina 2024 — 2027. Summat ja jako-osuudet tarkentuvat STM:n
paatokselld kevaalld 2025. Arviona on yhteensi 11,6 milj. euroa vuodelle 2025, josta
HUS-yhtymén osuus on noin 9,9 milj. euroa. Summa tarkentuu kevaalla 2025, kun VIR-
rahan saajat valitaan.

Terveydenhuoltolain mukaan valtion terveyden tutkimuksen mairaraha jaetaan
hakemusten perusteella hankkeisiin eika siita siten voida kattaa tutkimuksen
infrastruktuurikustannuksia tai tulosyksikéiden tutkimuksen perusrahoitustarvetta.
Liséksi lainsdadannon, kuten toisiolain mukaiset vaatimukset, FinDatan maksullinen
toiminta, lisddntyva byrokratia seka valtion tutkimusrahoituksen lasku tulevat
entisestadn vaikeuttamaan tutkimustoimintaa ja lisidmé&an sen kustannuksia. HUSissa
tehtdvan tutkimuksen kannalta valttimattomien rakenteiden yllapitdmiseksi ja kliinisen
tutkimuksen kehittdmiseksi esitetddan talousarvioon 2025 14,0 milj. euron suuruinen
HUSin oma tutkimusmaararaha. Maariarahaa vuodelle 2025 esitetdén leikattavaksi 3,0
milj. eurolla yleisen taloustilanteen vuoksi. Rahoitus osoitetaan tutkimustoimintaa
palvelevien resurssien ylldpitoon ja tulosyksikoiden tutkimuksen perusrahoitukseksi.

Maararaha/vuosi
(milj. euroa) TP 2022 TP2023 TA2024 TAE 2025

HUSin oma
tutkimus-
maararaha

HUS pyrkii aktiivisesti lisaam&aan ulkopuolisella rahoituksella tehtavaa tutkimusta.
Valtion opetus- ja tutkimusmaararahan sekd HUSin oman tutkimusmaérarahan jako
ilmoitetaan yksikoille syksylld annettavassa ohjeistuksessa.
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4 SITOVAT TAVOITTEET JA
TULOSLASKELMAOSA
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Sitovat tavoitteet ja tuloslaskelmaosa
Sitovat tavoitteet

HUS-yhtymakokouksessa hyviksytdan HUS-yhtymaitasoiset yhtymikokoukseen
nihden sitovat tavoitteet, jotka on esitetty koosteena oheisessa taulukossa seka
kuvattu tarkemmin alla.

Tavoite Mittari Tavoitetason selite
Vahintaan ennen vuotta
2025 syntyneet
kumulatiivisetalijagamat
kattava ylijaama.

Tilikauden tulos

Ohjelman jatkosuunnittelu
seka toteutumisen
raportointi ja seuranta
yhteistydssa HUS-yhtyman
jasenten kanssa.

Talouden tasapainottamis-
ohjelma

1. HUS saavuttaa talouden
tasapainon viimeistdan vuonna
2025 hidastamalla
nettokustannusten kasvua
suhteessa palvelutarpeen

Investointien ja
Investoinnit - vuosikate vuosikatteen valinen erotus
pienenee vuodesta 2024.

kasvuun. Lisaksi investointien Investointien ja poistojen
kokonaistaso mitoitetaan Investoinnit/poistot suhde pienenee vuodesta
rahoituksellisesti kestavalle 2024.

tasolle. Investointien yhteismaara

on enintdan hyvaksytyn
investointiohjelman
mukainen.
Hankekohtainen
enimmaiskustannus.

Investointien yhteismaara

>10 milj. euron investoinnit

Pitkaaikaisen lainakannan
Pitkdaikainen lainakanta [enimmaismaara vuoden

lopussa.
2. HUS tukee painopisteen
siirtamista
erikoissairaanhoidosta
yhtyméan jasenten Vertailukelpoisten
peruspalvelujen kustannusten suhteellinen [Suhteellinen osuus alenee
vahvistamiseen alueella niin, [osuus jasenten sote- vuodesta 2024.
ettd nailla toimenpiteilla kokonaiskustannuksista.
vahennetaan
erikoissairaanhoidon
palveluiden tarvetta ja kayttoa.
3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja
hoitoa odottavien maaran . . N Yli 180 vrk. kiireetonta
. o Yli 180 vrk. kiireetonta . . )
osalta HUSIn lakisdateisten L . hoitoa jonottaneiden
) . . . hoitoa jonottaneiden osuus . .
velvollisuuksien tayttyminen . ) . osuus pienenee kaikista
L ) kaikista jonottajista. ) N
talousarviomaararahojen jonottajista.

puitteissa.
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HUS-yhtymé
Talouden tasapaino

Tavoitteena on, ettd HUS saavuttaa talouden tasapainon viimeistdan vuonna 2025
hidastamalla nettokustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun.
Tavoitteella on kaksi sitovaa tavoitetta:

1) Taloussuunnittelukauden 2025 — 2027 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen
talous, jolloin tilikauden tulos vuoden 2025 osalta on = vahintidin taseeseen
kertyneet katettavat alijadmat ja taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 osalta
vuosikate = poistot.

Talousarvioesitys on laadittu siten, ettd se on tasapainotettu nollatulokseen
perustoiminnan osalta ja suunniteltu 176,7 milj. euroa ylijadmaiseksi, jotta
tilikausien 2022—2023 yhteenlaskettu 111,2 milj. euron alijaidma seka tilikaudelta
2024 ennustettu 65,4 milj. euron alijadma tulevat katetuiksi, kuten laki edellyttaa.
Yhtymikokous on paattanyt 13.6.2024 (§ 5) pitdimassaan kokouksessa 111,2 milj.
euron vuosien 2022—2023 alijaidmien kattamisesta vuoden 2025 lopussa
maksettavalla erillismaararahalla. Vuodelta 2024 syntyvin alijaidaméan kattaminen on
talla hetkelld huomioitu talousarviossa ylimdaraisena erdna jasenmaksuosuudessa,
jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu tasapainottaa. Erda on kisitelty tarkemmin
luvussa 4.4. Alijaaman kattamista koskevat toimenpiteet.

HUSin tulee toteuttaa talouden tasapainottamisohjelmaa, joka koostuu tuottavuutta
parantavista, kustannuksia karsivista ja tuloja kasvattavista toimenpiteista.
Tavoitetaso vuodelle 2025 on, ettd ohjelman jatkosuunnittelua jatketaan ja ohjelman
toteutumista seurataan ja raportoidaan yhteistyossa HUS-yhtymaén jasenten kanssa.
Tavoitteena on, ettd vuodelle 2025 asetettu 140 milj. euron sdasto-
/sopeuttamistavoite saavutetaan. Taloussuunnittelukauden 2025-2027 osalta
tavoite on 508 milj. euroa.

Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestdvdlle tasolle

Investointien kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.
Investointien osalta asetetaan nelja sitovaa tavoitetta.

Mittarit:

1) Investointien sitovat tavoitteet ovat vuositason tavoitteita, vaikka ohjelma
laaditaan nelivuotiskaudelle 2025 — 2028. Investointiosan sitovana tavoitteena
on ydin- ja konsernipalveluiden investointien yhteismaira (1 000 euroa
226 690), sisdltden kaikki rahoitusmuodot.
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2) Lisdksi kustannusarvioltaan vahintaan 10 milj. euron investoinnit ovat HUS-
yhtymikokoukseen ndhden sitovia hankekohtaisen enimmaiskustannuksen
osalta.

3) Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
vuosikatteen vilinen erotus pienenee vuodesta 2024.

4) Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja poistojen
suhde pienenee vuodesta 2024.

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

HUSIin tulee toimillaan tukea painopisteen siirtamisti erikoissairaanhoidosta
yhtymain jasenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, ettd niilla
toimenpiteilld vahennetaan erikoissairaanhoidon palveluiden tarvetta ja
kayttoa. Tavoitetta mitataan yhdella sitovalla tavoitteella:

1) HUS-yhtymaén erikoissairaanhoidon talousarvion piirissi olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jiasenten sote-
kokonaiskustannuksista. Vuoden 2025 tavoitteena on, etta erikoissairaanhoidon
kustannusten suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.

Hoitoonpaddsy

HUSin lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon
tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta
talousarviomaararahojen puitteissa. Tavoitetta mitataan yhdella sitovalla
tavoitteella:

1) Yli 180 vrk. kiireetonta hoitoa jonottaneiden osuus kaikista jonottajista.
Rahoitus
Rahoitusosalle asetetaan yksi tavoite:

1) HUS-yhtymén rahoitusosan sitovaksi tavoitteeksi asetetaan pitkdaikaisen
lainakannan enimmaisméiara vuoden lopussa enintdén 1 085,8 milj. euroa.

Tytiaryhtioille asetetut sitovat tavoitteet

HUSin omistajaohjauksesta vastaavat henkilot pitavat tytaryhtididen johdon kanssa
omistajaohjaukseen liittyvat kaksi seurantakokouksista, joissa kisitelldan tavoitteita
sekd toiminnan ja talouden toteumaa. Talousarvio kisitelldan osana HUSin
tulosalueiden seurantakokouksia. Sidosyksikkdasemassa toimivien tytaryhtididen
tavoitteissa huomioidaan HUSin ydin- ja konsernipalveluiden toiminnalliset
vaatimukset tytaryhtididen tuottamille palveluille.
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Tytaryhticille esitetddn asetettavaksi seuraavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet (tavoitteet mahdollisesti tismentyvit tytaryhtiokohtaisissa

tavoitekeskusteluissa):
- HUS-Kiinteistot Oy
o nollatulostavoite

o vahintdin 2 %:n tuottavuustavoite

o hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman pitavyys

o keskimaarainen hintataso edellisen vuoden mukainen

- Orton Oy
o positiivinen tulostavoite

o positiivinen oman padoman tuottotavoite

- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
o positiivinen tulostavoite

o vahintdin 2 %:n tuottavuustavoite
o keskimaarainen hintataso edellisen vuoden mukainen

- HYKS-instituutti Oy
o nollatulostavoite

o tutkimusten méaéra vahintdian 2024 tasolla

TS 2025-2027
Yhteenveto (1 000 euroa) TP 2023 TA 2024 ENN 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
2906 511 3074 934 3053 109 3 346 991 3319 337 3 482 869

Myyntituotot 2775107 2 930 707 2912 625 3183 420| 3155 929 3 324 644

oimintatuotot Maksutuotot 78 884 86 449 88 634] 109 123 112 835} 116 574
Tuet ja avustukset 37 149 27 083] 31 114 25 087} 20 633 21178
Muut toimintatuotot 15 372] 30 697] 20 735 29 361 29 940 20 472

2 892 565 2936 924 2979 674 3025 779 3177 282 3 322 824

Henkil&stokulut 1604 752 1 667 782 1 657 424 1703 802} 1808 330] 1892 185
Palvelujen ostot 619 582] 615095 643 982 630 298] 641 617 657 005

Toimintakulut Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536 063 518 645] 553 751 560 892 586 299) 616 373
Avustukset 971 985) 963 214 221 228|
Muut toimintakulut 131 197] 134 419 123 551 130 573 140 81¢| 157 035

TOIMINTAKATE 13 947 138 010§ 73 434 321 212 142 055} 160 043

Rahoitustuotot ja -kulut -4 888 -16 840 -14 900 -17 183] -15 685 -21 085)

VUOSIKATE 9059 121 150§ 58 534 304 029 126 370 138 958

Poistot ja arvonalentumiset 120 208| 121 150 123 974 127 344 126 370 138 958

MLIKAUDEN TULOS -111 150] 0 -65 441 176 683 0] 0]
INVESTOINNIT, KAIKKI RAHOITUSMUODOT 250 428 260 894] 244 144] 226 690 238 500} 210 390]
Aineettomat hyddykkeet 18 651 25 910 19 920 23 580 23 600} 22 200
Maa- ja vesialueet 743

Investointimenot yhteensa Rakennukset ja rakennelmat 179 077 194 800 186 540 158 980 167 650 144 220

(brutto) Koneet ja kalusto 34584 24 460 22 960 29 900 27 850 26 700
Muut aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet 4 020] 5 644 5 644 7 500] 7 500] 7 000]
Muut rahoitusmuodot, koneet ja kalusto 13 353 10 080 9 080 6 730 11 900} 10 270

Rahoitusosuudet investointimenoihin 529 441 229 422)

Investointihyddykkeiden luovutustulot (brutto) 83 15 000 5 000 10 000 10 000}

Tulorahoituksen korjauserat -3 079

[Toiminnan ja investointien rahavirta -230 484 -114 223 -171 299 94 491 -90 230 -61 162

Lainakanta 31.12. 996 187 1126 370 1126 369 1085817, 1156 630) 1216 589

Henkildtydvuodet **) 22 001.9 22 132,5 22 090,3

Tavoitteet ja tunnusluvut

[Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,48 %, 104,70 %, 102,46 %, 110,62 %) 104,47 %| 104,82 %|

Vuosikate/Poistot, % 7.54 %| 100,00 %, 47,22 % 238,74 % 100,00 %| 100,00 %|

Kertynyt viii&amé/aliiéama *) -111 243 -111 243] 176 683 0 0 0

*) HUS-kuntayhtyman tilikauden tulos vuodelta 2022 oli nolla. Sen sijaan HUS-yhtyman alijééma oli noin 93 t€.
**) YT-neuvotteluiden vuoksi henkildtydvuosien suunnittelua ei ole voitu tehdd tassé vaiheessa.
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Taloussuunnitelmakauden laskentaperusteet

Taloussuunnitelmakauden 2025-2027 laskelmat tunnuslukuineen on esitetty ylla
olevassa taulukossa. HUS-yhtymain rahoitus perustuu suurelta osin valtion
yleiskatteelliseen rahoitukseen, jonka HUS saa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kautta seki asiakasmaksuihin. Rahoitusmallissa sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoituspohjaa korotetaan vuosittain arvioidulla palvelutarpeen ja
kustannustason kasvulla. Palvelutarpeen arvioitu on huomioitu taysimaaraisesti
uudistuksen voimaantulovuoden 2023 ja sitd seuraavan vuoden 2024 rahoituksen
tasossa. Sen jilkeen palvelutarpeen kasvu huomioidaan 80-prosenttisesti.
Rahoituksen maaraytymistekijoistda on kerrottu tarkemmin luvussa 2.2.1
Talousarvion laadinnan 1dhtokohdat.

Toimintakulujen muutokset on suunniteltu taloussuunnitelmakaudelle
hyvinvointialueindeksin kehityksen mukaisesti, jotka on esitetty alla olevassa
taulukossa:

HVA rahoituksen painelaskelma 2025-2028 (VM:n
kansantalousosaston syksyn 2024 ennuste)

Komponentit

Ansiotasoindeksi 3,40% 3,10% 3,00 %
Kuluttajahintaindeksi 1,40 % 1,30% 1,80 %
Hyvinvointialuetydnantajan

sosiaaliturvamaksu 5,39% 4,67 % 2,96 %

Taloussuunnitelma on laadittu siten, ettd hyvinvointialueita koskevan alijaidmien
kattamislainsdadannon mukaisesti HUS-yhtymén vuosina 2022-2023 syntyneet
alijadmat yhteensa 111,2 milj. euroa katetaan vuonna 2025. Vuodelta 2024
ennustetun 65,4 milj. euron alijaiaméan kattaminen on tilla hetkelld huomioitu
talousarviossa ylimaaraiseni erand jaisenmaksuosuudessa, jolla vuoden 2025
talousarvio on voitu tasapainottaa. Kyseisen alijiaméan kattamisesta ei kuitenkaan
ole vield yksityiskohtaisemmin neuvoteltu HUS-yhtymén jasenten kanssa.
Tarkentavat neuvottelut talta osin kdydadan vuoden 2025 aikana siten, ettd HUSin
vuoden 2025 tilinpdatos tulee olemaan edella kuvatusti tasapainossa huomioiden
myG6s muut sovittavat toimenpiteet. Laskelma pitaa sisillaan vuodelle 2025 140 milj.
euron talouden tasapainottamistoimenpiteet.

Suunnitelmavuosien 2026-2027 laskelmissa on huomioitu VM:n
palvelutarveindeksin ylittdva palvelutarve 2026 31,2 milj. euroa ja 2027 27,0 milj.
euroa, merkittdvien rakennusinvestointien vaikutus seka sopeuttamistoimenpiteet
2026 31,0 milj. euroa ja 2027 20,8 milj. euroa.
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2025 2026 2027

Tarve 1,07 % 1,04 % 1,04 %
HV-indeksi 3,00% 2,72% 2,64 %
Korotus 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Leikkuri 0,8 0,8 0,8
(Tarve + Korotus) * leikkuri 0,86 % 0,83 % 0,83 %
Tarve-indeksi 18 883 19043 19682
HUS-tarve 49385 50240 46 669
Indeksin ylittava tarve 30502 31197 26 988

Suunnitelmavuosien laskelmat on esitetty tarkemmin liitteessd 13 TAE 2025 HUS-
yhtymain tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2025-2028.

Tuloslaskelma TAE 2025

Tuloslaskelma

Muutos- Mvuutos- Muutos-
3 % %

Tuloslaskelma TAE 2025/ TAE 2025/ TAE 2025/
(1000 euroa) TP 2023 TA 2024 ENN 2024 TAE 2025 ENN 2024 TA 2024 TP 2023

Toimintatuotot yhteensd 2906 511 3074936 3053109 3346 991 9.6 % 88% 152%
Myyntituotot 2775107 2930707 2912625 3183420 9.3% 8,6% 14,7 %
Jasenmaksuosuus 2003007 2094031 2094031 2335309 11.5% 11.5% 16,6 %
Myyntituotot sh toiminnasta jaseniltd 233825 266618 247138 256 952 4,0% -3.6% 9.9 %
Myyntituotot sh foiminnasta muilta 350103 376917 374592 396779 59 % 53% 13.3%
Myyntituotot sh toiminnasta sisdisilté 0 0 0 360 00% 00% 00%
Muut myyntitulot 162656 166529 170914 167783 -1,8% 0.8% 32%
Valtion opetus- ja tutkimuskorv aus 25515 26613 25950 26238 11% -1.4% 28%
Maksutuotot 78884 86449 88634 109123 23,1% 262% 38,3 %
Tuet ja avustukset 37149 27083 31116 25087 -19.4% -74% -325%
Muut toimintatuotot 15372 30697 20735 29361 41,6% -4,4% 91.0%
Toimintakulut yhteensd 2892565 2936926 2979 674 3025779 1.5% 3.0% 4,6 %
Henkildstokulut 1604752 1667782 1657 426 1703 802 28% 22% 62 %
Palvelujen ostot 619582 615095 643982 630298 21% 25% 1.7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 536063 518645 553751 560892 1.3% 81% 4,6%
Avustukset 971 985 963 214  -778% -783% -780%
Muut toimintakulut 131197 134419 123551 130573 57 % 29% -0.5%
Toimintakate 13947 138010 73436 321212 3374% 132,7% 22031%
Rahoitustuotot ja -kulut -4888 -16860 -14900 -17183 153 % 1.9% 251.5%
Vuosikate 9059 121150 58536 304029 4194% 151,0% 3256,2%
Poistot ja arvonalentumiset 120208 121150 123976 127 346 27 % 51% 59 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,0 % 0,0% 0,0 %
Tilikauden tulos -111 150 0 -65441 176683 -370,0 % #i##t#### -259,0%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 3012773 3058076 3103 650 3153125 1,6 % 31% 4,7 %
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Toimintatuotot

HUSin taloutta sitoo Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
rahoittama laskutuksen kiintea kehys, joka muodostuu perustoiminnan
rahoituksesta (jasenmaksuosuus, erikoissairaanhoito) 2 158,6 milj. euroa ja muista
kehykseen siséltyvistd palveluista 115,2 milj. euroa seki joulukuussa maksettavasta
erilliserdstd vuosien 2022-2024 alijidmien kattamiseen 111,2 milj. euroa. Vuodelta
2024 syntyvin alijadaméin (ENN 7+5/2024 65,4 milj. euroa) kattaminen on talla
hetkelld huomioitu talousarviossa ylimaaraisena erdana jasenmaksuosuudessa, jolla
vuoden 2025 talousarvio on voitu tasapainottaa. Kyseisen alijaamén kattamisesta ei
kuitenkaan ole viela yksityiskohtaisemmin neuvoteltu HUS-yhtymén jasenten
kanssa. Neuvottelut kiydaan vuoden 2025 aikana. Edelld mainitut erdat huomioiden
vuoden 2025 talousarvion kehys on yhteensa 2 450,5 milj. euroa, tima muodostaa
noin 73,2 % kokonaisrahoituksesta. Perustoiminnan rahoitus, kehys ilman
alijddman kattamista. muodostaa 67,9 % kokonaisrahoituksesta. Kehys tasataan
perussopimuksen mukaisesti tilinpaatoksen yhteydessa jasenten kesken todelliseen
palvelukéytt66n perustuen, mutta silli ei ole vaikutusta HUSin tuloslaskelman
kokonaiseuromairiin. Kehys on talousarviovuodelle kiinted ja sitova
hyvinvointialueet yhteensa tasolla, ei hyvinvointialuekohtaisesti.

Myyntituotot

Jiasenmaksuosuuksiin (2 335,3 milj. euroa) sisiltyy varsinainen
erikoissairaanhoidon palvelutuotanto 2 158,6 milj. euroa seké joulukuussa
maksettavasta erilliserastd vuosien 2022-2024 alijddmien kattamiseen 111,2 milj.
euroa. Vuodelta 2024 syntyvin alijaidméan (ENN 7+5/2024 65,4 milj. euroa)
kattaminen on tilla hetkelld huomioitu talousarviossa yliméaraisena erana
jasenmaksuosuudessa, jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu tasapainottaa.
Perustoiminnan rahoituksen ennakoidaan kasvavan vuodesta 2024 (ENN
7+5/2024) 3,1 %, 64,6 milj. eurolla. Todellista palvelukayttoa seurataan
tuotteistuksen mukaisesti DRG-, hoitopaiva- ja kdayntituotteina. Lisaksi
maksuosuuksiin sisaltyvat erikoissairaanhoidon ostopalvelut, hoitopalvelut muista
sairaaloista, palvelusetelit, apuvilineet, tartuntatautiladkkeet,
perinnollisyysliadketiede ja potilasvakuutus. Jasenmaksuosuus on HUSin
perustoiminnan kokonaisrahoituksesta noin 68,1 %. Jisenmaksuosuuden
muodostuminen on kerrottu tarkemmin luvussa 3.1.3 Kehys.

Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta hyvinvointialueilta ja
muilta maksajilta (653,7 milj. euroa) tiliryhmééan kirjautuu myynti muille
hyvinvointialueille, laitoksille ja valtiolle sekd muiden sairaanhoidollisten
palveluiden myynti mm. Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
perusterveydenhuollolle (esim. yhteispdivystyksen ja ensihoidon myyntituotot, jotka
eivit sisdlly jasenmaksuosuuteen). Lisdksi tiliryhmaan kirjautuvat siirtoviivemaksut.
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Tavoitteena on, ettei siirtoviivepdivid synny, mutta osalla hyvinvointialueista tullee
olemaan haasteita jatkohoidon jarjestimisessa. Edella mainittujen lisdksi
tiliryhmaén kirjataan myyntituotot apuvilineistd seka sairaanhoidollisten
tukipalveluiden tuotot (laboratoriopalvelut, veri ja verivalmisteet, patologian
palvelut, terapiapalvelut, radiologiset palvelut, kehitysvammalédiketiede seka
ladkkeet ja apteekkipalvelut). Muiden sairaanhoidollisten palvelutulojen osuus
HUSin perustoiminnan rahoituksesta on 20,6 %.

Muut myyntitulot (167,8 milj. euroa) tiliryhma koostuu
konsernipalveluyksikoiden tuotoista. Tiliryhmaan kirjautuvat laakinta- ja
tietotekniset palvelut, toimitilapalvelut, toimisto- ja asiantuntijapalvelut
(tietotekniset asiantuntijapalvelut, koulutustuotot, tyGterveys- seka asiakirja- ja
toimistopalvelut), laitos- ja vilinehuoltohuoltopalvelut seki ravitsemispalvelut.
Muiden myyntitulojen osuus HUSin perustoiminnan tuotoista on 5,3 %.

Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus (26,2 milj. euroa) tiliryhma sisiltaa
valtion tutkimusmaérarahan ja koulutuskorvauksen. Valtion koulutuskorvaus
kisittad valtion tuen lddkareiden ja hammaslaakareiden perus- ja
erikoistumiskoulutukseen. Koulutuskorvauksen laskennallisina perusteina
kaytetdan tutkintoma&arid, opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden maéria ja
annettuja koulutuskuukausia. Tutkimusmaararahalla puolestaan katetaan
tutkimustoiminnan suoria kustannuksia seka tutkimustoimintaa palvelevien
resurssien kustannuksia. Valtion opetus- ja tutkimuskorvaus muodostaa 0,8 %
HUSin perustoiminnan tuotoista.

Maksutuotot (109,1 milj. euroa)

HUS-yhtyma voi paattaa asiakasmaksujen suuruudesta asiakasmaksulaissa ja -
asetuksessa sidddetyissi rajoissa. Asiakasmaksut nousevat vuoden 2025 alusta lain
sallimaan maksimiin. Asiakasmaksuja korotetaan jo toista vuotta perakkain
merkittavasti, niiden arvioidaan nousevan vuodesta 2024 noin 20,5 milj. eurolla.
Asiakasmaksuista on kerrottu laajemmin luvussa 3.1.4 Asiakasmaksut.
Asiakasmaksujen osuus HUSin perustoiminnan tuotoista on 3,4 %.

Tuet ja avustukset (25,1 milj. euroa)

Tuet ja avustukset ovat Tekesin, Business Finlandin, EU:n, sditididen sekd Suomen
Akatemian myontdmid tutkimus- ja kehittimishankkeiden ulkoisia
tutkimusrahoituksen méairarahoja seka lasten ja nuorten psykiatriseen hoitoon ja
kuntoutukseen STM:1td saatuja madrarahoja ja lahjoituksia. Tukiin ja avustuksiin on
sisillytetty myds arvioitu osuus KELAn maksamasta korvauksesta
tyoterveyshuollolle. KELAn korvaus maksetaan aina vasta seuraavana
kalenterivuonna, mutta se jaksotetaan arvioperusteisesti. Tukien ja avustusten
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osuus HUSin perustoiminnan rahoituksesta on 0,8 %. Tavoitteena on kasvattaa
ulkoista tutkimusrahoitusta. HUSin tutkimustoiminnalla on merkittava vaikutus
koko Suomen terveydenhuollon kehittymiselle. Tukiin ja avustuksiin siséltyy noin
4,5 milj. euroa Valtiovarainministerion myontamaa toiminnan kehittdmis- ja
vakauttamisrahoitusta (HUSille vuosille 2023-2025 my6nnetty kokonaisavustus on
25 milj. euroa).

Muut toimintatuotot (29,4 milj. euroa)

Muut toimintatuotot muodostuvat padosin vuokratuotoista ulkopuolisilta
vuokralaisilta seka henkilokunnan tyosuhdeasunnoista. Erdan on sisillytetty 10,0
milj. euron tuotto-odotus omaisuuden myynnistd. Muiden toimintatuottojen osuus
HUSin perustoiminnan rahoituksesta on 0,9 %.

Toimintakulut

Henkilostokulut (1 703,8 milj. euroa)

Henkilostokulut suunniteltiin talousarvioon siten, ettd Yhteenlaskettu palkkojen ja
palkkioiden kustannustason muutos on 5,81 %.

Palkkojen ja palkkioiden korotukset pitavat sisdlldan alla luetellut

sopimuskorotukset

- 1.2.2025 Kehittamisohjelmaerid, HYVTES 0,4 %

- 1.2.2025 Yhteensovittamisen kertaera joulukuu 2024 — tammikuu 2025 sote-
sopimus 2,5 % ja HYVTES 2,0 % kokonaisansioista, edellistd 11/2024
maksettavaa kertaerdi ei huomioida korotusta laskettaessa. Joulukuun osuus
kertaerasti on jaksotettu vuodelle 2024, joten ko. erilli ei ole vuodelle 2025
kustannusvaikutusta.

- 1.2.2025 Yhteensovittamiseri, sote-sopimus 2,5 % ja HYVTES 2,0 %

- 1.6.2025 Kehittamisohjelmaeri, sote-sopimus ja ladkarit 0,8 % ja HYVTES 0,4
%

- 1.6.2025 Yhteensovittamisera sote-sopimus 2,0 %, ladkarit 2,1 % ja HYVTES
1,0 %

- Yleiskorotus 1,5 % (arvioitu, sopimukset paattyvat 4/2025)

- Muut palkantarkistukset ja maaravuosilisat 0,72 %

Henkil6sivukuluprosentiksi on arvioitu 19,540 % (TA 2024 19,564 %).
Sairausvakuutusmaksun ennakoidaan nousevan 1,16 %:sta 1,73 %. Sen sijaan
tyottomyysvakuutusmaksun tyonantajan osuuden ennakoidaan laskevan 1,090
%:sta 0,570 %:iin. Henkilostokulujen kustannustason vuosimuutos ilman
tyohyvinvoinnin ja palkitsemisen elementteji on 5,78 %. Henkil6stokulujen osuus
HUSin toimintakuluista on 56,3 %.
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Palveluiden ostot (630,3 milj. euroa)

Merkittavimmit erit, jotka palveluiden ostoihin siséltyvat ovat mm.
sairaanhoidollisten palveluiden ostot muilta hyvinvointialueilta, valtiolta seka
palvelusetelit. HUSin oman palvelutuotannon taso ja hoidon saatavuus vaikuttaa
niihin eriin merkittavasti. Talousarviossa oletetaan, etti potilaat pystytdaén
hoitamaan enenevissd maarin itse HUSissa sekd parantamaan kriittisten
erikoisalojen osalta hoidon saatavuutta. Palvelujen ostojen osuus HUSin
kokonaiskustannuksista on 20,8 %. Erdan kohdistuu merkittavia sddstopaineita
mm. tietohallintokustannusten osalta. Erdn ennakoidaan siksi pienentyvan 2,1 %
(13,6 milj. eurolla 7+5/2024 ennusteesta).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (560,9 milj. euroa)

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ryhmassi merkittdvimmat kustannukset
aiheutuvat hoitotarvikkeista ja ldakkeista. Uusiin lddkkeisiin on talousarviossa
kohdennettu 3,5 milj. euroa. Ladkekustannuksia alennetaan aktiivisella
kilpailuttamisella seki eri valmistetyyppien hintavertailulla mm. silmépistoshoidot.
Paineita ladkekustannusten kasvulle tuovat mm. indikaatioiden laajennukset, uudet
syopalaakkeet ja hoitoa tarvitsevien syopapotilaiden méaarian voimakas kasvu.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus toimintakuluista on 18,5 %. Kaikessa
tarvikekdytossa joudutaan sadstétoimenpiteiden myota noudattamaan tarkkaa
tarveharkintaa.

Avustukset (0,2 milj. euroa)

Annettujen avustusten ennakoidaan laskevan 0,8 milj. eurolla vuodesta 2024, koska
hengityshalvauspotilaiden hoitovastuu siirtyy padosin hyvinvointialueiden vastuulle
lainmuutoksen vuoksi. Erd on aiemmin muodostunut paiosin
hengityshalvauspotilaiden avustajien palkkioista. Tiliryvhmaéan jaa enda tuki mm.
HUSin liikuntaseuroille henkilokunnan harrastetoimintaan. Tiliryhman osuus
HUSin toimintakuluista on 0,007 %.

Muut toimintakulut (130,6 milj. euroa)

Tiliryhmén suurimmat erit ovat ulkoiset toimitilavuokrat, koneiden ja laitteiden
vuokrat seka kiinteistovero. Tiliryhmaan kirjautuu myos mahdolliset luottotappiot,
joiden ennakoidaan nousevan asiakasmaksujen korotusten myo6ta. Tiliryvhmén osuus
HUSin toimintakuluista on 4,3 %.
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Rahoituseriit ja poistot

Vuoden 2025 nettorahoituskulut ovat 17,2 milj. euroa. Korkotuotot ja — kulut
vuonna 2025 on suunniteltu yhtymékokouksen hyviaksymain talousarviokehykseen
lokakuun 2024 korkotasoilla, jolloin uusien lainojen keskikoroksi vuonna 2025
arvioitiin noin 2,4 %. Taloussuunnitelmakauden 2026—2027 uusien lainojen
keskikoroksi vuonna 2026 arvioitiin noin 2,4 % ja 2026 noin 2,5 %.
Suunnittelukautena korkokuluihin vaikuttavat investointien rahoittamiseksi
tarvittavat pitkdaikaiset uudet lainat sekd maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvittava
lyhytaikainen rahoitus. Peruspadomalle ei esitetd maksettavaksi vuosikorkoa
taloussuunnitelmakaudella.

Tilikauden poistoiksi ja arvonalentumisiksi yhteensa suunnitellaan 127,3 milj. euroa.
Poistot nousevat vuoden 2024 ennusteesta noin 3,4 milj. eurolla padosin
Tammisairaalan ja Naistenklinikan A-osan valmistumisen myo6ta.

Tilikauden tulos

Tilikaudelle asetetaan 2022-2024 kertyneiden alijidmien suuruinen ylijadmainen
tulostavoite 176,7 milj. euroa, joka on saavutettu 140 milj. euron
tasapainottamistoimenpiteiden jalkeen kts. luku 4.4.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitettavit tulorahoituksen riittavyytta koskevat
tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut ovat:

Muutos- Muutos-  Muutos-
%o %o %o

‘o ‘o
Tuloslaskelman tunnusluvut TAE 2025/ TAE 2025/ TAE 2025/
(%) TP 2023 TA 2024 ENN 2024 TAE 2025 ENN 2024 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut 100,48 104,70 102,46 110,62 80% 57 % 10,1 %
Vuosikate/Poistot 7,54 100,00 47,22 238,74  405,6% 1387 % 30681 %

Alijaaman kattamista koskevat toimenpiteet

HUS on lain mukaan (HVAL 1158) velvollinen laatimaan vuodelle 2025
tasapainotetun talousarvion, jossa my0s aiempien vuosien alijadmat tulevat
katettua.

HUS-yhtyméakokouksen hyviksyi 13.6.2024 pitaimassdin kokouksessa vuoden 2025
kehykseksi perustoiminnan rahoittamisen osalta 2 290,3 milj. euroa. Liséksi vuosien
2022 ja 2023 alijaamien kattamiseksi omistajat sitoutuivat osoittamaan HUS-
yhtymalle erillisrahoitusta enintdan 111 milj. euroa. Tall6in kehyksen
kokonaissumma sisiltden vuosien 2022—2023 alijiadmien kattamisen oli 2 401,5
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milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviossa timan lisdksi huomioitavat tyonjaolliset
muutokset / liiketoimintasiirrot olivat arvoltaan -16,5 milj. euroa. Tdima huomioiden
kokonaiskehys paétyi 2 385,0 milj. euroon.

HUS-yhtymassa kdynnissi olevista merkittavistda sopeuttamistoimista huolimatta
vuoden 2024 tilinpdatésennusteen mukaan tilikausi tulisi muodostumaan noin 65,4
milj. euroa alijaiamaiiseksi, jonka kattaminen tulee my6s huomioida vuoden 2025
talousarviossa. Ongelmana on, etti valtionrahoituksessa vuoden 2024
jalkikateistarkastus huomioidaan vasta hyvinvointialueiden vuoden 2026
rahoituksessa, eli vuoden viiveelld. Osana yhtyméikokouksen 13.6.2024
kehyspaatosta hyviksyttiin yhtymahallitukselle osoitettu toivomusaloite: "Mikali
vuoden 2023 jilkeen syntyvien alijadmien kattamiselle ei ole toiminnallisia
edellytyksii, arvioidaan vuodelta 2023 syntyneen alijaidman kattaminen uudelleen.”

Vuodelta 2024 syntyvin alijaaméan kattaminen on tilla hetkelld huomioitu
talousarviossa ylimaaraisend erand jaisenmaksuosuudessa, jolla vuoden 2025
talousarvio on voitu tasapainottaa. Kyseisen alijaiaméan kattamisesta ei kuitenkaan
ole viela yksityiskohtaisemmin neuvoteltu HUS-yhtymén jasenten kanssa.
Tarkentavat neuvottelut taltd osin kdydaan vuoden 2025 aikana siten, ettd HUSin
vuoden 2025 tilinpaatos tulee olemaan edella kuvatusti tasapainossa huomioiden
my0s muut sovittavat toimenpiteet.

Vuoden 2025 osalta talouden tasapainottaminen yhtymakokouksen paiattiman
perustoiminnan kehyksen mukaisen rahoituksen mahdollistamalle tasolle vaatii
toimintakulujen sopeuttamista 140 milj. eurolla. Sopeuttamissuunnitelman
mukaiset toimenpiteet jakautuvat seuraaviin kokonaisuuksiin:

e Palvelutarpeen kasvusta seuraavan kulukasvun seké rakennushankkeiden
hankesuunnitelmiin sisaltyneiden henkilostolisdysten karsiminen 46,0 milj.
euroa.

e Tietohallintopalveluiden kulujen karsinta 23,0 milj. euroa

e Palveluverkon muutokset, lisa- ja ylitoiden seka vuokratyon kayton
viahentdminen, ulkoisten tilavuokrien karsiminen seké ostopalveluiden
viahentdminen 21,0 milj. euroa

e Henkilost6on YT-menettelyn kautta kohdistuvat toimenpiteet 50,0 milj.
euroa.

Hyvinvointialueiden rahoitusnikymien perusteella talouden
tasapainottamistoimenpiteitd on syyta edelleen jatkaa taloussuunnittelukaudella
2026—2027. Talouden tasapainottamista pyritddn tekemadn mm. palveluverkkoon
edelleen suunniteltujen muutoksien avulla, tuottavuutta parantamalla ja omaisuutta
realisoimalla. Talouden tasapainottamisohjelma on esitetty liitteessd 13.
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Kaynnissi olevien YT-neuvottelujen vuoksi yksityiskohtaisemmat talouden
tasapainottamistoimenpiteet sisdllytetdan osaksi tulosaluekohtaisia
kayttésuunnitelmia, jotka kasitelladin HUS-yhtyméahallituksessa tammikuussa 2025.

Lisdksi jatketaan edunvalvontaa hyvinvointialueiden rahoitusmalliin
vaikuttamiseksi sekd HUSin saaman rahoitusosuuden oikeudenmukaisuuden

varmistamiseksi.
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5 INVESTOINTIOSA
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Investointiosa

Investointisuunnitelma 2025-2028

Investointien suunnittelu vuosille 2025-2028 kiaynnistyi syksylla 2023
hyvinvointialueiden yleisen investointisuunnittelun vuosiaikataulun mukaisesti.
Talousarvioesityksessa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seki investointi- ja
rahoitusosa. Investointiosa perustuu hyviksyttyyn investointisuunnitelmaan.
Investointiosan suunnitelmakausi on nelja vuotta. Investointiosaan siséltyvat
suunnitellut investoinnit ja mahdolliset hankekohtaiset sitovat tavoitteet.
Hyvinvointialuelain 115.4 §:n mukaisesti HUS-yhtyman talousarvioon ja -suunnitelmaan
sisaltyvan investointiosan eli hankekohtaisen investointiohjelman on perustuttava
hyviksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Yhtymahallitus Kkasitteli esitysta vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaksi
lokakuussa 2023. Aikataulun mukaisesti esitys investointisuunnitelmasta tuli jattaa
sosiaali- ja terveys-, sisa- seki valtiovarainministeridille kasiteltavaksi joulukuun 2023
loppuun mennessa. Investointisuunnitelmaa sekd hankekohtaista investointiohjelmaa
tarkennettiin helmikuussa 2024 ennen valtioneuvoston paatosta HUSin
lainanottovaltuudesta. Lopullinen investointisuunnitelma ja hankekohtainen
investointiohjelma hyviksytdin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1 §:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain
valtiovarainministerion esityksestd hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
maarasta pitkdaikaisen lainan ottamiseksi. HUS-yhtyma saa ottaa lainaa paatoksen
mukaisen méiran lain 16 §:ssa tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvosto teki 6.6.2024 paitoksen
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista vuodelle 2025. Paatoksen
mukaan HUS-yhtyman lainanottovaltuus oli 0 euroa (Valtioneuvoston paatos
VM/2024/94). HUS hakeutui neuvottelumenettelyyn lisdlainanottovaltuuden saamiseksi
laissa sdadettyjen palveluiden turvaamiseksi.

Talouden tasapainottaminen ja investointien taloudellinen kestavyys tarkoittavat
investointien ja rahoitusvaihtoehtojen tarkkaa arviointia. Vuosien 2025-2028
investointiohjelmaa on tarkennettu ja investointisuunnitelma perustuu HUSin tarkasti
arvioimiin rakennus-, laite- ja ICT-investointeihin seki niiden kehittdmistarpeisiin.
Osana HUS-yhtyman talouden tasapainottamista vuosien 2025-2028
investointisuunnittelukauden investointeja on tarkkaan priorisoitu. Priorisointi
kohdistuu kaikkiin kolmeen investointihankelajiin mairarahavarauksia pienentamalla,
hankkeiden aloitusta siirtimalla sekd hankkeita karsimalla.

Investointikaudella 2025—2028 HUS-yhtymain priorisoidut investointitarpeet ovat
yhteensa 880,1 milj. euroa. Luvut sisiltiavit taseinvestointien lisdksi myos
laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet.
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Vuoden 2025 talousarviossa on investointeihin varattu 226,7 milj. euroa, joista omaan
taseeseen tulevien investointien osuus on 220 milj. euroa. HUS-yhtyman ja
tulosalueiden vuoden 2025 investoinnit sisiltyviat vuoden 2025 talousarvioon.

Rakentamisen osuus vuoden 2025 investoinneista on 159 milj. euroa. Tulosalueiden
tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin on varattu 36,6 milj. euroa, josta noin 6,7 milj. euroa
rahoitetaan vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla laitehankintayhtion kautta. Tietohallinnon
investointeihin vuoden 2025 talousarviossa on varattu 23,6 milj. euroa.

HUS-yhtyma

Yhteensa
Hanke/Hankeryhma ENN 2024* TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028  2025-2028
Osakkeiden hankinta 5644 7 500 7 500 7 000 6 000 28 000
Rakennusinv estoinnit 186 540 158 980 167 650 144 220 137950 608 800
Laiteinv estoinnit 22 960 29 900 27 850 26 700 31300 115750
Tietohallintoinv estoinnit 19 920 23 580 23 600 22 200 18 800 88 180

HUS investoinnit yhteensa 235064 219960 226600 200120 194 050

Laitehankintayhtion rahoittamat |aiteinv estoinnit 9 080 6730 11 900 10 270 10 500 39 400

HUS investoinnit yhteensa (kaikki rahoitusmuodot) 244144 226690 238500 210390 204 550
*yhtymdhallit uksen 4.11.2024 mukaisesti

5.2 Hanketavoitteet

Tulosalueiden ja konsernipalvelujen toimintaa tuetaan investointien avulla.
Erikoissairaanhoidon palvelukysynti kasvaa ja samalla hallittu seka taloudellisesti
kestavi investointitaso on tarkeaa. Investointiohjelmaan esitettaviat hankkeet perustuvat
tarkkaan tarveharkintaan ja priorisointiin. Kannattavuuteen, kayttotarpeen pysyvyyteen
tai kayttoasteeseen liittyvaa epdvarmuutta sisiltiavia investointeja pyritdan valttamaan.
Strategiset valinnat voivat merkita, ettd myos hyvin perusteltuja hankkeita jatetaan
toteuttamatta tai siirretdian myohemmin arvioitaviksi

Vuoden 2025 rakennusinvestointien painopisteet liittyvit jo kidynnissa olevien
rakennushankkeiden jatkamiseen. Meilahden kampusalueella merkittdvimpia hankkeita
ovat apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankeen, pysakoinnin
uudisrakennushankkeen seka uutena hankkeena alkava Tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjauksen rakentamisen kdynnistyminen. Uutena mittavana rakennushankkeena
tulevalla investointikaudella alkaa my0s Peijaksen sairaalan leikkausosaston laajennus ja
peruskorjaushanke. Samalla jatketaan kaikkien sairaaloiden tutkimuksia
hoitolaitteistojen uusintahankintoja ja varaudutaan toiminnan muutoksiin myos
laitehankkeiden ohjelmassa. Uusiin tai peruskorjattaviin tiloihin liittyy myos merkittavia
hoitolaite- ja tietojarjestelmitarpeita, joille on tehty varaukset investointiohjelmaan.

Hankekohtainen investointiohjelma seuraavalle neljille vuodelle sisiltda yhteensa 18
yhtyméakokouksen 10 milj. euron sitovuusrajan ylittdvaa investointia (kustannusarviot 1
000 euroina).

54



TAE 2025 — INVESTOINTIOSA

HUS-yhtyma

Toteutunut
Hanke aikai- TA 2024* TA 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 Myohemmin Yhteensa

semmin

Tammisairaala 118 990 42 830 8130 50 170 000
Apteekin ja keskuskeittion vudisrakennushanke** 5300 10 000 16 000 37 000 47 000 37 000 7700 160000
Pysdkdinnin vudisrakennushanke** 300 14 500 200 15 000
Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus 150 3270 3500 8 600 18 400 20 000 49780 103 700
Meﬂahdtlen vaesi.onsuomn pukuhuoneiden 150 300 5050 10000 1000 16 500
peruskorjaus, vaihe 2
Syf)paiauhen klinikan matalan osan peruskorjaus, 670 1 500 5000 5030 12200
vaihe 2
Palvelukeskuksen peruskorjaus 200 26 900 27 100
Naistenklinikan A-osan peruskorjaus 27 370 7 580 50 35000
Naistenklinikan B-osan peruskorjaus 100 500 3200 11 500 15100 7 600 38 000
Silma-korvasairaalan suojeluosan peruskorjaus 300 1700 6000 20 000 50 000 78 000
Jorvin sairaala, vusi vuodeosastorakennus 64 550 90 000 80 000 24 400 50 259 000
Jorvin sairaalan P-osan peruskorjaus 600 1900 12 500 25 000 40 000
Peuakser} sairaalan leikkausosaston laajennus ja 760 700 5000 21000 25000 10000 10 540 73 000
peruskorjaus
Peijaksen sairaalan vusi pysdkdintilaitos 200 16 800 17 000
Peijaksen sairaalan vusi vuodeosastorakennus 100 149 900 150 000
Hyvinkddn sairaalan poliklinikkavudisrakennus 300 1700 58 000 60 000
Hyvinkddn sairaalan A-osan peruskorjaus 300 34 700 35000
Porvoon sairaalan vudisrakennus ja peruskorjaus 100 89 900 90 000

*yhtymdhallituksen 4.11.2024 mukaisesti

**hanke aikaisemmin nimellé "Apteekin, keskuskeittién ja pysdkdinnin uudisrakennushanke". Hanke jaettu kahteen osaan.
5.3 Investointiosan tavoitteet ja tunnusluvut

Investointiosan sitovana tavoitteena on HUS-yhtymaén ja sen tulosalueiden investointien
yhteismaara sisiltden kaikki rahoitusmuodot. Yhtyméahallitus vahvistaa talousarvion
hyviksymisen jilkeen suurten, kustannusarvioltaan vahintdan 500 000 euron
hankkeiden ohjelman ja voi toimintavuoden kuluessa tarkistaa investointiohjelmaa sen
kokonaisraamin rajoissa. Kuitenkin kustannusarvioltaan vahintdan 10 milj. euron
investoinnit ovat HUS-yhtyméakokoukseen nahden sitovia hankekohtaisen
enimmaiskustannuksen osalta. Alla olevassa taulukossa on esitetty tulosalueiden ja
konsernipalvelujen investointien yhteismaara taloussuunnittelukaudella.
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HUS-yhtyma
Yhteensa
Hanke/Hankeryhma ENN 2024*  TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028  2025-2028
HUS-vhtymd
Osakkeet ja osuudet 5 644 7 500 7 500 7 000 6000 28 000
Kiinteistd- ja toimitiapalv elut: rakennusiny estoinnit 186 540 158 980 167 650 144 220 137 950 608 800
Tulosalueiden laiteinv estoinnit
Rakennushankkeiden laite- ja kalustev arustelu 3 000 11 250 9 200 5700 7 200 33 350
TUAT: Aivokeskus 200 250 300 300 300 1150
TuA2: Naisten, lasten ja nuorten palvelut 2 900 2850 2250 1700 2 650 9450
TUA3: Medisiniset palvelut 2 960 1 400 2 350 2100 3150 9 000
TuA4: Operdatiiviset palvelut 2 800 4150 4 350 4700 9 000 22 200
TUAS5: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus 6 050 6 450 4900 7 550 3800 22 700
TuAé: Diagnostikkakeskus, yhteensd 11 580 8 830 14100 12 270 12 500 47 700
taseinvestoinnit 2 500 2100 2200 2 000 2000 8 300
vaihtoehtoiset rahoitusmuodot (laiteyhtid) 9 080 6730 11900 10 270 10 500 39 400
Konsernipalvelut
Konsernihallinto 1 000 450 450
Apteekki 650 550 1.550 1950 2 600 6 650
Runkopalvelut 900 450 750 700 600 2 500
Tietohallinto: tietohallintoinv estoinnit 19 920 23 580 23 600 22 200 18 800 88 180

HUS-yhtymdn investoinnit yhteensa 244144 226690 238500 210390 204550

*yhtym &hallit uksen 4.11.2024 mukaisesti
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6 Rahoitusosa
6.1 Rahoituslaskelma 2025—-2027
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 2023 TA 2024* ENN 2024* TAE 2025 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 059 121150 58 536 304 029 126370 138 958
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -3 079
Investointien rahavirta
Investointimenot -237 075] -250814| -235064| -219 960| -226 600| -200 120
Rahoitusosuudet investointimenoihin 529 441 229 422
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 83 15000 5000 10 000 10 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -230484 -114223 -171 299 -90 230

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys

Antolainasaamisten vahennys 1172 1172 1172 1172 1172 1172
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 160 000| 165000 165 000 0] 115000] 110000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -29 554 -34818 -34818] -40553| -44187| -50041
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset 1151
Muut maksuvalmiuden muutokset 104 675 -15 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 55110 -18 245
Rahavarat 31.12. 130 838 147 969 75893 131003 112758 112727
Rahavarat 1.1. 123878 130838 130 838 75893 131003 112758

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:
Kassan riittavyys, pv 151 12 12
Omavaraisuusaste, % 14,9 15 15

* Esitetty alkuperdinen TA 2024. Rahoituslaskelman ennusteessa 2024 alijddma -65,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirrasta kiy ilmi, kuinka suuri
alijaama on, kun toiminnasta saatavasta vuosikatteesta on vihennetty investointien
rahavirta. Rahoituksen rahavirrassa esitetdadn, miten edelld mainittu alijaama
rahoitetaan. Vuoden 2024 alkuperiisessi talousarviossa rahoituksen rahavirralla
katettavan summan arvioitiin olevan 114,2 milj. euroa, ennusteessa katettavan summan
ennakoidaan toteutuvan 171,3 milj. eurona. Pitk#aikaisia lainoja aiotaan nostaa
talousarvion enimmaismaaran mukaisesti 165 milj. euroa vuonna 2024, jolloin
pitkdaikaisen lainakannan arvioidaan olevan vuoden 2024 lopussa 1 126,4 milj. euroa.
Omavaraisuusasteessa ei arvioida saavutettavan vihimmaistavoitetta 15 % vuoden 2024
lopussa, koska tulosennuste on 65,4 milj. euroa alijaamainen (TA 2024 nollatulos).

HUS-yhtymaén toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2025 on 94,5 milj. euroa
ylijddmé&inen, koska yhtymin vuosien 2022—2024 alijaiamait 176,7 milj. euroa on
katettava vuonna 2025. Investointimenot ovat 220,0 milj. euroa. Tarvittava rahoitus

58



TAE 2025 - RAHOITUSOSA

vuonna 2025 toteutuviin investointeihin on suunniteltu toteutettavaksi
tulorahoituksella. Jos tulorahoitus jaa talousarviossa esitettyd heikommaksi,
varaudutaan tarvittaessa nostamaan pitkiaikaista lainaa enintdan 135 milj. euroa.
Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 40,6 milj. euroa. Vuoden 2025 lopussa pitkiaikaista
lainaa yhtymalla arvioidaan olevan 1 085,8 milj. euroa, jos uutta lainaa ei tarvita.
Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Antolainauksen suunnitellut muutokset eivit sisdlld uusia myonnettdvia antolainoja,
ainoastaan antolainojen lyhennyksia 1,2 milj. euroa. HUS-yhtymén yhtymékokous
paattaa omavelkaisen takauksen antamisesta tapauskohtaisesti tytéar-, yhteis- ja
osakkuusyhteis6jen pankki- tai rahoituslaitoslainoille.

Yhtymin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa yhtymén rahavaroilla.
Kassanriittavyystavoite vuoden 2025 lopussa on vihintdan 12 pdivaa. Taserakennetta
seurataan omavaraisuusasteen avulla. Omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden 2025
lopussa on vihintdin 15 %. Rahoitustoiminnan tavoitteena on yllapitda luotettavaa
Iyhyen ja pitkidn aikavilin rahoitussuunnitelmaa, suojautua rahoitusriskeiltd, varmistaa
edullinen, riittdva ja oikea-aikainen rahoitus seka sijoittaa likvidit varat turvallisesti ja
tuottavasti maksuvalmius varmistaen. Yhtymaén lainakanta ja sijoitukset pidetaan
euromadraisini. Investointeja varten nostettavat lainat ovat pitkiaikaisia, useita
Iyhennyksii sisaltavia lainoja ottaen kuitenkin huomioon rahoituksen saatavuus seki
yhtymain vuosittainen rahoitustilanne.
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7 Henkilostosuunnitteluosa

7.1 Henkilostosuunnittelu TAE 2025 valmistelussa

Kaynnissi olevien yt-neuvottelujen aikana vuoden 2025 henkiléstosuunnittelua ei ole
mahdollista tehda ennen yt-paatoksen tekoa. Yt-paatos pyritddn tekemain joulukuun
alussa, jonka jalkeen annetaan tarkemmat ohjeet henkilostosuunnitteluun vuodelle
2025. Aikatauluarvio henkilostosuunnittelun tekemiselle on alkuvuosi 2025.
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8 Paatosesitykset

8.1

8.1.1

Yhtymdhallituksen pddtosesitykset yhtymdkokoukselle

1.

merkita tiedoksi henkilostotoimikunnan henkilostoedustajien antaman
lausunnon vuoden 2025 talousarvioesityksesta;

merkita tiedoksi kansalliskielilautakunnan antaman lausunnon vuoden 2025
talousarvioesityksesti ja

esittda yhtymakokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 8 Paatosesitykset
mukaisesti, ettd yhtymakokous:

Strategiset tavoitteet

a) hyvaksyy vuoden 2025 strategiset tavoitteet TAE 2025 asiakirjan kasittelyn

yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja

hinnoittelun periaatteet seka suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyviksyy

talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

esityslistan liitteeni 1 olevan esityksen HUS-yhtyman talousarvioksi 2025 ja
taloussuunnitelmaksi 2025-2027,

talousarvioasiakirjan liitteessi 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2025,

talousarvioasiakirjan liitteena 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2025 alkaen;

Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat

¢) hyviksyy strategisten kehittdmishankkeiden rahoituksen 250 000 euroa

d) hyvaksyy alla luetellut talousarvioon sisillytetyt erillismasrarahat

¢ HUSin oma tutkimusmairiaraha vuoden 2025 talousarviossa on 14,0
milj. euroa,

e ettd HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan
500 000 euroa,

¢ HUSin museotoimikunnan kayttoon varataan 150 000 euroa,
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e HUSin taidetoimikunnan kaytto6n vuoden 2025 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 150 000 euroa ja investointiohjelmaan sisiltyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2025-2028
investointiohjelman mukaisesti;

8.1.4 Kehys, sitovien tavoilteiden vahvistaminen ja talouden
tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtyméan kehyksen seki siihen sisiltyvit
liikkeenluovutukset/tyonjaolliset muutokset seki alijadmien kattamisen vuodelle
2025 alla esitetyn mukaisesti

e Jiasenlaskutuksen kehys perustoimintaan on (1 000 euroa) 2 290 295
ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin vilisia
liikkeenluovutuksia ja tyonjaollisia muutoksia seka alijaaméan kattamista.

o Tyonjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa
(1 000 euroa) -16 499.

o Vuosien 2022-2023 taseeseen kertyneiden alijadgmien
kattamiseen varataan (1 000 euroa) 111 243 euroa.

o Vuodelta 2024 syntyvin alijaamin kattamiseen (1 000 euroa)
varataan 65 441 euroa. Erasti ei ole yksityiskohtaisesti neuvoteltu
HUS-yhtymin jasenten kanssa, ja tarkentavat neuvottelut timéan
osalta kiydéan tilikauden 2025 aikana siten, ettd HUS-yhtymén
tilinpaatos vuodelle 2025 on tasapainossa huomioiden myos
muut sovittavat toimenpiteet.

¢ Kehyksen loppusummaksi muodostuu téten (1 000 euroa) 2 450 479.

f) vahvistaa HUS-yhtymaén sitovat tavoitteet vuodelle 2025 alla esitetyn mukaisesti
Talouden tasapaino

¢ tilikauden tulostavoite on 176,7 milj. euroa, jolloin tilikauden
tulosvuoden 2025 osalta on taseeseen kertyneet katettavat alijaamat.
Taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 osalta tilikauden tulostavoite on
nolla, jolloin vuosikate = poistot.

Investointien kokonaistaso rahoituksellisesti kestdvdlle tasolle

e HUS-yhtymain ja sen tulosalueiden investoinnit enintdén (1 000 euroa)
226 690, sisiltden kaikki rahoitusmuodot
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¢ hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5.2 Hanketavoitteet esitetyt yli 10
milj. euron investoinnit;

¢ Investoinnit suhteessa vuosikatteeseen. Tavoitetaso 2025: Investointien
ja vuosikatteen vilinen erotus pienenee vuodesta 2024;

¢ Investoinnit suhteessa poistoihin. Tavoitetaso 2025: Investointien ja
poistojen suhde pienenee vuodesta 2024

Perusterveydenhuollon vahvistaminen

e HUS-yhtymin erikoissairaanhoidon talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten kustannusten suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista. Tavoite 2025: Erikoissairaanhoidon
kustannusten suhteellinen osuus alenee vuodesta 2024.

Hoitoonpaddsy

e HUSin lakisaiteisten velvollisuuksien tayttyminen tulee toteutua hoidon
tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maarin osalta
talousarvioméirarahojen puitteissa. Tavoite 2025: Yli 180 vrk.
kiireetonta hoitoa jonottaneiden osuus kaikista jonottajista.

Rahoitusosan sitova tavoite
e pitkiaikainen lainakanta vuoden lopussa enintdin 1 085,8 milj. euroa,
g) vahvistaa tytaryhtiéiden tavoitteet vuodelle 2025

e HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vihintdaén 2 %:n
tuottavuustavoite sekid hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja
toteuman pitavyys. Lisdksi keskimadriisen hintatason tulee olla edellisen
vuoden mukainen.

e Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman pddoman tuottotavoitteen

e Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja
vahintddn 2 %:n tuottavuustavoitteen. Lisaksi keskimaaraisen hintatason
tulee olla edellisen vuoden mukainen.

e Hyks-instituutti Oy:lle tulostavoitteeksi nolla euroa ja tutkimusten maara
vahintdian vuoden 2024 tasolla

h) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13;

64



TAE 2025 - PAATOSESITYKSET

8.1.5 Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset

1) rahoitusosassa

vahvistaa peruspadoman koroksi 0 % vuodelle 2025,

myontaa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkdaikaista lainaa enintdin 135
milj. euroa vuonna 2025,

myontad yhtyméahallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

8.1.6 Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon paivystystoiminnan
veloitukset siscltyen kehykseen

j) hyviaksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpdatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin

ennen kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan

hyvinvointialueiden vililla alla olevat erat

jasenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut

(1 000 euroa) 2 175 124 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin
ja HUSin vilisia toiminnallisia/tyonjaollisia muutosesityksia.
Tyonjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa)
-16 499. Edella mainittujen erien lisdksi jassenmaksuosuudella tulee
kattaa vuosilta 2022-2023 taseeseen kertyneet alijadmat (1 000 euroa)
111 243 ja vuodelta 2024 (ENN 7+5/2024) mahdollisesti syntyva alijadma
(1 000 euroa) 65 441, jotka huomioiden jasenmaksuosuuden
loppusumma on (1 000 euroa) 2 335 309. Veloitettavasta summasta
vahennetdin kaksi alla mainittua eraa potilasvakuutus ja paivystysapu,
jotka veloitetaan kapitaatioperusteisesti erikseen,

hyviaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 20,5 milj. euroa/ 11,66 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

hyviaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestimisen kustannukset 3,2 milj. euroa/ 2,96 euroa
asukasta kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Eraa ei
perita Helsingin kaupungilta, joka jarjestda alueensa asukkaille palvelun
itse,

ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset
jarjestamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut 54,1 milj. euron
kustannukset jarjestimisalueen hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti
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eriteltyna siten, ettd minkain kunnan veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas
raja-arvoa,

e ettd ladkarihelikopteritoimintaan liittyvasta ladkinnallisestd hoidosta
aiheutuvat kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,30 euroa/asukas
veloitetaan Helsinkia lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta
asukasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja etta
Helsinkiin ja muiden hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista
veloitetaan 1 405 euron halytyskohtainen maksu,

¢ hyviksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta
perittavan myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset
noin 1,9 milj. euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,35 euroa/asukas
talousarvioasiakirjan liitteen 6 mukaisesti,

e ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun
suhteessa katettavat noin 1,2 milj. euron hammasladkareiden
erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69 euroa/asukas,

e ettd HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan
hyvinvointialueilta talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset
perusterveydenhuoltotasoisen terveyskeskuspaivystyksen noin 57,8 milj.
euron arvioidun palvelukidyton perusteella.

e ettd HUS veloittaa erilliseni kehyksen ulkopuolisena erini
liitteen 9 mukaisesti Terveyskyldn perusterveydenhuoltoon kohdistuvat
kustannukset 1,1 milj. euroa 0,63 euroa/asukas muilta paitsi Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelta.

Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistdan kuukauden ensimmaéisend paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesdkuussa maksetaan molempina 2/12 koko
vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jiljelle jaava rahoitus yhta suurina
erind. Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen perusrahoituksen mukaisen
osuuden vastaavasti aina seuraavana pankkipdiviana laskua vastaan, kun ovat itse
saaneet suorituksen valtiovarainministerioltd. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun
osuuden HUS-yhtyméakokouksen 19.12.2024 jalkeen, kun kehys on vahvistettu.
Alijaamien kattamisen osuuden laskutusajankohta sovitaan jasenten kanssa
erikseen.

Asiakasmaksut

e HUS-yhtymin asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen
perusteella tehtavien tasokorotusten mukaisesti, ja asiakasmaksut
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korotetaan 1.1.2025 alkaen asiakasmaksuasetuksen mukaiseen
maksimiin. Asiakasmaksuasetuksessa on esitetty korotettavaksi
erikoissairaanhoidon avohoidon asiakasmaksuja keskiméirin 45 % ja
vuodeosastohoidon asiakasmaksuja 22,5 %.

Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuuelidkkeen saaja tai potilaalla on kirdjaoikeuden
velkajarjestelypaatos. Huojennusta ei kuitenkaan myonneta
kayttdmattomaista ja peruuttamattomasta vastaanottoajasta perittavain
asiakasmaksuun eika potilaille, joilla ei ole kotikuntaa Suomessa ja jotka
vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa kustannuksista.

Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta peritdin 1.1.2025
alkaen asiakasmaksuasetuksen enimmaismaaran mukainen
asiakasmaksu.

Elinten ja kudosten luovuttajilta ei perita asiakasmaksuja. HUSin
henkilokuntaan kuuluvilta ei my6skaan perita poliklinikka-
asiakasmaksuja.

Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain
mukaisesti muuten maksuttomia, mutta kiyttimattomasta ja
peruuttamattomasta vastaanottoajasta peritdan asiakasmaksu.
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