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4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

6Aika-koordinaatiohanke on osa ns. kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere,
Turku ja Oulu) 6Aika —avoimet ja dlykkaat palvelut -strategian toteutusta. Strategia on
rakennerahasto-ohjelmakauden kestavan kaupunkikehityksen strategia, joka toteutetaan
vhdennetyn alueellisen strategian pohjalta (ITl= Integrated Territorial Investment) EAKR- ja
ESR-hankkeilla. Strategian painopistealueet ovat Avoin data ja rajapinnat, Avoimet
innovaatioalustat sekad Avoin osallisuus ja asiakkuus. Ty6- ja elinkeinoministerio hyvaksyi
strategian 9.6.2014. 6Aika-koordinaatiohankkeen tehtavana on varmistaa, etta strategian
kansallinen toimeenpano ja yhteistyo etenee 6Aika-johtoryhman paatosten ja ohjauksen
mukaisesti. Lisdksi tavoitteena on koota ja levittaa 6Aika-strategiaa toteuttavien hankkeiden
hyvat kaytannot, ratkaisut ja tyovalineet muiden toimijoiden kayttéon. Hanke tukee
osaltaan

kansallisesti tunnistettua tarvetta vahvistaa kestavaa kaupunkikehitysta kuuden suurimman
kaupungin innovaatiotoiminnan yhteistyota syventamalla ja laajentamalla.

Tavoitteena on luoda kaikkien toimijoiden osallistumisen mahdollistavat avoimet
toimintamallit, jotka osaltaan tukevat innovaatioiden syntymista seka tuottavuuden kasvua.
6Aika-strategian toimenpiteiden tuloksena syntyy kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin
perustuvia innovaatiokeskittymia. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja
kehittamisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seka elinkeinoeldman — yhteistyolla ja
verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja
vaikuttavia tuloksia. Tavoitteena on kehittda ja testata uudenlaisia toimintamalleja, joilla
yritysten ja tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden innovaatiopotentiaali saadaan
systemaattisesti osaksi kuutoskaupunkien uutta innovaatiotoiminnan mallia. 6Aika-
koordinaatiohanke vastaa kansallisesta ja kaupunkikohtaisesta 6Aika-strategian
koordinoinnista seka aktivointi-, verkostointi- ja viestintatehtavista. Hankkeen tehtavana on



myos kaikkien horisontaalisten periaatteiden valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja -
hankkeissa. Hanketoimijoita ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan kaytantoon mukaan.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella
The Six City Strategy Coordination project

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The Six City Strategy Coordination project is a part of the realisation of the Six City Strategy —
Open and smart services, which is the shared strategy of the six largest cities in Finland
(Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu and Turku). The strategy is the sustainable urban
development strategy of the current EU Structural Funds programme period (based on the
EC’s Integrated Territorial Investment). The realisation of the strategy includes several ERDF
and ESF projects. The three focus areas of the strategy are Open innovation platforms, Open
data and interfaces, and Open participation and customership. The Ministry of Economic
Affairs and Employment approved the strategy on 9 June 2014. The objective of the Six City
Strategy Coordination project is to make sure that the national realisation of the strategy
and the related cooperation proceeds in accordance with the decisions of the Six City
Strategy management group. The project also aims to collect the good practices, solutions
and tools used in Six City Strategy projects and spread them to other operators. The project
supports for its part the recognised need to support sustainable urban development by
deepening and expanding the innovation cooperation between Finland’s six largest cities.
The goal is to create open operating models that enable the participation of all operators,
thereby supporting innovation and productivity growth. The measures enacted as part of
the Six City Strategy result in the creation of innovation clusters based on the shared
strengths of the six cities. The cooperation and networks of various operators — city
organisations, research and development organisations, the third sector and businesses —
strengthen the operating conditions and effective results of research, expertise and
innovation activities. The aim is to develop and test new operating models, with the help of
which the innovation potential of companies and research and educational organisations
can be systematically integrated into the new innovation activity operating model of the six
cities. The Six City Strategy Coordination project is responsible for the national and city-
specific coordination of the Six City Strategy as well as related activation, networking and
communication tasks. The project also aims to mainstream all the horizontal principles of Six
City Strategy activities and projects. This is achieved by instructing project operators on how
to integrate these principles in practice into project planning, applications and
implementation.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma



5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on
valmisteltu? Miten valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden
tulokset?

Hanke tukee kestavaa kaupunkikehitysta kuuden suurimman kaupungin
innovaatiotoiminnan yhteisty6ta syventamalla ja laajentamalla. Tehtavana on vastata
kuutoskaupunkien 6Aika- avoimet ja dlykkaat palvelut -strategian operatiivisesta
toimeenpanosta. Tyo- ja elinkeinoministerioé hyvaksyi strategian 9.6.2014.

6Aika-strategian tarkoitus on vahvistaa Suomen kilpailukykya kayttamalla suurimpia
kaupunkeja uusien innovaatioiden kehitys- ja kokeiluymparistdina. Sen tavoitteena on
synnyttaa uutta osaamista, liiketoimintaa ja tydpaikkoja. Vaikka kaupunkien tulevaisuuden
ongelmat ovat samantyyppisia, ovat kaupunkiratkaisut vaikea liiketoiminta-alue, koska eri
kaupunkien toimintaymparistot ovat myds Suomen sisalla keskenaan kovin erilaisia.
Aikaisempaa yhtendisempi markkinapaikka ja tarpeeksi suuri pilottialue muodostavat myos
globaalisti vertailukelpoisen pilottiymparistdn. Kun palvelut on ensin kehitetty ja testattu
Suomessa, taalla saatujen referenssien avulla yritykset voivat kehittaa ja skaalata niita myds
kansainvalisille markkinoille. Yhteisty6lla haetaan suuruuden ekonomiaa. Kaupungit
pystyvat yhdistamaan tilaajavolyyminsa mm. tietojarjestelmien rajapintojen avaamisessa
uusille palveluille ja ratkaisuille. Lisaksi kaupunkien sisdisen ja kaupunkien valisen yhteistyon
avulla kaupunkiyhteisot saavat tehokkaasti, nopeasti ja joustavasti kdyttoonsa uusimmat ja
kdatevimmat tyokalut ja kdaytannot. Toimintaymparistoja pyritdadn yhtendistamaan.

6Aika-strategian ensimmaiset kolme vuotta strategian operatiivisesta koordinaatiosta
vastasi 6Aika-strategiatoimistohanke, ja vuodesta 2017 ldhtien 6Aika-koordinaatiohanke.
Strategian alkuvaiheen kokemusten perusteella lisattiin hankeideoinnin fasilitointia ja
vahvistettiin 6Aika-toteutuksen yhteytta kaupungin asiantuntijaverkostoon tulosten
juurruttamiseksi.

Strategian loppukauden koordinaation toteutuksessa korostuvat entistda vahvemmin
hankkeiden tulosten paketointi strategiatason tuloksiksi, niista viestiminen ja niiden
levittdminen muiden kaupunkien hyddynnettaviksi, seka kdyttdonoton tukeminen. Lisaksi
tehdaan 6Aika-toiminnan vaikuttavuuden seurantaa kontaktoimalla hanketoteuttajia ja
mukana olleita valikoituja yrityksia.

Koordinaatiohankkeen valmistelussa on hyddynnetty 6Aika-strategiatoimistohankkeen
(A70009) kokemuksia. 6Aika-strategian valiarviointi nosti esille koko strategiaa koskettavia
kehittamissuosituksia, jotka ovat olleet |ahtokohtana koordinaatiohankehakemuksen
laadinnassa. 6Aika-johtoryhma asetti 2.11.2016 tyéryhman valmistelemaan
koordinaatiohankkeen paalinjauksia. Siina olivat edustettuina kaikki kaupungit, Uudenmaan
liitto seka strategiatoimistohankkeen paatoteuttajan Forum Virium Helsinki Oy:n
projektipaallikkd. Ryhma on raportoinut tyonsa 6Aika-johtoryhmalle. Suomen



rakennerahasto-ohjelman mukaisesti 6Aika-johtoryhma vastaa strategian koordinoinnista ja
seurannasta yhdessa rahoittajan kanssa.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on varmistaa 6Aika-strategian sujuva toteutus koordinoimalla seka
yhteisesti ettd kaupunkikohtaisesti 6Aika-strategian toimeenpano 6Aika-johtoryhman
linjausten ja paatdsten mukaisesti. Lisaksi tavoitteena on koota ja levittaa 6Aika-strategiaa
toteuttavien hankkeiden hyvat kaytannot, ratkaisut ja tyovalineet muiden toimijoiden
kayttoon. Strategian toteutuksen aikana kootaan kaupunkien kaytant6ja ja opittuja oppeja
kestavan kaupunkikehittdmisen toimintatavoista, hyviksi havaituista tyovalineista ja
yhteiskehittamisen prosesseista 6Aikasivuille, seka erikseen tuotettavaan sahkdiseen
julkaisuun. Strategian koordinaatio osallistuu kansallisiin tapahtumiin, verkottuu muiden
kaupunkikehittdjien kanssa ja kdy myds vierailuilla muissa kaupungeissa tapaamassa
potentiaalisia tulosten hyddyntdjia, seka vastaanottaa 6Aikaan tutustumaan tulevia
vierailijoita. Mahdollisuuksien mukaan haetaan myods 6Aika-puheenvuoroja niin kansallisiin
kuin kansainvalisiinkin tilaisuuksiin.

Tavoitteena on myds luoda kaikkien toimijoiden osallistumisen mahdollistavat avoimet
toimintamallit, jotka tukevat innovaatioiden syntymista seka tuottavuuden kasvua.
Toimenpiteiden tuloksena syntyy kuutoskaupunkien yhteisiin vahvuuksiin perustuvia
innovaatiokeskittymia. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja
kehittamisorganisaatioiden, kolmannen sektorin seka elinkeinoelaman — yhteistyolla ja
verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja
vaikuttavia tuloksia.

6Aika-strategian tavoitteena on parantaa kilpailukykya ja tuottavuutta. Kuutoskaupungit
avaavat toimintaansa ja kehittavat toimintatapojaan sekd samalla haastavat yritykset ja
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot innovoimaan. 6Aika on toimialariippumaton strategia, ja
se tarjoaa uusia mahdollisuuksia esimerkiksi ICT-yrityksille, paikkatietopalveluyrityksille,
turvallisuusalalle, liikennepalvelujen kehittdjille, tunnistin- ja anturiteknologioiden
kehittdjille, clean- ja greentech-ratkaisujen toimittajille, media-alalle ja muille luoville
toimialoille seka eri palvelusektoreille. Yritysten seka tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
innovaatiotoiminnan edellytykset paranevat, kun kaupunkeja kaytetdan aiempaa
kokonaisvaltaisemmin uusien innovaatioiden kehitysalustoina. Erilaisten
innovaatiokeskittymien kehittyminen ja yhteistyon tiivistaminen eri toimijoiden valilla
parantavat kilpailukykya myos kansallisesti, koska Suomen suurimpien kaupunkien
muodostama kokonaisuus on riittavan suuri maailmanluokan referenssikohteeksi.

5.3 Mika on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan
saada aikaan?



Hanke tukee kuutoskaupunkien aiempaa systemaattisempaa ja syvallisempaa yhteistyota
innovaatiotoiminnassa. Koko ITl-rahoitusmalli on uusi, joten 6Aika-strategian toteutuksen
mahdollistava 6Aika-koordinaatio on myds uusi valine yhteistyon aktivointiin ja
koordinointiin. Avoimet ja ketterat seka kayttaja- ja kaytantolahtdiset toimintatavat ovat
jatkossa toiminnan lahtdkohtana. Kokeilukulttuurin synnyttaminen uusien sovellusten ja
palveluiden kehittamiseksi ja erilaiset pilotointiymparistét ovat toiminnan ytimessa.
Strategian tyovalineena hyodynnetdan innovaatioalustoja, joissa eri toimijat kehittavat
vhdessa ratkaisuja erilaisiin strategian teema-alueiden mukaisiin tarpeisiin.

Hanke kehittaa ja testaa uudenlaisia toimintamalleja, joilla yritysten ja tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden innovaatiopotentiaali saadaan systemaattisesti osaksi
kuutoskaupunkien uutta innovaatiotoiminnan mallia. Tyovalineina kdytetdaan avointa
osallistumista 6Aika-hankkeiden valmisteluun, johonkin aihealueeseen kohdistuvia
klinikoita, joissa vaihdetaan kaytannon kokemuksia tai ratkaistaan yhdessa monimutkaisia ja
eri osaamista edellyttavia haasteita, seka yhteishankkeita. Yrityksia myos kannustetaan
hakemaan erillisrahoitusta kehityshankkeisiin ja autetaan loytamaan konkreettisia tapoja
yhteistyon tekemiseen kaupunkien ja muiden julkisyhteisdjen kanssa.

6Aika-strategian kokonaistoteutuksessa on edetty vaiheeseen, jossa painotus on yha
vahvemmin tulos- ja vaikuttavuusviestinndssa ja tulosten levittamisessa.
Hankevalmistelijoiden aktivointia, hakuprosessien lapivientia ja hankkeiden kdaynnistamista
jatketaan edelleen, mutta tekemisen tapaa jatkuvasti kehittdaen, fokusoiden ja ketterdittaen.
Ensimmaisen kauden kokemusten perusteella lisdtdan myos hankeideoinnin fasilitointia ja
vahvistetaan 6Aika-toteutuksen yhteytta kaupungin asiantuntijaverkostoon tulosten
juurruttamiseksi. Strategian loppukauden koordinaation toteutuksessa korostuvat
ensimmaista kautta vahvemmin kaynnissa olevien hankkeiden verkostoituminen,
hanketulosten paketointi strategiatuloksiksi, niista viestiminen ja niiden levittaminen seka
6Aika-sivujen, ettd muiden kanavien kautta. Tulosten paketoinnissa hyddynnetaan
tulosjournalistista otetta, jossa useiden hankkeiden tuloksia samalta sisdlt6alueelta
tarkastellaan osana suurempaa kokonaisuutta nostamalla yksittdisten hankkeiden tulokset
strategiatasolle. Mahdollisuuksien mukaan tuloksia pyritdan myds levittamaan
asiantuntijaverkostojen kautta.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?
Hankkeen kohderyhména ovat yritykset seka tutkimus- ja koulutusorganisaatiot (mm.
yliopistot ja ammattikorkeakoulut).

5.5 Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmit?
Hankkeen valilliset kohderyhmat ovat kuusi kaupunkia kaupunkiseutuineen, kaupunkien
alueella toimivat muut julkiset organisaatiot ja kolmannen sektorin toimijat seka kuntalaiset.



Muut Suomen kunnat ja kaupungit sekda muut kuin kuutoskaupunkien alueella toimivat
yritykset kuuluvat myos kohderyhmaan (strategian alla toteutettujen hankkeiden
ratkaisujen ja kokemusten levittdminen muille kuin varsinaiseen hanketoimintaan
osallistuville on projektin paatehtavia). Muita keskeisid tahoja ovat kansallisia
kehittamisohjelmia rahoittavat viranomaiset seka niiden hankkeita toteuttavat tahot.

6 Toteutus ja tulokset
6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Strategian tuloksekkaan toteuttamisen takaamiseksi kaikkien osatoteuttajien yhteisty6lla on
erityisen merkittava rooli, joten yhteishankkeen toimenpiteista valtaosa on kaikkien
hanketoteuttajien yhteisissa tyopaketeissa 1-3. Naiden lisaksi paatoteuttaja vastaa yksin
tyopaketista O ja osatoteuttajat ilman paatoteuttajaa puolestaan tyopaketista 4, jossa
toteutetaan koordinaatiohankkeen kaupunkikohtaiset toimenpiteet. Hankkeen tavoitteiden
saavuttamiseksi on alla esitetty hankkeen paatehtavat seka lyhyesti niiden alla olevat
toimenpiteet, jotka on avattu tarkemmin osatoteuttajakohtaisilla lomakkeilla:

TP 0 Keskitetty koordinaatio (Forum Virium Helsinki)

Paatoteuttaja vastaa keskitetyn koordinaation tehtavista, esim. strategian vuosikellon
yllapitamisesta, koordinaatiohankkeen hallinnosta, ohryn ja joryn tyon tukemisesta,
loppuarvioinnin kilpailutuksesta ja sisdisesta viestinnasta.

TP 1 Hankehakuprosessin toteuttaminen (Forum Virium Helsinki ja kaupungit)
TKI-toiminnan ja alueellisen osaamisen parantamiseksi toteutetaan tehokas
hankehakuprosessi, jonka toteutukseen sisaltyvat esim. hankehakujen aikataulutus,
hankehakuprosessien toimeenpaneminen, sparraustilaisuuksien jarjestaminen,
hankearviointi ja -pisteytysprosessin suunnittelu, ohjeistaminen ja lapivienti 6Aika-
ohjausryhman tukena seka paatéksenteon tuki.

TP 2 Hankehakijoiden aktivointi (Forum Virium Helsinki ja kaupungit)

Tassa tyopaketissa toteutetaan kokonaisprosessin koordinointi johtoryhman linjausten ja
paatosten mukaisesti sisdltden lukuisia osatehtavia, kuten vuoropuhelun kdyminen tki-
toimijoiden ja muiden potentiaalisten hakijoiden kanssa kaupunkien fokusalueista ja
kehittamistarpeista, kdynnissa olevissa/paattyneissa hankkeissa jo kehitetyn ja niissa
tunnistettujen kehittamistarpeiden viestinta hankevalmisteluun seka hakijoiden tukeminen
hankkeistuksessa.

TP 3 Strategian tulosviestinta ja vaikuttavuus (Forum Virium Helsinki ja kaupungit)

Taman tyopaketin paatehtavat ovat viestinnan yhteiset toimenpiteet, aikataulutus ja
koordinointi seka tulosten ja kokemusten koostaminen viestittaviksi. Lisaksi tehtdvinad ovat
6Aika-hanketoimijoiden yhteistoiminnan fasilitointi, toiminnan, tulosten ja vaikuttavuuden



seuranta ja arviointi (vaikuttavuusmalli, suuntapajat), 6Aika-toimintamallin konseptointi ja
dokumentointi, seka osallistuminen kv-tapahtumiin joryn linjausten mukaisesti ja
kaupunkien tukeminen kv-tapahtumien koordinoinnissa ja valmistelussa. Lisaksi kootaan ja
paketoidaan 6Aika-hankkeiden tulokset ja tuotokset strategian tuloksiksi, edelleen
levitettaviksi ja laajemmin hyddynnettaviksi. Hankkeen lopputapahtuma jarjestetdaan
kevaalla 2021. Forum Virium Helsinki vastaa verkkosivujen yllapidosta.

TP 4 Kaupunkikoordinaatio (kaupungit)

Osatoteuttajat vastaavat kaupunkikohtaisen 6Aika-kokonaisuuden vuosisuunnittelusta ja
6Aika-organisoinnin jarjestamisestd omissa kaupungeissaan, 6Aika-toiminnan kytkemisesta
oman kaupunkinsa kehittamiseen, aluekehittamiseen ja elinvoimaan, alueen 6Aika-
hankekokonaisuuden aktiivisesta seurannasta, tyokalujen kehittamisesta ja toimijoiden
yhteisten, kaupunkikohtaisten tapahtumien jarjestamisesta. Kaupunkikohtaiset
lopputilaisuudet jarjestetaan kevaalla 2022.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia
silld on?

Hankkeen tavoitteena on varmistaa, etta 6Aika-strategian kansallinen ja kaupunkikohtainen
toimeenpano etenee suunnitellusti ja saavuttaa tavoitteensa. Hanke varmistaa osaltaan sita,
ettd hankkeiden yhteinen ideointi eri toimijoiden kanssa, hankehakuprosessi seka
yksittdisten hankkeiden toteutus ja kehitettyjen hyvien kdytantojen ja tyovalineiden levitys
toteutuu sujuvasti.

Hankkeiden valmistelua ja eri toimijoiden valistd yhteistyota tuetaan jarjestamalla ideointi-
ja sparraustilaisuuksia, kokoamalla 6Aika-sivuille valmistelua tukevaa materiaalia, esim.
hyvia esimerkkeja. Lyhyen aikavalin vaikutus on tehokas ja tuloksellinen 6Aika-strategian
toteutus. Pitkan aikavalin vaikutuksena on kaupunkien innovaatiotoiminnan tyékalupakin
kehittaminen, jota pilotoidaan hankkeessa testaamalla kdytannon tyossa kayttadjalahtoisen
yhteiskehittamisen malleja, toimintatapoja ja vadlineita, joilla kestavaa kaupunkikehittamista
voidaan tuloksekkaasti tehda. Eri toimijoiden - kaupunkiorganisaatioiden, tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden, kolmannen sektorin seka elinkeinoelaman — yhteistyolla ja
verkostoilla vahvistetaan tutkimus-, osaamis- ja innovaatiotoiminnan toimintaedellytyksia ja
vaikuttavia tuloksia.

Koordinaatiohankkeen paatulos on 6Aika-toimintamallin pilotointi, jossa testataan sen
toimivuutta innovaatioalustana uudenlaiselle kaupunkikehittamiselle yhteistyossa tutkimus-
ja koulutusorganisaatioiden seka yritysten kanssa. Innovaatioalustaa testataan ja kehitetdan
toteuttamalla hankehakemuksessa maariteltyja tyopaketteja ja viemalla lapi strategian
ydinprosesseja kaupunkien tarpeiden tunnistamisesta hakujen avaamiseen,



hankevalmistelun sparraamiseen, hankkeiden valitsemiseen ja hankkeiden tulosten
hyédyntamiseen ja levittamiseen.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia
hyodynnetadn hankkeen paattymisen jilkeen?

Hankkeessa luodaan ja testataan kaupunkien yhteisen innovaatiotoiminnan mallia, jota
hyodynnetdaan myds projektin paatyttya. Koordinaatiohanke kokoaa ja paketoi myos
yksittdisten, hyvin menestyneiden 6Aika-hankkeiden tuloksia ja tuotoksia strategian
tuloksiksi edelleen levitettaviksi ja laajemmin hyédynnettdviksi. Ndista kootaan sahkdinen
julkaisu, jossa ovat 6Aika-strategian merkittavimmat tulokset ja opitut opit.

Strategian viimeisena toteutusvuonna jarjestetdaan suuntapaja, jolla vahvistetaan
kuutoskaupunkien yhteisen ja tarveldahtoisen kehittamistyon jatkuvuutta 6Aika-strategian
paattymisen jalkeen. Strategian paatteeksi laaditaan 6Aika-strategian toteutuksen
kokemusten pohjalta kuutoskaupunkien loppusuositus TEMille kaupunkikehittamisen
hyvista kaytannadista (milla tavalla ja milta osin 6Aika ollut hyva kaupunkikehittamisen
toimintamalli).

6Aika-toimintamallin soveltaminen jatkuu soveltuvin osin ohjelmakauden 2021-2027
kuutoskaupunkien ekosysteemisopimusten toteutuksessa sekd muissa verkostomaiseen
kestavaan kaupunkikehittamiseen liittyvissa hankkeistuksissa.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa
Kylla Ei X

Kustannusmalli
Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € | Rahoitus Yhteensd € | Osuus
nettokustan-
nuksista (%)

1 Palkkakustannukset 2 750 297 | 1 Haettava EAKR- ja 2791086 67
valtion rahoitus

2 Ostopalvelut 755 417 | 2 Kuntien rahoitus 1374717 33

3 Kone- ja laiteinvestoinnit 0 | 3 Muu julkinen 0 0




rahoitus
4 Rakennukset ja maa- 0 | 4 Yksityinen rahoitus 0 0
alueet
5 Muut kustannukset 0
6 Flat rate 660 089
Kustannukset yhteensa 4 165 803 | Rahoitus yhtensa 4 165 803 100
7 Tulot 0
Nettokustannukset
yhteensa
Kustannusarvio yhteensa 4 165 803 | Rahoitussuunnitelma 4 165 803
yhteensia

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun
julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml.
omarahoitusosuus)?

Kuutoskaupungit ovat yhteisesti sitoutuneet maksamaan hankkeen padatoteuttajan
kuntarahoitusosuuden lukuunottamatta paatoteuttajan omaa rahoitusosuutta (1000 €).
Kukin osatoteuttaja vastaa oman osatoteutuksen kuntarahoitusosuudesta. Tarkemmin
ndista on sovittu yhteishankkeen sopimuksessa (liitteena).

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?
Mista ja milloin rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myonnetty?

Hankkeeseen ei ole haettu eikd haeta rahoitusta muilta rahoittajilta.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin
tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai
hankekoodit.)

Hanke on osa kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu ja Turku) 6Aika —
Avoimet ja alykkaat palvelut -strategian toteutusta. 6Aika-strategia on rakennerahasto-
ohjelmakauden kestdvan kaupunkikehityksen strategia (yhdennetyn alueellisen strategian
pohjalta, ITI= Integrated Territorial Investment). Kuutoskaupunkien yhteinen 6Aika-strategia
vhdistaa rakennerahasto-ohjelman toimintalinjat Uusimman tiedon ja osaamisen



tuottaminen (EAKR TL 2) seka Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus (ESR TL3),
Koulutus,ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR TL4) ja Sosiaalinen osallisuus ja
kdyhyyden torjunta (ESR TL5). Strategian toteutetaan EAKR- ja ESR-hankkeina. Strategian
painopistealueet ovat Avoin data ja rajapinnat, Avoimet innovaatioalustat seka Avoin
osallisuus ja asiakkuus. Tyo- ja elinkeinoministerid hyvaksyi strategian 9.6.2014. 6Aika-
strategian koordinaatiosta vastasi 6Aika-strategiatoimistohanke (A70009) 5/2014-7/2017
valisena aikana. Uuden koordinaatiohankkeen valmistelussa on hyédynnetty ensimmaisen
hankkeen kokemuksia. 6Aika-strategian valiarviointi nosti esille koko strategiaa koskettavia
kehittamissuosituksia, jotka ovat olleet |ahtokohtana myds uuden
koordinaatiohankehakemuksen laadinnassa.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin
hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niita on.)

Ei yhteyksida muihin.

10 Maantieteellinen kohdealue

" Hankkeen toiminta kohdistuu | X Hankkeen toiminta kohdistuu [* Hankkeen toiminta on
yhden maakunnan alueelle usean maakunnan alueelle valtakunnallista

Maakunnat
Uusimaa, Pirkanmaa, Pohjois-Pohjanmaa, Varsinais-Suomi

Seutukunnat
Helsingin, Oulun, Tampereen, Turun

Kunnat
Espoo, Helsinki, Tampere, Vantaa, Oulu, Turku

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma
11.1 Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja
hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

Paahakija Forum Virium Helsinki on projektiorganisaatio, jolla on yli kymmenen vuoden
kokemus suurten yhteishankkeiden koordinnoinnista. Kokemusta on erityisesti 6Aika-
strategian painopistealueisiin (avoimet innovaatioalustat, avoin data ja rajapinnat seka
avoin osallisuus ja asiakkuus) liittyvien seka kansallisten ettd kansainvalisten hankkeiden
toteutuksesta ja koordinoinnista. Hankkeen toteuttajatiimilla on useiden vuosien kokemus
erilaisten isojen kehittamishankkeiden ml. EAKR-hankkeiden koordinoinnista ja
toteutuksesta. Lisdksi on jo kolmen vuoden kokemus 6Aika-strategian
kokonaiskoordinoinnista. Myds kaikilla osatoteuttajilla eli kuutoskaupungeilla on kokemusta
ja osaamista painopisteiden mukaisten kehittamishankkeiden toteutuksesta ja
koordinoinnista seka 6Aika-strategian kaupunkikohtaisesta koordinoinnista.



11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen
todennakoisyyden pienentamiseksi

6Aika-hankkeiden tuloksia ja kokemuksia ei
saada riittavalla tasolla esiin
hyoédynnettaviksi ja juurrutettaviksi.

Kaynnissa olevien hankkeiden verkoston
yllapitdminen, kehittaminen ja fasilitointi ->
tulosten ja kokemusten koostaminen
viestittavaksi, hyddynnettavaksi ja
levitettavaksi laajasti hanketoimijoiden ja
muiden tulosten hyodyntajien valilla.

Saadut hankehakemukset eivat ole
strategisesti tarkeitd, ja vastaa riittavalla
tasolla kaupunkien tarpeisiin.

Vahva ja kaupunkien tarpeisiin ja
tavoitteisiin perustuva hankevalmistelun
tuki, hankehakijoiden aktivointi ja
fasilitointi.

Strategiatoteutuksen loppuvaiheen hakuja
ei saada avattua riittdvan nopeasti ja
ketterasti.

Toteutuksen seuranta ja arviointi seka
kokonaisvaikuttavuuden mittaaminen
tuottaa materiaalia paatoksenteon tueksi
hankehakujen avaamiseen ja hankkeiden
synnyttamiseen.

Yrityksia ei saada mukaan hankkeiden
toteutukseen.

Systemaattinen toiminta hankkeiden
valmisteluvaiheen ja toteutuksen tukena
yritysten paremmaksi mukaansaamiseksi.

6Ajassa on mukana erittdin monitoimijainen
verkosto, jonka toimijoilla on hyvin erilaisia
odotuksia ja kasityksid rooleista ja
tekemisen tavoista. Yhteisten prosessien
noudattaminen ja aikatauluissa pysyminen
voivat olla haasteellisia.

Tiivis yhteisty0 ja valmistelu yhteisilla
foorumeilla (saannolliset palaverit eri
toimijoiden kanssa) yhteisen ymmarryksen
ja tahtotilan muodostamiseen. Tiivis
vuorovaikutus ja ennakkovalmistelu
yhdessa rahoittajatahojen seka
johtoryhman ja ohjausryhman
puheenjohtajiston kanssa.

6Aika-organisoituminen kaupunkitasolla ei
riittavasti tue koordinaation
yhteenkokoavaa toteutusta.

Jokaisella kaupungilla on toimiva 6Aika-
organisoituminen, joka noudattaa yhteisesti
valmisteltua 6Aika-vuosikelloa.

Mikali muut keskeiset 6Aika-toimijat eivat
tunnista 6Aika-koordinaatiohankkeen
todellisia vaikutusmahdollisuuksia, vastuita
ja roolia strategian toteutumisessa, on riski,
ettd koordinaatiohanke ei saa riittavaa

6Aika-strategian toteutumisen kannalta on
kriittisen tarkeaa, etta kaikki toimijat
ymmartdavat oman tehtdvansa ja vastuunsa
strategian toteutuksessa. Tama
varmistetaan tiiviilla yhteistydll3, ja




tukea tyolleen, jolloin strategian ennakkosuunnitelulla.

toteutuminen vaarantuu.

Hanketoteuttajien rakennerahasto- Kaikista osatoteuttajista vahintaan yksi

osaamisessa on puutteita, mika vaikuttaa henkilo osallistuu rahoittajan jarjestamiin

seka hankkeen hallinnolliseen tyéhon etta startti- ja muihin rr-ohjelman koulutuksiin.

hakijoiden sparraamiseen Lisaksi rahoittajien kanssa yhteistyossa

6Aikahankehakujen yhteydessa. jarjestetaan tarpeen mukaan
hankekonsortiolle omaa sparrausta rr-
ohjelmaan.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

6Aika-strategian koordinoinnista ja seurannasta vastaa rakennerahasto-ohjelman mukaan
6Aika-johtoryhma yhdessa rahoittajan kanssa. Koordinaatiohankkeen ohjausryhmana toimii
6Aika-johtoryhma, jossa on yksi jasen (ja varajdsen) kustakin kuutoskaupungista. Jasenet
ovat elinkeino- ja innovaatioasioista tai kaupunkikehityksesta vastaavia johtajia. Johtoryhma
valitsee keskuudestaan vuosittain vaihtuvan puheenjohtajan. Asiantuntijajdsenina toimivat
Uudenmaan liiton ja Tyo- ja elinkeinoministerion edustajat.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista
seurantatiedoista

Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset

Uudet tuella aikaansaadut t&k&i-tyopaikat

joihin tyollistyvat naiset

Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetamaan hankkeeseen osallistuneet
yritykset

Yritykset, jotka kdynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistyon yliopistojen,
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

Uudet innovaatioalustat

Innovaatioalustoissa kehitetyt ja pilotoidut tuotteet tai palvelut 1

Kaupunkien kanssa innovaatioymparistoissa yhteistyota tekevat yritykset 45




13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla | El Perustelu

Hankkeessa on tehty X Toimintaympariston analyysia ei ole tehty

toimintaympariston sukupuolindkékulmasta, mutta hankkeen

analyysi tehtdvana on huolehtia, etta horisontaaliset

sukupuolindkékulmas periaatteet otetaan kaytannossa osaksi 6Aika-

ta toiminnan ja hankkeiden valmistelua, toteutusta
ja arviointia.

Sukupuolindkdkulma | X Koordinaatiohankkeen tehtavana on kaikkien

on huomioitu horisontaalisten periaatteiden valtavirtaistaminen

hankkeen 6Aika-toiminnassa ja -hankkeissa. Hanketoimijoita

toiminnassa ohjeistetaan, miten

(valtavirtaistaminen) hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet tuodaan
kdaytannossa mukaan. Hankkeessa myds arvioidaan
valittujen toimintamallien vaikutusta sukupuolten
tasa-arvon kannalta osana 6Aika-strategian
etenemisen kokonaisarvioita.

Hankkeen paatavoite X Hankkeen paatavoite ei ole sukupuolten tasa-

on sukupuolten arvon edistaminen, mutta hankkeen tehtdvana on

tasa-arvon huolehtia, ettd horisontaaliset periaatteet

edistaminen otetaan kaytannossa osaksi 6Aika-toiminnan ja
hankkeiden valmistelua, toteutusta ja arviointia.

13.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valiton Vilillinen

Perustelu

Ekologinen vaikutus

Luonnonvarojen kdyton
kestavyys

5 | Koordinaatiohankkeentehtavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistami- nen 6Aika-toiminnassa
ja—hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa,
hakemuksessa ja




hanketoteutuksessa periaatteet
tuodaan kaytannossa mukaan.
Edistetaan vahahiilisen talouden
tukemista parantamalla vahahiilisyyden
huomioimista avattavissa hauissa,
hankevalmistelussa ja hankkeiden
valinnassa.

Ilmastonmuutoksen
aiheuttamien riskien
vahentaminen

Koordinaatiohankkeen tehtavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa
ja—hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa,
hakemuksessa ja

hanketoteutuksessa periaatteet
tuodaan kaytannossa mukaan.
Edistetaan kiertotalouteen/
energiatehokkuuteen liittyvaa
hanketoimintaa. Koordinaatiohanke
kartoittaa kaupunkien
kehittamistarpeita
kiertotalouteen/energiatehokkuuteen
liittyvissa teemoissa. Tuetaan
kaupunkien tavoitetta hankehakujen
avaamisessa ja hankkeiden
valmistelussa ko. teemoihin.

Kasvillisuus, eliot ja
l[uonnon
monimuotoisuus

Ei vaikutuksia.

Pinta- ja pohjavedet,
maapera sekad ilma

(ja kasvihuonekaasujen
vaheneminen)

Ei vaikutuksia.

Natura 2000 -ohjelman
kohteet

Ei vaikutuksia.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Koordinaatiohankkeen tehtdavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa
ja —hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten
hankevalmistelussa, hakemuksessa ja




hanketoteutuksessa periaatteet
tuodaan kaytannossa mukaan.
Digitalisaatio on keskeinen valine 6Aika-
strategiassa. Yhtena

tavoitteena on mm. uusien
vahahiilisten ja energiatehokkaiden
ratkaisujen

mahdollistaminen.

Uusiutuvien
energialahteiden kaytto

Koordinaatiohankkeen tehtavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa
ja —hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten
hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet
tuodaan kaytannossa mukaan.
Digitalisaatio on

keskeinen valine 6Aika-strategiassa.
Yhtenatavoitteena on mm. uusien
vahabhiilisten ja energiatehokkaiden
ratkaisujen mahdollistaminen.

Paikallisen
elinkeinorakenteen
kestdva kehittaminen

Koordinaatiohankkeen tehtdvana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa
ja —hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten
hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet
tuodaan kaytannossa mukaan. 6Aika-
strategia on ensisijaisesti elinkeino-
ohjelma, jonka

toteutuksessa yksi paatavoitteista on
niin paikallisen kuin kansallisenkin
elinkeinorakenteen kehittaminen.
Edistetaan elinkeinorakenteen kestavan
kehityksen tukemista parantamalla sen
huomioimista avattavissa hauissa,
hankevalmistelussa ja hankkeiden
valinnassa.

Aineettomien
tuotteiden ja palvelujen
kehittaminen

Koordinaatiohankkeen tehtdvana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa
ja —hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten




hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet
tuodaan kaytannossa mukaan.
Digitalisaatio ja aineettomien
palvelujen kehittaminen on
keskeinen valine 6Aika-strategiassa.

Lilkkuminen ja logistiikka

Koordinaatiohankkeen tehtdvana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa
ja —hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten
hankevalmistelussa, hakemuksessa ja
hanketoteutuksessa periaatteet
tuodaan kaytannossa mukaan.
Digitalisaation kehittaminen on
keskeinen véline 6Aika- strategiassa.
Mm. ajasta ja paikasta riippumaton
asiointi vahentaa liikkumistarvetta.
Alyliikenne on yksi keskeisista
toteutusteemoista strategiassa.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin
edistaminen

Koordinaatiohankkeen tehtavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa,
hakemuksessa ja hanketoteutuksessa
periaatteet tuodaan kdytannossa
mukaan. 6Aika-strategiassapalvelut,
asiakkuudet, osallistuminen ja
osallisuus ja tiedon saatavuus ovat
nakodkulmina.

Tasa-arvon
edistaminen

Koordinaatiohankkeen tehtdavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa,
hakemuksessa ja hanketoteutuksessa
periaatteet tuodaan kaytannossa
mukaan. Toiminnan ldhtdkohtana

on avoimuus kaikessa toiminnassa seka
kaikkien yhtaldiset mahdollisuudet
osallistua ja vaikuttaa. Toiminnan




vaikutuksia myos sukupuolten valiseen
tasa-arvoon arvioidaanosana koko
strategian arviointia.

Yhteiskunnallinen ja
kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Koordinaatiohankkeen tehtavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa,
hakemuksessa ja hanketoteutuksessa
periaatteet tuodaan kaytanndssa
mukaan. Toiminnan lahtokohtana

on avoimuus kaikessa toiminnassa seka
kaikkien yhtaldiset mahdollisuudet
osallistua ja vaikuttaa. Toiminnan
vaikutuksia eri kohderyhmien
yhdenvertaisuuteen arvioidaan

osana koko strategian arviointia.

Kulttuuriymparisto

Koordinaatiohankkeen tehtdavana on
kaikkien horisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa,
hakemuksessa ja hanketoteutuksessa
periaatteet tuodaan kdytannossa
mukaan. 6Aika-strategiassa
lahtokohtana on seka virtuaalisen etta
fyysisen ymparistdn innovaatioiden
edistaminen.

Ymparistdosaaminen

Koordinaatiohankkeen tehtavana on
kaikkienhorisontaalisten periaatteiden
valtavirtaistaminen 6Aika-toiminnassa ja
—hankkeissa. Hanketoimijoita
ohjeistetaan, miten hankevalmistelussa,
hakemuksessa jahanketoteutuksessa
periaatteet tuodaan

kdaytannossa mukaan. Ymparistoteema
on osa 6Aika-strategian toteutusta.
Toiminnan vaikutuksia ympariston
nakokulmasta arvioidaan osana koko
strategian arviointia.




