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§76
Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen talouden ja toiminnan ennuste

HEL 2023-004139 T 02 02 01

Paatos
Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely
Talous- ja suunnittelujohtaja Sampo Pajari ja johtava controller Mikael
Karell olivat kutsuttuina asiantuntijoina taman asian kasittelyssa.
Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta jatti asian yksimielisesti poy-
dalle jasen Pentti Arajarven ehdotuksesta.
Esittelija
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Sampo Pajari, talous- ja suunnittelujohtaja, puhelin: 310 42246
sampo.pajari(a)hel.fi
Liitteet
1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
2 Talousarvion maaralliset suoritteet
3 Kaupunkiyhteiset tavoitteet
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta paattaa merkita tiedoksi toi-
minnan ja talouden toteumaennusteen 28.2.2023 tilanteessa.

Samalla lautakunta paattaa kehottaa toimialaa valmistelemaan kolmi-
vuotisen muutosohjelman talouden tasapainottamiseksi.

Esittelijan perustelut

Talous- ja suunnittelujohtaja Sampo Pajari ja johtava controller Mikael
Karell ovat kutsuttuina asiantuntijoina.

Kaupunginkanslialle toimitetaan vuonna 2023 toiminnan ja talouden
ennusteet kolme kertaa. Kaikki kaupunginkanslialle toimitettavat ennus-
teet tuodaan tiedoksi sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnalle. Sosi-
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aali-, terveys- ja pelastustoimen ennusteet laaditaan kaupunkiyhteisen
rakenteen mukaisesti. Nyt laadittu ennuste perustuu oman toiminnan
osalta helmikuun lopun tietoihin. HUS-yhtyma tekee oman ensimmai-
sen virallisen ennusteen tammi-maaliskuun tietojen pohjalta touko-
kuussa 2023 ja HUS-yhtyman menot on arvioitu HUS rahoituksen mu-
kaisesti.

Ennusteeseen epavarmuutta aiheuttaa edelleen Sarastian palkanmak-
suongelmat, siihen liittyvat raportointiongelmat ja palkkakustannusten
virheelliset kohdentumiset seka henkiloston heikko saatavuus, jolloin
on jouduttu ja joudutaan turvautumaan vuokratydovoimaan ja asiakas-
palvelujen ostoihin.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla on talousarviossa yksi valtuus-
toon nahden sitova nettobudjetoitu talousarviokohta: sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimi. Talousarviokohdan tulot ovat myyntituloja, maksutulo-
ja, tukia ja avustuksia seka muita toimintatuloja. Nettobudjetoitu sitova

talousarviokohta sisaltda myos Helsingin HUS-yhtyman rahoitusosuu-

den.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma 23.11.2022 § 284 sosiaali-, terveys-
ja pelastustoimen talousarvio oli seuraava:

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi (1000 euroa)
Menot Tulot
-2 767 631 188 000

Toimialan sitova toimintakate ennen poistoja on -2 579 631. Tilikauden
tulos poistojen jalkeen ilman valtion rahoitusosuutta on -2 595 631 ja
valtion yleiskatteellisen rahoituksen jalkeen -3 330.

Kaupunginvaltuuston paatoksen jalkeen valtion yleiskatteellinen rahoi-
tus on muuttunut kaksi kertaa. Marraskuussa 2022 valtionvarainminis-
terio julkaisi Helsingin rahoituksen, jossa Helsingin rahoituspohja pie-
neni 6,9 miljoonalla eurolla.

Huhtikuussa 2023 valtionvarainministerio julkaisi uudelleen Helsingin
rahoituksen, jossa on huomioitu vuoden 2023 alustavien tilinpaatostie-
tojen pohjalta arvioitu kertakorvaus 10 125 748 euroa, mutta vastaa-
vasti aiemmasta rahoituspohjasta on vahennetty kokonaan vammais-
palvelujen kokonaisuudistukseen kansallisesti kohdennettu 22 300 000
euroa, josta Helsingin osuus oli 2 159 520 euroa. Nyt tiedossa oleva
vuoden 2023 valtion yleiskatteellinen rahoitus on 2 593 345 319 euroa.

Ennusteessa on huomioitu valtion yleiskatteellisen rahoituksen arvioitu
kertakorvaus 10,1 miljoonaa euroa alustavien tilinpaatostietojen pohjal-
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ta, jota valtiovarainministerio tarkentaa viela syksylla lopullisten tilin-
paatdstietojen valmistuttua.

Myds toimialan tuloarviota tarkennettiin kaupunginvaltuuston paatoksen
jalkeen ja rahoituspohjan muutosten jalkeen sosiaali-, terveys- ja pelas-
tustoimen talousarvio vuodelle 2023 on seuraava:

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi (5 10)

510 TP 2022 TA 2023 Ennuste28.2.  Ero TA Ero TA %
Sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimi

(milj. euroa)

Tulot 267,6* 189,1 198,7 9,6 5,1%
Menot -2 644,3** -2769,8 -2 847,7 -77,9 -2,8%
Toimintakate -2 376,7 -2 580,7 -2 649,0 -68,3 -2,7%
Poistot 13,3 16,0 16,0 0 0%
Tilikauden tulos -2 390,0 -2 596,7 -2 665,0 -68,3 -2,6%
Rahoitus 2593,3 2593,3 0 0%
Tilikauden tulos rahoi- -3,3 -71,7 -68,4*** -2072,7%

tuksen jalkeen

*Tilinpaatos 2022 sisaltaa koronaepidemian valtionavustuksia 58,6 mil-
joonaa euroa

** Tilinpaatds 2022 sisaltda koronaepidemian kustannuksia 79,9 mil-
joonaa euroa

*k%x

pyoristys

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen arvioitu toimintakate -2 649,0 mil-
joonaa euroa alittaa kaupunginvaltuuston paattaman talousarvion sito-
van toimintakatteen -2 579,6 miljoonaa euroa 69,4 miljoonalla eurolla.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimella on talousarviossa kaksi alata-
louskohtaa; sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut ja HUS-yhtyma.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut (5 10 01)

51001 TP 2022 TA 2023 Ennuste 28.2. Ero TA Ero TA %
Sosiaali-, terveys- ja pelas-

tuspalvelut

(milj. euroa)

Tulot 259,5 189,1 198,7 9,6 5,1%
Menot -1812,7 -1999,1 -2077,0 -77,9 -3,9%

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen tulojen arvioidaan ylittavan
budjetin 9,6 miljoonalla eurolla. Tuloissa on huomioitu sosiaali- ja ter-
veysministerion (STM) sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen Tu-
levaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen, Kestavan kasvun
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hankkeen ja muiden STM:n hankkeiden valtionavustukset, yhteensa
8,0 miljoonaa euroa, seka puolet valtiovarainministerion myontamasta
avustuksesta toiminnan kaynnistamiseen, 9,0 miljoonaa euroa (Helsin-
gille myonnetty 18,0 miljoonan euron avustus on kaytettavissa vuosien
2023 ja 2024 aikana).

Menojen ennustetaan ylittavan kokonaisuudessaan talousarvion 77,9
miljoonalla eurolla. Menojen ylityksesta koronaepidemian valittomien
kustannusten arvio on 8,9 miljoonaa euroa ja palkankorotusten, joita ei
pystytty huomioimaan tulosbudjetointivaiheessa, kustannusvaikutus on
13,7 miljoonaa euroa vuodelle 2023. Ennusteessa ei ole huomioitu
kaupungin vuokramallin muutosten kustannusvaikutuksia, koska vuok-
ramallin muutos vuodelle 2023 on muille toimialoille kustannusneutraali
ja kaupunkitasolla on sovittu, etta mikali valtio ei huomioi vuokramallin
kustannuksia rahoituksessa, niin kaupunkiympariston toimiala hyvittaa
kustannukset loppuvuodesta sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalle.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen ja muiden STM:n hankkei-
den kustannusten ennustetaan olevan 8,0 miljoonaa euroa, jotka naky-
vat tuloissa avustuksena.

Kaupunginkanslian kanssa laadittu palvelusopimus on ennustettu kau-
punginkansliassa tuloina budjetin mukaisesti, 66,5 miljoonaa euroa.
Kaupunginkanslia ennustaa toisessa virallisessa ennusteessa palvelu-
sopimuksen tulot ja laatii tasauksen toteutumien ja ennusteen perus-
teella.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen toiminnan ja talouden ennuste ilman koro-
naepidemian valittdmia kustannuksia seka ennakoimattomia palkankorotuksia

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen tulojen arvioidaan ilman sosi-
aali- ja terveyspalvelujen uudistamiseen liittyvia hankkeiden valtiona-
vustusta ja toiminnan kaynnistamiseen kohdennettua avustusta alitta-
van tulosbudjetin 7,4 miljoonalla eurolla. Tulojen alitus johtuu muun
muassa siita, etta suun terveydenhuollossa hoidetaan aikuispotilaita
enenevasti palvelusetelilla, josta ei kerry asiakasmaksutuottoja.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen menoissa ennustetaan talla
hetkella olevan ylityspainetta 55,3 miljoonaa euroa ilman koronaepide-
mian valittdmia kustannuksia tai ennakoimattomia palkankorotuksia.

Toimiala valmistelee talouden tasapainottamiseksi kolmivuotisen talou-
den muutosohjelman, jolla tullaan kattamaan ennustettu alijaamaa
kolmen vuoden sisalla. Muutosohjelma ja konkreettiset lyhyen ja pitkan
aikavalin toimenpiteet valmistellaan vuoden 2023 aikana, ja valmistelun
etenemisesta raportoidaan lautakunnalle ensimmaisen kerran seuraa-
van talouden ja toiminnan ennusteen yhteydessa elokuussa 2023.
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Koronaepidemian valtionavustus valittomiin kustannuksiin

Hallitus on vuoden 2020 budjettiriihessa linjannut, ettd koronaepide-
mian valittomat lisakustannukset korvataan kunnille ja kuntayhtymille
taysimaaraisena. Vuoden 2022 valtion talousarvion budjettiriihen poy-
takirjaan on merkitty koronakustannuksista seuraavaa; julkisen talou-
den suunnitelman mukaisesti kaikki koronaan liittyvat valittomat kus-
tannukset, kuten testaukseen ja testauskapasiteetin nostamiseen, jaljit-
tamiseen, karanteeneihin, potilaiden hoitoon, matkustamisen terveys-
turvallisuuteen seka rokotteeseen liittyvat menot, katetaan taysimaarai-
sesti kehyksen ulkopuolisina menoina vuosina 2021-2023.

Taman hetken tiedon mukaan STM ei kuitenkaan ole valmistelemassa
koronaepidemian valtionavustushakua vuodelle 2023. STM:n linjauk-
sen mukaan vuoden alusta 2023 hyvinvointialueiden yleiskatteellinen
rahoitus sisaltaa lakisaateisten tehtavien rahoituksen mukaan lukien
tartuntatautilain mukaisen tartuntatautien vastustamistyon (myds koro-
nasta aiheutuvat kustannukset). Mikali koronaepidemiasta syntyy edel-
leen vuonna 2023 ennakoimattomia lisdkustannuksia, hyvinvointialuei-
den rahoitus reagoi toteutuneiden kustannusten kasvuun kahden vuo-
den viiveella.

Talousarviokohdalla on kaksi alakohtaa: sosiaali-, terveys- ja pelastus-
palvelut sekd HUS-yhtyma, joiden ennusteet ovat seuraavat:

Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen palvelukokonaisuuksien ennusteet

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on ylityspainetta noin 40,6 miljoonaa eu-
roa, josta koronaepidemian lisdkustannuksia on 0,5 miljoonaa euroa ja
ennakoimattomien palkankorotusten kustannusvaikutus on noin 3,4
miljoonaa euroa.

Suurimmat ylityspaineet ovat asiakaspalvelujen ostoissa 30,4 miljoo-
naa euroa, muiden palvelujen ostoissa 9,5 miljoonaa euroa ja avustuk-
sissa kotitalouksille 1,4 miljoonaa euroa. Henkilostokustannuksissa en-
nustetaan 0,5 miljoonan euron ja muissa ostoissa 0,3 miljoonan alitusta
budjettiin.

Lastensuojelussa ylityspainetta on 12,3, miljoonaa euroa, joka koostuu
asiakaspalvelujen ostoista 13,2 miljoonaa euroa ja muiden palvelujen
ostoista 0,3 miljoonaa euroa. Alitusta on henkiléstomenoissa 1,2 mil-
joonaa euroa. Asiakaspalvelujen ostojen ylityspaine johtuu erityistason
laitoshoidon ostoista. Ennusteessa on huomattavaa epavarmuutta
muun muassa ostopalvelulaskujen kasittelyviiveiden vuoksi ja palkka-
tietojen kirjautumisen viiveiden ja virheiden vuoksi.
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Lastensuojelun vaativahoitoisten lasten maaraan pyritaan vaikutta-
maan muun muassa lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelu-
ketjujen kehittamisella oikea-aikaisen tuen tarjoamiseksi, HUSIn ja las-
tensuojelun palveluiden valiin pudonneille lapsille kohdennetulla jalkau-
tuvalla intensiivisella HEHKU-tyoryhmatyoskentelylla seka laajentamal-
la toistuvasti ja vakavasti rikoksilla oireilevia nuoria tukevia Toivo-
tyoryhmia. Myos uusi toimintamalli on kdynnistymassa asiakastyon
tueksi vaativien kehitysvammaisten lasten ja nuorten tueksi.

Lapsiperheiden hyvinvointi- ja terveyspalveluissa on ylityspainetta 7,4
miljoonaa euroa, joka koostuu muiden palvelujen ostoista 3,6 miljoonaa
euroa, asiakaspalvelujen ostoista 1,9 miljoonaa euroa, henkilostome-
noista 1,5 miljoonaa euroa seka muista ostoista 0,5 miljoonaa euroa.
Henkilostomenoissa ylitys johtuu sijaiskustannuksista seka palkankoro-
tuksista, asiakaspalvelujen ostoissa lapsiperheiden kotipalvelujen os-
toista ja muiden palvelujen ostoissa kouluterveydenhuollon kouluku-
raattori- ja psykologipalvelujen hankinnan arvioidusta ylityksesta.

Nuorten ja aikuissosiaalitydon palveluissa on ylityspainetta 2,8 miljoonaa
euroa. Ylityspainetta on paaosin muiden palvelujen ostoissa 1,4 miljoo-
naa euroa ja henkilostokustannuksissa, 0,9 miljoonaa euroa. Muiden
palvelujen ostojen ylityspaine johtuu muun muassa valivuokrauksesta,
tulkkipalvelun kustannuksista seka opiskeluterveydenhuollon kuraattori-
ja psykologipalvelujen hankinnan arvioidusta ylityksesta.

Vammaistyossa ylityspainetta on noin 17,9 miljoonaa euroa, joka koos-
tuu paaosin asiakaspalvelujen ostoista 15,1 miljoonaa euroa, muiden
palvelujen ostoista 4,3 miljoonaa euroa ja avustuksista kotitalouksille
1,4 miljoonaa euroa. Alitusta on henkiléstomenoissa 2,1 miljoonaa eu-
roa ja muissa ostoissa 0,8 miljoonaa euroa. Ylityspaine johtuu muun
muassa palveluntuottajien hinnankorotuksista asumispalveluissa seka
vuokratyovoiman kaytosta.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen yhteisissa kustannuksissa on ylityspainetta
0,2 miljoonaa euroa, joka koostuu sosiaali- ja terveyspalvelujen uudis-
tukseen liittyvien hankkeiden henkilostokustannuksista.

Terveys- ja paihdepalvelut

Terveys- ja paihdepalveluissa on ylityspainetta noin 10,9 miljoonaa eu-
roa, joka koostuu paasaantoisesti asiakaspalvelujen ostoista 11,2 mil-
joonaa euroa, muiden palvelujen ostoista 1,4 miljoonaa euroa, muista
ostoista 4,0 miljoonaa euroa ja muissa tiliryhmissa 0,5 miljoonaa euroa.
Vastaavasti henkilostdmenoissa ennustetaan saastdéa noin 6,1 miljoo-
naa euroa. Koronaepidemian valittomien kustannusten arvioidaan ole-
van 4,9 miljoonaa euroa ja palkankorotusten kustannusvaikutus on 3,4
miljoonaa euroa
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Terveysasemilla ja sisatautien poliklinikalla on ylityspainetta 0,8 miljoo-
naa euroa. Koronaepidemian valittdmien kustannusten arvioidaan ole-

van 4,1 miljoonaa euroa, joten muun toiminnan osalta terveysasemat ja
sisatautien poliklinikka arvioi alittavansa budjetin 3,3 miljoonalla eurolla.

Psykiatria- ja paihdepalveluissa on ylityspainetta 10,0 miljoonaa euroa,
joka koostuu paaosin asiakaspalvelujen ostoista 6,4 miljoonaa euroa,
muiden palvelujen ostoista 1,2 miljoonaa euroa, henkilostomenoista 1,9
miljoonaa euroa ja muista tiliryhmista 0,6 miljoonaa euroa.

Suun terveydenhuollon arvioidaan toteutuvan budjetin mukaisesti. Yli-
tyspainetta on asiakaspalvelujen ostoissa ja muissa ostoissa, mutta
vastaavasti saast6a arvioidaan tulevan henkildstdmenoissa.

Terveys- ja paihdepalvelujen yhteisten menojen arvioidaan toteutuvan
budjetin mukaisena.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluissa on ylityspainetta 11,8 miljoo-
naa euroa, joka koostuu paaosin asiakaspalvelujen ostoista 9,3 miljoo
naa euroa, muiden palvelujen ostoista 18,2 miljoonaa euroa ja muissa
tiliryhmissa 0,9 miljoonaa euroa. Vastaavasti saastda arvioidaan tule-
van henkiléstdmenoissa 16,6 miljoonaa euroa. Sairaala-, kuntoutus- ja
hoivapalvelujen valittdmien koronaepidemian kustannusten arvioidaan
olevan 1,9 miljoonaa euroa ja palkankorotusten kustannusvaikutus on
5,2 miljoonaa euroa. liman koronanepidemian ja palkankorotusten kus-
tannusvaikutuksia ylityspaine on 4,7 miljoonaa euroa.

Arviointitoiminnassa on ylityspainetta 9,5 miljoonaa euroa, joka koostuu
asiakaspalvelujen ostoista 9,2 miljoonaa euroa ja henkilostokustannuk-
sista 0,3 miljoonaa euroa. Asiakaspalvelujen ostojen ylityspaine johtuu
paaosin kotihoidon ostoista ja iakkaiden palveluasumisen ostoista
suunniteltujen paikkalisaysten vuoksi.

Kotihoidossa on ylityspainetta 2,2 miljoona euroa, jossa suurin ylitys-
paine on muiden palvelujen ostoissa 9,5 miljoonaa euroa, joka johtuu
vuokratyovoiman kustannuksista ja muissa tiliryhmissa 1,3 miljoonaa
euroa. Vastaavasti henkilostomenoissa ennustetaan saastoa 8,6 mil-
joonaa euroa.

Seniorikeskusten toiminnan arvioidaan toteutuvan budjetin mukaisesti.
Ylityspainetta on muiden palvelujen ostoissa ja muissa ostoissa yh-
teensa 5,2 miljoonaa euroa ja muissa tiliryhmissa 0,2 miljoonaa euroa.
Muiden palvelujen ostojen ylityspaine johtuu kasvavasta vuokratyovoi-
man kaytosta. Vastaavasti henkilostomenoissa ennustetaan saastoa
5,4 miljoonaa euroa.
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Helsingin sairaalassa on ylityspainetta 3,2 miljoonaa euroa. Ylityspai-
netta on muiden palvelujen ostoissa 4,2 miljoonaa euroa vuokraty6-
voiman kaytosta johtuen ja saastoa ennustetaan henkilostomenoissa
0,6 miljoonaa euroa ja muissa tiliryhmissa 0,4 miljoonaa euroa.

Sairaala-, hoiva- ja kuntoutuspalvelujen yhteisissa menoissa ennuste-
taan alitusta 3,1 miljoonaa euroa. Alitus johtuu rintamaveteraanien pal-
veluista, jotka ovat maksuttomia rintamaveteraaneilla ja oikaistaan
vuoden lopussa kayttdmenoista taseeseen.

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksen arvioidaan alittavan budjetin 0,8 miljoonalla eurolla.
Alitus koostuu pelastuslaitoksen tietohallintoyksikdon henkiloston siirros-
ta toimialan hallinnon tietohallintopalveluihin 1.4.2023 lukien 0,4 miljoo-
naa euroa, jarjestdavustusten siirrosta toimialan yhteisiin kustannuksiin
0,1 miljoonaa euroa seka HSY-sopimuksen ja kustannusten siirrosta
kaupunginkansliaan. Pelastuslaitoksen palkankorotusten kustannus-
vaikutus on 0,7 miljoonaa euroa.

Pelastustoimen ja ensihoidon arvioidaan alittavan budjetin 0,1 miljoo-
naa euroa avustusten saastona, huoltovarmuuden alittavan budjetin
0,7 miljoonaa euroa henkilostomenojen ja asiakaspalvelujen ostojen
saastona. Riskienhallinnan ja pelastuskoulun arvioidaan toteutuvan
budjetin mukaisesti.

Jatkossa HUSIn jarjestamisvastuulla olevan ja rahoittaman ensihoidon
kustannukset ennustetaan erillaan pelastustoimen kustannuksista.

Hallinto

Hallinnossa on ylityspainetta 1,1 miljoonaa euroa, joka johtuu henkilos-
tdomenojen ylityksesta. Henkilostomenojen ylitys johtuu palkankorotus-
ten kustannusvaikutuksesta 0,7 miljoonaa euroa seka pelastuslaitok-
sen tietohallintoyksikon henkiloston siirrosta toimialan hallinnon tieto-
hallintopalveluihin 1.4.2023 lukien 0,4 miljoonaa euroa.

Toimialan yhteiset

Toimialan yhteisten menojen arvioidaan ylittavan budjetin 14,2 miljoo-
nalla eurolla, joka koostuu STM:n Tulevaisuuden sosiaali- ja terveys-
keskus -hankkeen ja Kestavan kasvun hankkeen kokoaikaisten tyonte-
kijdiden henkilostdkustannuksista ja hankkeen palvelujen ostoista seka
toimialan palkkaohjelman henkilostomenoista. Koronaepidemian kus-
tannukset toimialan yhteisissa ovat noin 1,6 miljoonaa euroa.

HUS-yhtyma (5 10 02)
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Investoinnit

Asia/4
25.04.2023
51002 TP 2022 TA 2023 Ennuste 28.2. Ero TA Ero TA %
HUS yhtyma
(milj. euroa)
Menot -757,7 -770,7 -770,7 0 0%

HUS-yhtyma laatii ensimmaisen ennusteen tammi-maaliskuun toteu-
tumien pohjalta toukokuussa. HUS-yhtyma ennustetaan tassa vaihees-
sa budjetin mukaisesti ja ennustetta tarkennetaan toisessa virallisessa
ennusteessa.

Investointien rahoitus sisaltyy valtion yleiskatteelliseen rahoitukseen.
Investointeihin toimialalla budjetoitu talousarviomaararaha ei ole sitova
kaupunginvaltuustoon nahden.

Investointien arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

(milj. euroa) TA 2023 Ennuste 28.2. Ero TA
Tietotekniikkahankinnat 2,7 2,7 0
Muut hankinnat 9,6 9,6 0
Yhteensa 12,3 12,3 0

Kaupunkistrategian, palvelustrategian, palvelutasopaatoksen ja toimintasuunnitel-
mien toimenpiteiden edistyminen

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi toteuttaa kaupunkistrategiaa, palve-
lustrategiaa, palvelutasopaatosta ja niiden keskeisia strategisia tavoit-
teita seka kaupunkiyhteisia tavoitteita yndessa muiden toimialojen
kanssa. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen nakokulmasta keskeisia
kaupunkistrategian, palvelustrategian ja palvelutason tavoitteita ovat
muun muassa helsinkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden parantaminen,
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteet, palvelujen saatavuu-
den ja saavutettavuuden parantaminen, alueiden ja vaestoryhmien
eriytymisen ehkaiseminen, tiedolla johtamisen ja digitalisaation kehit-
taminen, henkildston saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen seka
vastuullisen taloudenpidon edistaminen.

Lisaksi sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla keskeinen vuoden 2023
tavoite on sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen toimeenpanon
jatkaminen ja palvelustrategian, palvelutasopaatdksen ja jarjestamisen
johtamisen seka erikoissairaanhoidon ohjauksen vahvistaminen.
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Muita toimialan keskeisia tavoitteita ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen edistaminen ja syrjaytymisen ehkaisy, matalan kyn-
nyksen palvelujen, mielenterveyspalvelujen ja kaupunkilaisten lahelle
tulevien jalkautuvien palvelujen vahvistaminen, asunnottomuuden va-
hentaminen, iakkaiden toimintakyvyn ja kotona asumisen tukeminen
seka asiakkaille yhteensopivien ja digitaalisten palvelujen jarjestami-
nen. Muun muassa lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin palveluketjun
rakentamista ja kayttddnottoa jatketaan, lapsiperheiden varhaisen tuen
mallia seka lahisuhdevakivalta lapsiperheissa -palveluketjun kehitta-
mista jatketaan ja varmistetaan erityispalvelut toistuvasti ja vakavasti
rikoksilla oireileville alaikaisille monialaisessa yhteistydssa muun
muassa poliisin kanssa.

Terveysasemien laakarien kiireettoman hoidon saatavuutta pyritaan
edelleen lisaamaan omien toimintamallien, tyonjaon ja johtamisen ke-
hittamisella, palvelusetelitoiminnalla seka ulkoisella palveluhankinnalla.
Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalveluja vahvistetaan.
Matalan kynnyksen Mieppi-mielenterveyspalvelupisteita on lisatty, toi-
nen Nuorisoasema pyritaan avaamaan ja terapiatakuun kayttoonottoa
edistetaan.

lakkaiden mielekasta kotona asumista ja muistiystavallista toimintaa
tuetaan hyodyntamalla ikaystavallista teknologiaa ja vahvistamalla iak-
kaiden toimintakykya parantavia ennaltaehkaisevia ja digitaalisia palve-
luja. Kotona asumista tukevia palveluja kehitetdan Kustannustietoinen
kotihoito (KUSTI) -hankkeessa, jossa tavoitteena on kehittaa ratkaisuja
iakkaiden kotona asumisen tukemiseen. Iakkaiden paihde- ja mielen-
terveyspalveluja kehitetaan henkiloston osaamisen vahvistamisella,
vertaistukiryhmien perustamisella seka ryhmamuotoisella etta kotiin
vietavalla sosiaalisella kuntoutuksella. Palvelutarpeen arviointia on ke-
hitetty, tyonjakoja on yhtenaistetty seka asiakkaan hoitoketjua on suju-
voitettu.

Kaupungin turvallisuutta parannetaan kehittamalla pelastustoiminnan ja
ensihoitopalvelun saatavuutta. Pelastustoiminnan ja ensihoidon edelly-
tykset turvataan kasvavassa ja kehittyvassa kaupungissa yhteistyossa
maankayton ja liikenteen suunnittelun kanssa. Kaupunkitasoista vaes-
tonsuojeluun varautumista kehitetaan toimialarajat ylittavassa yhteis-
tydssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotin kayttoonoton vuoksi kaikki
toiminnalliset tavoitteet eivat ole vertailukelpoisia alkuperaisten talous-
arviotavoitteiden maarittelyjen osalta (litteet 1-3). Talousarvion maaral-
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listen suoritteiden maarittelyn jalkeen toimintoja on siirtynyt eri palvelu-
luokkaan ja kirjaamiskaytannot ovat osin muuttuneet.

Arvio merkittavimmista toimintaympariston ja palvelutuotannon riskeista ja epavarmuustekijoista

Koronaepidemian hoito- ja palveluvelkaa on eri toiminnoissa edelleen
paljon, mika vaikuttaa edelleen kiireettdoman hoidon ja palvelujen saa-
tavuuteen. Henkiloston riittavyys on erityinen riski juuri talla hetkella.
Valtion rahoituksen laskentamallin ongelmat, valtion rahoituksen muu-
tokset kesken talousarviovuoden ja se ettei rahoitusmalli huomioi riitta-
vasti Helsingin erityispiirteitd, muun muassa maahanmuuttajien maa-
raa, asunnottomuutta ja korkeampaa kustannustasoa, aiheuttavat suur-
ta epavarmuutta ennusteeseen. Myos tydvoiman ja esimerkiksi ener-
gian ja raaka-aineiden kohonneet kustannukset aiheuttavat merkittavaa
epavarmuutta ennusteeseen.
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