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V 5.10.2022, Vasemmistoliiton valtuustoryhman ryhmaaloite kau-
pungin kattavan toimenpideohjelman laatimisesta henkilostopulan

ratkaisemiseksi
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Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto katsoo ryhmaaloitteen loppuun kasitellyksi.
Kasittely
Vastaehdotus:
Minja Koskela: Kaupunginhallitus huomauttaa, etta on tarkoituksenmu-
kaista selvittda myods tydpaikan arjen valittdmia tekijoita, jotka yhtaalta
vahvistavat tyopaikan pitovoimaa ja toisaalta houkuttelevat uusia tyon-
tekijoita. Kaupunginhallitus suosittelee sisaisen vertailun toteuttamista,
jossa selvitetdan eroja niiden yksikoiden valilla, joissa on a) pieni vaih-
tuvuus ja hyvat tulokset tyohyvinvointikyselyissa b) suuri vaihtuvuus ja
kehitettavaa tyohyvinvoinnissa. Mikali vertailun toteuttamisessa ulkoi-
nen apu katsotaan tarpeelliseksi, tukee kaupunginhallitus ulkoisen tut-
kimuslaitoksen kayttoa.
Kannattaja: Daniel Sazonov
Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti Minja Koskelan vastaehdo-
tuksen mukaisesti muutetun esityksen.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Tarja Nakki, yksikon paallikkd, puhelin: 09 310 26379
tarja.nakki(a)hel.fi
Liitteet
1 Ryhmaaloite 13.04.2022 Hiltunen Titta Ryhmaaloite: Helsingin henkilds-
tépula ratkaistava
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatéosehdotus
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566
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Esittelijan perustelut

Kaupunginhallitus esittad kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto katsoo ryhmaaloitteen loppuun kasitellyksi.

Vasemmistoliiton valtuustoryhma esittaa 13.4.2022 ryhmaaloitteessaan
kaupungin kattavan toimenpideohjelman laatimista henkilostopulan rat-
kaisemiseksi.

Vuoden 2022 alusta on kaynnistetty strategiakauden kestoinen, kau-
punkitasoinen tydvoiman saatavuuden parantamiseen tahtaava hanke.
Hankkeen tavoitteena on avata uusia tyovoiman hankintakanavia ra-
kentamalla polkuja kaupungin tehtaviin mm. ammatinvaihtajille, tyotto-
mille tyonhakijoille ja kansainvalisille osaajille, varmistaa edunvalvon-
nan ja viestinnan toimenpiteita tydvoimapula-alojen tueksi seka vahvis-
taa kaupunkitasoista koordinaatiota.

Hankkeeseen ja sen ohjausryhmaan aktiivisesti osallistuvat toimialoista
Kasko, Kymp ja Sote. Kuvan kanssa saatavuusasioissa tehdaan yh-
teistyota tarpeen mukaan. Hanketta koordinoidaan kaupunginkanslian
henkilostdosastolta, ja sen etenemisesta raportoidaan kaupungin johto-
ryhmalle kaksi kertaa vuodessa. Lisaksi hankkeen etenemista kasitel-
laan henkilostojarjestdjen kanssa.

Hanke jakautuu kolmeen paakokonaisuuteen, jotka kukin jakautuvat
omiin alatavoitteisiinsa seuraavasti:

1. Tydvoiman hankinta ja koulutukset

1.1 Tyottomien tyonhakijoiden ohjaus kaupungin tehtaviin paranee
1.2 Kohdennettujen koulutuspolkujen rakentaminen

1.3 Seuren roolin paivittaminen lyhytaikaisten sijaisten toimittajana
1.4 Kansainvalisten osaajien rekrytoinnin kehittaminen

1.5 Tydvoiman hankinnan ja ulkoisten resurssien kanavat on selvitetty
ja otettu monipuolisesti kayttoon.

2. Edunvalvonta ja viestinta

2.1 Vaikutetaan viestinnalla siihen, etta tydvoimapula-alat nayttaytyvat
mediassa positiivisemmassa valossa

2.2 Edunvalvonta ja vaikuttamistyd edistaa henkiléstdon saatavuutta

3. Johtaminen ja seuranta

3.1 Kaupunkitason koordinaatio ja ymmarrys kehittdmisen ja paatok-
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senteon tueksi paranevat
3.2 Menetelmat saatavuuden seurantaan ja ennustamiseen paranevat

Kukin alatavoitteista sisaltaa viela tarkempia tavoitteita ja konkreettista
tekemista, mutta hankkeen iso tavoite on toisaalta kaantaa kaikki mah-
dolliset kivet tydvoimapulan helpottamiseksi ja toisaalta parantaa enti-
sestaan kaupunkitason koordinaatiota ja yhteisen tilannekuvan jaka-
mista seka yhteistyota.

Tydvoiman saatavuuden hankkeen eteneminen 8/2022

Kaikkien alatavoitteiden ymparille on muodostettu pienemmat asiantun-
tijarynmansa. Kevaan aikana kaikkien alatavoitteiden tavoitteet on tar-
kennettu ja tavoitekohtaisesti on maaritelty konkreettisia toimenpiteita
tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimenpiteina erityisesti koulutuspolkujen
seka tyottomien tyonhakijoiden polkujen rakentaminen kaupungin teh-
taviin kaynnistyi kevaalla aktiivisesti. Ulkoisten resurssien selvitys ete-
nee suunnitellusti ja kansainvalisen rekrytoinnin toimenpiteita valmistel-
laan. Hanke on vasta alkupuolella, joten konkreettisia tydvoiman saata-
vuuteen numeerisesti vaikuttaneita tuloksia ei viela ole.

Kaupunkitasoisen hankkeen lisaksi Kaskossa ja Kympissa on kaynnis-
tetty toimialakohtaiset saatavuusryhmat, jotka fokusoituvat oman toi-
mialansa erityiskysymyksiin. Pormestarin toimesta on myos asetettu
varhaiskasvatuksen henkilokunnan saatavuuden koordinaatioryhma.
Sotessa henkiloston saatavuutta on edistetty palvelukokonaisuuskoh-
taisissa veto- ja pitovoimatyOpajoissa sovituin toimenpitein. Kokonais-
kuvan jakamisen ja sisaisen viestinnan merkitys korostuu, kun asioita
edistetaan monella rintamalla.

Palkkakehitysohjelma

Kaupunkitasoisen palkkakehitysohjelman valmistelua koordinoidaan
kaupunginkanslian henkildstdosastolla. Tana vuonna kaupunki toteut-
taa palkkakehitysohjelman, jonka kustannusvaikutus on 5 miljoonaa
euroa. Ohjelman tavoitteena on lisata kaupungin houkuttelevuutta tyo-
nantajana seka suunnitelmallisesti nostaa palkkausta erityisesti niissa
ammattiryhmissa, joissa kaupungilla on osaavan henkiloston saatavuu-
teen liittyvia palkkakilpailukykyhaasteita.

Palkkakehitysohjelmaan liittyva tydantajavalmistelu on kaynnistynyt. Se
laaditaan korotustarvekartoitusten pohjalta, jossa kartoitetaan kriitti-
simmat ammattiryhmat. Korotusten kohdentaminen tulee perustumaan
laaja alaiseen keskusteluun kaupungin johdon, henkildstojarjestojen ja
hr-ammattilaisten kanssa ohjelman prioriteeteista.

Esittelija
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Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Tarja Nakki, yksikon paallikkd, puhelin: 09 310 26379

tarja.nakki(a)hel.fi

Liitteet

1 Ryhmaaloite 13.04.2022 Hiltunen Titta Ryhmaaloite: Helsingin henkilds-

topula ratkaistava

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatoshistoria

Kaupunginhallitus 12.09.2022 § 589
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Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus paatti panna asian poydalle.

12.09.2022 Poydalle
Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti panna asian poydalle Minja Kos-
kelan ehdotuksesta.

vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm

Tarja Nakki, yksikdn paallikkd, puhelin: 09 310 26379
tarja.nakki(a)hel.fi
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